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Uredba PPWR ne sprasuje — zahteva.
Neustrezna embalaza pomeni
zaprta vrata do trga EU

in visoke kazni.

Pretvorite tveganje v prednost,
preden vas prehitijo roki.

Kako vam lahko pomagamo:

Pregled & diagnostika:
Hitra ocena skladnosti in prepoznava tvegan,j.

Akcijski nacrt:
Jasna pot do sistemskega upravljanja in skladnosti.

Zahteve PPWR
Dokumentacija: predstavljamo na
Priprava izjav o skladnosti in tehni¢nih map. prakti¢en nacin.

Skenirajte QR kodo ali
prenesite Vodnik PPWR
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Podatki potrebujejo
modrost

Vse ve¢ sveta lahko izmerimo. Zahtevne procese
spremljamo v realnem ¢asu, povezujemo podatkov-
ne zbirke in prepoznavamo prej skrite vzorce. To
je velik razvojni dosezek, ki omogoca boljse razu-
mevanje nasih vplivov in pravocasnejse ukrepanje.
Hkrati odpira vprasanje, na katero nobena merilna
naprava ne more odgovoriti: kaj bomo z vsem tem
védenjem naredili?

Na okoljskem podro¢ju je razvoj izjemen. Povezani
merilniki spremljajo porabo energije, kakovost zraka
in vode ter proizvodne procese. Umetna inteligenca
na primer iz satelitskih posnetkov pomaga odkrivati
izpuste metana. Raziskovalci so letos predstavili
sistem umetne inteligence, ki iz tehni¢nih opisov
in fotografij razstavljenih elektronskih naprav pre-
poznava njihove sestavne dele ter ocenjuje oglji¢ni
odtis proizvodnje. Razpr$ene javne informacije tako
povezuje v uporabno analiti¢no podlago. Vrednost
tak3ne ocene pa je §e vedno odvisna od kakovosti
virov, predpostavk in strokovne presoje.

Razvoj materialov se povezuje z analizami zivljenj-
skega cikla, da bi okoljske posledice upostevali Ze
pri zasnovi izdelkov.

Siri se tudi pogled na ¢loveka. Raziskave javnega
mnenja osvetljujejo zaupanje, pricakovanja in odnos
do sprememb. V delovnih okoljih spremljamo obre-
menjenost, psiholosko varnost in kakovost odnosov.
Evropska kampanja 2026-2028 »Skupaj za dusev-
no zdravje pri delug, ki se ji pridruzuje Slovenija,
poudarja preprelevanje psihosocialnih tveganj.
Nacionalni projekt Celostni pristop k varnosti in
zdravju pri delu razvija novo metodologijo ocenje-
vanja tveganj. Prepoznavanju tezav mora slediti pri-
pravljenost spremeniti razmere, v katerih nastajajo.

Podatke v odlotitve prevajajo tudi financerji.
Izpostavljenost poplavam ali su$i, energetska
uc¢inkovitost in odvisnost od oglji¢no intenzivnih
dejavnosti postajajo del presoje tveganj. Toda tudi
najnapredne;jsi modeli ne zajamejo vseh prihodnjih
sprememb. Evropska centralna banka zato poudar-
ja razumevanje negotovosti, omejitev modelov in
pomen strokovne presoje.
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Prehod od podatka k razumevanju je

bil osrednji poudarek nage okrogle mize

ob prvi izdaji e-publikacije ESG obrazi
Slovenije, ki predstavlja delo in izkusnje
odgovornih za trajnostnost v slovenskih
druzbah. Natasa Gabrscek iz Hidrie je pouda-
rila, da prava vrednost nastane, ko iz podatkov
zraste razumevanje in iz njega odlo¢itev. Dr. Barbara
Bertoncelj iz Domela pa je opozorila: vedeti mora-
mo, ali je podatek izmerjen, izra¢unan ali ocenjen.
To je temelj postene razlage rezultata.

V obdobju umetne inteligence je tak$na razlo¢nost
$e dragocenejsa. Povzetke, napovedi in priporoci-
la dobimo v trenutku. Prepri¢ljiva razlaga lahko
ustvari oblutek gotovosti, $e preden preverimo
njene temelje. Potrebujemo znanje za presojo virov
in notranjo trdnost, da sprejmemo neprijetno ugo-
tovitev ter priznamo, ¢esa ne vemo.

Dr. Jure Knez v intervjuju v tej $tevilki prihodnost
merilne tehnike povezuje s pridobivanjem kako-
vostnih informacij. Opozarja, da tudi najboljsa
umetna inteligenca iz slabih podatkov ne ustvari
dobrega rezultata. Pri vrednotah je enako konkre-
ten: pokazati se morajo v odlo¢itvah in vedenju, tudi
kadar je tezko. Njegov pogled na razvoj druzbe sega
sto let naprej.

Taksen horizont potrebujemo tudi pri odlo¢anju.
Resnicoljubnost zahteva, da podatkov ne izbiramo
zgolj v podporo svojim nameram. Dobrohotnost nas
zavezuje, da za kazalnikom produktivnosti vidimo
¢loveka, njegovo dostojanstvo in meje. Odgovornost
do prihodnjih rodov $iri merilo uspeha prek nasle-
dnjega Cetrtletja.

Ob razvoju zunanjih merilnikov zato utrjujmo tudi
notranja sidri$¢a vrednot in strokovne presoje.
Modrost se pokaze v tem, kako svoje védenje upo-
rabimo v sluzbi visjega smisla: kaj ohranimo, komu
omogocimo razvoj in kaksen svet predamo napre;j.

mag. Vanesa Canji,
glavna urednica
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fitmedia

Revijo ESG izdaja podjetje Fit media d.0.0. v okviru svoje trzne znamke Zelena Slovenija’.
Zelena Slovenija povezuje trajnostne ideje, priloznosti, izzive, dosezke in je platforma za
izobrazevanje in svetovanje. www.zelenaslovenija.si
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Obginski projekti povezujejo mobilnost,
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Odgovorna urednica: mag. Marjetka : z boljSo kakovostjo zivljenja
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Glavna urednica: mag. Vanesa Canji

Bioplastika ni sama po sebi bolj trajnostna

Oblikovanje, prelom in
grafi¢na priprava: Bostjan Cadej, Vanesa

Vres, Fit media d.o.0. Tradicija je dobra osnova, prihodnost

pa ustvarjajo spremembe

Tisk: Tiskarna Florjanci¢

Oglasno trzenje: Fit media d.o.o.,
Kidri¢eva ulica 25, 3000 Celje,
tel.: 03/42 66 700,

e-naslov: info@fitmedia.si

Kako se lahko organizacije pripravijo
na preverjanje CBAM?

Uredniski odbor: dr. Slavko AZzman
(Porsche Slovenija), Bostjan Jeronci¢
(Incom), mag. Bogomil Kandus (Savena),
Mojca Kodre (Atlantic Droga Kolinska),
Rok Kogej (Zdruzenje bank Slovenije,
Intesa Sanpaolo Bank), Jaka Kranjc Fast tech pod drobnogledom

(Ekologi brez meja), mag. Lilijana Mednarodnega dneva e-odpadkov
Madjar(RRALUR),TeodorProsen R PP ST
(Telekom), Matjaz Ribas (Slovenski ]
regionalno razvojni sklad), dr. Klavdija
Riznar (ZRS Bistra Ptuj), dr. Andrej
Simon¢i¢ (Kmetijski institut Slovenije),

dr. Marta Svoljsak Jerman (Plinovodi),
mag. Emil Sehi¢ (Zeos), Mateja Treven
(Slovenske Zeleznice), mag. Ana Vuéina
Vr$nak (Energetska zbornica Slovenije),
Sebastijan Zupanc (Zbornica komunalnega
gospodarstva Slovenije), Matej Sustarsic Odporen poslovni model, ki izdelke

(Eurofins), dr. Radmila Wollrab (KANSAI ¢im dlje ohranja v uporabi

HELIOS Slovenija) L/ N

Med zakonitim interesom delodajalca
in varstvom pravic zaposlenih

Manj velikih besed, ve¢ podatkov in dokazov

Fotografija na naslovnici: vir TECOS
Celje, oktober 2026
Naklada 2.200 izvodov

Trajnostne nalozbe ustvarjajo
konkurenéno prednost

Merilna tehnika postaja vse pomembnejsi
del strateskega odlocanja

Revija je brezpla¢na.
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PrepreCevanje
onesnazenja se zacne
pred izpustom

Varovanje voda in tal je pomemben del
trajnostnega upravljanja komunalne in
prometne infrastrukture. V podjetju AMT
Projekt d.o.o. k temu prispevamo z razvojem
in proizvodnjo GRP lovilcev olja AQUAREG,
namenjenih prestrezanju lahkih teko¢in, kot
so mineralna olja in goriva, preden te doseze-
jo naravno okolje. Lovilci olja se uporabljajo
na povrsinah, kjer obstaja tveganje razlitja
ali spiranja onesnazeval, med drugim na
cestnih in parkirnih povrsinah, bencinskih
servisih ter drugih obremenjenih obmo¢jih.
Ustrezno dimenzionirani in vzdrZevani sis-
temi predstavljajo pomemben preventivni
ukrep za zmanj$evanje tveganja onesnazenja
vodain tal. Priizdelavi uporabljamo kompo-
zitne materiale (GRP), ki zagotavljajo visoko
odpornost proti koroziji in dolgo Zivljenjsko
dobo tudi v zahtevnih pogojih. Trajnost
namre¢ ni le odpravljanje posledic, temve¢
predvsem naclrtovanje resitev, ki pomagajo
prepreciti njihov nastanek.

AMT Projekt d.o.o.
www.amtprojekt.si

Nova Cistilna stroja
za ucinkovitejse in
odgovornejsSe Cis€enje

—— F N TR
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{Pripravijeg ol pametno rabo

Podjetje Bent Excellent, distributer profe-
sionalne ¢istilne tehnike, na slovenski trg
prinasa nova (¢istilna stroja Scrubmaster
B35in B50, zasnovana za odgovorno &idcenje
srednje velikih povr$in - v $olah, domovih
za starejSe, $portnih dvoranah in trgovinah.
Stroja odrazata premik k trajnostni zasnovi
izdelkov: ohisje je izdelano iz 50 % reciklata
iz ze uporabljenih izdelkov, sistem pa vodo,
¢istilo in energijo porabi le toliko, kot je de-
jansko potrebno, saj se mo¢ in pretok samo-
dejno prilagajata hitrosti voznje. Eko nacin
dodatno zniza porabo energije in hrup pod 60
decibelov, zato je ¢is¢enje mogoce tudi med
obratovanjem stavbe. Stroja imata znak AGR
za ergonomic¢no, hrbtu prijazno zasnovo,
aplikacija Hako Connect pa omogo¢a digital-
no spremljanje porabe virov, kar podjetjem
olaj$a dokumentiranje trajnostnih kazalni-
kov. Model B50 z orbitalno tehnologijo pa Se
dodatno zmanj$a porabo energije in obrabo
na: https://www.bent.si/stroji-za-ciscenje/
kombinirani-cistilni-stroji/

BENT Excellent d.o.o.
www.bent.si

www.zelenaslovenija.si/
zeleno-omrezje

Strokovno sodelovanje
pri razvoju lesenih
turisticnih objektov

V okviru Javnega razpisa za sofinanciranje
vlaganj v nastanitveno turisti¢no ponudbo
za dvig dodane vrednosti turizma (NOO)
smo v CBD sodelovali pri Sestih uspesnih
projektih: Jasna Natur Resort, Nadgradnja
hotela Koro$ica, Hotel Wada- Rimski vre-
lec, Natur Hotel Snovik, Hotel Vila Soca
in Buti¢ni kolesarski penzion Vouk. CBD
je investitorjem in projektantskim ekipam
zagotavljal strokovno podporo pri zasnovi
nosilnih konstrukecij, razvoju tehni¢nih re-
$itev ter pripravi projektov za izvedbo. Pri
tem so pomembno vlogo odigrale tudi nase
izku$nje z na¢rtovanjem resitev, ki omogo-
¢ajo doseganje zahtevanega deleza naravnih
materialov, ter z usklajevanjem konstrukcij-
skih, arhitekturnih in izvedbenih zahtev. Pri
vseh objektih so bile razvite resitve z leseno
nosilno konstrukcijo, ¢eprav je bila pri neka-
terih sprva predvidena armiranobetonska
izvedba. Sodelovanje pri Sestih vsebinsko
in konstrukcijsko razli¢nih turisti¢nih na-
stanitvah potrjuje, da sta zgodnja vkljuéitev
konstrukcijskega inZenirja ter tesno povezo-
vanje projektiranja z izvedbo pomembna de-
javnika pri pripravi kakovostnih, izvedljivih
in trajnostno zasnovanih projektov.

CBD d.o.o.
www.cbd.si
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Aplast v Nemciji
predstavil resitve za
ucinkovito rabo vode

E

—

Ekipa Aplast na sejmu Caravan Salon Dusseldorf
2026, kjer je predstavljala resitve za ucinkovito
upravljanje s pitno in odpadno vodo v svetu
karavana.

Na sejmu Caravan Salon Dusseldorf 2026,
enem osrednjih mednarodnih dogodkov
za podrocje karavaninga smo v podjetju
Aplast predstavljali resitve za u¢inkovito
upravljanje s pitno in odpadno vodo v av-
todomih in pocitniskih vozilih. V ospredju
so bili rezervoarji, razviti ob upostevanju
omejenega prostora v vozilih, zahtev glede
funkcionalnosti ter razlicnih mozZnosti
vgradnje. Posebno pozornost smo letos na-
menili na§emu novemu rezervoarju za pitno
vodo, izdelanemu na robomoulding robotu,
pri ¢emer se za njegovo delovanje uporablja
elektri¢na energija, proizvedena s son¢ni-
mi elektrarnami na strehah nasih lastnih
proizvodnih objektov. Desetdnevni sejemski
nastop je omogo¢il tudi neposredno izme-
njavo izkusenj z mednarodnimi proizvajalci,
partnerjiin uporabniki. Pridobljeni vpogledi
vrazvojne trende in potrebe trga predstavlja-
jo pomembno izhodis¢e za nadaljnji razvoj
reditev za premisljeno ravnanje z vodo v
sodobni mobilnosti. Vet si lahko preberete
na spletni strani www.aplast.si.

Aplast d.o.o.
www.aplast.si

Robcki Aqua Bambo
Nature z 99 % vode

Pri izdelkih za osebno nego postajajo sesta-
va, izvor materialov in prijaznost do upo-
rabnika vse pomembnejsi kriteriji izbire. To
velja tudi za vlazne rob¢ke, kjer se pric¢akuje
u¢inkovito ¢iséenje ob ¢im manjsi obremeni-
tvi nezne otroske koze. Novi vlazni ¢istilni
rob¢ki Aqua Bambo Nature vsebujejo 99 %
vode in so izdelaniiz 100 % viskoznih vlaken

VEOCEL™. Naravno gladka struktura vlaken
zagotavlja izjemno mehkobo, hkrati pa omo-
goca u¢inkovito odstranjevanje nelisto¢ pri
vsakodnevni uporabi. Pomembna prednost
rob¢kov je tudi minimalna sestava. Ne vse-
bujejo parfumov in barvil, zato so primerni
za ob¢utljivo koZzo ter nezno ¢iscenje celo-
tnega telesa Ze pri novorojenckih. Vlakna
VEOCEL™ predstavljajo alternativni pristop
k materialom v izdelkih za osebno nego.
Zdruzujejo visoko uporabnisko izku$njo,
mehkobo in odgovornej$o izbiro surovin,
kar postaja vse pomembnejsi vidik pri ra-
zvoju sodobnih potrosnigkih izdelkov. Vet
informacij o rob¢kih Aqua Bambo Nature je
na voljo na www.bambonature.si.

e
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Abena-Helpi d.o.o.
www.bambonature.si

Naravovarstveni tabor
na BocCu

Ker delujemo naravi prijazno, smo se z
vlakom odpravili do Polj¢an, od koder smo
se pes, kot pravi planinci, odpravili proti
Planinskemu domu na Bo¢u. Pot smo nada-
ljevali do vrha Boca, kjer smo imeli z vrha
stolpa ¢udovit pogled na bliZznjo in daljno
okolico. Namen naravovarstvenega tabora
na Boc¢u je bil spoznati razli¢ne vidike nara-
vovarstvenega dela na terenu. Zan Tertinek,
¢lan DOPPS-a, nam je predstavil Zivljenje
gozdnih in travniskih ptic, tezave, s kateri-
mi se sre¢ujejo, kako jim lahko pomagamo,
kaj je DOPPS in s ¢im se ukvarja. V gozdu
so dijaki prepoznavali drevesne in grmovne
vrste, opazovali podrast, spoznavali pomen
odpada ter iskali vzroke za osutost dreves.
Na koncu so morali oceniti $e osutost iglic
pri iglavcih. Jan Gojznikar iz Slovenskega
drustva za prouéevanje in varstvo netopir-
jev nam je predstavil Zivljenje netopirjev in
tezave, s katerimi se srec¢ujejo (npr. zaradi
vetrnic). Zadnji dan tabora nas je obiskala
revirna gozdarka Nusa Pe¢nik. Na terenu
nam je predstavila svoje delo. Seznanili smo
se s tem, kako gozdarji izbirajo drevesa za
seénjo, kako sodelujejo z lastniki gozdov,

kako ravnajo ob vetrolomih in kako so po
vetrolomu pogozdovali Bo¢, tudi s pomocjo
dronov. Gozdarka je za dijake pripravila tudi
kraj$o vajo, pri kateri so morali popisati iz-
brani del gozda.

Zapisal: Simon Graéner

Biotehniska $ola Maribor
www.bts.si

Nova izdaja standarda
ISO 9001:2026

16. septembra 2026 je bila objavljena nova
izdaja standarda ISO 9001. Novi standard
uvaja ve¢ sprememb, ki odrazajo aktualne
trende in pri¢akovanja trga. Organizacijam
bo pomagal povecati zaupanje strank ter
se u¢inkoviteje soocati z novimi globalni-
mi izzivi. Posodobitve vkljucujejo: novo,
poenostavljeno terminologijo; potrditev
zahtev glede podnebnih sprememb; veéjo
odgovornost najvisjega vodstva; nove zah-
teve za spodbujanje kulture kakovosti, etike
in integritete; loeno obravnavo tveganj in
priloZznosti ter z njimi povezanih ukrepov;
poudarek na ué¢inkovitosti sprememb; sklice
na uporabo inovativnih tehnologij; preno-
vljeno Prilogo A, ki je bila v celoti preobliko-
vana v pojasnjevalni vodnik za razumevanje
in izvajanje novih zahtev ter kot podporno
orodje v hitro spreminjajo¢em se okolju. Vet
na bureauveritas.si.

Bureau Veritas, d.o.o.
www.bureauveritas.si



Cetisovi koraki za bolj
trajnostno mobilnost
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V druzbi CETIS smo se Ze peto leto zapored
pridruzili Evropskemu tednu mobilnosti z
namenom spodbuditi zaposlene k bolj traj-
nostnim na¢inom vsakodnevne mobilnosti.
Tudi letos smo jih med 16. in 22. septem-
brom povabili, da avtomobil vsaj ob&asno
zamenjajo za hojo, kolo, skiro, javni prevoz
ali skupno voznjo. Pripravili smo pester pro-
gram aktivnosti za zaposlene. Organizirali
smo brezpla¢ni servis koles, izmenjevalnico
rabljene opreme in tecaj prve pomo¢i na
cesti. Belezili smo »zelene korake«, najbolj
vztrajne pa smo nagradili. Sportno drustvo
CETIS je pripravilo aktivno popoldne s po-
hodom, tekom in kolesarjenjem. Zaposleni
so lahko izkoristili tudi posebne popuste
pri nakupu izbranih e-koles in e-skirojev.
Ob nasi stavbi pa smo namestili e servisno
stojalo za manjsa popravila koles. V druzbi
CETIS verjamemo, da vsak korak steje. Za
nas in za na$ planet.

CETIS d.d.
www.cetisidentity.com

Prepreciti je bolj
trajnostno kot
popravljati

Cuprablau Z

Ko govorimo o trajnosti, pogosto pomislimo
na zmanj$evanje emisij, u¢inkovitej$o rabo
energije ali recikliranje. Manj pogosto pa se
vpradamo, koliko virov lahko prihranimo,
e tezave preprecimo, $e preden nastanejo.
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To velja tudi v kmetijstvu. Bolezni rastlin
lahko pomembno vplivajo na koli¢ino in
kakovost pridelka. Vsaka izguba pomeni
tudi izgubljeno vodo, energijo, delo in
druga sredstva, vloZena v pridelavo. Zato
je preventiva eden najpomembnejsih te-
meljev trajnostnega kmetovanja. Sodobno
trajnostno kmetijstvo ni usmerjeno zgolj v
¢im vedji pridelek. Njegov cilj je pridelovati
odgovorno, ob skrbnem ravnanju z naravni-
mi viri ter zmanj$evanju izgub. Pri tem imajo
pomembno vlogo tudi preverjene resitve za
za§cito rastlin, ki pomagajo ohranjati zdravje
rastlin in zmanjs$ujejo potrebo po kasnejsih
ukrepih. Trajnost se pogosto skriva v odlo¢i-
tvah, ki jih na prvi pogled niti ne opazimo. V
prepreceni izgubi, ohranjenem pridelku ter
odgovornem ravnanju z viri, ki so nam na
voljo. Tudi zato ostajajo bakrovi pripravki
pomemben del sodobnega in trajnostno
naravnanega varstva rastlin. Med njimi je
tudi CupraBlau, fungicid iz programa agro
izdelkov Cinkarne Celje, namenjen preven-
tivnemu varstvu vinske trte, sadnega drevja
in drugih kmetijskih kultur.

Cinkarna Celje, d.d.
www.cinkarna.si

Lastna polnilnica za
elektricna vozila

V podjetju CMC GROUP smo naredili nov
korak na podro¢ju trajnostnega razvoja in
odgovornega ravnanja z okoljem - v upo-
rabo smo predali novo polnilnico za elek-
tri¢na vozila. Elektri¢na mobilnost postaja
pomemben del prehoda v nizkooglji¢no
druzbo. Stevilo elektri¢nih vozil v Evropi in
Slovenijiizleta vleto naraica, s tem pa raste
tudi potreba po dostopni in zanesljivi pol-
nilni infrastrukturi. Razvoj taksnih resitev

pomembno prispeva k zmanj$evanju emisij
toplogrednih plinov, izboljsanju kakovosti
zraka ter zmanj$evanju odvisnosti od fosil-
nih goriv. Po podatkih evropskih in sloven-
skih institucij se je $tevilo novih registracij
elektri¢nih vozil v Sloveniji vletu 2025 pove-
¢alo za ved kot 100 % (iz 3.148 registriranih
novih elektri¢nih osebnih vozil v letu 2024
na 6.419 vletu 2025), medtem ko elektri¢na
vozila v Evropski uniji Ze predstavljajo skoraj
petino vseh novih registracij. S postavitvijo
lastne polnilnice aktivno prispevamo k ra-
zvoju infrastrukture, ki je klju¢na za nadalj-
nji prehod na ¢istej$e oblike mobilnosti. Ob
tem spodbujamo trajnostne navade tako med
zaposlenimi kot $ir§o poslovno skupnostjo.

CMC GROUP d.o.o.
WWWw.cmc-group.si

Avtomatizacija vklopa
talilnih peci

V okviru projekta u¢inkovite rabe energije in
digitalizacije procesa taljenja je bilaizvedena
avtomatizacija na¢rtovanja in nadzora vklo-
pa talilnih peti. Resitev povezuje podatke
o delovanju talilnega procesa s podatki o
potrebah proizvodnje ter na njihovi podlagi
dolo¢a optimalen ¢as zacetka taljenja. Sistem
z uporabo podatkovnega in optimizacijskega
modela omogoda boljse ¢asovno usklajevanje
taljenja z dejanskimi potrebami proizvodnje.
S tem se zmanjs$ujejo nepotrebno ¢akanje
taline, vzdrZevanje temperature in spremlja-
jole energetske izgube. Resitev vkljucuje in-
formacijske povezave, optimizacijsko logiko
ter nadzorni sistem, ki operaterju zagotavlja
pregled nad stanjem procesa in podporo pri
odloc¢anju. Tak pristop omogoca tudi spre-
mljanje dosezenih energetskih uéinkov.
Izvedeni ukrep predstavlja pomemben korak
k digitalizaciji in energetski optimizaciji pro-
izvodnega procesa ter omogoca zmanj$anje
rabe elektri¢ne energije za priblizno 5,8 %

glede na referenéno rabo talilnih pei.

Enekom, d.o.o.
www.enekom.si
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Uspesno zakljucene
energetske in statiCne
prenove javnih
izobrazevalnih ustanov

V podjetju EUTRIP, d.o.0. smo v letodnjem
letu zaznamovali uspeden zaklju¢ek kar
Sestih projektov energetske in stati¢ne
prenove objektov javnih izobrazevalnih
ustanov. Skupna vrednost investicij znasa
okrog 27 milijonov EUR z DDV. Projekti so
bili izvedeni za naro¢nike: Zavod za gluhe
in naglu$ne Ljubljana, Solski center Slovenj
Gradec, Srednjo $olo Slovenj Gradec in Muta,
dijagki dom Solskega centra Skofja Loka,
Strokovni center Mladinski dom Jarge ter
delavnice Solskega centra Postojna. Ve¢letne
prenove, ki so se zacele v letih 2023 in 2024,
so zajemale skupno priblizno 21.900 m®
neto tlorisnih povrsin. V podjetju EUTRIP,
d.o.o. smo opravljali vlogo FIDIC inZenirja
po rumeni knjigi (priprava investicijske
dokumentacije, vloge za nepovratna sred-
stva, recenzija projektne dokumentacije,
ekonomsko svetovanje in administrativna
podpora, nadzor in pomo¢ pri energetskem
upravljanju). Prihranek primarne energije
na prenovljenih objektih znasa ve¢ kot 30
%, vgrajene son¢ne elektrarne pa pomembno
prispevajo k povecanju deleza obnovljivih
virov energije ter veji samooskrbi.

EUTRIP, d.o.o.
www.eutrip.si

Zeleni prehod in
trajnost Skupne
kmetijske politike

Prispevek izhaja iz projekta vodilne agencije
Madzarske in Slovenije N5-0312, »Zeleni
prehod in trajnost Skupne kmetijske poli-
tike: madzarsko-slovenska primerjava.
Raziskava je celovito empiri¢no ovrednotila
kmetijsko-okoljsko-podnebne sheme (KOPS)
kot ukrepe Skupne kmetijske politike, pri
Cemer se je osredotodila na kompromise
med gospodarsko, druzbeno in okoljsko

razseznostjo trajnosti. S primerjavo madzar-
skega in slovenskega kmetijstva je preudila
prispevek KOPS k zelenemu prehodu ter raz-
like v njihovih ué¢inkih glede na strukturne,
demografske in institucionalne znacilnosti
kmetijskih gospodarstev. Rezultati kazejo,
da KOPS vrednotenja ni mogoce omejiti na
finan¢ne u¢inke, temvec je potreben celosten
pristop, ki uposteva heterogenost kmetijskih
gospodarstev in njihovih nosilcev, razlike
po spolu in starosti ter ¢asovno dinamiko
prilagajanja. Sodelovanje, kakovost izvajanja
ter okoljski in ekonomski izidi so medseboj-
no povezani, nanje pa vplivajo znacilnosti
kmetov, nefinan¢ne motivacije in skozi ¢as
oblikovane prilagoditvene poti.

Zapisal: prof. dr. Stefan Bojnec

Zeleni prehod
in trajnost
Skupne
kmetijske
politike

prol. dr. Sielan Bogec
B Figbulieta 2 Maragemnd

aris

Univerza na Primorskem, Fakulteta za
management
www.fm-kp.si

Aktualni vodniki

in analize za lazje
razumevanje novih ESG
zahtev

Zelena Slovenija spremlja hitro spreminja-
joce se podro¢je trajnostnostiin zakonodaje
ter podjetjem pomaga razumeti, kaj nove
zahteve pomenijo za njihovo poslovanje.
Med aktualnimi vsebinami so prakti¢ni
vodniki o uredbi PPWR, trajnostnem poro-
¢anju, okoljskih trditvah in EUDR ter analize
0 ESG kompetencah, kadrovskih profilih in
organizacijskih modelih. Namen publikacij
nile spremljanje predpisov, temve¢ predvsem
njihov prevod v prakso. Vodniki kompleksne
evropske zahteve predstavljajo pregledno
in uporabno ter podjetjem pomagajo prepo-
znati obveznosti, preveriti pripravljenost in
dolo¢iti naslednje korake. Posebna vrednost
je v tem, da spremljamo novosti in vsebine
pripravljamo tako, da so uporabne za podje-
tja prinjihovem vsakodnevnem delu. Oglejte
si aktualno ponudbo brezpla¢nih vodnikov,
priro¢nikov in analiz na spletni strani
Zelena Slovenija ter izberite publikacije, ki

vam lahko pomagajo prirazumevanju novih
zahtev in pripravi na spremembe.

Fit media d.o.o. / Zelena Slovenija
www.zelenaslovenija.si

Pod povrsjem -
geoznanosti za mesta
prihodnosti

V Geoloskem zavodu Slovenije smo ob
na$i 80-letnici na Gallusovem nabreZju
v Ljubljani postavili razstavo na prostem
Pod povrsjem — geoznanosti za mesta pri-
hodnosti. Razstava je bila na ogled od 28.
avgusta do 27. septembra 2026, $e naprej
pa si jo lahko ogledate v virtualni obliki na
spletni strani https://www.geo-zs.si/pod-
-povrsjem-geoznanosti-za-mesta-priho-
dnosti/. Razstava predstavlja, kako sodobne
geoznanosti s pomo¢jo klasi¢nih terenskih
raziskav, naprednih geofizikalnih meritev,
daljinskega zaznavanja, laboratorijskih ana-
lizin 3D-modeliranja pojasnjujejo strukturo,
sestavo in dinamiko Zemlje ter njenega pod-
povrsja. Spoznajte, kako geoznanstvenice in
geoznanstveniki prispevajo k varnemu in
trajnostnemu razvoju mest, u¢inkovitemu
upravljanju naravnih virov, prepoznavanju
sodobnih, o¢em mnevidnih onesnaZeval,
prilagajanju na podnebne spremembe in so-
bivanju z geolosko pogojenimi nevarnostmi.
Razstava je del programa Meseca znanosti
2026, ki ga podpira Ministrstvo RS za izo-
brazevanje, znanost in mladino.

Geoloski zavod Slovenije
WWW.geo-zs.si



Zdaj je pravi Cas za
izbiro poslovnih daril

Ceprav se zdi, da je do konca leta e dale,
se za izbiro poslovnih in promocijskih daril
¢as hitro izteka. Z zadnjimi meseci leta
pridejo tudi prazni¢na srecanja, zakljucki
poslovnegaleta in obdobje, ko Zelimo svojim
poslovnim partnerjem, zaposlenim in dru-
gim pomembnim posameznikom izkazati
pozornost. Zato sta oktober in november
skrajna meseca za razmislek, komu ob koncu
leta nameniti pozornost in s ¢im pospremiti
zaklju¢ek leta. Ne zato, ker bi bilo treba z
nakupi hiteti, temvec zato, ker vam ustrezno
nacrtovanje omogoca bolj premisljeno izbiro.
Pravocasna odloditev prinasa predvsem vec
izbire in manj kompromisov. Na voljo je ve¢
izdelkov, dovolj ¢asa je za personalizacijo,
pripravo embalaze in usklajevanje podrob-
nosti. Bolj kot se bliza konec leta, vedji je
stres, ¢e s tem predolgo odlasate. Ce zelite, da
letosnje poslovno darilo ne bo le obveznost,
ki jo je treba opraviti pred prazniki, ampak
pozornost, ki bo ostala v spominu, je zdaj
pravi ¢as za razmislek o tem.

Zapisala: Renata Novak, mag.

In, d.o.o.
www.ekoman.si

Ponovna uporaba
embalaze potrebuje
zanesljive podatke

Uredba (EU) 2025/40 o embalaZi in odpadni
embalazi (PPWR), ki se uporablja od 12. av-
gusta 2026, prinasa postopne spremembe
pri reciklabilnosti, ozna¢evanju in ponovni
uporabi embalaze. Za podjetja to pomeni
tudi pripravo podatkov in prilagoditev pro-
cesov. Oznaka »povratna embalaza« sama
ne zadosla: potreben je delujo¢ sistem vra-
¢anja, pregledovanja, ¢i§¢enja in ponovnega
vklju¢evanja v obtok. GS1 Slovenija poudarja
vlogo standardizirane identifikacije in izme-
njave podatkov. Identifikator GS1 GRAI s
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serijsko komponento omogoéa enoli¢no
prepoznavanje posameznega zaboja, palete
ali drugega povratnega sredstva. Standard
EPCIS podpira belezenje in izmenjavo po-
datkov o vratilu, pranju, polnjenju in dru-
gih dogodkih. Ob ustreznih procesih lahko
podjetja tako spremljajo krozenje embalaze
in podprejo dokazovanje ponovne uporabe.
PPWR ne predpisuje uporabe standardov
GS1,; ti so lahko podpora pri pripravi po-
datkovnih resitev za u¢inkovitejse krozno
gospodarstvo.
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GS1 Slovenija
www.gslsi.org

CIRCI baza: od
odpadka do nove
poslovne priloZznosti

v J_..‘%f‘_"“'-‘ =

s g
\M%{r

& DATA FIBST

Prehod v krozno gospodarstvo zahteva ué¢in-
kovitej$o rabo virov, zmanj$evanje odpadkov
ter iskanje novih nacinov za podaljsevanje
zivljenjskega cikla materialov. Pomembno
podporo pri tem predstavlja CIRCI baza, di-
gitalna platforma za industrijsko simbiozo,
ki podjetjem omogoca evidentiranje, analizo
in izmenjavo sekundarnih surovin ter pre-
poznavanje kroznih poslovnih priloZznosti.
CIRCI povezuje podjetja, kilahko svoje stran-
ske materiale, proizvodne ostanke ali odpad-
ke uporabijo kot vir za druge gospodarske
druzbe. Tako zmanjsujejo porabo primarnih
virov, koli¢ino odpadkov in oglji¢ni odtis,
obenem pa optimizirajo stro$ke ravnanja
z materiali ter ustvarjajo nove prihodkov-
ne priloZznosti. Krozno gospodarstvo tako
postaja pomemben dejavnik trajnostne in
ekonomske uspesnosti podjetij. Platforma

deluje v okviru Slovenskega centra za krozno
gospodarstvo (SCKG) in zagotavlja varno,
anonimizirano okolje, v katerem imajo pod-
jetja popoln nadzor nad svojimi podatki in
povezovanji. Dostop do CIRCI baze je mogo¢
prek platforme SCKG (https://platforma.
sckg.si/sl/platforma/circi-baza/). Z vklju-
¢itvijo lahko podjetja naredijo konkreten
korak k bolj trajnostnemu, konkurené¢nemu
in kroznemu poslovanju.

GZS Zbornica elektroindustrije
https://www.gzs.si/zei

INCOM: ALIVE Protein
Cups med zivili
izboljSane hranilne
sestave

V podjetju INCOM trajnostna prizadevanja
povezujemo tudi z razvojem izdelkov. V leto-
$nji pobudi Gospodarske zbornice Slovenije
— Zbornice kmetijskih in zivilskih podjetij
Odlo¢i se za zivila izboljSane hranilne sestave
smo sodelovali z ALIVE Protein Cups. V
okviru pobude GZS zivilska podjetja predsta-
vljajo izdelke z izbolj§ano in ugodno hranilno
sestavo ter s tem potro$nikom omogocajo
laZjo izbiro glede na njihove prehranske cilje.
ALIVE proteinske skodelice z legnikovim in
pistacijevim namazom so bile vklju¢ene zara-
di svojih prehranskih lastnosti: so vir belja-
kovin, brez dodanih sladkorjev in vsebujejo
naravno prisotne sladkorje. Pri projektu so-
delujemo ze veclet, vanj pa smo doslej vklju-
¢ili razli¢ne sladoledne in ¢okoladne izdelke
nase blagovne znamke ALIVE. Za leto$nje
sodelovanje smo ponovno prejeli potrdilo
GZS o vkljucenosti podjetja v doseganje ciljev
trajnostnega razvoja. GZS $irjenje ponudbe
zivil, predstavljenih v publikaciji, namre¢
povezuje s prispevkom podjetja INCOM k
uresnicevanju 2. cilja Organizacije zdruzenih
narodov na podro¢ju izboljdanja prehrane

ljudi.

INCOM d.o.o.
www.leone.si
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Jelovica z leseno
gradnjo do energetsko
ucCinkovitih stanovanj

V nemskem Opfingenu smo v Jelovici v
letu 2026 zakljucili ve¢stanovanjski objekt
v leseni okvirni konstrukciji, ki kaze po-
tencial industrializirane lesene gradnje pri
doseganju zahtevnih energetskih in okolj-
skih standardov. Trinadstropna stavba z
osmimi stanovanjskimi enotami in 857 m*
povréine je zasnovana po standardu KfW
40 in skladna z nemgkimi zahtevami GEG.
Konstrukecijski ovoj stavbe je bil na gradbis¢u
postavljen v samo 11 dneh, elementi pa so
bili predhodno projektirani in izdelani v
Jelovi¢ini proizvodnji v Preddvoru. Visoka
stopnja predizdelave omogo¢a natan¢nej$o
porabo materialov, krajsi ¢as izvedbe in manj
posegov na gradbis¢u. Projekt kaze, kako
lahko lesena montazna gradnja prispeva k
razoglji¢enju stavbnega sektorja ter hkrati
zagotavlja energetsko u¢inkovita in kako-
vostna stanovanja.

Jelovica hise d.o.o.
www.jelovica-hise.si

Razpisa HORUS in
ADRASTOS 2026 za
druzbeno odgovornost
in trajnostni razvoj

Na Institutu za razvoj druzbene odgovor-
nosti (IRDO) smo v sodelovanju s podpor-
nimi partnerji objavili 18. razpis za HORUS
2026 - Slovensko nagrado za druzbeno od-
govornost in trajnostni razvoj, namenjeno
podjetjem in organizacijam. Rok za oddajo
vlog za nagrado Horus je 10. november 2026.
Objavili pa smo tudi4. razpis za ADRASTOS
- Slovensko mladinsko nagrado za druzbe-
no odgovornost in trajnostni razvoj, rok za
oddajo vlog za to nagrado je 5. november
2026, obe nagradi pa bosta podeljeni pred-
vidoma 15. decembra 2026. Za prijavitelje na
oba razpisa bo 8. oktobra 2026 organiziran

brezpla¢ni seminar. Vletu 2026 v okviru pro-
jekta HORUS 2026 - Slovenska nagrada za
druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj
organizatorji objavljamo razpis za naslednje
kategorije: za fizi¢ne osebe priznanje za po-
sameznika, za pravne osebe pa nagrada za
stratesko celovitost pravne osebe (za stra-
teski pristop podjetij, organizacij k druzbeni
odgovornosti in trajnostnemu razvoju) in
nagrada za projekt (za sodelovanje gospo-
darstva, $olstva in mladih). Za sodelovanje
v razpisu prijavitelji izpolnijo specializiran
vpra$alnik, usklajen s smernicami Standarda
za druzbeno odgovornost ISO 26000:2010,
naceli ESG (okoljski, druzbeni in upravljavski
vidik) ter drugimiaktualnimi evropskimiin
nacionalnimi okviri na podro¢ju druzbene
odgovornosti in trajnostnega razvoja (GRI,
ESRS, VSME/VS ...).

IRDO - Institut za razvoj druzbene
odgovornosti
www.irdo.si

Prometna infrastruk-
tura prihodnosti bo
razmisljala v realnem
¢asu

Prometni sistemi ustvarjajo vse ve¢ podat-
kov, zato prihodnost prometa niveé le v gra-
dnji nove infrastrukture, temve¢ predvsem
v njenem ucinkovitem in inteligentnem
upravljanju. S povezovanjem informacij iz
prometnih omrezij, senzorjev, komunika-
cijskih sistemov in nadzornih centrov je
mogoce hitreje zaznati dogodke, izboljsati
prometne tokove ter povecati varnost in

zanesljivost delovanja. V Kontron d.o.o.
razvijamo in uvajamo napredne digitalne
reditve, ki razli¢ne prometne sisteme pove-
zujejo v enotno informacijsko okolje. Taksen
pristop omogoca boljse odlo¢anje v realnem
¢asu ter predstavlja pomemben korak od
odzivanja na dogodke k njihovemu predvide-
vanju. Poseben potencial ima tudi slovenski
prometni prostor, kjer se na majhnem obmo-
¢ju prepletajo zeleznice, avtoceste, logisti¢ni
centri in pristanis¢e. Prav povezovanje teh
sistemov bo eden klju¢nih dejavnikov za
razvoj u¢inkovitejSega, varnejsega in bolj
trajnostnega prometa prihodnosti.

Kontron, d.o.o.
www.kontron.si

Velenje zeleni prehod
spreminja v razvojno
priloznost

Preobrazba Velenja se ze dogaja. Mestna
ob¢ina Velenje izvaja Stevilne projekte na
podro¢jih podnebne nevtralnosti, ¢iste
energije, trajnostne mobilnosti, inovacij in
kakovosti bivanja. Kot eno izmed 100 evrop-
skih mest Misije za podnebno nevtralnost
zelimo zeleni in pravi¢ni prehod povezati
tudi z novimi gospodarskimi priloznostmi.
V okviru aktivnosti NetZeroCities smo
septembra pripravili mednarodno konfe-
renco Pozdravljena prihodnost 6 — Mesta
v gibanju, kjer smo z Evropsko komisijo,
drzavo, gospodarstvom in raziskovalci is-
kali poti od zelenega prehoda do inovacij,
znanja in kakovostnih delovnih mest. Anna
Krzyzanowska iz Evropske komisije je izpo-
stavila podjetnisko energijo Velenja, drzavni
sekretar Rok Simenc podporo drzave strate-
$kim projektom regije, Zupan Peter Dermol
pa je poudaril, da mora prestrukturiranje
pomeniti predvsem zacetek nove razvojne
zgodbe. Ambicija Velenja je jasna, zeleni pre-
hod, investicije in znanje povezati v novo
razvojno zgodbo, Dolino inovacij.

Mestna obéina Velenje
www.velenje.si



Evropsko priznanje
za trajnostno zgodbo
pokopalis¢

European Cultuna’ Toursm Nehawoek

Pogrebno podjetje Maribor iz Skupine
JHMB je kot ¢lan ZdruZenja pomembnih
pokopalisé Evrope (ASCE) del Evropske poti
pokopalis¢ (European Cemeteries Route).
Tej je Evropska mreza kulturnega turizma
(ECTN) podelila prvo mesto v kategoriji
transnacionalnih tematskih produktov za
dosezke na podrodju trajnostnega kultur-
nega turizma. Priznanje potrjuje dolgoletna
prizadevanja ASCE za uveljavljanje pokopa-
lis¢ kot pomembnega dela evropske kulturne
dedi$¢ine in prostorov z velikim potencialom
za kulturni ter trajnostni turizem. Poseben
pomen ima nagrada tudi za Maribor; pobu-
da »Pomembna pokopaliéa za trajnostno
Evropo« se je namrel zacela razvijati prav
tukaj leta 2023, direktorica Pogrebnega
podjetja Maribor mag. Lidija Plibersek pa
je predsednica zdruzenja ASCE. Slednje
povezuje kulturno dedis¢ino pokopalisé s
cilji trajnostnega razvoja, varovanja okolja,
vklju¢ujoc¢ih skupnosti in odgovornega od-
nosa do prostora. Evropska pot pokopalisc¢
danes zdruZuje ta pomembna dedisc¢inska
obmod¢ja po vsej Evropi ter spodbuja njihovo
ohranjanje, prepoznavnost in vklju¢evanje
v kulturni turizem. Nagrada potrjuje tudi
pomembno vlogo pokopalis¢ pri spodbujanju
trajnosti in odgovornega turizma.

JHMB / Pogrebno podjetje Maribor
https://pp-mb.si/

V sklad za projekt
Pomezik soncu® tudi
donacija Lidla Slovenija

V Lidlu Slovenija smo letos poleti ze tradi-
cionalno podprli akcijo Pomezik soncu®, ki
jo izvaja Zveza prijateljev mladine Slovenije
(ZPMS). V juliju in avgustu smo del sred-
stev od prodaje izdelkov lastnih blagovnih
znamk Lupilu in Cien Kids namenili v sklad
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za letovanje otrok s posebnimi potrebami
in otrok iz socialno ogrozenih druzin. Z do-
nacijo 20.000 evrov smo jim omogo¢ili kar
363 brezskrbnih in nepozabnih po¢itniskih
dni. »Po podatkih Instituta za socialno
varstvo si ve¢ kot deset odstotkov druZin z
otroki ne more privo§¢iti niti enotedenskih
pocitnic. Zato v Lidlu Slovenija Ze vrsto let
prispevamo sredstva za brezskrbnejse po-
¢itnice in otrokom s posebnimi potrebami
omogocamo dozivetja, v katerih se pocutijo
sprejete, povezane in vklju¢ene. Verjamemo,
da bodo lepi trenutki in nova dozivetja Se
dolgo ostali v njihovem spominu,«je ob pre-
daji donacije povedala Marina Dijakovic,
vodja Korporativnih zadev v Lidlu Slovenija
in Lidlu Hrvaska. Z naso dolgoletno podporo
akciji Pomezik soncu® smo otrokom do zdaj
omogoc¢ili ze ve¢ kot 2.800 ustvarjalnih in
sprogéenih pocitnigkih dni. Hvalezni smo
nasim kupcem, ker podpirajo dober namen
in skupaj z nami ustvarjajo lepéijutri za tiste,
ki to najbolj potrebujejo.

Lidl Slovenija donlra

20.000 EUR

[P 13 program Pemelh wencs.

Foto: Crt Piksi

Lidl Slovenija d.o.o. k.d.
www.lidl.si

Nektar Natura prejela
bronasto medaljo
EcoVadis

. -
/| BRONZE | Top 35% 4

ecovadis

Sustainability Rating

EcoVadis je ocenil ze ve¢ kot 175.000 podjetij
vvec kot 180 drzavah, od malih dobaviteljev
do mednarodnih korporacij, vse po enaki
metodologiji. Med 35 % najbolje ocenjenih
v zadnjih 12 mesecih se je avgusta 2026 z
oceno 68 od 100 to¢k uvrstila tudi skupina
Nektar Natura in prejela bronasto medaljo.

Ocena zajema $tiri podroéja: okolje, delo
in ¢lovekove pravice, poslovno etiko ter
trajnostno nabavljanje. Temelji izklju¢no
na dokumentaciji — politikah, certifikatih,
podatkih in dokazih o tem, kaj podjetje de-
jansko po¢ne. Hoteli in gostinske skupine
so kljuéni kupci Nektar Nature. Vse ve¢ jih
poroca o trajnosti dobavnih verig in od doba-
viteljev pri¢akuje preverljive podatke. Zato se
je skupina odlo¢ila za EcoVadis, eno najbolj
uveljavljenih neodvisnih ocen dobaviteljev.
V prej$njem ocenjevanju je Nektar Natura
prejela priznanje Committed. Napredek do
bronaste medalje potrjuje, da trajnostni ra-
zvoj vodi sistemati¢no in merljivo.

Nektar Natura d.o.o.
si.nektarnatura.com

NLB Skupina stratesko
upravlja trajnost v
celotni domaci regiji

A T

Koordinatorji za trajnostni razvoj iz NLB Skupine

na regionalnem srec¢anju v Ljubljani, s predsedni-
kom uprave NLB Blazem Brodnjakom.

Trajnost je eden klju¢nih strateskih stebrov
razvoja NLB Skupine, saj ustvarja dolgoro¢-
no vrednost za stranke, zaposlene, druzbo
in okolje. Zato NLB Skupina ze od leta 2020
sistemati¢no uvaja nacela in procese trajno-
stnega razvoja na vseh trgih, kjer posluje,
tako znotraj kot zunaj Evropske unije. Ob
intenzivnem vsakodnevnem sodelovanju,
ki ga usmerja Ekipa za trajnostni razvoj
v mati¢ni banki NLB, se koordinatorji za
trajnost iz Slovenije, Hrvaske, Bosne in
Hercegovine, Srbije, Severne Makedonije in
Kosova vsaj enkrat letno srecajo tudi oseb-
no. Na leto$njem dvodnevnem strokovnem
sre¢anju v Ljubljani konec septembra so se
osredotodili na najpomembnejse aktualne
izzive in usklajevanje nadaljnjih aktivnosti
na ravni Skupine. Razprava je bila name-
njena globalnim in nacionalnim izzivom
ter regulatornim zahtevam, ki vplivajo na
upravljanje trajnosti v finan¢nih ¢lanicah
NLB Skupine, sedmih bankah, 3tirih lea-
sing druzbah in treh druzbah za upravljanje
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premozenja. Sre¢anje je potrdilo odli¢nost
sodelovanja med ¢lanicami NLB Skupine,
kar ostaja pomemben dejavnik za uspesno
nadaljnje uresnicevanje trajnostnih ciljev v
celotni regiji. Ve¢ o tem: NLB-Group-Annual-
Report-2025_SLO.pdf (strani 172-398).

NLB d.d.
www.nlb.si

Evropska podpora
za razvoj trajnostnih
materialov prihodnosti

V podjetju KANSAI HELIOS Slovenija smo
ponovno potrdili svojo vlogo pomemb-
nega razvojnega partnerja v evropskem
raziskovalnem prostoru. Kot konzorcijski
partner smo bili uspes$ni na razpisih pro-
grama Obzorje Evropa ter pridobili dva
razvojno-inovacijska projekta, MOSAIC in
FLASHCURE, ki se bosta predvidoma zacela
izvajatijanuarja 2027. S projektom MOSAIC
bomo prispevalik razvojuinteligentnih grad-
benih konstrukcij nove generacije. Razvijali
bomo napredne polimerne kompozite z mo-
znostjo zaznavanja poskodb, samoceljenja
in reverzibilnega spajanja. Taks$ne regitve
bodo omogocale hitrej$o in kakovostnejso
gradnjo, hkrati pa podaljsevale Zivljenjsko
dobo objektov ter zmanj$evale porabo virov.
Poseben poudarek bomo namenili kroznemu
gospodarstvu, saj bo mogole posamezne
komponente po koncu zivljenjske dobe po-
novno uporabiti ali reciklirati. S projektom
FLASHCURE bomo naslavljali izziv ener-
gijsko zahtevnega utrjevanja materialov.
Razvijali bomo novo generacijo premazov,
tesnilnih mas in drugih funkcionalnih ma-
terialov, ki bodo popolnoma utrjeni Ze pri
sobni temperaturi. S tem naj bi se ¢as utrje-
vanja skraj$al za priblizno 90 odstotkov, kar
bo prineslo pomembne prihranke energije in
manjs$i okoljski odtis. Resitve bodo namenje-
ne podroéjem gradbenistva, zelezniske in-
frastrukture in vetrne energetike. Z obema
projektoma bomo pomembno prispevali k
razvoju trajnostnih materialov in tehnologij
ter dodatno utrdili polozaj podjetja KANSAI

HELIOS Slovenija med vodilnimi inovacij-
skimi partnerji v evropskih raziskovalno-
-razvojnih programih.

KANSAI HELIOS Slovenija d.o.o.
www.kansai-helios.si

Avtomatizacija in
optimizacija za
ucinkovitejSe procese

Avtomatizacija in optimizacija danes nista
usmerjeni le v hitrej$o proizvodnjo, temvec
predvsem v oblikovanje stabilnejsih, uéin-
kovitejsih in ¢loveku prijaznejsih procesov.
Njun cilj je zmanjsati stevilo nepotrebnih
korakov, ponavljajo¢ih se ro¢nih opravil in
moznosti za nastanek napak ter hkrati iz-
boljsati kakovost in produktivnost. V Skazi
tudivletu 2026 nadaljujemo avtomatizacijo
in digitalno spremljanje proizvodnih pro-
cesov. Z uporabo povezanih sistemov ERP,
MES in EMS pridobivamo boljsi pregled nad
proizvodnjo, porabo virov in u¢inkovitostjo
procesov. To nam omogocda hitrejse zazna-
vanje odstopanj in odlo¢anje na podlagi
podatkov. Dobro optimiziran proces tako
ni le hitrejsi, temveé tudi bolj ponovljiv,
preglednejsi in varnejsi. Tehnologija pri tem
prevzema predvsem rutinska in ponavljajoca
se opravila, zaposlenim pa omogoca, da se
bolj osredoto¢ijo na nadzor, re§evanje pro-
blemov in naloge z vijo dodano vrednostjo.

Plastika Skaza d.o.o.
www.skaza.si

Pomurski sejem vabi k
sodelovanju na sejmih
in ocenjevanjin

Pomurski sejem po uspesno zaklju¢enem
sejemskem letu vabi podjetja in institucije
k skupnim pripravam na 65. Mednarodni
kmetijsko-zivilski sejem AGRA, na mednaro-
dna ocenjevanja kakovosti mleka in mle¢nih

izdelkov ter rastlinskih nadomestkov, sokov,
brezalkoholnih pija¢ in embaliranih vod,
mesa in mesnih izdelkov, medu, kmetij-
ske mehanizacije in opreme ter na odprto
drzavno ocenjevanje vin »Vino Slovenija
Gornja Radgona« in BIO vin. Sejem AGRA
in strokovna ocenjevanja kakovosti bodo v
Mednarodnem letu trajnostnega in odporne-
ga turizma predstavili $irok nabor izdelkov
in storitev, ki spostujejo okolje, varujejo
biotsko raznovrstnost, podpirajo lokalno
kulturo in kulinariko, tradicionalno kako-
vost in si prizadevajo za trajnostno sveze
novosti. SOBRA, 11. Mednarodni sejem
obrambe, varnosti, za§¢ite in resevanja bo
krepil odpornost druzbe pred naravnimi in
geopoliti¢nimi tveganji. 1. Slovenski kongres
o gradbenistvu in graditeljstvu MEGRA bo
gradil trajnostno prihodnost. 30. Vinska
kraljica Slovenije bo $irila kulturo uzivanja
vina in sonaravnega vinogradnistva.

Pomurski sejem d.o.o.
www.pomurski-sejem.si

Nagrada »Inovacija
leta na podrocju
dostave«

V podjetju Posta Slovenije smo minuli mesec
prejeli nagrado Parcel & Postal Technology
International Awards v kategoriji »Inovacija
leta na podroé¢ju dostave« za projekt opti-
mizacije dostavnih to¢k, ki smo ga razvili
skupaj s podjetjem Solvesall. Prejeta nagra-
da je za nas veliko priznanje, saj so bili med
finalisti v kategoriji transportnih inovacij
vodilni postni operaterji in tehnoloska pod-
jetja iz Evrope ter drugih drzav. Nagrade, ki
jih podeljuje strokovna revija Parcel & Postal
Technology International, so bile podeljene
na sejmu Parcel+Post Expo 2026. Nagrajeni
projekt »Optimizacija dostavnih tock«
predstavlja celovito digitalno preobrazbo
dostavnega procesa v Posti Slovenije. Gre za
sodoben sistem, ki omogoca u¢inkovitejse
nacrtovanje dostavnih okrajev ter lazjo na-
vigacijo pismono§. Resitev zdruzuje namizno
aplikacijo za optimizacijo dostavnih okrajev



in posodabljanje podatkov iz registrov ter
mobilno aplikacijo za zajem dostavnih tock
in navigacijo na terenu. Pismonose z upora-
bo mobilne aplikacije prehajajo na digitalno
navigacijo in zajem podatkov neposredno na
dostavnih poteh, kar prispeva k u¢inkovitejsi
organizaciji njihovega dela. Sistem izboljsuje
kakovost in zanesljivost dostavnih storitev
ter omogoca bolj trajnostno in natan¢nej$o
dostavo posiljk.

Peter Milinovic¢, direktor Tehnologije, mreze
in logistike v Posti Slovenije, ob prejemu
nagrade (Foto: Parcel and Postal Technology
International)

Posta Slovenije d.o.o.
www.posta.si

Celovita resitev za
ogrevanje in hlajenje

Poletje, ki je za nami, nas je bogato obda-
rilo s soncem in visokimi temperaturami.
Vecina se nas je zato pred vrocino zatekala
v klimatizirane prostore, kjer smo lahko
nemoteno ziveli in delali. Mnogi so ob tem
poudarjali, da so stroski hlajenja zanemar-
ljivi, saj je elektri¢na energija — zahvaljujo¢
son¢nim elektrarnam - v najve¢ji pripeki
skoraj brezpla¢na. Ta trditev drzi le, ce
razpolagamo z lastno elektrarno, baterij-
skim hranilnikom in dinamiénim paketom
obrat¢una. V vsakem primeru pa je treba
hladilni sistem najprej sploh investirati in
vgraditi. Najpogostej$a izbira so ugodne kli-
matske naprave, ki prostore sicer ohladijo,
a odpadno toploto neizkorisé¢eno izpuséajo
v okolico. Za ogrevanje sanitarne vode se
nato vzporedno uporabljajo loceni elektri¢ni
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grelniki ali son¢ni kolektorji. Ampak zakaj
ne bi investirali v celovit sistem, ki pozimi
greje, poleti hladi in zna odpadno energijo
koristno uporabiti? V resitev, ki pametno
porablja in shranjuje vigke energije, kadar
je te v izobilju? Razpolozljive vire je treba
le u¢inkovito transformirati, kar zahteva
premisljene in tehnolosko dovr3ene resitve.
V podjetju PROE.EL se trudimo, da prav to-
vrstno napredno logiko uspesno integriramo
v svoje krmilnike.

PROE.EL, d.o.o.
www.profel.si

Slovenske zeleznice s
priznanjem na svetovni
ravni

V Slovenskih Zeleznicah smo za projekt
Sejemo sonéno prihodnost v konkurenci 71
zelenih komunikacijskih projektov z vsega
sveta, med finalisti so bili $e projekti iz
Velike Britanije, Svice in Lite, prejeli najvis-
je priznanje Mednarodne Zelezniske zveze.
Nagrada UIC Sustainability Impact Award
2026 za najbolj$o zeleno komunikacijsko
kampanjo podeljena v Berlinu, potrjuje,
da lahko premisljene lokalne kampanje s
podro¢ja trajnostnosti dosezejo globalno
ob¢instvo. Mednarodna Zelezniska zveza,
ki je nagrado podelila, zdruzuje ve¢ kot 220
zelezniskih podjetij, upravljavcev infra-
strukture in drugih organizacij iz ve¢ kot
100 drzav z vsega sveta. Velplastni projekt,
ki povezuje Zeleznice in lokalne skupnosti -
Na Slovenskih Zeleznicah smo s projektom
zaceli na svetovni dan ¢ebel, 20. maja 2025,
ko smo skupaj z ob¢inami, $olami, vrtci, ce-
belarji in lokalnimi prebivalci posejali prve
son¢nice. V dveh letih se je projekt razsirilna
14 slovenskih obéin, pri setvah pa je sodelo-
valo ve¢ sto ljudi razli¢nih generacij. Letos so
se pobudi pridruzili tudi vrhunski slovenski
$portniki, ki so dodatno okrepili sporo¢ilo
o trajnostni mobilnosti in odgovornosti do
okolja. Son¢nice ob progah so tako postale
simbol trajnostne mobilnosti, sodelovanja
in odgovornosti do prihodnjih generacij ter

primer dobre prakse, ki navdihuje zdaj tudi
Ze svetovno ob¢instvo.

Slovenske zeleznice, d.o.o.
www.slo-zeleznice.si

Trajnostno oblikovanje
nasadov trajnic

Narava vedno tezi k pokritosti tal z rastlina-
mi. Trajno nepokrita in gola ostajajo le tla, ki
so za vsakr$no prezivetje rastlin preve¢ ne-
gostoljubna. Take so npr. puséave in kamnito
visokogorje ter nekatera ekstremna arkti¢na
podroéja »veénega ledu«. Vsepovsod drugje,
v vseh klimatskih pasovih in na vseh vrstah
tal se tako imenovane pionirske rastline
spontano naseljujejo same in poskrbijo za
pokritost tal. Moderno vrtnarjenje in obli-
kovanje vrtovin javnih zelenih povrsin pa ni
imuno na vseprisotne teZnje po »¢im manj in
¢im laZjem vzdrzevanju nasadov« in je zato
zaradi pretiravanja zaslo v slepo ulico. Ob
presibkem poglabljanju v zakonitosti ohra-
njanja plodnih tal in neupos$tevanju zahtev
trajnosti, se je marsikje izrodilo in pozabilo
na aksiom: vrtovi in parki so oblikovani del
narave. Tako se tudi pri oblikovanju nasa-
dov trajnic pojavlja pokrivanje plodnih tal s
folijami, kar pomeni onemogoc¢anje zraéenja
tal in posledi¢no odmiranje edafona, ki je
kljucen za trajno plodnost tal. Pogoste so
na teh folijah neZive zastirke, celo pesek,
gramoz in kamenje, ki se ob sonéni pripe-
ki in visokih temperaturah zraka dodatno
pregrevajo in poslabsujejo pogoje za prezi-
vetje rastlin. Na redko razporejene rastline
na taksnih zastirkah samo $e potencirajo
»ulinek radiatorja« tak$nih zastirk. Tako se
pri¢akovanje »malo vzdrZevanja« spremeni
v »krajsanje zivljenjske dobe trajnic, kom-
plicirano obnovo nasadov in onesnaZzevanje
okolja«. V vrtnariji Trajnice Golob-Klanéi¢
zagovarjamo oblikovanje nasadov trajnic na
naravi prijazen in trajnostni nac¢in. To pome-
ni skrb za trajno plodnost tal in dovolj gosto
zasaditev trpeznih vrst in sort ter utrjenih
sadik, ki poskrbijo za pokritost tal, kar samo
po sebi pomeni zelo malo vzdrzevalnih del in
dolgo Zivljenje nasadov. Treba je le upostevati
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naravne danosti posameznih rastis¢ (sonce
ali senca, odcedna ali nepropustna tla, plitva
ali globoka tla itd.) in njim prilagojen izbor
trajnic.

Vrtnarija Trajnice Golob-Klanci¢
www.trajnice.com

PPWR za
elektroindustrijo

Nova evropska uredba o embalaZi in odpadni
embalazi (PPWR) prinasa podjetjem nove
zahteve, hkrati pa odpira priloZznosti za
uc¢inkovitej$e upravljanje podatkov, zagota-
vljanje skladnosti in trajnostno porolanje.
Kako nove obveznosti obvladati ¢im bolj
uc¢inkovito in jih iz administrativnega bre-
mena spremeniti v konkuren¢no prednost?
Odgovore bomo iskali na strokovni delavnici
4. novembra 2026 med 10.00 in 12.00 na
GZS, kjer bomo predstavili aktualne zakono-
dajne novosti ter klju¢ne zahteve PPWR za
proizvajalce elektri¢ne in elektronske opre-
me. Od zakonodaje bomo presli k praksi in
predstavili trajnostno platformo Verdalynx,
ki podjetjem omogoca, da na enem mestu
upravljajo skladnost, trajnostne podatke in
porocanje. Na konkretnem primeru bomo
pokazali, kako lahko digitalizacija poenosta-
vi procese, zmanj$a administrativno breme
ter zagotovi boljsi pregled nad podatki in
s tem podpre u¢inkovitejse poslovne od-
lo¢itve. Vabljeni, da se pridruzite delovni
skupini Zelektro in skupaj naredimo korak
od skladnosti k trajnostni konkurenéni
prednosti.

VerdaLynx, d.o.o.
https://verdalynx.com/sl/

Toplotne &rpalke
prihodnje generacije

Z namenom prehoda na bolj trajnostno
ravnanje z energetskimi viri, se nam obe-
tajo spremembe tudi na podroéju uporabe

toplotnih ¢rpalk. Uredba (EU) 2024/573
postopno omejuje uporabo fluoriranih hladiv
z vi§jim potencialom globalnega segrevanja.
Pri split sistemih zrak-voda do 12 kW od 1.
januarja 2027 tako na trgu ne bo ve¢ dovo-
ljeno lansirati naprav s fluoriranimi hladivi
z GWP 150 ali ve¢, razen varnostnih izjem.
R32ima GWP 675, zato se razvoj pospeseno
usmerja k sredstvom z bistveno nizjim vpli-
vom na podnebje. Mednje sodi tudi R290 ozi-
roma propan. Prehod na R290 se Ze odrazav
ponudbi toplotnih ¢rpalk. V podjetju REAM
sodobnemu razvoju sledimo s ponudbo proi-
zvajalcev, ki jih zastopamo. Toplotne ¢rpalke
Samsung EHS Mono R290 so Ze na voljo in
omogocajo temperaturo izhodne vode do
75 °C. V prodajnem programu Mitsubishi
Electric za 2027 pa so predvideni modeli
SUZ-WZ in PUZ-WZ z R290, prav tako za-
snovani za visokotemperaturno ogrevanje in
delovanje prinizkih zunanjih temperaturah.
Ker je R290 hladivo razreda A3, pa so pri
naértovanju, montazi in servisu toplotne
¢rpalke kljuéni ustrezni varnostni ukrepi
ter primerna usposobljenost izvajalcev.
Toplotne ¢rpalke z R290 prinasajo nizji GWP.
Vpodjetju REAM Ze ponujamo Samsung EHS
Mono R290, Mitsubishi Electric pa za 2027
pripravlja nove modele R290 za ogrevanje.

REAM d.o.o.
www.ream.si

Inovacije za

ucinkovitejso rabo
virov in odgovorno
upravljanje z vodo

Na 58. Mednarodnem obrtnem sejmu MOS
smo v podjetju Zagozen prejeli dve priznanji
za inovativni resitvi, ki povezujeta tehniéni
razvoj, u¢inkovito rabo virov in okoljske
vidike. Zbiralnik AQUAstay FLAT je pre-
jel srebrno priznanje Green Innovation,
Vodomerni termo jagek Diamond pa se-
jemsko priznanje Obrtno-podjetniske
zbornice Slovenije. Vodomerni termo jasek
Diamond, Sesta generacija resitve, prinasa

izboljsave pri toplotni za§¢iti, stabilnosti in
prilagodljivosti vgradnje. Ohi$je je izdelano
iz 100-odstotno reciklabilnega polietilena,
termoizolacijski pokrov pa iz reciklabilnega
penjenega polietilena. Jagek in pokrov sta
proizvedena z elektri¢no energijo iz lastne
son¢ne elektrarne. AQUAstay FLAT je niz-
koprofilni modularni podzemni zbiralnik za
zbiranje, shranjevanje, zadrzevanje in po-
novno uporabo vode. Ploska zasnova omogo-
¢a manjsiizkop in manj$o porabo obsipnega
materiala. Ravno v letu, ko je susa prizadela
$tevilne dele Evrope in znova opozorila na
pomen skrbnega ravnanja z vodnimi viri,
taksne resitve dodatno poudarjajo pomen
zbiranja, zadrzevanja in ponovne uporabe
vode. Prejeti priznanji v jubilejnem letu, ko
podjetje Zagozen praznuje 50 let delovanja,
predstavljata pomembno potrditev dolgole-
tnega razvoja, ki zdruZzuje tehni¢no ué¢inko-
vitost, premisljeno rabo virov in odgovoren
odnos do okolja. Vet si lahko preberete na
spletni strani www.zagozen.si.
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Dve reSitvi Zagozen sta na 58. sejmu MOS prejeli

priznanji za inovativnost in napredne resitve na
podroc¢ju upravljanja z vodo.

Zagozen d.o.o.
WwWw.zagozen.si

Odlagalis¢a kot vir
energije in sekundarnih
surovin

Odlagalis¢a niso nujno le okoljsko breme,
temvec¢lahko predstavljajo tudi vir sekundar-
nih surovin in energije. Na odlagalis¢u CERO
Gajke pri Ptuju so bile v1etih 2002-2015 od-
lozene velike koli¢ine baliranih komunalnih
odpadkov. Analize izkopanega materiala
kazejo, da ve¢ kot 25-40 % predstavljajo
obstojne plasti¢ne frakcije (HDPE, LDPE in
PP). Tovrstni materiali so zaradi odpornosti
proti biologki razgradnji primerni za termi¢-
no izkorigéanje. Ena od moznostije piroliza,
pri kateri se polimeri pri povisani tempera-
turirazgradijo v plinaste, tekoée in voskaste
produkte. Nastali plini se lahko delno vraéajo



v proces in zagotavljajo energijo za njegovo
delovanje, presezek pa se lahko uporabi za
proizvodnjo elektri¢ne in toplotne energije.
Tak pristop povezuje sanacijo starih odlaga-
lis¢ s konceptom tehnosferskega rudarjenja
— pridobivanjem uporabnih materialov iz
antropogenih zalog. S tem se zmanjsujejo
koli¢ine odlozenih odpadkov in pridobivajo
sekundarne surovine, hkrati stare okoljske
obremenitve postanejo del resitev kroznega
gospodarstva (raz. projekt J7-50228, ARIS).

Zapisal: Tim Tetickovi¢

ZRS Bistra Ptuj
www.bistra.si

Evropski projekti

Maribor z novo
platformo do vecje
podnebne odpornosti

interre -
Eura-MED o Fon Eiman e

ReMED '

Kako lahko mesto pravoéasno prepozna,
kateri deli so najbolj izpostavljeni vrocin-
skim valovom, poplavam, su$am ali drugim
posledicam podnebnih sprememb - in pred-
vsem, katere ukrepe izbrati? Odgovore bo
iskal evropski projekt ReMED - Towards
Climate Resilient Mediterranean Cities,
ki bo sodobna digitalna orodja za naérto-
vanje podnebne odpornosti prenesel tudi
v Slovenijo. ENERGAP bo skupaj z Mestno
ob¢ino Maribor platformo ReMED prilago-
dil slovenskim razmeram in jo preizkusil na
izbranem obmo¢ju Maribora. Platforma bo
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omogocala ocenjevanje podnebnih tveganj
naravni stavb, sosesk in mestnih obmo¢ij ter
pomagala pri izbiri ukrepov in spremljanju
njihovih u¢inkov. Maribor bo tako pridobil
pilotno analizo podnebnih tveganj, konkre-
tna priporo¢ila za izboljsanje odpornosti
ter usposobljene strokovnjake za uporabo
novega orodja. Rezultati bodo uporabni pri
prostorskem naértovanju, pripravi razvojnih
dokumentov in nadrtovanju prihodnjih in-
vesticij. Projekt ReMED bo hkrati nadgradil
aktivnosti, ki jih Maribor Ze izvaja na po-
dro¢ju prilagajanja na vrocinske valove, ter
jih razsiril v celovitejsi pristop k podnebni
odpornosti mesta. Projekt je sofinanciran
s strani Evropske unije v okviru programa
Interreg Euro-MED.

Energetsko podnebna agencija za
Podravje
www.energap.si

Kako lahko aditivna
proizvodnja prispeva k
trajnosti?

inlerreg u

Slovenija - Osterreich

ADDCIRCLES

Projekt ADDCIRCLES si prizadeva odgo-
voriti na to vprasanje. Projekt koordinira
UP Fakulteta za tehnologijo polimerov, v
partnerstvu s TECOS - Razvojnim centrom
orodjarstva Slovenije, Zavodom za gradbe-
nistvo Slovenije ter avstrijsko -
partnerji FH Kirnten, Wood K Plus in
GPS - Gemeinniitziges Personalservice. Za
podjetja, ki uvajajo ali zelijo uvesti tehnolo-
gijo aditivne proizvodnje (AM), so partnerji
projekta razvili dve brezpla¢ni orodji, ki jim
pomagata AM uvesti na nacin, da izboljsa
okoljski odtis izdelkov. Kalkulator emisij
omogo¢a hitro primerjavo porabe energije
in emisij TGP za tehnologije FFF, SLA in SLS
ter pogoste polimerne materiale. Uposteva
energijo tiskanja in emisije proizvodnje ma-
teriala, temelji pa na recenziranih modelih
in podatkih iz baz LCA. Namenjen je grobi
primerjavi variant pri odlo¢anju, ne poro-
¢anju. Priro¢nik za ekodizajn z AM pogled

koroskimi

s proizvodnje raz$iri na celoten zivljenjski
cikel izdelka. Korak za korakom vodi skozi
proces ekodizajna in vsebuje smernice za
uporabo AM znotraj tega procesa - od izbi-
re tehnologij in materialov ter optimizacije
procesa do poslovnih modelov in primerov iz
prakse. Orodji sta na voljo na www.ammap.
eu. Projekt sofinancira Evropski sklad za re-
gionalni razvoj (ESRR) v okviru programa
Interreg Slovenija—-Avstrija.

TECOS
www.tecos.si

IS¢emo druzbene
inovatorje: imas idejo,
kako narediti slovensko
morje bolj zdravo?

=
o
S
X
b
A

RI&TAHC fe

Partnerstvo projekta RISTANC is¢e dobre
ideje kako narediti slovensko morje bolj
zdravo. Zato odpira poziv v skupni vredno-
sti 60.000,00 EUR, s katerim bo podprl 5-8
malih projektov. Inovatorji morajo nasla-
vljati vsaj enega od sledecih glavnih ciljev
projekta RISTANC in EU Misije »Obnovimo
na$ ocean in vode do 2030«: vzpostavitev
in upravljanje sidri$¢ v slovenskem morju,
nacrtovanje in izvedba posegov v priobal-
nem pasu ali drugih ukrepov za zmanjse-
vanje onesnazevanja v morskem okolju,
ohranjanja in obnove morskih ekosistemov
ter razvoj modrega gospodarstva. Pri tem
podpiramo $irok nabor pobud in aktivnosti,
usmerjenih v razvoj prototipov, $tudije izve-
dljivosti, raziskovanje, kulturno-umetniske
in skupnostne aktivnosti, izobraZzevalne
dejavnosti, drzavljansko znanost, posredo-
vanje in prenos raziskovalnega znanja ter vse
kombinacije navedenih aktivnosti. Poziv bo
odprt do 28. novembra 2026, ve¢ informacij
o pozivu najdete na https://www.ristanc.eu/
sl. Vsa dodatna vprasanja lahko posredujete
na: ristanc-funding@zrs-kp.si.

ZRS Koper
www.zrs-kp.si
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Obcinski projekti povezujejo

MopIiNost
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povrsine In odpornost 7
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V obcinah trajnostni razvoj do-
biva konkretno obliko. Kaze se v
varnejSinh poteh, dostopnejSem
prevozu, hladnejsih in bolj zele-
nih naseljih, ucinkovitejsin javninh
stavbah ter infrastrukturi, ki bolje
prenese ujme. Skupni poudarek
projektov je kakovost vsakdanje-
ga zivljenja. NajveCja omejitev
postaja sposobnost obcin, da
zahtevne nalozbe pripravijo, fi-
nancirajo, izvedejo in dolgoro¢no
upravljajo. Clanek temelji na pro-
jektih, predstavljenih v anketi re-
vije ESG, dodatnih gradivih obcin
ter preverjenih uradnih objavah
obcin, javnih zavodov in drzavnih
ustanov. Izbor ni reprezentativen
za vse slovenske obcine, omogo-
Ca pa vsebinski vpogled v njihove
aktualne razvojne usmeritve.

MAG. VANESA CANJI, TANJA PANGERL

SO kakovostjo zIVl

Ob¢inski projekti kazejo, da se trajnostni
razvoj na lokalni ravni vse manj obravnava
kot lo¢eno okoljsko podroéje. Podnebni,
prostorski, socialni in gospodarski cilji se
sre¢ujejo v istih nalozbah. Urejena pespot
izbolj$a prometno varnost in dostopnost,
hkrati pa spodbuja aktivno mobilnost.
Zasaditev dreves blazi vro¢ino in zadrzuje
vodo, vendar tudi ustvarja prijetnejsi javni
prostor. Energetska prenova zmanjsuje
porabo, obenem izboljsuje bivalno ugodje
in dolgoro¢no obvladovanje stroskov. Prav
ve¢namenskost je najizraziteja skupna
znacilnost ob¢inskih projektov.

Najvec aktivnostije povezanih z mobilnostjo,
zeleno infrastrukturo in energijo. V ozadju
teh tem je ista razvojna naloga: obanom
zagotoviti varno, dostopno in kakovostno
lokalno okolje. Zato so med trajnostnimi

jenja

prioritetami tudi vrtci, zdravstvena infra-
struktura, domovi za starej$e, stanovanja,
Sportne povrsine in sistemi za$cite in reSe-
vanja. Ob¢ine trajnostnost pogosto uresni¢u-
jejo brezizrazite oznake ESG, skozi temeljne
javne storitve in urejanje prostora.

Pomemben premik je prehod od posamezne-
ga objekta k sistemskim re$itvam. Son¢na
elektrarna se povezuje z energetsko sku-
pnostjo, avtobus z upravljanjem prometnih
podatkov, park z zadrzevanjem vode in bi-
otsko raznovrstnostjo, lokalni prevoz pa s
storitvijo na zahtevo. Ve¢ ob¢in razvija tudi
svetovalne tocke, digitalne modele, mreze
deleznikov in ¢ezmejne operativne enote.
Taksni projekti zahtevajo ve¢ kot gradnjo.
Potrebujejo podatke, sodelovanje uporabni-
kov, strokovno upravljanje in zagotovljeno
delovanje po zaklju¢ku sofinanciranja.

Rr T-;_‘I'I-"_!:_J;é
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¥

Mestna obc¢ina Velenje: Podelitev kolesarskih ¢elad okoli 350 petosolcem, ki so opravljali kolesarski
izpit. (Foto: Mestna obcina Velenje)



Razlike med mestnimi in manj$imi pode-
zelskimi ob¢inami so opazne, vendar ne
spreminjajo osnovne smeri. Vedja mesta
poudarjajo digitalizacijo prometa, razoglji-
enje stavb in povezovanje ukrepov v pod-
nebne misije. Manj$e ob¢ine i§cejo resitve
zarazprieno poselitev, dostop do storitev in
omejene lastne zmogljivosti. V obeh prime-
rih trajnostni projekt uspe, ko odgovori na
prepoznano lokalno potrebo in ko ga ob¢ani
lahko uporabljajo.

Mobilnost je postala
vprasanje dostopnosti

Projekti trajnostne mobilnosti ne ostajajo
pri gradnji kolesarskih poti. Ob¢ine jih po-
vezujejo s prometno varnostjo, dostopom do
$ole in zdravnika, vklju¢evanjem starejsih
ter bolj$im upravljanjem javnega prometa.
To je posebej pomembno v krajih, kjer redne
avtobusne linije zaradi razpriene poselitve
ne morejo zagotoviti dovolj pogoste in prila-
godljive storitve.

Ob¢ina Komen v projektu GEOMOB II nacr-
tuje 13,05 kilometra kolesarskih povezav na
trasah Komen-Lipa in Komen-Ajdov§¢ina.
Ob¢ina pri¢akuje najmanj 3.000 uporabni-
kov letno, zmanj$anje emisij ogljikovega di-
oksida za skoraj 104 tone naleto in priblizno
45.000 litrov manjso letno porabo goriva.
Ureditvi trgov v Komnu in Stanjelu pa mo-
bilnost povezujeta z umirjanjem prometa,
dostopnostjo za ranljive skupine, ozeleni-
tvijo in ozivljanjem sredi$¢ naselij.

Piran pri povezavi med Parecagom in
Secovljami naértuje 763 metrov nove ko-
lesarske povezave in 608 metrov lo¢enih
povrdin za pesce. Projekt hkrati ureja raz-
svetljavo, odvodnjavanje in obcestne zelene
povrsine.

V Krizevcih je poudarek na varni hoji.
Z ureditvijo pe$poti v naselju Grabe do
Gajsevskega jezera Zelijo pridobiti nove
povrdine za pesce in spodbuditi njihovo
uporabo. Projekt povezuje prometno varnost
z dostopom do prostora za rekreacijo, kar
je pomembno tudi v manjsih naseljih, kjer
so vsakodnevne poti pogosto odvisne od
avtomobila.

Trbovlje pri obnovi ceste do pokopaliica
Gabrsko vklju¢ujejo priblizno 640 metrov
lokalne ceste, nov most ¢ez Trboveljs¢ico, ho-
dnike za pedce, razsvetljavo in odvodnjavanje.
Ureditev tako izboljsuje dostop do pomembne
javne lokacije in pogoje za pesacenje, hkrati pa
obnavljainfrastrukturo, kijo naselje potrebu-
je za varno vsakodnevno delovanje.
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Obgina Crnomelj: Sonéne elektrarne na povréinah in objektih ob¢ine Crnomelj. (Foto: Tomaz Curk)

Ob¢ina Gornji Grad: Izgradnja igris¢a za odbojko na mivki na $portnem igris¢u v Gornjem Gradu.
(Foto: Obc¢ina Gornji Grad)

Obc¢ina Komen: Kolesarske povezave v Obcini Komen. (Foto: Obc¢ina Komen)
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Novo mesto je v okviru programa ELENA
Mobility Slovenia povezalo pripravo nalozb
z njihovo izvedbo. Med ukrepi sta prenova
610 metrov Seidlove ceste z avtobusnim
postajalis¢em ter povr$inami za pesce in
kolesarje ter nakup $estih elektri¢nih kom-
bijev za prevoz $olarjev in drugih potnikov.
Primer kaze, kako lahko tehni¢na pomoé¢
ob¢ini olajsa pripravo povezanih prometnih
izboljsav.

Tolmin je ob $§portnem parku Brajda na pri-
blizno 240 metrih ceste vzpostavil skupni
prometni prostor. Povrsina na enem nivoju
ter oblikovanje in izbor materialov spodbu-
jajo pocasnej$o voznjo in skupno uporabo
prostora za razli¢ne udelezence. Ureditev
dopolnjujejo odvodnjavanje, vodovodno
omrezje in zelene povrine. Prenova ceste s
tem postaja tudi prenova kakovosti javnega
prostora.

Velenjski projekt ZERO-MOVE kaze podat-
kovno plat mobilnosti. Na enajstih lokacijah
so bili vzpostavljeni opozorilni sistemi za
varnejse Solske poti, priblizno 350 peto-
$olcev je prejelo kolesarske ¢elade, meritve
prometa in okolja pa zagotavljajo podatke za
digitalni dvoj¢ek mesta. Ljubljanski X4ITS
razvija prometno modeliranje, zbiranje
podatkov ter prednostno voznjo mestnih
avtobusov in intervencijskih vozil. Pri obeh
projektih digitalizacija podpira konkretne
odlotitve o prometu, namesto da bi bila cilj
sama po sebi.

Radlje ob Dravi so s projektom FURA Radlje
oblikovale lokalni sistem mobilnosti s tremi
povezanimi storitvami: FURA Solska, FURA
Runda in FURA Klic. Povezujejo prevoz
otrok v $olo, brezpla¢ni lokalni javni pre-
voz in voznje na klic. Tak$na organizacija
odgovarja na potrebo po dostopnem prevozu
v pretezno podezelskem okolju, kjer morajo
biti storitve prilagojene razli¢nim starostim
in potrebam.

Menges$ v projektu SIT FLEXI preverja mo-
znosti prilagodljivega prevoza na zahtevo za
starej$e, mlade, prebivalce brez avtomobila
in dnevne migrante. Ob¢ina je vzpostavila
lokalno skupino deleznikov ter zacela pre-
verjati potrebe in pogoje za prenos resitve
v lokalno okolje. Gre za pripravo in prenos
modela, prikaterem je pred uvedbo prevozov
pomembno razumeti, kdo storitev potrebuje
in na katerih poteh.

Vodice s Prostoferjem organizirajo brezplac-
ne prevoze do zdravnika in upravnih storitev.
Stirinajst prostovoljcev je od avgusta 2025
opravilo 221 vozenj. Tudi Vojnik s projektom
Prostofer povezuje starej$e ob¢ane, ki tezko

Ob¢ina Majsperk: Ureditev zelenih povréin v naselju Majsperk - u¢no sprehajalna pot. (Foto: Obc¢ina Majsperk)

pridejo do storitev, s prostovoljnimi vozniki.
Prevozje v taksnih primerih pogoj za samo-
stojneje zivljenje in socialno vklju¢enost.

Sol¢ava vmedobéinskem projektu Povezujmo
Savinjsko: e-prevozi sodeluje pri razvoju do-
stopnej$e mobilnosti na podezelju. Projekt
povezuje brezpla¢ne prevoze za ranljive
skupine z elektri¢no mobilnostjo; Sol¢ava
je pridobila dve elektri¢ni kolesi in dve pol-
nilnici. V razpr3eno poseljenem alpskem
prostoru so taksne regitve pomembne tako
za dostopnost storitev kot za zmanjsevanje
prometnih obremenitev.

Zelene povrsine
dobivajo podnebno
funkcijo

Predstavljeni projekti zelene infrastruk-
ture odgovarjajo na vrodino, intenzivne
padavine, izgubo habitatov in pomanjkanje
kakovostnih javnih povr$in. Drevo, park ali
mokrisée zato niso veé le krajinska ureditev.

Postajajo del prilagajanja podnebnim spre-
membam in upravljanja prostora.

Majsperk v projektu Ureditev zelenih povr$in
v naselju Maj$perk ureja drevesne zasaditve,
zelene poteze, skupnostni vrt, uéno pot, uéil-
nico v naravi, osenéeno ¢akalis¢e otrok na
olski avtobus in manj$i urbani park. Projekt
neposredno povezuje zmanj$evanje toplotne
obremenitve z izobrazevanjem, druZzenjem
in vsakodnevno uporabo prostora.

V Fiesi je Piran uredil 6.000 kvadratnih me-
trov zelenih povréin, zasadil 58 avtohtonih
dreves, odstranil osem invazivnih pajesnov
in priblizno 60 kubi¢nih metrov betona.
Prenova je izboljsala dostopnost obmo¢ja
ter ustvarila ve¢ moznosti za rekreacijo in
stik z naravo. Ob pe$poteh, pocivalis¢ih in
opazovalnicah ob jezeru zelena ureditev pod-
pira tudi kakovostnej$o uporabo obalnega
prostora.

Trbovlje Zelijo z Zeleno vezjo Ojstro preobra-
ziti 4,74 hektara degradiranih rudarskih po-
vréin. Projekt vklju¢uje pedpoti, stabilizacijo

Obc¢ina Slovenske Konjice: Urejena $portna igris¢a v Sportnem parku Livada Loge. (Foto: Matej Nareks)



brezin, zeleni amfiteater, otrosko igrisce,
sadovnjak, zeli§¢ni vrt ter modro in zeleno
infrastrukturo. Do urejenih povrsin naj bi
imelo dostop 12.473 prebivalcev. Projekt je
znadtilen primer, kako lahko sanacija indu-
strijske dedis¢ine hkrati izboljga mikrokli-
mo, biotsko raznovrstnost in moZnosti za
rekreacijo.

Krsko v projektu Park urbanih $portov po-
vezuje prenovo degradiranih povrsin s $§por-
tom, rekreacijo in druzenjem. Predvidenih je
1,8 hektarja novih zelenih povrsin ter javno
dostopna infrastruktura, zasnovana tudi za
funkcionalno ovirane uporabnike. Zeleno
omreZje in §portna ponudba se tako razvi-
jata skupaj, kar povecuje uporabno vrednost
nalozbe za prebivalce.

Vransko s projektom Zelena pot vseh gene-
racij nalrtuje povezovanje obstoje¢ih javnih
in zelenih povrsin. Pot bo povezala tudi pro-
store ob domu starejsih, zeli§¢ni vrt, park
prikulturnem domu, urbane vrti¢ke in uéni
park s ¢ebelnjakom. Poudarek je na rekreaciji
vseh generacij in bolj povezani uporabi pro-
stora, ki ga naselje Ze ima.

Crnomelj se v projektu MOCVIRA osredoto-
¢ana mokrotne habitate v Krajinskem parku
Lahinja. Na¢rtovani so odkup priblizno dese-
tih hektarov zemlji$¢, odstranjevanje zara-
sti, izbolj$anje hidrologkih razmer in uredi-
tev manjsih mlak. Sirgi projekt obsega 72,73
hektara obmo¢ij Natura 2000. Pomemben
poudarek je dolgoro¢no upravljanje zemljis¢,
saj obnova habitata brez nadaljnje rabe,
kosnje in spremljanja ne zagotovi trajnega
ucinka.

Luce v projektu Zgodbe in spomini vode po-
vezujejo naravovarstvo s kulturno dedis¢ino.
Nacértovani sta obnova vaskega peri$ca in
ekoloska ureditev Mlins¢ice, zgodbe peric
in ribi¢ev pa bo ohranil dokumentarni film.
Projekt tako izboljsevanje vodnega okolja po-
vezuje z lokalno identiteto in sodelovanjem
skupnosti.

Menge$ s projektom POLLINATE odpira
$e vpradanje varstva opradevalcev. Ob¢ina
je vzpostavila lokalno mrezo deleznikov,
povezala ¢ebelarstvo, naravovarstvo, kme-
tijstvo in turizem ter med moznostmi pre-
nosa dobrih praks prepoznala Cebeljo pot
Ljubljane. Poudarki so opragevalcem prija-
zno upravljanje zelenih povrsin, ekologka
kosnja in povezovanje habitatov. Kakovost
zelene infrastrukture je tako odvisna tudi
od na¢ina vzdrzevanja.

Ljubljana v projektu ReGreeneration preverja
moznosti regeneracije obmodéja ob Ljubljanici
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Obgina Piran: Ureditev zelenih povrsin v Fiesi. (Foto: Daniel Skerjanc/Ob¢ina Piran)

med Spico in Rakovo Jelgo. Z virtualnimi
simulacijami prostorskih scenarijev zeli pod-
preti povezovanje javnih prostorov, soseske
in mestnega sredi$¢a. Nalrtovane usmeritve
vklju¢ujejo pespoti, kolesarske povezave in
elektri¢ni re¢ni prevoz, ob tem pa tudi veéjo
podnebno odpornost, obnovo lokalnega eko-
sistema in sodelovanje prebivalcev.

Celje je med klju¢nimi usmeritvami iz-
postavilo projekt Zelena cona Drevesni
park, ob njem pa javne sonéne elektrarne
z energetsko skupnostjo ter elektrifikacijo
Celebusa in $iritev javnega prevoza. Skupaj
tvorijo razvojno kombinacijo, ki povezuje
javni prostor, energijo in mobilnost. Taksno
povezovanje omogoda, da ob¢ina trajnostne
u¢inke nadrtuje na ravni mesta in ne le zno-
traj posamezne investicije.

Energetski prehod
potrebuje tudi
podporne sisteme

Na energetskem podro¢ju obéine vlagajo v
sonéne elektrarne, prenove stavb, toplotne
¢rpalke in pametno upravljanje energije.
Najzanimivej$i projekti pa kazejo, da tehno-
logija sama ne zagotovi prehoda. Potrebni so
modeli financiranja, skupnostna raba ener-
gije, pomo¢ uporabnikom in usposobljeni
ljudje, ki sisteme upravljajo.

Crnomelj je na petnajstih javnih objektih
postavil sonéne elektrarne s skupno mocjo
1,159 MWp. Naértovana letna proizvodnja
znaga 1.236 MWh. Projekt zdruZuje javno-
-zasebno partnerstvo in skupnostno samo-
oskrbo, zato se lahko proizvedena energija
deli med vklju¢ene odjemalce. V Piranovi
obnovljeni stari $oli v Svetem Petru so to-
plotna ¢rpalka, prezracevanje z rekuperacijo

in prenovljene instalacije povezani z bolj$imi
pogoji za vzgojno-izobraZzevalne dejavnosti.

Kranj je junija 2026 son¢ne elektrarne na
enajstih javnih stavbah povezal v energetsko
skupnost. Elektrarne s skupno mocjo skoraj
dveh megavatov so namescene na $olah,
vrtcih in $portnih objektih. Javno-zasebno
partnerstvo tako vklju¢uje tudi delitev
lokalno proizvedene energije med javnimi
ustanovami ter dolgoro¢no upravljanje in
vzdrZevanje naprav.

Duplek je za nalozbo v son¢ne elektrarne na
$olah, vrtcu, §portni dvorani in kulturnih
domovih pridobil drzavno sofinanciranje.
Projekt je zasnovan za skupno mo¢ 289 kW.
Uporaba streh javnih stavb kaze, da ener-
getski prehod poteka tudi prek povezanih
manjsih nalozb v ustanovah, ki jih prebivalci
uporabljajo vsak dan.

Ljubljanski EfiComfort preizkusa koncept
ugodja kot storitve, upravljanje energije
v realnem ¢asu in financiranje na podlagi
dosezene u¢inkovitosti. V pilotnih stavbah
zelijo porabo energije zmanj$ati do 25 od-
stotkov, ne da bi pri tem poslabsali kakovost
notranjega okolja. Projekt tako povezuje
energetsko uéinkovitost z zdravjem in po-
¢utjem uporabnikov stavb.

Velenjska Podnebno energetska pisarna
predstavlja manj investicijsko, vendar
upravljavsko pomembno resitev. Ob¢anom
zagotavlja informacije o prenovah in spod-
budah ter jih povezuje z upravniki, izva-
jalci, Eko skladom in drugimi podpornimi
mehanizmi. Taksna lokalna vstopna tocka
lahko odlo¢i, ali se razpolozljive spodbude
dejansko prevedejo v izvedene prenove.
Energetski prehod zato potrebuje tudi do-
stopno svetovanje, pregledne ponudbe in
zaupanje lastnikov.
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Kakovost Zivljenja je
skupni imenovalec

Trajnostnirazvoj v ob¢inah je tesno povezan
z demografijo in dostopnostjo javnih stori-
tev. Gornji Grad s prizidavo vrtca naértuje
stiri nove oddelke ter boljse prostorske,
varnostne in pedagoske pogoje za otroke in
zaposlene. Z urejenim igris¢em za odbojko
na mivki pa je ob¢ina razirila moznosti za
$port, rekreacijo in druzenje na prostem.
Obe nalozbi odgovarjata na vsakodnevne
potrebe druzin in lokalne skupnosti.

Slovenske Konjice so v $portnem parku
Livada Loce uredile spremljevalni objekt z
garderobami, sanitarnimi in drugimi pro-
stori za $portne in druzbene dejavnosti.
Nalozba dopolnjuje obstojece §portne povr-
$ine in podpira uporabo parka za razli¢ne
generacije. Spremljevalni program GIB
LIVADA spodbuja zdrav zivljenjski slog,
medgeneracijsko povezovanje in socialno
vklju¢enost, zato je pomemben tudi program
uporabe nove infrastrukture.

Ribnica je v vrtcu decembra 2025 odprla
senzorno sobo za otroke, ki potrebujejo
dodatno podporo pri umirjanju in zmanjse-
vanju ¢utnih drazljajev. Svetlobni elementi,
taktilni materiali in mirni koti¢ki omogoéajo
prilagojeno okolje za boljse pocutje otrok.
Primer raz$irja razumevanje vklju¢ujocle
infrastrukture: poleg fizicne dostopnosti
steje tudi prilagoditev prostora razli¢nim
potrebam uporabnikov.

Tudi prihodnje prioritete ob¢in potrjuje-
jo 8irino trajnostnega razvoja. Majs$perk
izpostavlja center zdravja in $iritev vrtca,
Vodice ve¢namensko 3portno dvorano,
dom starejsih obc¢anov ter center za zacito
in re$evanje, Piran nov dvojezi¢ni vrtec v

Luciji, Trbovlje pa obnovo javnih stanovanj
in za§¢itenih stavb. Taksne nalozbe vpliva-
jo na dostopnost storitev, medgeneracijsko
povezanost in privla¢nost kraja za bivanje.

Skupnost
sooblikuje razvoj

Trajnostni razvoj potrebuje tudi naéine, kako
prebivalce vklju¢iti v izbiro prednostnih
nalog in upravljanje prostora. Participativni
proracuni, lokalne mreze deleznikov in sku-
pnostni projekti omogocajo, da ob¢inske na-
lozbe bolje odgovarjajo na dejanske potrebe.

Ajdovstina s projektom Moja pobuda upo-
rablja participativni proralun: obéanke in
ob¢ani predlagajo izboljsave, o izvedljivih
predlogih glasujejo, izbrane pobude pa ob¢i-
na uvrsti v prorac¢un. Tudi cikel za leti 2025
in 2026 povezuje lokalne potrebe z razpore-
janjem javnih sredstev. Tak$en mehanizem
krepi sodelovanje pri odlo¢anju o kakovosti
zivljenja in odgovornost za razvoj skupnega
prostora.

Velenje v okviru Slovenia Green Destination
Velenje trajnost povezuje z upravljanjem
destinacije. Akcijski naért za obdobje
2026-2028 dolo¢a 61 ukrepov, med dru-
gim za upravljanje Velenjskega jezera in
obiskovalcev, trajnostno mobilnost, zelene
dogodke, dostopnost in lokalno ponudbo.
Sistemati¢no spremljanje in sodelovanje
s ponudniki omogocata, da se trajnostne
usmeritve prenasajo v vsakodnevno delo-
vanje destinacije.

Trbovlje v projektu Green Trails vklju¢ujejo
prebivalce, drustva, turisti¢ne ponudnike in
ustvarjalce v razvoj trajnostnih turisti¢nih
vsebin. Skupnostno naértovanje zunanjih

Ob¢ina Trbovlje: Green Trails - urejanje kolesarskega parka. (Foto: Rok Presecnik)

rekreacijskih povrsin, uporaba lokalnih
naravnih materialov in usposabljanje po-
nudnikov povezujejo naravno in kulturno
dedis¢ino z aktivnimi doZivetji. Pomemben
del projekta je, da skupnost ponudbo sou-
stvarja in jo lahko tudi dolgoro¢no upravlja.

V Zirovnici se Kolesarsko-dozivljajski center
Zavrs$nica razvija v partnerstvu turisti¢cne
druzbe, kolesarskega kluba ter Zavoda za tu-
rizem in kulturo Zirovnica. Projekt povezuje
informacijsko to¢ko, kolesarsko infrastruk-
turo, dozivetja in brezpla¢ne delavnice za
ranljive skupine. Tako poleg opreme razvija
tudi znanje, varno gibanje in sodelovanje
lokalnih ponudnikov.

Od sanacije k vedji
odpornosti

Podnebna odpornost se najbolj neposredno
pokaze priobvladovanju poplav in obnovi po
ujmah. Pomembni so hkrati sanacija posko-
dovane infrastrukture, preventivni ukrepi
ter sposobnost ob¢in in drzavnih ustanov,
da jih na¢rtujejo in izvajajo skupaj.

Najostrejsi pogled na odpornost ponuja
Ob¢ina Ljubno, kjer se obnova po poplavah
iz avgusta 2023 nadaljuje Ze Cetrto leto.
Ocenjena §koda na komunalni infrastruk-
turi znaga priblizno 50 milijonov evrov. Za
obnovo je bilo doslej zagotovljenih okoli 10
milijonov evrov, obéina pa ocenjuje, da je sa-
nirana priblizno petina poskodovane cestne
infrastrukture. Od desetih poskodovanih
mostov oziroma vedjih cestnih objektov so
bili obnovljeni trije.

V predhodnem programu so bili izvedeni
nujni ukrepi in sanacije v vrednosti priblizno
5,3 milijona evrov. Med zakljué¢enimi deli
je sanacija 25 gozdnih cest v vrednosti 1,93
milijona evrov. Najve¢ji projekt na obmo¢jih
ob Ljubnici, Krumpahu in Zepu je ocenjen
na skoraj 18 milijonov evrov in naj bi pote-
kal do leta 2028. Vkljucuje ceste, mostove,
odvodnjavanje, vodnogospodarske ureditve,
zavarovanje brezin in obnovo vodovodne
infrastrukture.

Ljubno ob tem opozarja na manj vidno plat
obnove. Vsak projekt zahteva dokumentacijo,
recenzije, soglasja in dokazovanje upravice-
nosti stro§kov. Ob¢ina mora pomemben del
izdatkov poravnati pred prejemom drzavnih
sredstev. Ko so bilalastna sredstva izérpana,
je morala zagotoviti dodatno financiranje z
zadolzitvijo. Hitrost obnove je zato odvisna
tudi od likvidnosti ob¢ine in predvidljivosti
drZzavnega sistema financiranja.
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Ob¢ina Vodice: Izobrazevanje voznikov v okviru projekta Prostofer. (Foto: Ob¢ina Vodice)

Primer odpira pomembno vprasanje za vse
ob¢ine. Podnebna odpornost se ne za¢ne $ele
po nesredi. Vkljucevati mora preventivno
prostorsko naértovanje, pripravljene pro-
jekte, vzdrzevano infrastrukturo, finanéne
rezerve, jasne postopke in usposobljene
ekipe. Obnova, ki hkrati izboljuje protipo-
plavno varnost in zanesljivost javnih siste-
mov, lahko zmanjs$a prihodnja tveganja. Brez
izvedbene in finanéne sposobnosti pa tudi
kakovostno naértovani ukrepi napredujejo
prepocasi.

Crnomelj je v projektu HITRO 2 s partnerji
iz Hrvagke vzpostavil 40-¢lansko ¢ezmejno
operativno enoto za§¢ite in resevanja, naba-
vil opremo za re$evanje ter pripravil spora-
zum o vzajemni pomo¢i. Projekt odgovarja
tudina staranje prebivalstva in zmanj$evanje
stevila prostovoljcev na ¢ezmejnem obmodju.
Odpornost zato vklju¢uje usposobljene ljudi,
jasne dogovore in sposobnost sodelovanja
prek institucionalnih meja.

Zelezniki s protipoplavno ureditvijo po-
re¢ja Selgke Sore kaZejo preventivno plat
odpornosti. Direkcija RS za vode je izve-
dla ureditev struge, protipoplavnih zidov,
brezin in mostov, druga faza pa vkljuéuje
suhi zadrzevalnik Pod Su$o z zmogljivostjo
do milijona kubi¢nih metrov. Cilj celovitih
ureditev je zmanj$ati ogrozenost ve¢ kot 340
prebivalcev in 102 objektov pred stoletnimi
vodami. Primer poudarja pomen dolgoro¢-
nega nacrtovanja in sodelovanja drzave z
lokalno skupnostjo.

Uspeh bo odvisen od
zmogljivosti ob¢in

Ob¢ine med klju¢nimi ovirami najpogosteje
navajajo pomanjkanje finan¢nih virov, rast

investicijskih strogkov, zahtevne razpisne
postopke, omejene kadrovske zmogljivosti
ter dolgotrajno pridobivanje dovoljenj in
soglasij. Te ovire delujejo povezano. Daljsa
priprava poveca izpostavljenost podrazi-
tvam, zamik povradil obremeni proracun,
majhne strokovne ekipe pa morajo hkrati
voditi ve¢ zahtevnih nalozb.

Evropski in drzavni viri omogocajo projek-
te, ki jih ob¢ine iz lastnih prora¢unov ne bi
mogle izvesti. Hkrati prinasajo kompleksne
zahteve glede prijav, upravicenosti stroskov,
javnega narocanja, kazalnikov in poroé¢anja.
Za manjse ob¢ine je lahko Ze priprava kako-
vostne dokumentacije velik organizacijski
zalogaj. Trajnostni razvoj zato ni odvisen
le od razpolozljivih razpisov, temve¢ tudi
od stalne projektne, finan¢ne in tehnié¢ne
zmogljivosti ob¢inske uprave.

Drugo $ibko mesto je prehod iz investicije
v dolgoro¢no upravljanje. Zelene povrsine
potrebujejo vzdrzevanje, energetske napra-
ve nadzor in strokovno podporo, prevozi
na zahtevo stabilen operativni model, di-
gitalne platforme pa kakovostne podatke
in posodabljanje. Ce strogki delovanja,
odgovornosti in kadri niso dolo¢eni Ze ob
zacetku, se u¢inek projekta po izteku sofi-
nanciranja lahko hitro zmanjsa.

Od projektov k trajni
razvojni politiki

Predstavljeni projekti dokazujejo veliko
razvojne aktivnosti, vendar ostaja merjenje
u¢inkov neenotno. Obéine pogosto dobro
opredelijo, kaj bodo zgradile ali uredile.
Manj pogosto dolo¢ijo, kako bodo izmerile

spremembo po zacetku uporabe. DolZina
poti in povrsina parka sta pomembna

Obc¢ina Krizevci: Ureditev pespoti Klju¢arovci-

Grabe. (Foto: mag. Lidija Domanjko)

podatka o izvedbi. Sprememba nacina po-
tovanja, manj$a poraba energije, nizji stro-
ki, dostopnost storitev, stanje habitatov
in zadovoljstvo uporabnikov pa pokazejo
razvojni uéinek.

Naslednji korak je skupno upravljanje
portfelja nalozb. Ob¢ina potrebuje pregled
projektov, virov financiranja, pricakovanih
u¢inkov, podnebnih in socialnih tveganj,
stro$kov vzdrZevanja ter odgovornih no-
silcev. Tako lahko prepozna povezave med
mobilnostjo, energijo, prostorom in javnimi
storitvami ter usmeri sredstva tja, kjer en
ukrep prispeva k ve¢ ciljem.

Velenje tak$no povezovanje gradi okoli
Misije 100 podnebno nevtralnih in pame-
tnih mest, Ljubljana razoglji¢enje in ener-
getsko odpornost povezuje z mobilnostjo
in digitalizacijo, Celje pa v istem razvojnem
okviru izpostavlja energijo, javni prevoz in
zelene povrsine. Za druge ob¢ine je lahko
povezovalni okvir celostna prometna stra-
tegija, podnebni nacrt, razvojni program ali
skupen investicijski portfelj. Kljuéno je, da
posamezni projekti sledijo jasni dolgoro¢ni
smeri.

Trajnostnost se v ob¢inah uresni¢uje na
ulici, v $oli, na avtobusu, v parku in pri ob-
novi po ujmi. Prav zato jo prebivalci preso-
jajo po uporabnosti in zanesljivosti resitev.
Ob¢ine imajo veliko konkretnih projektov
in dobrih praks. Njihov dolgoro¢ni u¢inek
bo odvisen od tega, alibodo posamezne na-
lozbe povezale v razvojno politiko ter jim
zagotovile ljudi, denar, podatke in upravlja-
nje tudi po zaklju¢ku gradnje.
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MATERIALI
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Bioplastika Se vedno predstavlja majhen delez celotne proi-
zvodnje plastike, priblizno 0,5 %, a projekcije kazejo na rast v
prihodnosti. Kot pravi dr. Vesna Zepi¢ Bogataj, vodja laboratorija
za aplikativne materiale v razvojnem centru orodjarstva Slovenije
TECQOS, je najvedji trg za bioplasticne materiale embalaza, Ki
predstavlja vec kot 40 % zmogljivosti bioplastike. Poudarja po-
membnost uporabe stranskih tokov, ki so lokalno razpolozljivi, in
resitev, ki omogocajo uporabo na standardnih proizvodnih linijah.
Bioplastika namrec ni ze avtomati¢no bolj trajnostna, upostevati
je treba celoten zivljenjski cikel. Pri tem je pomemben tudi vidik
predelave, saj Ce infrastruktura ne dopusca ustrezne predelave,
lahko tehni¢no zelo dober material postane okoljski problem.

TANJA PANGERL

® Sodelujete v ve¢ projektih, kjer iz razliénih
bio odpadkov delate raznovrstne izdelke iz
bioplastike. Od sadilnih lon¢kov, gumbov,
do zvecljive igrace za pse. Kateri odpadni
materiali so najbolj uporabni za proizvodnjo
izdelkov iz bioplastike in kateri so tudi najbolj
ekonomsko upravic¢eni?

Po nasih izkugnjah so najbolj uporabni pred-
vsem stabilni, dovolj ¢isti, lokalno razpolo-
zljivi in ponovljivi stranski tokovi biomase.
To so na primer lignocelulozni ostanki, lesna
in celulozna vlakna, papirna vlakna, ostanki
rastlinske biomase, lupine, kos¢ice ter drugi
stranski tokovi iz kmetijstva, lesne in Zivil-
ske industrije. Za industrijsko uporabo ni
odlo¢ilno samo, da je surovina »bio«, ampak
da ima dovolj konstantno sestavo, primerno
velikost delcev, nadzorovano vlago in dajoje
mogoée kontinuirano dobavljati. Material, ki
je brezplacen odpadek, je lahko v praksi zelo
drag, ¢e zahteva intenzivno ¢i$¢enje, susenje,
mletje, separacijo ali transport. Najve¢ji eko-
nomski potencial zato vidimo pri lokalnih
stranskih tokovih, ki so Ze dovolj homogeni
in zahtevajo malo pred-obdelave, predvsem



kadar z njimi nadomestimo drazja polnila ali
del polimerne matrice in hkrati zmanj$amo
stro$ke ravnanja z odpadkom.

©® Kateri dejavniki trenutno najbolj vplivajo
na razvoj trga bioplastike - tehnoloski na-
predek, zahteve kupcev, zakonodaja EU ali
ekonomika proizvodnje?

Danes na trg hkrati vplivajo $tirje klju¢ni
dejavniki. To so tehnologki napredek, zako-
nodaja, zahteve kupcev in pa ekonomika.
Tehnologija je v $tevilnih primerih Ze do-
volj razvita, najvedji izziv pa ostaja prehod
iz laboratorijske formulacije v stabilno in-
dustrijsko proizvodnjo po konkurenéni ceni.

Primeri biorazgradljivih izdelkov, razvitih v
TECOS-u iz bioosnovanih polimernih materialov.

©® Katere trende ocenjujete kot najpomemb-
nejSe v naslednjih petih letih?

V naslednjih petih letih pri¢akujem pred-
vsem razvoj v smeriveé bioosnovanih »drop-
-in« materialov, kot so bioPE in bioPP, hitrejsi
razvoj termo stabilnega PLA in PHA, vet
uporabe sekundarnih in odpadnih biogenih
surovin, ve¢ kombiniranja reciklirane plasti-
ke z naravnimi vlakni ter ve¢ poudarka na
zasnovi za recikliranje v celotnem Zivljenj-
skem ciklu. Zelo pomemben trend bo tudi
prehod od vprasanja »Ali je material bio?«
k vprasanju »Ali ima v tej konkretni aplika-
ciji dokazano manjsi okoljski vpliv in jasno
redeno ravnanje po uporabi?«. Bioplastika
sicer $e vedno predstavlja zelo majhen del
celotne proizvodnje plastike — priblizno 0,5
% - vendar aktualne projekcije kazejo rast
globalnih proizvodnih zmogljivosti bioosno-
vanih plastik z okoli 2,31 milijona ton leta
2025 na priblizno 4,69 milijona ton do leta
2030.

©® Zakatere vrste izdelkov in v katerih pano-
gah se bioplastika najbolj uporablja ter kje
so Se potenciali njene uporabe?

Najve¢ji trg za bioplasti¢ne materiale trenu-
tno ostaja embalaza, ki predstavlja ve¢ kot 40
% zmogljivosti bioplastike. Pomembne apli-
kacije so tudi kmetijstvo, tekstil in vlakna,
potroéni izdelki, avtomobilska industrija,
transport, gospodinjski aparati in gradbe-
nistvo. Velik potencial sicer vidim predvsem

priizdelkih, kjer je mogoce izkoristiti kombi-
nacijo nizke mase, bioosnovanosti, reciklira-
nostiin specifi¢nih funkcionalnih lastnosti.
To so na primer notranji avtomobilski deli,
komponente za avtodome, pohistvo, tehni¢-
na ohisja, izdelki za kmetijstvo ter §tevilni
manj obremenjeni tehnié¢ni izdelki.

® Kaj pa kompostabilna bioplastika?
Prikompostabilnih materialih je smiselnost
precej bolj aplikacijsko omejena. Najveé kori-
stiimajo tam, kjer izdelek po uporabi dejan-
sko vstopi v tok bioloskih odpadkov in kjer
lo¢evanje od organskega materiala ni prak-
ti¢no. Zelo velik, po mojem mnenju $e precej
neizkorigéen potencial, pa imata predvsem
gradbenistvo in energetika. V teh sektorjih
se danes uporablja veliko ve¢-materialnih,
trajno spojenih ali tezko razstavljivih resitev,
kijih je ob koncu zivljenjske dobe zelo tezko
ponovno uporabiti ali reciklirati. Prav tu bi
lahko materiali z ve¢jim delezem bio-osno-
vanih ali recikliranih surovin pomembno
prispevali k zmanj$anju okoljskega odtisa.
Vendar pa samo zamenjava materiala ne bo
dovolj. Klju¢no je, da hkrati razvijamo tudi
izdelek z jasno strategijo za njegov konec
zivljenjske dobe. Ze v fazi konstruiranja
moramo vedeti, kako bo mogoce izdelek po
uporabi razstaviti, katere komponente bo
mogoée ponovno uporabiti, katere materiale
lo¢iti in kako jih bo mogoc¢e ponovno reci-
klirati ali predelati. Zato vidim prihodnost
predvsem v povezavi novih materialov z na-
Celi»design for disassembly, design for reuse
in design for recycling«. Prava kroznost se
namrel ne zacne $ele pri odpadku, ampak
ze pri zasnovi izdelka.

® Mnoge bioplastike imajo slabSo tempera-
turno obstojnost, mehansko trdnost, odpor-
nost na vlago in tudi krajso zZivljenjsko dobo
od fosilne plastike. Kaksne so resitve glede
lastnosti bioplastike?

Najprej je pomembno poudariti, da bioplasti-
kanile ena skupina materialov z enakimi la-
stnostmi. Nekateri bioosnovani polimeri so
kemi¢no prakti¢no enaki fosilnim razli¢icam
inimajo primerljive lastnosti. Pri drugih, na
primer PLA ali nekaterih biorazgradljivih po-
limerih, pa so dolo¢ene omejitve res izrazitej-
Se. Resitve so zelo podobne kot pri klasi¢nih
inZenirskih polimerih: oja¢evanje z vlakniin
polnili, kompatibilizacija, me$anje razli¢nih
polimerov, uporaba nukleacijskih sredstev
in modifikatorjev, nadzor kristalini¢nosti,
termiéna obdelava, povrsinske zas¢ite ter
optimizacija geometrije izdelka in procesa
predelave. Veliko naredimo tudi z dobro kon-
trolo su$enja in vlage. Pri naravnih vlaknih
je vlaga pogosto eden klju¢nih dejavnikov,
ki vplivajo na stabilnost procesa in kon¢ne
lastnosti. Na TECOS-u zato materiala ne
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ocenjujemo samo na osnovi ene mehanske
vrednosti, ampak povezujemo karakteri-
zacijo materiala, simulacije, proces brizga-
nja, realne teste izdelka in kon¢ne zahteve
aplikacije.

® Cenabioplastike je Se vedno eden klju¢nih
izzivov za Sir§o uporabo. Kje vidite najvecje
moznosti za znizanje stroskov - pri surovi-
nah, proizvodnih procesih, vecjih koli¢inah
proizvodnje ali drugje?

Najveéji u¢inek obi¢ajno ne pride iz ene same
tocke. Strosdki se znizujejo s kombinacijo
vedjih proizvodnih koli¢in, standardizacije
surovin, stabilnej$e dobavne verige, u¢in-
kovitejse predelave in uporabe obstojece
industrijske opreme. Zelo pomembna je
tudi uporaba stranskih tokov, ki so lokalno
razpolozljivi in ne zahtevajo kompleksne
pred-obdelave. Pri §tevilnih biokompozitih
je velik strosek povezan s su$enjem, kom-
pavndiranjem, doziranjem vlaken in zagota-
vljanjem konstantne kakovosti. Ce material
zahteva popolnoma novo opremo ali zelo
pocasen cikel, je tezko konkurenéen. Zato pri
industrijskem razvoju vedno i§¢emo resitev,
ki jo je mogoce predelovati na standardnih
proizvodnih linijah ekstruzije in brizganja z
minimalnimi prilagoditvami.

Dr. Vesna Zepi¢ Bogataj, vodja laboratorija
za aplikativne materiale v TECOS-u.

® Evropska zakonodaja vse bolj poudarja
preprecevanje zavajajocih zelenih trditev,
reciklabilnost embalaze in jasno oznacevanje
materialov. Kako te spremembe vplivajo na
razvoj in trzenje izdelkov iz bioplastike? Kako
ocenjujete vpliv nove Uredbe o embalazi in
odpadni embalazi (PPWR) na razvoj biopla-
sti¢nih izdelkov in embalaze?

Spremembe evropske zakonodaje so za
razvoj novih materialov zelo pomembne.
Vedno manj bo prostora za splogne trditve,
kot so »zeleno«, »okolju prijazno« ali »eko,
e niso podprte z dokazljivimi podatki. Za
proizvajalce to pomeni, da bo treba bistveno
bolje poznatiizvor surovin, delez reciklirane
ali bioosnovane vsebine, dejanske mozno-
sti recikliranja ter okoljski odtis celotnega
zivljenjskega cikla izdelka. Za embalazo je
posebej pomembna nova Uredba o embalazi
in odpadni embalazi — PPWR, ki daje zelo
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modan poudarek zmanjsevanju koli¢ine
embalaze, ponovni uporabi, reciklabilnosti
in uporabi recikliranih surovin. To pomeni,
da sama bioosnovanost materiala ne bo ve¢
dovolj. Nov material mora biti Ze ob razvoju
zasnovan tako, daima jasno opredeljeno pot
po koncu zivljenjske dobe.

©® Katere zakonodajne spremembe $Se vpli-
vajo na razvoj bioplastike?

Zelo pomemben premik prihaja tudi na po-
droé¢ju posiljk odpadkov. Z 21. novembrom
2026 bonapodlaginove evropske uredbe pre-
povedan izvoz plasti¢nih odpadkov v drzave
zunaj OECD. Namen ukrepa je med drugim
prepreciti, da bi EU svoje tezave z odpadki
prenasala v drzave, kjer ni mogoce zagotoviti
ustreznega ravnanja z njimi. Hkrati se za
izvoz plastike v druge tretje drZzave uvajajo
strozji postopki in nadzor. To je po mojem
mnenju tudi velika razvojna priloznost za
evropska in slovenska podjetja na podro¢ju
recikliranja. Ve¢ji delez nasih sekundarnih
surovin bomo sedaj primorani kakovostno
sortirati, o¢istiti in predelati znotraj evrop-
skega prostora. Odpadna plastika tako vse
bolj postaja strateska sekundarna surovina,
ne samo stro$ek ravnanja z odpadkom. Nova
uredba obenem poenostavlja in digitalizira
dolo¢ene postopke pri posiljkah odpadkov
znotraj EU, kar naj bi olajsalo kroZenje ma-
terialov do ustreznih evropskih obratov za
predelavo. To pa pomeni tudi potrebo po
sodobnejsih reciklaznih in sortirnih linijah
- boljsi avtomatski identifikaciji materialov,
opti¢nem in senzorskem sortiranju, digitalni
sledljivosti ter boljsem nadzoru kakovosti
vhodnih tokov. Se posebej zahtevni bodo
novi in specifiéni materiali, med katere
sodijo tudi razli¢ne vrste bioplastike, saj
izraz »bioplastika« vklju¢uje materiale z zelo
razli¢nimikemijskimi sestavami in razli¢ni-
mi potmi konca zivljenjske dobe. Prav zato
vidim prihodnost v povezovanju razvoja
materialov, dizajna za recikliranje, napre-
dnega sortiranja in evropskih reciklaznih
zmogljivosti. Ce bomo to naredili pravilno,
lahko nova zakonodaja pomeni pomemben
korak od sedanjega modela izvoza dela nasih
odpadnih tokov k dejanskemu ustvarjanju
kroznih evropskih materialnih verig.

® Potrosniki pogosto ne razlikujejo med
izrazi »bioosnovano«, »biorazgradljivo« in
wkompostabilno«. Ali opazate, da se zaradi
nove evropske zakonodaje in zahtev po ja-
snejSem oznacevanju stanje izboljsuje? Kaj bi
bilo po vasem mnenju Se treba storiti?

Postopoma da, vendar je zmeda $e vedno
precejénja. Bioosnovano pomeni, da del
ogljika oziroma surovine izvira iz biomase.
To ne pomeni, da bo material biorazgradljiv.
Biorazgradljivo pomeni, da se lahko material

Zvetljiva igraca za pse iz biokompozitnega materiala.

pod dolo¢enimi pogoji biolosko razgradi.
Brez navedbe pogojev je taksna trditev zelo
nepopolna. Kompostabilno pa pomeni, da
material izpolnjuje dolo¢ene zahteve glede
razgradnje v procesu kompostiranja, na
primer v industrijskem kompostiranju.
Evropski okvir gre pravilno v smeri jasnej-
$ih in dokazljivih trditev. Potrebujemo pa
predvsem enostavno in enotno oznalevanje
navodil za konec zivljenjske dobe izdelka. Za
uporabnika je pogosto pomembneje vedeti
»Kam naj taizdelek po uporabi odlozim?« kot
pa poznati njegovo kemijsko sestavo.

® Bioplastika se pogosto predstavlja kot
okolju prijaznejsa alternativa fosilni plasti-
ki. Kje po vasih izkusnjah dejansko prinasa
najveéje okoljske koristi in kje so njene
omejitve?

Najvedjo korist prinasa tam, kjer se uposte-
va celoten zivljenjski cikel. Dobra regitev
je lahko bioosnovan material, izdelan iz
stranskega toka ali odpadne biomase, ki
nadomesca primarno fosilno surovino, ima
dolgo Zivljenjsko dobo in ga je po uporabi
mogoce e reciklirati. Pri dolo¢enih izdel-
kih jelahko smiselna tudi kompostabilnost,
predvsem kadar je izdelek nelo¢ljivo povezan
z biologkim odpadkom. Omejitve pa so lahko
poraba zemlje, energije in vode, uporaba
primarnih kmetijskih surovin, transport,
su$enje biomase in neustrezno ravnanje po
uporabi. Zato ne bi rekla, da je bioplastika
avtomati¢no bolj trajnostna. Trajnostnost
mora biti dokazana za konkretno surovino,
tehnologijo, izdelek in njegov konec zivljenj-
ske dobe. Tudi Evropska komisija svoj okvir
gradi prav na tak$nem pristopu.

® Kot ste ze omenila, se v zadnjih letih pou-
darek premika od vprasanja, iz katere suro-
vine je izdelek narejen, k vprasanju, kaj se z
njim zgodi po uporabi. Kako v vasih projektih
povezujete razvoj bioplastike s konceptom
kroznega gospodarstva?

V nasih projektih poskusamo izdelek razvija-
ti od konca zivljenjske dobe nazaj. Vpragamo
se: kaksen materialni tok imamo, kako sta-
bilen je, kako ga lahko predelamo, kako bo
izdelek sestavljen, koliko materialov vsebuje
in kaj se bo z njim zgodilo po uporabi. Zelo
pomembni so zato sekundarne surovine,
lokalni stranski tokovi, moZnost mehanske-
ga recikliranja, kompatibilnost materialov,
demontaza in ponovna uporaba materiala.
Projekt INCIRCULAR (https://incircular-
-project.eu/) je lep primer tega pristopa.
Zaceli smo z industrijskim odpadnim PP, ga
reciklirali in kvalificirali, razvili kompozit z
recikliranimi celuloznimi vlakni, izdelali in
validirali industrijski izdelek ter nato ma-
terial prenesli $e v druge aplikacije. Za nas
je bistvo kroznosti prav to: odpadek mora
ponovno postati tehni¢no in ekonomsko
uporabna surovina.

Reciklirane polimerne granule kot osnova za
razvoj novih materialnih formulacij.
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Razvoj in validacija biokompozitnih resitev na pilotni opremi TECOS-a.

® Bioplastika pogosto povzroca tezave v
sistemih recikliranja, ¢e ni pravilno lo¢ena v
ustreznem toku odpadkov. Kako naslavljate
to problematiko?

Klju¢no je, da material Ze ob razvoju poveze-
mo z realnim sistemom zbiranja, sortiranja
in predelave. Ce materiala infrastruktura
ne zna prepoznati in lo¢iti, lahko tudi teh-
ni¢no zelo dober material postane okoljski
problem. Pomembno vlogo imajo avtomatsko
sortiranje, NIR in hiperspektralne tehnolo-
gije, oznalevanje materialov, sledljivost in v
prihodnje tudi digitalni produktni podatki.
V projektu INCIRCULAR smo prav zato
finané¢no podprli tudi razvoj novih - inova-
tivnih reditev za avtomatsko prepoznavanje
in sortiranje plasti¢nih tokov.

® Kaksno vlogo ima pri tem komuniciranje
in oznacevanje za ustrezno lo¢evanje in na-
daljnjo predelavo?

Komunikacija s potrognikom mora biti zelo
enostavna. Oznaka »bioplastika« sama po
sebine pove, ali material sodi med embalaZo,
bioodpadke ali v drug tok. Pravilna oznaka
mora zato povedati predvsem kaj material je
in kam ga je treba po uporabi odloziti.

® V okviru projekta INCIRCULRAR je bil
eden od ciljevimplementacija proizvodnje in
predelave bioplastike, pridobljene iz reciklata
z materialnimi lastnostmi, ki so primerljive
ali boljse od trenutne plastike, osnovane na
naftnih derivatih. Kaj kazejo rezultati projekta
in kako vam je to uspelo implementirati v
praksi?

Tukaj predlagam, da izraz nekoliko popra-
vimo. INCIRCULAR ni razvil bioplastike
v ozjem pomenu besede, ampak visoko

krozen recikliran biokompozit. Polimerna
matrica je bila reciklirani PP iz industrij-
skih odpadnih tokov Gorenja/Hisense
oziroma hcerinskega podjetja GORENJA
I.P.C., d.o.0., ojatitvena komponenta pa so
bila reciklirana celulozna vlakna iz potro-
$niskega komunalnega odpada. Najprej je
OMAPLAST, podjetje za reciklazo plasti-
ke, na industrijski ravni predelal priblizno
1.570 kg vhodnega industrijskega plasti¢ne-
ga materiala, da smo dobili dovolj homogen
in procesno primeren reciklirani polimerni
tok. Na TECOS-u smo nato razvili in pri-
merjali 15 kompozitnih formulacij, pet
razli¢nih tipov vlaken pri treh stopnjah oja-
¢itve — 10, 20 in 30 masnih odstotkov. Kot
glavno formulacijo smo izbrali kombinacijo
recikliranega PP v vi$ini 77 %, recikliranih
celuloznih vlaken ZZC500 v visini 20 % in
3 % MAPP kompatibilizatorja. [zdelali smo
ve¢ kot 500 kg materiala, ga predelali na
industrijski opremi in z njim izdelali velik
transportno-proizvodni zaboj. Ta izdelek je
prestal kompresijske, vibracijske, udarne in
padne teste ter realno logisti¢no uporabo
brez funkcionalnih porusitev. Projekt pa se
pridemonstratorju ni ustavil. Material smo
prenesli v 13 dodatnih aplikacij — devet v
Sloveniji in §tiri v Andaluziji - od notranje in
zunanje opreme avtodomov, do novih kom-
ponent v gospodinjskih aparatih skupine
GORENJE/Hisense, ohisij za elektro pogo-
ne vodnih ¢érpalk, elementov pohistva, avto-
mobilskih komponent in drugih tehni¢nih
izdelkov. Pomemben rezultat je zato dokaz,
da se reciklirani materiali z biogenimi oja-
¢itvami lahko premaknejo iz laboratorija v
realno industrijsko proizvodnjo, ¢e hkrati
obvladamo kakovost vhodne surovine,

formulacijo, proces, simulacije, karakteri-
zacijo in validacijo izdelka. INCIRCULAR
je pravzaprav pokazal, da najve¢ji izziv ni
narediti en dober vzorec materiala, ampak
zagotoviti njegovo ponovljivost, predeloval-
nost in zanesljivost v razli¢nih industrijskih
aplikacijah. Projekt je bil zasnovan prav kot
evropski demonstrator za prehod reciklira-
ne plastike v nove »second-life« materiale
in industrijske aplikacije.

® Kaksna je po vasih ocenah prihodnost
bioplastike?

Prihodnost vidim pozitivno, vendar verjetno
ne v obliki popolne zamenjave klasi¢ne pla-
stike z eno novo skupino materialov. Razvoj
bo veliko bolj aplikacijsko usmerjen. Za vsako
uporabo bomo iskali optimalno kombinacijo
bioosnovanega deleza, reciklirane vsebine,
mehanskih lastnosti, Zivljenjske dobe in mo-
znosti ponovne predelave. Najve¢ji potencial
vidim v treh smereh: bioosnovani materiali,
ki so kompatibilni z obstoje¢imi reciklaznimi
tokovi; kompoziti iz sekundarnih polimerov
in biogenih odpadnih vlaken; ter biorazgra-
dljivi ali kompostabilni materiali za zelo
jasno definirane aplikacije, kjer tak konec
zivljenjske dobe dejansko prinasa korist. V
naslednjih letih se bo zato po mojem mnenju
manj govorilo o tem, ali je plastika »bio« ali
»fosilna, in precej ve¢ o tem, koliko primar-
ne surovine porabimo, kaksen oglji¢ni in
okoljski odtis ima izdelek, koliko ¢asa ostane
v uporabi ter ali material po uporabi ostane
v krogu. To je tudi smer evropske politike:
ne i§le se ene univerzalne alternative pla-
stiki, ampak se zahteva vse bolj dokazljivo
krozZnost, trajnostno pridobivanje surovin in
jasno regitev konca zivljenjske dobe.
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Tradiclja je dobra

OsSNova, prinodnost pa
-ustvarjajo spremembe

Pet desetletij tradicije je za Skupino Zagozen trdna osnova
za nove razvojne korake. Podjetje se je razvilo v enega vodil-
nih slovenskih ponudnikov resitev za vodovod in kanalizacijo.
Pomemben proizvodni steber skupine je hcerinsko podjetje
Aplast, danes eno vodilnih podjetij na podroc¢ju rotacijskega litja
v Sloveniji in Srednjevzhodni Evropi. Z lastnim razvojem, orod-
jarstvom, sodobno proizvodnjo, robotizacijo in Siritvijo na evrop-
ske trge dokazuje, da je mogoce slovensko industrijsko znanje
uspesno povezovati z inovacijami in trajnostno naravnanostjo.
Ob 50-letnici podjetja Zagozen smo se z Brankom Poto¢nikom,
direktorjem podjetij Zagozen in Aplast, pogovarjali o klju¢nih
razvojnih mejnikin skupine, prihodnosti slovenske proizvodnje,
avtomatizaciji, prenosu znanja ter vse vecCjem pomenu energije,
materialov in kroznega gospodarstva. Del izdelkov danes, kot
slikovito pravi, ze »topijo na sonceg, vendar poudarja, da teh-
nologija sama po sebi ni dovolj. Dolgoro¢no konkurencnost
ustvarjajo predvsem ljudje, razvojno znanje in pripravljenost na
spremembe.

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

©® Podjetje Zagozen letos zaznamuje 50 let
delovanja. Ce pogledate na teh pet desetletij,
kateri so bili kljuéni prelomni trenutki, ki so
najbolj zaznamovali razvoj skupine Zagozen?
Petdeset let je dovolj dolgo obdobje, da vidis,
kako zelo se lahko podjetje spremeni, ¢e zna
pravolasno prepoznati priloznosti, hkrati pa
ostane zvesto temu, kar zna in kar kupci od
njega pric¢akujejo. Zacetek nase zgodbe sega
v leto 1976, ko je Zdravko Zagozen stopil
na samostojno podjetnigko pot. Od takrat
se je podjetje iz razmeroma majhne dejav-
nosti razvilo v enega najprepoznavnejsih
slovenskih ponudnikov resitev za vodovod,
kanalizacijo in upravljanje voda. Danes smo
v podjetju ZagozZen bistveno ve¢ kot trgovsko
podjetje. Lastna proizvodnja v héerinskem
podjetju Aplast predstavlja pomemben del
na$ega poslovanja, ob tem pa smo razvili
veliko tehni¢nega in razvojnega znanja.

Pomemben mejnik je bila zagotovo odlo¢i-
tev za krepitev lastne proizvodnje in razvoj
skupine. Z Aplastom smo postopoma zgradili
mocan proizvodni steber. Leta 2002 se je
zacela intenzivnej$a usmeritev v rotacijsko
litje, najprej s kanalizacijskimi in vodomer-
nimi jaski, danes pa imamo lasten razvoj,
orodjarno, sodobno proizvodnjo, CNC- in
robotsko obdelavo ter izdelujemo tudi zah-
tevne izdelke za razli¢ne industrije. Drugi



® Pomemben mejnik je
bila zagotovo odlocitev
za krepitev lastne
proizvodnje in razvoj
skupine. Z Aplastom
smo postopoma zgradili
mocan proizvodni steber.

pomemben premik je bil iz Slovenije na §irsi
evropski trg. Ce zeli slovensko proizvodno
podjetje dolgoro¢no napredovati, domaci trg
sam po sebi ni dovolj. Zato je bila internacio-
nalizacija logi¢en naslednji korak.

Ce bi moral vseh 50 let povzeti z eno mislijo,
bi rekel, da razvoj Skupine Zagozen temelji
predvsem na tem, da nismo ¢akali, kaj bo
prinesel trg, ampak smo se ves ¢as trudili biti
korak pred njim. In veliko smo poslusali nase
stranke, njihove Zelje in potrebe.

® Kako se je v tem ¢asu spremenilo vase
razumevanje tega, kaj pomeni biti uspesno
podjetje?

Uspesno podjetje mora obvladovati bistveno
$irdo sliko. Potrebujete lasten razvoj, dobro
tehnologijo, u¢inkovite procese, kakovost,
sledljivost, zanesljivo dobavno verigo,
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Branko Poto¢nik, direktor podjetij Zagozen in Aplast

energetsko u¢inkovitost in predvsem ljudi
z znanjem. Hkrati res poslugamo kupca in
smo dovolj prilagodljivi, da mu ne ponuja-
mo samo izdelka, ampak resitev. Uspeh zato
danes razumem predvsem kot sposobnost
dolgoro¢nega prilagajanja. Podjetje mora biti
dovolj stabilno, da lahko investira, in hkrati
dovolj hitro, da se lahko spremeni.

® Ce zeli slovensko proizvodno
podjetie dolgoro¢no
napredovati, domaci trg
sam po sebi ni dovolj.

® Podjetje danes deluje v okolju, kjer so traj-
nost, uéinkovita raba virov in zmanjSevanje
okoljskih vplivov vse pomembnejsi. Kako se
je to odrazilo v vasih proizvodih, tehnologiji
in nacinu proizvodnje?

Pri nasem delu se ukvarjamo z vodo, ka-
nalizacijo, ¢is¢enjem odpadnih voda, zadr-
Zevanjem padavinske vode in drugo infra-
strukturo, ki neposredno vpliva na okolje in
kakovost zivljenja. To se seveda najprej odra-
za v izdelkih. V héerinskem podjetju Aplast
razvijamo resitve za u¢inkovito upravljanje
voda, zbiranje dezZevnice, ¢i$¢enje odpadne

vode in za§¢ito okolja. Pribiologkih ¢istilnih
napravah je na primer cilj ¢im bolj u¢inkovito
¢is¢enje ob ¢im manjdi porabi energije in brez
nepotrebnega dodajanja kemi¢nih sredstev.

Drugi del je sama proizvodnja. V skupini
Zagozen smo precej investirali v lastno
proizvodnjo elektri¢ne energije. Na stre-
hah Aplasta in ZagoZna je danes son¢na
elektrarna skupne mod¢i priblizno 1,1 MW,
dodatno pa smo sistem nadgradili z baterij-
skim hranilnikom mo¢i 500 kW in kapacitete
1 MWh. Z njim lahko spremljamo porabo
energije v realnem ¢asu, zmanj$ujemo ko-
ni¢ne obremenitve in proizvodnjo deloma
prilagajamo tudirazmeram na energetskem
trgu. Zanimivo je, da lahko danes precej
dobesedno re¢emo, da del nasih izdelkov
topimo na sonce. Pomembno pa je tudi nekaj
drugega: u¢inkovitejsa proizvodnja je pra-
viloma hkrati okoljsko in ekonomsko boljsa
proizvodnja. Krajéi procesi in u¢inkovitejsa
logistika pomenijo manjsi vpliv na okolje,
hkrati pa izboljsujejo konkurenénost.

® Kako pomembna je za vas zZivljenjska doba
izdelkov, njihova moznost recikliranja oziro-
ma ponovne uporabe in SirSe razmisljanje o
kroznem gospodarstvu?

Pri infrastrukturnih izdelkih je Zivljenjska
doba eden klju¢nih kriterijev trajnosti.
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Izdelek, ki je vgrajen v zemljo, mora zaneslji-
vo opravljati svojo funkcijo desetletja. Zato
trajnosti ne razumemo samo kot vprasanje
tega, iz ¢esa je izdelek narejen, ampak pred-
vsem koliko ¢asa bo sluzil svojemu namenu,
koliko vzdrzevanjabo zahteval in kaj se bo z
njim zgodilo na koncu zivljenjske dobe. Pri
polietilenu je ena velikih prednosti prav od-
pornost proti koroziji, kemi¢na obstojnost,
relativno majhna masa in dolga Zivljenjska
doba. Pri podzemnih ohisjih nasih ¢istilnih
naprav na primer govorimo o pri¢akovani
zivljenjski dobi 50 let.

® Krajsi procesi in
ucinkovitejsa logistika
pomenijo manjsi vpliv
na okolje, hkrati pa
izboljsujejo konkurencnost.

Pomembna pa postaja tudi reciklabilnost ma-
terialovin vra¢anje materialnih tokov nazaj
v proces. Prihodnost proizvodnje bo gotovo
zahtevala vedno bolj natan¢no poznavanje
izvora materiala, koli¢ine reciklata v izdel-
ku, njegovega okoljskega odtisa in moznosti
ponovne uporabe. Pri tem ne smemo biti
poenostavljeni. Pri izdelkih za pitno vodo
ali drugih tehni¢no zahtevnih aplikacijah
mora biti na prvem mestu varnost in skla-
dnost materiala. Kroznost zato ne pomeni,
dalahko povsod enostavno uporabimo reci-
kliran material. Pomeni pa, da moramo pri
vsakem izdelku razmisljati, kako uporabiti
¢im manj materiala, kako zmanjsatiizmet in
kako material po koncu Zivljenjske dobe ¢im
bolj smiselno vrniti v obtok.

® Privsakem izdelku moramo
razmisljati, kako uporabiti
¢im manj materiala,
kako zmanjsati izmet in
kako material po koncu
Zivljenjske dobe ¢im bolj
smiselno vrniti v obtok.

©® Katere tehnoloske spremembe so v za-
dnjih letih najbolj vplivale na vase poslovanje
in proizvodnjo? Kje vidite najve¢ prostora
za nadaljnjo avtomatizacijo in digitalizacijo?
Najvelja sprememba je, da proizvodnja v
héerinskem podjetju Aplast postaja vedno
bolj podatkovno vodena. Ni ve¢ dovolj, da
ima$ dober stroj. Vedeti mora$, kaj se na
njem dogaja, spremljati parametre procesa,

zagotavljati ponovljivost in podatke povezati
s kontrolo kakovosti in na¢rtovanjem pro-
izvodnje. V Aplastu uporabljamo sodobne
rotomoulding postopke, CNC- in robotsko
obdelavo, digitalno spremljanje proizvodnih
procesov ter CAD-modeliranje in simulaci-
je Ze v razvojni fazi. Z novo rotomoulding
opremo smo povecali tudi moZnosti za pro-
izvodnjo ve¢jih in tehni¢no zahtevnejsih
izdelkov. Avtomatizacije pa ne vidimo kot
nadomestilo za ljudi. Vidimo jo predvsem kot
nacin, daljudje manj ¢asa porabijo za fizi¢no
zahtevna in ponavljajoca se opravila ter ve¢
za tista, kjer so potrebni znanje, presoja in
razvoj. Na Zagoznu imamo uporabniku pri-
jazen konfigurator in enostavne moznosti
narocanja izdelkov.

® Kako skrbite za prenos znanja med gene-
racijami in kako nagovarjate mlade, da svojo
kariero zaénejo v proizvodnem podjetju?

To je eno klju¢nih vprasanj za celotno slo-

vensko industrijo. Velik del znanja v proi-
zvodnih podjetjih ni zapisan v priro¢nikih.
Je v ljudeh, ki imajo 20 ali 30 let izkusenj
in lahko dolo¢ene stvari ocenijo skoraj
intuitivno. Ce tega znanja pravoc¢asno ne
prenesemo, ga lahko zelo hitro izgubimo.

Zato je mentorstvo izjemno pomembno.
Mlad ¢lovek mora imeti ob sebi nekoga, od
katerega se lahko u¢i, hkrati pa mu moramo
dovolj hitro dati tudi odgovornost in mo-
znost, da predlaga drugaéne resitve. Prenos
znanja mora potekati v obe smeri. Starejse
generacije prina$ajo izkugnje in poznavanje
procesov, mlajse pa zelo hitro sprejemajo
digitalna orodja in pogosto na problem po-
gledajo drugace.

Pri nagovarjanju mladih moramo spreme-
niti tudi predstavo o tem, kaj danes pomeni
proizvodnja. Sodobna proizvodnja niso samo
stroji in fizi¢no delo. Vklju¢uje robotiko, av-
tomatizacijo, CAD-modeliranje, materiale,
energetiko, razvoj izdelkov, laboratorijsko
delo in podatkovno analitiko. Tudi pri zapo-
slovanju zato poudarjamo strokovni razvoj
ter sodelovanje na domacih in mednarodnih
strokovnih dogodkih. Ce zelimo mlade pri-
dobiti za industrijo, jim moramo predvsem
pokazati, da lahko tukaj delajo na zelo kon-
kretnih tehnologijah in hkrati vidijo rezultat
svojega dela.

® Slovenska podjetja se sooc¢ajo z visoki-
mi stroski energije in dela, pomanjkanjem
kadrov ter vse moénejSo mednarodno kon-
kurenco. Kateri od teh izzivov je za Skupino
Zagozen trenutno najpomembnejsi?

Tezko bi izpostavil samo enega, ker se vsi
med seboj povezujejo. Ce imate pomanjkanje
kadrov, morate ve¢ vlagati v avtomatizacijo.
Ce so strogki dela visji, morate povecevati
produktivnost. Ce je energija draga, morate
izbolj$evati energetsko u¢inkovitost in iskati
lastne vire. Mednarodna konkurenca pa po-
skrbi, da teh stroskov preprosto ne morete
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prenesti na kupca. Energijo smo v dolo¢eni
meri naslovili s sonénimi elektrarnami,
hranilnikom in sistemom za upravljanje
energije.

Dolgoroé¢no pa bi sam izpostavil predvsem
ljudi in produktivnost. Stroj lahko kupi
prakti¢no vsak konkurent. TeZje je zgraditi
ekipo, ki razume tehnologijo, trg in kupca ter
zna iz vsega tega razviti dober izdelek. Zato
bo konkuren¢nost slovenske proizvodnje
vse manj temeljila na poceni delu in vse bolj
na znanju, avtomatizaciji, specializaciji ter
izdelkih z vi$jo dodano vrednostjo.

® Kako se spreminjajo pri¢akovanja vasih
kupcevy, zlasti glede kakovosti, trajnosti, sle-
dljivosti in okoljskega odtisa izdelkov? Kako
se na to odzivate?

Kupec danes zeli bistveno ve¢ informacij
kot nekoé. Poleg cene in dobavnega roka
ga zanimajo certifikati, tehni¢ne lastnosti,
poreklo, sledljivost, zivljenjska doba in vedno
pogosteje tudi okoljski vidiki izdelka. Pri
ve¢jih infrastrukturnih in industrijskih
projektih je dokumentacija postala prakti¢-
no enako pomembna kot sam izdelek. Na to
odgovarjamo predvsem z veédjim nadzorom

nad celotnim procesom. Ker imamo lasten
razvoj, orodjarno, proizvodnjo, kontrolo
kakovosti in velik del finalizacije izdelkov
pod eno streho, lahko precej natanéneje spre-
mljamo, kako izdelek nastane. Tehnologke
faze so povezane v enoten proces, kar omo-
goca vegjo sledljivost in ponovljivost.

Pomemben del tega so tudi standardi. Sistem
kakovostiISO 9001 in okoljski standard ISO
14001 sta pri nas ze dolgo del poslovanja in
pomenita predvsem to, da moramo procese
sistemati¢no spremljati in izboljevati.

Mislim, da bo okoljski odtis v prihodnjih
letih postal $e pomembnejsi del odlo¢anja.
Ne nujno pri vsakem posameznem nakupu,
zagotovo pa pri velikih projektih in medna-
rodnih dobavnih verigah.

©® Katere nalozbe, tehnologije ali poslovne
priloZznosti bodo po vasem mnenju odlocilne
za to, da bo Zagozen tudi ¢ez SO let konku-
renéno slovensko podjetje?

Za prihodnjo konkurenénost Zagozna bodo
klju¢ni strokovno svetovanje, u¢inkovita lo-
gistika, digitalizacija prodaje in tesno sodelo-
vanje z zanesljivimi dobavitelji. Tehnologija
bo procese pospesila, dolgoro¢no razliko
pa bodo $e vedno ustvarjali znanje in razu-
mevanje potreb kupcev. Tehnologija lahko
procese pospesi, ne more pa nadomestiti
izkusenega svetovalca, ki razume projekt in
kupcu pomaga izbrati pravo resitev.

Na strani Aplasta pa moramo vlagati na ve¢
podroé¢jih hkrati. Prvo je tehnologija: av-
tomatizacija, robotizacija in digitalizacija
proizvodnje. Drugo je lasten razvoj. Ce bomo

zeleli v Sloveniji ohraniti proizvodnjo, bomo
morali izdelovati produkte, pri katerih je
znanje pomembnejsi del vrednosti kot sama
cena dela. Tretje podro¢je so energija in ma-
teriali. Energetsko u¢inkovita proizvodnja,
velja samooskrba, hranilniki energije in opti-
malna uporaba materialov ne bodo ve¢ samo
okoljske teme, ampak pomemben element
konkuren¢nosti. Cetrto je internacionali-
zacija. Slovenija je odli¢no okolje za razvoj
znanja in specializirane proizvodnje, vendar
moramo razmis$ljati evropsko in globalno.
Nase ambicije so zato povezane tudi z nadalj-
njo iritvijo na evropske trge in z razvojem
izdelkov za 8irsi spekter industrij. Aplast
se ze danes poleg infrastrukture usmerja
tudi v resitve za industrijo, mobilnost in
druge zahtevne aplikacije. In na koncu,
brezljudini¢ od tega nima velikega pomena.
Najpomembnejsa investicija ostaja znanje.
Stroj zastara bistveno hitreje kot dobro zna-
nje v podjetju.

® Nase ambicije so zato
povezane tudi z nadaljnjo
Siritvijo na evropske trge
in z razvojem izdelkov za
Sirsi spekter industrij.

©® Kaj bi zeleli, da bi o Skupini Zagozen ob
njegovi 100-letnici povedala naslednja ge-
neracija vodstva?

Najlepse bi bilo sliati, da smo jim zapustili
zdravo podjetje in dobro osnovo, na kateri
so lahko zgradili nekaj $e boljsega. Da je
ZagoZen ostal prepoznaven po strokovnem
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BRANKO POTOCNIK 50 LET PODJETJA ZAGOZEN

svetovanju, zanesljivi dobavi in osebnem od- - o
1|

nosu. Predvsem pa, da smo ustvarili dobre . ; ¥ :
temelje, na katerih so lahko prihodnje gene- ~ #&° § A\ ! [ I h
racije zgradile Se uspesnejso zgodbo. Ne bi b -
zelel, da bi ¢ez 50 let govorili samo o tem, ko-
liko smo proizvedli, koliko objektov zgradili
ali koliko strojev kupili. Zelel bi, da bi lahko
rekli, da je bila generacija pred njimi dovolj
pogumna, da je vlagala v razvoj, tehnologijo
in ljudi ter dovolj odgovorna, da je razmi-
$ljala dolgoro¢no. Podjetje, ki obstaja sto let,
zagotovo ne more sto let delati istih stvari
na isti nac¢in. Mora se ves cas spreminjati.

Ce bo Skupina Zagozen leta 2076 e vedno
prepoznana kot slovensko podjetje, ki razvija
svoje znanje, ustvarja kakovostna delovna
mesta, uspeva na mednarodnih trgih in
ponuja regitve, ki imajo resni¢no uporabno
vrednost za ljudi in okolje, bomo svojo na-
logo opravili dobro. In morda je prav to naj-
pomembnejse sporocilo 50-letnice: tradicija
sama po sebi ni zagotovilo za prihodnost. Je
pa zelo dobra osnova, ¢e jo zna$ povezati s
pogumom za spremembe.

czagozen|

Strokovnjaki za
vodovod,

kanalizacijo in
energetiko.

Skupaj v prihodnost.
Ze 50 let.

Ustvarjame infrastrukture, ki pogosto
ostaja ofem skrita, a je nepogredljiva za
vsakdanje Zivljenje. Zato pr mzvoju
nasih resitev ne sklepamo kompromisov
pri kakovosti, trajnosti in zanesljivosti.

WwWWw.zagozen.si
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preverjanje CBAM?

Mehanizem za ogljicno prilagodi-
tev na mejah oziroma CBRAM je 1.
januarja 2026 presel v dokon&no
fazo. Uvoznikom v EU prinasa ob-
veznosti, povezane s pridobitvijo
statusa pooblas¢enega deklaranta
CBAM, poroc¢anjem o vgrajenih
emisijah ter nakupom in preda-
jo ustreznega Stevila certifikatov
CBAM. Mehanizem trenutno zaje-
ma izbrane proizvode iz sektorjev
cementa, zeleza in jekla, aluminija,
gnojil, elektricne energije in vodi-
ka. Za uvoznike veCine zajetega
blaga velja masni prag 50 ton na
koledarsko leto.

Za podjetja, ki uvazajo blago, vklju¢eno v
CBAM, to pomeni, da podatki o emisijah niso
vel zgolj porocevalska zahteva. Neposredno
vplivajo na $tevilo potrebnih certifikatov
in s tem na prihodnje strodke uvoza. Cena
certifikatov je povezana s cenami emisijskih
kuponov v sistemu EU ETS, pri éemer se v
letu 2026 izra¢unava na podlagi ¢etrtletnega
povprecja drazbenih cen, od leta 2027 pana
podlagi tedenskega povprecja. Ce je bila cena
ogljika ze pla¢ana v drzavi porekla in je to
mogoce ustrezno dokazati, se lahko uposte-
va pri zmanj$anju obveznosti CBAM.

Pred-verifikacija
kot prvi korak k
pripravljenosti

Klju¢ do uspesnega preverjanja je pravoca-
sna priprava. Se preden nastopi obveznost
oddaje preverjenih podatkov, mora podjetje
ugotoviti, kateri uvozeni proizvodi sodijo
napodro¢je CBAM, preveriti njihove tarifne
oziroma CN-oznake, opredeliti dobavitelje

in proizvodne obrate ter zbrati podatke o
koli¢inah in vgrajenih emisijah.

Pomemben del priprave je pred-verifikacija
CBAM, ki podjetju omogoca zgodnji informa-
tivni vpogled v njegovo potencialno finan¢no
izpostavljenost. Na podlagi razpolozljivih
podatkov o uvozenih koli¢inah, vrsti blaga,
poreklu, vgrajenih emisijah in relevantni
ceni ogljika je mogoce oceniti okvirno Ste-
vilo potrebnih certifikatov ter pri¢akovani
strogek CBAM.

Podjetje lahko tako $e pred nastankom fi-
nanénih obveznosti prepozna proizvode in
dobavitelje z najve¢jim vplivom na stroske,
pripravi razli¢ne scenarije ter oceni, kako bi
uporaba dejanskih ali privzetih emisijskih
vrednosti vplivala na njegovo poslovanje. To
je posebej pomembno, ker so lahko privzete
vrednosti za posamezne proizvode manj
ugodne od dejanskih preverjenih emisij,
kar lahko pomeni ve¢je $tevilo potrebnih
certifikatov in visji strosek uvoza.

Podpora Bureau
Veritas

Bureau Veritas podjetjem pomaga preveriti,
ali imajo vzpostavljene ustrezne procese
spremljanja, izra¢unavanja in porocanja o
emisijah. Predhodna ocena pripravljenosti
lahko vklju¢uje pregled sistemskih mej
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Promocija

j0 Na

proizvodnih procesov, virov emisij, vhodnih
podatkov, emisijskih faktorjev, predhodnih
materialov, merilnih sistemov in notranjih
kontrol. Tako se morebitne vrzeli odkrijejo
pravocasno, ko jih je $e mogoce odpraviti

brez pritiskov, povezanih z roki za poro¢anje
in preverjanje.

Posebna vrednost storitve je povezava med
tehni¢no pripravo podatkov in finan¢nim
vidikom CBAM. S pred-verifikacijo podjetje
ne dobi le odgovora, ali je pripravljeno na
preverjanje, temve¢ tudijasnej$o predstavo,
kako bo CBAM vplival na njegove stroske,
dobavno verigo, izbiro dobaviteljev in pri-
hodnje nabavne odlo¢itve.

Bureau Veritas pri tem zdruZzuje poznavanje
zahtev CBAM z dolgoletnimi izkusnjami na
podroéju preverjanja emisij v okviru EU ETS
ter standardov ISO 14064 in ISO 14067.
Mednarodna mreza strokovnjakov omogoca
podporo tako uvoznikom v EU kot proizva-
jalcem in dobaviteljem v tretjih drzavah.

Bureau Veritas med prvimi
organizacijami, ki je 29.
septembra 2026 pridobila
akreditacijo za izvajanje
aktivnosti na podroéju
CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism).

BUREAU
VERITAS
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KOMUNALNA KONFERENCRA 2026

Komunala kot temelj
odporne druzbe

V Podcetrtku je bila 24. in 25.
septembra 15. konferenca komu-
nalnega gospodarstva, ki je z ve¢
kot 450 udelezenci znova potrdi-
la vlogo osrednjega strokovnega
sreCanja slovenskega komunal-

nega sektorja. Letodnji slogan

»Komunala - temelj odporne
druzbe« je povzel rdeco nit dvo-
dnevnega dogajanja: kako v casu
geopoliti¢nih, podnebnih, gospo-
darskih in tehnoloskin sprememb

ohraniti zanesljive, kakovostne in
dostopne komunalne storitve.

Komunalne sluzbe sodijo med tiste sisteme,
katerih pomen najmo¢neje ob¢utimo takrat,
ko ne delujejo. Oskrba s pitno vodo, odvajanje

in ¢ig¢enje odpadne vode, ravnanje z odpadki
ter urejanje in ¢i§¢enje javnih povrsin so del
infrastrukture vsakdanjega zivljenja, hkrati
pa tudi infrastrukture odpornosti druzbe.
Konferenca je zato odpornost obravnavala
siroko — kot sposobnost infrastrukture, or-
ganizacij in ljudi, da se na spremembe pripra-
vijo, se odzovejo na krizne dogodke in tudiv
zahtevnih razmerah ohranijo neprekinjeno
izvajanje javnih sluzb.

Od geopolitike do
podnebne odpornosti

Prvi dan je bil namenjen predvsem $ir§emu
sistemskemu pogledu. Dr. Joze P. Damijan
je predstavil novo geopoliti¢no realnost in
njene posledice za Evropo ter razvojno para-
digmo Slovenije. Globalni pretresi se tudi v

komunalnem gospodarstvu hitro prevedejo v
zelo konkretna vprasanja - od cen energije in
materialov do dobavnih verig, investicijske
sposobnosti podjetij in dolgoro¢ne stabilno-
sti sistemov. Dr. Miha Mazzini pa je pogled
usmeril k druzbi in delu v ¢asu splosnih
negotovosti ter sprememb, ki jih prinasa
umetna inteligenca.

Mo¢no rdeéo nit so predstavljale podnebne
spremembe. Matevz Lenar¢i¢ je z razmisle-
kom o odnosu ¢loveka do narave odprl girge
vprasanje odgovornosti do okolja, asist. Uro$
Perkan pa je predstavil znanstveni pogled na
vzroke podnebnih sprememb in prihodnje
projekcije. Za komunalna podjetja to niso
abstraktni scenariji. Dalj$a susna obdobja,
intenzivnej$e padavine in vro¢inski valovi
ze danes poveclujejo pritiske na vodne vire,
kanalizacijske sisteme, javne povrsine in
drugo infrastrukturo.

Mag. Joze Torkar je vprasanje odpornosti
komunalne infrastrukture postavil zelo
prakti¢no: ve¢ja odpornost ni nujno le vpra-
$anje ve¢ denarja, temve¢ predvsem boljsih
odlotitev. Kakovostni podatki, dobro nacr-
tovanje, pravocasno upravljanje tveganj in
premisljene investicije postajajo zato klju¢ni
elementi prihodnjega razvoja komunalnih
sistemov.

Konferenca je ob tem jasno pokazala, da od-
pornost ni samo tehni¢na kategorija. Sanela
Peresciutti, dr. med., je v ospredje postavila
psihologko stabilnost in dobre odnose.
Tudi komunalni sistemi so namre¢ toliko
odporni, kolikor so odporne organizacije in
ljudje, ki jih upravljajo. Pomanjkanje kadrov,
generacijske spremembe, nova pri¢akovanja
zaposlenih in hitra digitalizacija zato posta-
jajo enako pomemben upravljavski izziv kot
sama infrastruktura.

Ko se odpornost
prevede v prakso

Drugi dan je Siroko zastavljeno temo pre-
nesel v pet vzporednih strokovnih sklopov:
ekonomiko, oskrbo s pitno vodo, odvajanje
in ¢i$¢enje odpadne vode, ravnanje z odpad-
ki ter urejanje in ¢i$¢enje javnih povrsin.
Ceprav so bila podro¢ja razli¢na, je bilo
skupno vprasanje podobno: kako ob vse
zahtevnej$ih pogojih zagotoviti dolgoro¢no
vzdrznost sistemov.

V ekonomskem sklopu so bile v ospredju
makroekonomske razmere, trg dela, obli-
kovanje cen komunalnih storitev, regulacija
vodnih storitev in nova pravila evidenti-
ranja pora¢unov cen. Posebej aktualno je
vprasdanje ravnotezja med stro§kovno uéin-
kovitostjo, socialno dostopnostjo storitevin
zagotavljanjem dovolj sredstev za obnovo
ter razvoj infrastrukture. Pomemben del
razprave je bil namenjen tudi analiti¢ni
zrelosti komunalnih podjetij - sposobnosti,
da iz podatkov oblikujejo podlago za boljse
in hitrejse odlotitve.

Pri oskrbi s pitno vodo je bila odpornost
obravnavana od strateske do zelo operativne
ravni. Govor je bil o digitalnem dvoj¢ku vo-
dovodnega sistema, regionalizaciji oskrbe,
specifiénih izzivih slovenske Istre, izgradnji
fotonapetostnih elektrarn na objektih za
oskrbo s pitno vodo ter sistemih nepreki-
njenega poslovanja. Primer kemi¢nega one-
snaZzenja pitne vode pa je nazorno pokazal,
kako pomembni so pripravljenost, hitro
ukrepanje in jasni postopki, ko pride do
izrednega dogodka.

Pri odvajanju in ¢is¢enju odpadne vode
je bila v ospredju dvojna tranzicija — pri-
lagajanje podnebnim spremembam in



izpolnjevanje vse zahtevnejsih okoljskih
standardov. Predstavljeni so bili modeli in
modro-zelena infrastruktura za krepitev
odpornosti urbane odvodnje, energetski
pregledi kot pot do energijsko nevtralnih
¢istilnih naprav ter sodobni pristopi k poni-
kanju padavinske vode. Predstavljena so bila
estonska spoznanja energetskih pregledov
na poti k energijsko nevtralnim ¢istilnim
napravam in izzivi, ki jih prenovljena evrop-
ska direktiva o ¢i§¢enju komunalne odpadne
vode prinasa pri pripravi integriranih na-
¢rtov upravljanja medanih kanalizacijskih
sistemov.

Na podroéju ravnanja z odpadki se je poka-
zalo, kako tesno so danes povezani tehnolo-
gija, krizna pripravljenost in delo z uporab-
niki. Predstavljena je bila platforma Ziva,
ki s podporo umetne inteligence nadgrajuje
nacionalne smernice za poenotenje pravil
in uporabnikom omogo¢a enostavnejsi do-
stop do preverjenih informacij o pravilnem
lo¢evanju komunalnih odpadkov. Primeri
zbiranja odpadkov v kriznih razmerah so
ob tem opozorili, da so za odpornost poleg

tehnologije klju¢ni dobro organizirani
procesi, usposobljeni zaposleni in jasna
komunikacija.

Tudi urejanje in ¢igéenje javnih povrsin je
bilo jasno umes¢eno v kontekst podnebnega
prilagajanja. Drevesa, parkiin druge zelene
povrdine niso vel samo estetski element
mest, temve¢ pomemben del njihove zelene
infrastrukture. BlaZijo vro¢inske obreme-
nitve, pomagajo pri zadrzevanju padavin-
ske vode in izboljsujejo kakovost bivanja.
Strokovno ravnanje z urbanim drevjem in
dolgoro¢no nadrtovanje zelenih povrsin
bosta zato v prihodnje $e pomembnejsa dela
komunalnega upravljanja.

Odpornost kot
skupna naloga

Dvodnevno dogajanje je pokazalo, da odpor-
nosti komunalnega gospodarstva ni mogoce
zagotoviti z eno samo investicijo, tehnolo-
gijo ali spremembo predpisa. Gradi se skozi
premisljeno upravljanje infrastrukture,
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kakovostne podatke, finanéno vzdrznost,
znanje zaposlenih, u¢inkovito sodelovanje
in sposobnost pravoc¢asnega odziva. Prav v
tem se prepletajo tudi okoljski, druzbeniin
upravljavski vidik trajnostnega razvoja.

Osrednje sporoéilo 15. konference komunal-
nega gospodarstva je zato preseglo posame-
zne strokovne teme. Dvodnevne razprave
so pokazale, da se komunalni sektor svoje
girSe vloge dobro zaveda. Komunalne sluzbe
niso zgolj izvajalci posameznih javnih sto-
ritev. Njihovo zanesljivo delovanje je eden
od pogojev za varnost, kakovost zivljenja,
delovanje gospodarstva in razvoj lokalnih
skupnosti.

Odpornost komunalnega gospodarstva zato
ni zgolj sektorsko vprasanje. Je vprasanje
odpornosti druzbe kot celote.

Nov STADLER jev Air Drum Sifter -

zasnovan za zanesljivo lo¢evanje tezkih in lahkih frakcij

Novi STADLER Air Drum Sifter zdruzuje bobnasti separator in vgrajeni zra¢ni separator v kompaktnem,
zmogljivem sistemu za natan¢no locevanje razsutih materialov.

» Nastavljiv separacijski zracni tok za maksimalno ucinkovitost lo¢evanja

» Integrirano predhodno loc¢evanje lahkih necisto¢ kot so folije in papir

» Energijsko ucinkovit zracni sistem z delnim krozenjem zraka

» Popolnoma prilagojen vasemu materialu in procesnim zahtevam

STADLER-jev Air Drum Sifter: Pameten. Ucinkovit. Zanesljiv.

STADLER Group

+49 7584 9226-0 | info@w-stadler.de | www.willystadler.si

STADLER

Tehnologija vase prihodnosti

33




34

OKOLJE /7 ESG 213 / oktober 2026

EMBALAZNE INOVACIJE

e0c000000000000000000000000000 00

Promocija

KO empalaza postane

del trajnostne

strategije

e0c0ccc0cc00c000000000000 e0ccccccccccccce o

Kako zasnovati embalazo, ki hkra-
ti izboljSa zascCito izdelka, poeno-
stavi pakiranje, zmanjsa porabo
materiala in izboljsa uporabnisko
izkusnjo? Na to vpraSanje sta od-
govorili podjetji BSH Hisni aparati
Nazarje in DS Smith Slovenija, ka-
terih embalazna inovacija je letos
prejela Zlato slovensko priznanje
za embalazo 2026, najvisje na-
cionalno strokovno priznanje na
tem podrocju.

e0cc0cccccccccccc e

Nagrajena resitev za pali¢ne mesalnike na
prvi pogled morda ne deluje revolucionar-
no. Ne uporablja eksoti¢nih materialov in
ne temelji na zapletenih tehnologijah. Njena
najvedja vrednost je v premisljeni zasnovi.
Razvojni ekipi sta uspeli ustvariti popolno-
ma kartonsko embalaZo, ki izdelek u¢inko-
vito zag¢iti brez dodatnih stiropornih vloz-
kov. S tem so zmanjsali porabo materiala,
poenostavili postopek pakiranja in olajali
recikliranje embalaZe po uporabi.

Toda nagrajena resitev prinasa $e precej
ve¢. Pomembna prednost nove zasnove je
uporaba enotne embalaze za razli¢ne mo-
dele izdelkov, kar poenostavlja pakirne in
skladis¢ne procese. Rezultati so zelo kon-
kretni: sestavljanje embalaze je priblizno 30

N=

Miha Krnc, vodja razvoja in inovacij v DS
Smith Slovenija

N

odstotkov hitrejse, stroski embalaZze so se
zmanjsali kar za 41 odstotkov, letne emisije
CO, pa za 35,7 tone.

Uspeh projekta temelji na tesnem sodelova-
nju ekip obeh podjetij, ki so zdruzile znanje
s podrotij razvoja izdelkov, oblikovanja em-
balaze, proizvodnje, logistike in trajnosti.
Cilj je bil razviti okolju prijaznej$o embalazo
in hkrati ustvariti resitev, ki prinaga koristi
skozi celotno vrednostno verigo.

Kot poudarja Miha Krnc, vodja razvoja in
inovacij v DS Smith Slovenija ter soavtor
nagrajene resitve: »Pri tem projektu smo
zeleli dokazati, da lahko premisljena zasno-
va embalaze hkrati izboljsa uporabnisko
izkusnjo, poenostavi procese ter zmanjsa
porabo virov.« V podjetju BSH Hi$ni aparati
Nazarje ob tem poudarjajo, da inovacija ni
zgolj razvoj nove reditve, temvec ustvarjanje
boljse uporabnigke izkugnje skozi enostav-
nost, trajnost in premisljeno uporabo virov.
Prav kombinacija teh elementov je omogocila
razvoj embalaze, ki ne prispevale k zmanjsa-
nju okoljskega vpliva, temve¢ ustvarja tudi
merljive poslovne koristi.

Primer sodelovanja med BSH in DS Smith
kaze, da za pomembne izbolj$ave niso vedno
potrebne velike tehnoloske prelomnice.

® Primer BSH dokazuje,
da lahko premisliena
embalazna zasnova hkrati
zmanjsa porabo virov,
poenostavi procese in
izboljsa poslovne rezultate.

Véasih najvedji u¢inek prinese premisljen
razmislek o procesih, ki jih pogosto jemlje-
mo za samoumevne. Tudi embalaza, ki jo
uporabnik vidi le nekaj trenutkov, lahko
pomembno vpliva na porabo virov, u¢inko-
vitost procesov in oglji¢ni odtis izdelka. Ko
je zasnovana celostno, postane mnogo veé
kot zag¢ita izdelka. Postane del trajnostne
strategije podjetja.

Koliko neizkoris¢enega potenciala se skriva
v vasi embalazi?

Skenirajte QR kodo,
prenesite brezpla¢no
digitalno brosuro

in odkrijte primere
inovativnin embalaznih
resitev za razli¢ne
industrije.

2 DSSmith



F U T U R E 5. konferenca
MAKERS zz
menedzmenta

Kje bomo ustvarjali vrednost jutri?

Kaj lahko vase podjetje naredi drugace?

Od prebojnih inovacij in novih poslovnih modelov do ucginkovitejSe rabe virov, spreminjanja vedenja in
vecje odpornosti.

En dan. Razliéne panoge. Mednarodni inovatorji ter mala in velika podjetja z izkuSnjami iz prve roke.

OSREDNJI GOVORCI

Fionn Ferreira Lubomila Jordanova Dr. Tjasa Kos

Zmagovalec Google Science Fair MIT Innovators Under 35 Europe, Psihologinja in psihoterapevtka
ustanoviteljica Plan A

Z a kaj na SliSite tudi drugo plat uspesnih zgodb.
Kaj je uspelo, kaj ne in kaj so se iz tega naudili tisti, ki so nove resitve Ze preizkusili.

Future
Makers?

Spoznajte, kako doseci spremembe v praksi.

Kako trajnostne resSitve povezati s poslovnimi koristmi ter vplivati na odlo&itve in navade ljudi.

Spoznajte ljudiin pristope, ki jih v svoji panogi morda Se ne poznate.

Izmenjajte izkusnje z inovatorji, podjetniki in kolegi iz drugih podijetij ter odkrijte moznosti
za nova sodelovanja.

<amh 3. december 2026 | Ljubljana

&o

Four Points by Sheraton Ljubljana Mons Preverite

a
program in
|
] PARTNERSTVO
ZATRAJNOSTNO
L GOSPODARSTVO

se prijavite.
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E-ODPADKI

Promocija

Fast tech pod aropnogledom
Mednarodnega dneva

e-odpadkov

Ob blizajo¢em se obdobju naku-
povanja ob ¢rnem petku in de-

cembrskih praznikin zeli letosnji
Mednarodni dan e-odpadkov, ki
ga vsako leto obelezujemo 14.
oktobra, opozoriti na hitro rastoce
izdelke fast tech oz. potrosno ele-
ktroniko s kratko zivljenjsko dobo.

To so USB-adapterji, mini ventilatorji, LED-
svetila, elektronske igra¢e in druge majhne,
cenovno dostopne e-naprave. Ti izdelki so
zelo razsirjeni, se uporabljajo razmeroma
kratek ¢as in jih uporabniki zlahka nado-
mestijo z novimi. Ta nov izraz namerno
vzpostavlja vzporednico s cenovno dosto-
pnimi modnimi izdelki (t. i. fast fashion).
Ko fast tech naprave zastarajo, se pokvarijo
ali jih uporabniki preprosto ne zelijo vet
uporabljati, jih mnogi odvrzejo med mesane
komunalne odpadke ali jih kopi¢ijo v preda-
lih, namesto da bi jih oddali v recikliranje.
Gre za hitro rasto¢iin ve¢inoma spregledani
tok odpadkov.

Nova raziskava Fast Tech Consumer Study
o izdelkih fast tech, ki jo je naro¢il WEEE
Forum in izvedlo podjetje Bellegarde
Scientific Consulting, je zajela 10.245 od-
raslih iz 12 evropskih drzav. Skoraj 90 %
evropskih potro$nikoviz 12 drzavima v lasti
vsaj eno tak$no napravo, 78 % pa jih je kupilo
vsaj eno v zadnjem letu. Ugotovitve kazejo,
da potrosniki pogosto zavestno sprejmejo
kompromis, ki ga ponuja fast tech: izdelek

je poceni, nekaj ¢asa opravlja svojo funkcijo,
nato pa ga je mogoce preprosto zamenjati z
novim.

Kar 58 % anketirancev je imelo doma vsaj
en izdelek fast tech, ki so ga uporabljali
najveé Sest mesecev. Med njimi jih je 39 %
navedlo, da so izdelek zavrgli neuporabljen,
po enkratni uporabi ali v roku enega meseca
po nakupu. Kljub temu je 61 % uporabnikov
izdelkov fast tech na splo$no zadovoljnih z
nakupom, medtem ko jih je nezadovoljnih
le 8 %.

»Fast tech je slepa pega med e-odpadki,
pravi Pascal Leroy, generalni direktor WEEE
foruma, ki vodi Mednarodni dan e-odpad-
kov, globalno ozaves¢evalno kampanjo, ki
letos poteka ze deveto leto zapored in jo
skupaj izvajajo ¢lani WEEE foruma po vsem
svetu. »Crni petek in bozi¢ni prazniki bodo
vnase domove prinesli nov val elektronskih
igraé, okrasnih luc¢k, majhnih elektronskih
pripomockov, polnilnikov in druge cenovno
dostopne elektronike. Njihova nizka cenane
pomeni, da nimajo okoljskih posledic. Ko jih

"BEeR &

International
E-Waste Day

14. OKTOBER 2026

ne uporabljamo ve¢, moramo poskrbeti, da
se pravilno zberejo in reciklirajo.«

Medtem ko potrosniki krajso zivljenjsko
dobo izdelkov hitro opazijo, so okoljske
posledice tak$ne potro$nje zanje pogosto
manj prepoznavne. 46 % anketirancev pri-
¢akuje, dabodo imeli izdelki fast tech krajso
zivljenjsko dobo od draZje alternative, ale 21
% meni, da so tudi bolj $kodljivi za okolje.
Samo 16 % te izdelke hkrati povezuje s krajso
zivljenjsko dobo in veéjim vplivom na okolje.

Kaj se zgodi, ko
fast tech izdelek
odsluzi svoje?

Izdelki fast tech vsebujejo plastiko, kovine
in druge materiale, ki jih je mogoée predelati
ter vrniti v ponovno uporabo. Ko konéajo
med me$animi odpadki, se ti dragoceni viri
izgubijo. Vedno ve¢ teh izdelkov vsebuje tudi
litij-ionske baterije, kar predstavlja dodatno
tveganje. Ce tovrstne baterije kon¢ajo med



me$animi komunalnimi odpadki, se lahko
med zbiranjem, sortiranjem ali obdelavo
odpadkov zdrobijo ali poskodujejo. To
lahko povzro¢i pozare, ki ogrozajo zaposle-
ne, poskodujejo opremo in motijo izvajanje
storitev ravnanja z odpadki. Po ugotovitvah
strokovne skupine Batteries Roundtable pri
WEEE forumu je 36 % anketiranih podjetij za
zbiranje, obdelavo in predelavo e-odpadkov
porocalo, da so v zadnjem letu v svojih obra-
tih zabelezili pozar, povezan z baterijami.

Ceprav se 83 % anketiranih potroénikov za-
veda, da ti majhniizdelki vsebujejo elektron-
ske komponente, tega zavedanja pogosto ne
prenesejo v pravilno ravnanje z odsluZzenimi
napravami. Kar 29 % kupcev takne naprave
3e vedno hrani doma, 30 % anketirancev je
poroéalo, da te izdelke odvrzejo med mesane
komunalne odpadke in 21 % med plasti¢no
embalaZzo. Najbolj presenetljivo je, da neu-
strezno odlaganje ni vedno namerno, kar
21 % od teh je v nadaljevanju odgovorilo,
da to po¢nejo zaradi varovanja okolja, kar
kaze na zmedo glede pravilnega ravnanja z
majhnimi elektronskiminapravami. Sicer pa
je pred tem $e vedno na prvem mestu, zakaj
to po¢nejo, navada. Le 27 % anketirancev

taksne izdelke odda v zbirne centre, 19 %
pana zbirna mesta v trgovinah.

Ce prodajas
elektroniko, pomagaj
poskrbeti tudi za
njeno recikliranje

WEEE forum opozarja na vse ve¢ji sistemski
problem, in sicer na elektronske naprave,
ki se prodajajo preko spleta s strani pod-
jetij, ki morda niso registrirana v skladu
z nacionalno zakonodajo o proizvajal¢evi
razdirjeni odgovornosti. Ce prodajalci ne
izpolnjujejo svojih zakonskih obveznosti,
ne prispevajo sredstev za zbiranje in recikli-
ranje e-odpadkov in tako stroske zbiranja in
recikliranja njihovih izdelkov krijejo drugi
udelezenci sistema.

Nova raziskava med potrodniki kaze, da je
ozave$cenost javnosti o teh obveznostih
$e vedno nizka. Le 29 % anketirancev je
vedelo, da morajo spletne platforme, ki
prodajajo elektronske naprave, po za-
konu finan¢no prispevati k zbiranju in

Kljuéni podatki iz
raziskave Fast Tech
Consumer Study

+ 87 % anketirancev ima v lasti vsaj en

izdelek fast tech, najmanj 44 % pa jih

ima vet kot pet.

78 % jih je izdelek fast tech kupilo v za-

dnjih 12 mesecih.

93 % oseb, starih od 18 do 29 let, je v

preteklem letu kupilo izdelek fast tech,

v primerjavi z 61 % oseb, starih 65 let

ali vec.

55 % jih kot razlog za nakup izdelkov

fast tech navaja nizko ceno.

58 % se jih spomni vsaj enega izdelka

fast tech, ki so ga uporabljali $est mese-

cev ali manj.

Kljub temu je z izdelki fast tech na splo-

$no zadovoljnih 61 % anketirancev.

80 % jih navaja, da bi bili za vsaj nekatere

izdelke pripravljeni placati ve¢, ¢e bi ti

zdrzali dlje.

59 % bi pokvarjen izdelek fast tech

vseeno nadomestilo z drugim cenovno

ugodnim izdelkom.

+ 29 % neuporabljene izdelke fast tech
hrani doma.

+ 27 % za odsluzene naprave uporablja
izklju¢no poti odstranjevanja med

.

odpadki, 32 % izklju¢no potirecikliranja
ali ponovne uporabe, medtem ko jih 16 %
naprave preprosto hrani doma.

« 21 % anketirancev meni, da so izdelki
fast tech okoljsko bolj skodljivi kot
drazje alternative, medtem ko jih 15,9
% meni nasprotno.

+ 57 % se ne zaveda, da morajo spletne
platforme, ki prodajajo elektronske na-
prave, po zakonu finanéno prispevati k
zbiranju in recikliranju e-odpadkov.

¢+ 64 % jih ne namerava zmanj3ati naku-
povanja izdelkov fast tech.

Raziskava je pokazala posebej izrazite
razlike med starostnimi skupinami. Kar
93 % anketirancev, starih od 18 do 29 let,
je vzadnjem letu kupilo fast tech izdelek,
delez pa se s starostjo postopoma zmanj-
$uje in pri osebah, starih 65 let ali ve¢,
znasa 61 %.

Raziskava ne kaZze na izrazit druzbeni
odpor do nakupovanja izdelkov fast tech.
Nasprotno, skoraj polovica anketirancev
meni, da jih danes kupuje ve¢ ljudi kot v
preteklosti. Ti izdelki so postali obi¢ajen
del vsakdana, saj se z njimi skoraj tri éetr-
tine kupcev sre¢uje vsaj enkrat tedensko.
Vir: WEEE Forum (2026). Fast Tech Consumer
Study. https.//www.zeos.si/fupld/11750/11750.pdf
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recikliranju e-odpadkov. 14 % jih je za to
obveznost ze sli§alo, vendar niso poznali
podrobnosti, medtem ko 57 % o njej sploh
ni bilo seznanjenih. »Nacelo bi moralo biti
preprosto: ¢e podjetje ustvarja dobicek s
prodajo elektri¢ne in elektronske opreme
na dolo¢enem trgu, bi moralo prispevati
tudi k stroskom zbiranja in recikliranja teh
izdelkov, ko jih potro$niki ne potrebujejo
veé,« pravi Leroy. »Odgovorni proizvajalci
te sisteme Ze financirajo. Spletna prodajna
mesta ne bi smela predstavljati stranskih
vrat, skozi katera elektronski izdelki vsto-
pajo na trg, ne da bi kdo prevzel finané¢no
odgovornost za ravnanje z njimi po koncu
njihove Zivljenjske dobe.«

WEEE forum poudarja, da gre tako za okolj-
sko vprasanje kot tudi za vprasanje postene
konkurence. Podjetja, ki izpolnjujejo obve-
znosti iz sistema razsirjene odgovornosti
proizvajalca, nosijo dolo¢ene stroske, med-
tem ko se jim lahko nekatere neustrezno
registrirane ali neskladne druzbe izognejo,
kar odgovorna podjetja postavlja v manj
ugoden konkurenéni polozaj.

Tudi v Sloveniji za izpolnjevanje obveznosti
proizvajal¢eve razsirjene odgovornosti skr-
bijo skupne sheme. Na podro&ju odpadne
elektri¢ne in elektronske opreme je tre-
nutno aktivnih pet tovrstnih shem, med
njimi tudi ZEOS, d.o.o. Njihova naloga je
zagotavljati zbiranje, obdelavo in predelavo
e-odpadkov ter izpolnjevanje zakonskih
obveznosti proizvajalcev in uvoznikov ele-
ktri¢ne in elektronske opreme.

WEEE forum potrosnike spodbuja, naj pri
nakupu fast tech izdelkov v ¢asu érnega
petka, bozi¢no-novoletnih praznikov pa
tudi sicer ne gledajo le na ceno, temvet
razmislijo tudi o tem, ali nov izdelek res
potrebujejo, ali ga lahko kupijo rabljenega,
ali ga je mogoce popraviti ter kako ga bodo
po koncu njegove zivljenjske dobe odgo-
vorno oddali v recikliranje. Za elektronske
naprave, ki neuporabljene lezijo doma, pa
velja naslednje sporo¢ilo: Prepoznaj: Vse,
kar vsebuje vti¢, kabel, vezje ali baterijo, je
e-odpadek in ne sodi med megane komu-
nalne odpadke. Vrni: Odsluzene izdelke
oddajmo v zbirne centre, uli¢ne zbiralnike,
zbiralnike v tehni¢nih trgovinah ali druge
za to namenjene prevzemne tocke. Namesto
odlaganja med odpadke lahko napravo tudi
popravimo, ponovno uporabimo ali podari-
mo. Zahtevaj odgovornost: Podpirajmo
podjetja in prodajalce, ki prevzemajo odgo-
vornost za zbiranje in recikliranje elektri¢-
ne in elektronske opreme po koncu njene
zivljenjske dobe.
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delodajalca In varstvom
oravic zaposlenin

Varnost in zdravje pri delu (v nadaljevanju:
VZD) nista omejena zgolj na preprecCeva-
nje nezgod pri delu in zagotavljanje varnih
delovnih pogojev, temvec vkljuCujeta Sirso
skrb za ohranjanje zdravja, dobrega pocutja
in delovne zmoznosti zaposlenih. Slovenski
sistem VZD temelji na obveznosti deloda-
jalca, da zagotavlja varno in zdravo delovno
okolje ter prepoznava in obvladuje tveganja,
povezana z delom. V ta SirSi okvir sodi tudi
vprasanje bolniskinh odsotnosti, ki so lahko
pomemben pokazatelj zdravstvenih razmer
v organizaciji. Drzava med ucinki promocije
zdravja na delovnem mestu izpostavlja tudi
zmanjsevanje bolniskih odsotnosti, in sicer so
zdravi in zadovoljni delavci, ki delajo v varnem
in spodbudnem delovnem okolju, praviloma
produktivnejsi in ustvarjalnejsi, redkeje zbolijo
in redkeje odhajajo v bolniski stalez.

MAG. KLEMENTINA ZAPUSEK

Bolniska odsotnost oziroma bolnigki stalez
predstavlja eno temeljnih pravic zaposlenih
iz sistema obveznega zdravstvenega zavaro-
vanja. Namenjena je za§¢iti zdravja delavca,
njegovemu okrevanju in varni vrnitvi na
delo, hkrati pa omogoca ohranjanje soci-
alne varnosti v ¢asu za¢asne nezmoznosti
za delo. Bolniske odsotnosti predstavljajo
tudi pomemben organizacijski, kadrovskiin
finan¢niizziv za delodajalce. Dolgotrajne ali
pogoste odsotnosti vplivajo na organizacijo
delovnega procesa, povecujejo obremenitev
sodelavcev, povzroéajo dodatne strogke in
lahko zmanj$ujejo u¢inkovitost poslovanja.
Prav zato je vprasanje zakonitega nadzora
nad bolnigkim stalezem v zadnjih letih
postalo eno pomembnejsih podrocij delov-
nopravne prakse v Sloveniji.

Iskanje ravnovesja

Nadzor bolniskega staleza namre¢ posega
v razmerje med dvema legitimnima intere-
soma. Na eni strani ima delodajalec pravico
in dolZnost zagotavljati zakonito uporabo
pravic iz delovnega razmerja ter ukrepati,
kadar obstaja utemeljen sum zlorabe bol-
niske odsotnosti. Na drugi strani pa ima
zaposleni pravico do zasebnosti, varstva
osebnih podatkov in dostojanstva tudiv ¢asu
bolnigke odsotnosti. Prav iskanje ravnovesja
med obema legitimnima interesoma pred-
stavlja enega klju¢nih izzivov pri zakonitem
izvajanju nadzora bolniskega staleza.

Bolnigka odsotnost sama po sebi ne pomeni
popolne omejitve gibanja ali prepovedi vseh
aktivnosti. Dopustnost posameznih ravnanj
je odvisna od zdravstvenega stanja posame-
znika in navodil le¢eega oziroma imeno-
vanega zdravnika. Delavec je lahko med
bolnisko odsotnostjo na sprehodu, opravlja
rehabilitacijske vaje ali druge aktivnosti, ¢e
so te skladne z zdravljenjem. Nasprotno pa
lahko dolo¢ena ravnanja — na primer opra-
vljanje pridobitnega dela ali aktivnosti, ki
olitno nasprotujejo predpisanemu rezimu
zdravljenja — pomenijo zlorabo pravic iz
obveznega zdravstvenega zavarovanja in
hkrati hujso krsitev obveznosti iz delovnega
razmerja. Prav zato posamezne okoli§¢ine
vedno zahtevajo individualno presojo.



Kaksen je nadzor?

Slovenska zakonodaja omogoca ve¢ na¢inov
preverjanja upravi¢enosti bolniske odsotno-
sti, vendar morajo biti vsi ukrepi zakoniti,
sorazmerni in skladni s predpisi s podro¢ja
delovnega prava, zdravstvenega zavarovanja
ter varstva osebnih podatkov. Zavod za zdra-
vstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljeva-
nju: ZZZS) zaradi u¢inkovite porabe sredstev
obveznega zdravstvenega zavarovanja izvaja
nadzor nad ravnanjem zavarovancev med
zafasno zadrzanostjo od dela zaradi bo-
lezni ali poskodbe v ¢asu, ko nadomestilo
izpla¢uje ZZZS. Nadzor nad spostovanjem
navodil v ¢asu zacasne zadrzanosti od dela
opravljajo lai¢ni nadzorniki ZZZS. Nadzor
odredi imenovani zdravnik ali zdravstvena
komisija ZZZS po lastni presoji oziroma na
podlagi pobude organov ZZZS, izbranega
osebnega zdravnika, delodajalca ali drugih
oseb, ¢e obstajajo okolii¢ine, ki utemeljujejo
izvedbo nadzora. Med pobudami so lahko
tudi anonimne prijave, vendar te $e ne po-
menijo, da bo nadzor izveden.

Statisticni podatki
in trendi

Po podatkih ZZZS je bilo v letu 2025 opra-
vljenih 5.690 lai¢nih nadzorov bolniske
odsotnosti. V 306 primerih oziromav 5,4 %
vseh izvedenih nadzorov so bile ugotovljene
krsitve navodil za ¢as zacasne zadrzanosti
od dela. Po ugotovitvah ZZZS so se krsitve
najpogosteje nanasale na neupravi¢eno od-
sotnost od doma ter opravljanje pridobitnega
dela med bolnigko odsotnostjo. V letu 2026
stevilo tovrstnih nadzorov narasca, saj so
v mesecu marcu lai¢ni nadzorniki ZZZS
prvi¢ v enem mesecu opravili ve¢ kot 1.000
obiskov na domu, in sicer 1.017. Posamezen
nadzor bolniskega staleza lahko vklju¢uje
vel obiskov, skupno $tevilo nadzorovanih
oseb je znadalo 714, ugotovljene pa so bile 4
krsitve zaradi opravljanja pridobitnega dela.

Ko nastopijo detektivi

Med zakonitimi moZnostmi preverjanja suma
zlorabe bolnigke odsotnosti ima posebno
mesto detektivska dejavnost. Ce med traja-
njem bolnigke odsotnosti obstaja utemeljen
sum, da zaposleni pravico do za¢asne zadr-
zanosti od dela zlorablja, lahko delodajalec
okolis¢ine preveri z zakonitimi sredstvi ali
za izvedbo nadzora pooblasti licenciranega
detektiva. Talahko v skladu z Zakonom o de-
tektivski dejavnosti od pristojnega osebnega
zdravnika pridobinavodilo o ravnanju osebe
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Tina Kramberger, predsednica Detektivske zbornice Republike Slovenije

v ¢asu zacasne zadrzanosti od dela, ne sme
pa se seznaniti z diagnozo ali drugimi po-
datki iz zdravstvene dokumentacije. Naloga
detektiva ni presoja zdravstvenega stanja
zaposlenega, temve¢ ugotavljanje dejstev,
pomembnih za presojo, ali zaposleni spostuje
navodila zdravnika in obveznosti, povezane
zbolnigko odsotnostjo. Licencirani detektivi
lahko v okviru zakonskih pooblastil zbirajo
informacije, pomembne za ugotavljanje de-
janskega stanja, vendar ne smejo posegati
v zasebnost posameznika preko zakonsko
dopustnih meja. Podatek o vseh opravljenih
detektivskih nadzorih bolnigkih odsotnosti
v Sloveniji ni centralno voden oziroma javno
objavljen, saj delodajalci detektive najemajo
trzno in z zasebnimi naro¢ili.

Dolgotrajno zmanj$evanje bolniskih od-
sotnosti pa je mogoce doseli predvsem z
vlaganjem v varno in zdravo delovno okolje,
z u¢inkovitim upravljanjem psihosocialnih
tveganj, promocijo zdravja pri delu ter odprto
komunikacijo med delodajalcem in zaposle-
nimi. Nadzor bolniskih odsotnosti je le eden
izmed ukrepov celovitega upravljanja absen-
tizma, ne pa njegov osrednji namen.

V nadaljevanju predstavljamo pogovor s pred-
sednico Detektivske zbornice Republike
Slovenije, Tino Kramberger. Prav praksa
detektivov pogosto najbolje pokaze, kako
raznoliki so primeri nadzora bolniskega
staleza. Njihove izku$nje zato pomembno
dopolnjujejo zakonodajo in sodno prakso ter
ponujajo vpogled v prakti¢ne dileme, s kateri-
mi se sre¢yjejo delodajalci, zaposleni in stro-
kovnjaki pri izvajanju zakonitega nadzora.

Kaksen trend belezite pri Stevilu nadzo-
rov bolniskih odsotnosti v zadnjih treh letih
(2024-2026)? RAli Stevilo primerov opazno
narasc¢a?

Kontrole in nadzoribolnigkih stalezev so ena
izmed najpogostejsih storitev detektivovin v
zadnjih treh letih ne opazamo bistvenega na-
raglanja. Je pa res, da se zaradi spremembe
Zakona o detektivski dejavnosti v letu 2024
ter prenovljenih navodil in nadzorov ZZZS
glede bolnigkih odsotnosti (rezimi gibanja
in izhodi) v letu 2026 o tem sedaj ve¢ govo-
ri. Ozaves$canje, preventiva, preprecevanje
in odkrivanje krsitev ter jasna navodila za
zaposlene so vsekakor dobrodosli.

V koliksnem odstotku primerov detektivi

pri svojih nadzorih dejansko potrdijo krsi-
tev zdravniskih navodil ali zlorabo bolniske
odsotnosti?
Detektivi opravljamo kontrole bolniskih sta-
lezevin nadzore bolniskih staleZev. Kontrole
bolnigkih stalezev se opravljajo kot enkra-
tni obiski (ki se lahko po potrebi ponovijo),
nadzori pa se opravljajo dlje ¢asa. Veliko
naro¢nikov se kontrol/nadzorov posluzuje
tudi preventivno, tako da ni vedno cilj ugo-
tavljanje krsitev oziroma zlorab. Vsekakor
pa opravljamo nadzore tudi v primerih, ko
naro¢niki ze razpolagajo z dolo¢enimi indici
o dolo¢enih aktivnostih zaposlenih, zato gre
v teh primerih za veéji odstotek ugotovljenih
krgitev. Vsaka odsotnost z doma ali opravlja-
nje dolocenih aktivnosti pa $e ne pomeni, da
gre nujno za krsitev, zato je pri pridobivanju
informacij oziroma tolmacenju le-teh nujno
potrebno upostevati navodila zdravljenja.

Koliksen delez celotne dejavnosti za-
sebnih detektivov v Sloveniji (v odstotkih)
odpade na kontrolo bolniskih odsotnosti?
Detektivi v Sloveniji imamo zakonsko pod-
lago, da opravljamo ve¢ razli¢nih stvari, pri
Cemer je porazdelitev dolo¢enega podrodja
dela odvisna od posameznega detektiva.
Vsekakor so kontrole in nadzori bolni-
gkih odsotnosti ena izmed najpogostejsih
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storitev, vendar bi bilo o $tevilkah nehva-
lezno govoriti.

Katere so najpogostejse zakonitosti in

omejitve, na katere morajo biti detektivi po-
zorni pri nadzoru bolniskih odsotnosti, da
zbrani dokazi na sodiséu ne padejo zaradi
krsenja zasebnosti?
Glede na uveljavljeno prakso opravljanja
detektivske dejavnosti in novi Zakon o de-
tektivski dejavnosti so te stvari v zadnjem
¢asurelativno dobro opredeljene. Zakon do-
lo¢a, daimamo veé upravicenj (pridobivamo
podatke od oseb aliizjavno dostopnih virov,
iz evidenc, z osebno zaznavo ter uporabljamo
tehni¢na sredstva). Sodna praksa pritrjuje
dejstvu, da je pridobivanje informacij s stra-
ni detektiva v primerih bolnigkih stalezev
dopusten in zakonit nadzor nad izpolnje-
vanjem obveznosti iz delovnega razmerja,
ki ne posega prekomerno in neupravi¢eno v
delavéevo zasebnost. Pri tem je seveda po-
trebno le-to izvajati strokovno in v skladu
z zakonodajo.

Kako je uveljavitev strozje zakonodaje
v letu 2026, ki prinasa ostrejSe sankcije in
jasnejse rezime gibanja, vplivala na delo
detektivov na terenu?
Glede na relativno nove spremembe je tre-
nutno $e prehitro govoriti o vplivih. V za-
dnjih mesecih namre¢ opazamo, da nekateri
osebni zdravniki sploh $e niso seznanjeni
z novostmi, medtem ko jih drugi ze dosle-
dno izvajajo. Vsekakor pa smo z ZZZS delili
idejo o jasnejsih rezimih gibanja, saj smo
v preteklosti ugotavljali, da nekateri zapo-
sleni ob nastopu bolniskega staleza z njimi
sploh niso bili seznanjeni. Jasna navodila
niso potrebna samo za delodajalca, ki bi
zelel opravljati kontrolo, temveé so dobra
tudi za zaposlene, ki so to¢no seznanjeni s
tem, kaj je dovoljeno in kaj ne. Trenutno je
zunaj sedem razli¢nih rezimov gibanja, za
katere menim, da jih je moZno nadgraditi,
Se posebej pri odhodu v tujino v izjemnih
primerih.

Ali veljavna zakonodaja ustrezno ureja
podrocje nadzora bolniske odsotnosti ali bi
bile potrebne spremembe? Ce da, katere?
Ceprav se bo to sligalo pristransko, upravi-
¢eno menim, da smo detektivi tisti, kilahko
za delodajalca v primerih bolnigkih stalezev
pridobimo najve¢ uporabnih informacij.
Ne gre samo za dokaze v primerih krsitev,
ampak tudi za druge okolis¢ine, ki jih »spo-
tomac pridobimo na terenu in so lahko za de-
lodajalca zelo koristne. Nekateri zaposleni so
zelo pogosto na bolniski, pa ne krijo navodil
zdravljenja. Ugotavljam, da gre velikokrat za
problematiko odnosov in komunikacije na
delovnem mestu.

Kaj med bolnisko odsotnostjo
smete in ¢esa nikakor ne?

Bolnigki stale? je ¢as, namenjen zdravlje-
nju. Med bolnisko odsotnostjo mora zapo-
sleni ravnati v skladu z navodili osebnega
ali imenovanega zdravnika ter izvajati
aktivnosti, ki ne ovirajo zdravljenja.

Prepovedano:

+ Delo na ¢érno ali popoldanska obrt:
Prepovedano je opravljanje pridobitnega
dela oziroma dejavnosti, ki je nezdru-
zljiva z razlogom bolniske odsotnosti.

- Potovanja brez odobritve: Ce je doloce-
na omejitev gibanja oziroma bivanja s
strani osebnega zdravnika oziroma ime-
novanega zdravnika ZZZS, jo je treba
spostovati; odhod iz kraja bivanja ali v
tujino je praviloma mozen le s soglas-
jem zdravnika, vendar je to odvisno od
navodil zdravnika in razloga bolnigke.

Po drugi strani pa so seveda potrebni tudi
lai¢ni nadzorniki ZZZS, saj v primerih sa-
mozaposlenih in tudi druzb v obliki d.o.o.,
kjer so lastniki na bolnigkem stalezu, le-ti
seveda ne bodo najemali detektivov, da bi
preverjali sami sebe. Lai¢ni nadzornik pa
lahko preverja, ¢e so upravi¢eno na bolniski
odsotnosti, vendar po 30-ih dneh.

Glede zakonodaje in krsitev menim, da bi
morale biti kazni za krsitelje strozje.

Menim tudi, da je pridobivanje bolniskega
staleza (pre)enostavno in se je v preteklem
¢asu, zlasti po pandemiji covida-19, prevet
poenostavilo. Zacetek bolniskega staleza
zgolj s poslanim elektronskim sporo¢ilom
ali izpolnjenim obrazcem na spletu je pri-
meren nacin, dokler se ne pojavijo krsitelji,
ki bi tovrsten enostaven sistem zlorabljali.

Katere so najpogostejSe oblike krsitev,
ki jih detektivi zaznajo na terenu (npr.
neupravi¢ena odsotnost z doma, opra-
vljanje pridobitnega dela, dela na €érno,
potovanja ...)?

Aktivnosti, ki v posameznih primerih pred-
stavljajo krsitev rezima gibanja (navodil zdra-
vljenja), so lahko zelo razli¢ne. Najpogostejsi
so nedovoljeni odhodi od doma, iz kraja biva-
nja ali v tujino, opravljanje aktivnosti, ki so
v nasprotju z zdravljenjem (na primer opra-
vljanje tezjih fizi¢nih opravil, ko le-ta niso
dovoljena) in opravljanje pridobitnega dela.

« Aktivnosti, ki $kodijo zdravju:
Prepovedane so vse aktivnosti, ki so v
nasprotju z navodili zdravnika alilahko
podaljsujejo zdravljenje oziroma kazejo,
da zavarovanec ni za¢asno nezmozen za
delo (na primer opravljanje tezjih fizi¢-

nih del).
Dovoljeno (izjemoma):

« Odhod do lekarne ali zdravnika: Obisk
zdravstvenih ustanov
zdravil.

in prevzem

« Nakup nujnih zivil: Praviloma ni sporno,
e zdravnik ni odredil strogega mirova-
nja in je tak odhod skladen z navodili
zdravljenja.

+ Kratki sprehodi: Sprehodi so dovoljeni,
kadar so skladni z navodili zdravnika
oziroma niso v nasprotju z zdravljenjem.

Velja pravilo, da je bolniski stalez namenjen
zdravljenju in ¢im hitrej$i vrnitvi na delo.
Tudi sodna praksa pravi, da lahko delavec
opravlja le tiste aktivnosti, ki ne podaljdujejo
¢asa zdravljenja in ne vplivajo negativno na
njegovo zdravstveno stanje.

Ali lahko navedete nekaj anonimiziranih
zanimivih primerov iz prakse?
Zanimivih primerov je verjetno veliko, ven-
dar jih v nenehnem pripadu novih zadev
sproti pozabljamo. Sicer pa so zanimive tudi
razne zivljenjske situacije, zaradi katerih lju-
dje gredo v bolniski stalez, kot je na primer
(namigljena) ve¢meseéna bolniska odsotnost
za nego odraslega druZzinskega ¢lana po ne-
sre¢i, ki je bila namenjena rehabilitaciji.

Prav tako je bilo pri dolo¢enem nadzoru
bolnigkega staleza ugotovljeno, da delavec
odhaja od doma in opravlja zunanje fizi¢no
delo za drugega izvajalca. V sodelovanju s
FURS-om in njihovo mobilno enoto je bilo
v nadaljevanju ugotovljeno, da je vseh pet
Jjudi, ki so delali na ugotovljenilokaciji, dela-
lo brez ustreznih podlag oziroma zaposlitev.

V kolik$ni meri lahko detektivi pri svojem
delu uporabljajo javne objave na druzbenih
omrezjih (Facebook, Instagram, TikTok ipd.)
kot indic ali kot neposreden dokaz za krsitev
bolniskega staleza?

Detektivi lahko pridobivamo informacije
iz javno dostopnih virov, kar vklju¢uje tudi



svetovni splet in druzbena omrezja. Dokazi
se pridobivajo na razli¢ne nacine, klju¢no pa
je, da so zadostni za dokazovanje morebitnih
krsitev.

Katere so najpogostejSe posledice vasih
ugotovitev nadzora bolniskih odsotnosti?
Nasi naro¢niki so delodajalci, ki v nadalje-
vanju nase ugotovitve uporabijo za razli¢ne
namene, kot so izredne ali redne odpovedi
ter pisna opozorila. V nekaterih primerih
smo detektivi o pridobljenih informacijah
vabljeni tudi kot pri¢e na sodisce.

Kateri so glavni razlogi, da podjetja naja-
mejo zasebnega detektiva, namesto da bi se
zanesla na lai¢ne nadzornike ZZZS?
Cepravimamo detektivi in lai¢ni nadzorniki
enak cilj, in sicer preprecevanje zlorab bolni-
skih stalezev in ugotavljanje krsitev, je med
nami ve¢ bistvenih razlik.

Detektivi imamo glede na Zakon o detek-
tivski dejavnosti bistveno $ir§a pooblastila
kot lai¢ni nadzorniki. Tako lahko detektivi
pridobivamo podatke od oseb iz javno do-
stopnih virov, iz evidenc, z osebno zaznavo
ter uporabljamo tehni¢na sredstva. S temi
upravicenji lahko opravljamo tako kontrole
bolnigkih stalezev kot dalj$e nadzore, ki jih
lai¢ni nadzorniki (sploh) ne morejo opra-
vljati. Najveé krsitev je ugotovljenih ravno
med nadzorom bolniskega staleza. Druga
razlika je ¢asovna komponenta, saj so lai¢ni
nadzorniki pristojnile po 30-ih dneh bolni-
$ke odsotnosti, medtem ko lahko detektivi
delamo na zadevi od prvega do zadnjega
dne bolniskega staleza. Naslednja razlika so
posledice ob ugotovitvah krsitev. Bistvena
razlika med nami je tudi odzivnost, saj
smo detektivi dosegljivi kadarkoli, ko nas

JUPOL

delodajalec potrebuje za kontrolo ali nadzor,
dokazi in poro¢ilo pa veljajo kot verodostojni
dokaz na sodisc¢u.

Iz katerih gospodarskih panog ali sektor-
jev (npr. proizvodnja, storitve, javni sektor)
delodajalci najpogosteje najemajo detek-
tive za nadzor bolniskih odsotnosti svojih
zaposlenih?

Naro¢niki so najpogosteje gospodarski
subjekti, pri ¢emer ni pomembno, koliko
je zaposlenih. Prav tako ni pomembno, na
katerem podro¢ju delujejo, nase stranke so
namre¢ z razli¢nih podro¢ij. Zeleli bi si, da bi
bile kontrole pogostejse tudi v javnem sek-
torju, $e posebej, ker je prislo v1etu 2026 do
spremembe 34. ¢lena ZJU. Taje v preteklosti

Zivljenju daje

s

Vec kot
10.000 ODTENKOV.

UPOL Gold supreme
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navajal predhodno obve$éanje o kontroli
bolnigkega staleza javnih usluzbencev, ki
pa sedaj ni ve¢ potrebno, s ¢imer je prislo do
izenacitve javnih usluzbencev z zaposlenimi
v zasebnem sektorju.

Kako poteka sodelovanje med zasebnimi

detektivi in Zavodom za zdravstveno zava-
rovanje Slovenije (ZZZS)? Ali si organizaciji
izmenjujeta podatke o ugotovljenih krsitvah
ali delujeta povsem neodvisno?
V preteklosti med organizacijama ni bilo
posebnega sodelovanja, smo ga pa priceli
vzpostavljatiin upamo, da bomo lahko sode-
lovanje nadgradili vizboljsanje tega podroéja
v vseh pogledih.




42

UPRAVLJANJE /7 ESG 213 / oktober 2026

OKROGLA MIZA O ESG KOMUNIKACIJI

Man) velikin besed,

vec podatkov ¢

dokazovT

-
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ESG komunikacija se odmika od splosnih trajnostnih sporocil
in promocijskih sloganov. V ospredju so merljivi rezultati,
jasne metodologije, dokazljivost in odprt dialog z delezniki,
je pokazala analiza objav ¢lanov Zelenega omrezja Slovenije,
predstavljena v junijski Stevilki revije ESG.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

O tem, kako trajnost komunicirati verodo-
stojno in kako lahko komunikacija podpira
spremembe v podjetju, so na septembrski
okrogli mizi v okviru Akademije Zelena
Slovenija razpravljali Tina Cipot, izvrina
direktorica komunikacijske skupine 028,
Teodor Prosen, vodja trajnostnega poslovanja
in poslovne odli¢nosti v Telekomu Slovenije,
Matjaz Ber¢on, direktor Komunale Kranj,
Kristina Obu Vazner iz Cinkarne Celje, dr.
Tjada Zupanci¢ Hartner, vodja trajnostnega
razvoja in inovacij v podjetju GIC Gradnje,
ter Tanja Peljhan, specialistka za trajnost v
skupini Incom.

Trajnostna komunikacija ne more biti lo¢ena
od dejanskega poslovanja. Teodor Prosen
je poudaril, da je njen namen v Telekomu
Slovenije predvsem pojasnjevanje in doka-
zovanje, kako so trajnostna nacela vklju¢ena
v poslovanje in kaksne rezultate prinasajo.
ESG je zato del strateskega upravljanja, od
obvladovanja tveganj in investicij do nabave
in vsakodnevnih odlo¢itev.

Podobno izhodis¢e imajo v GIC Gradnjah. Dr.
Tjasa Zupanci¢ Hartner je nacelo povzela z
besedami: najprej narediti, nato Ziveti in ele
potem govoriti. Trajnostnega gradbenistva
ni mogoce omejiti na posamezen material ali
energetsko uc¢inkovitost stavbe. Pomembni so
tudi umestitev v prostor, tehnologije, gradnja,
zivljenjska doba ter ravnanje z objektom in
materiali po koncu uporabe. Prednost zato da-
jejo konkretnim projektom, prikaterih lahko
pojasnijo izvedene ukrepe in njihove ué¢inke.

V Cinkarni Celje ESG komunikacijo razu-
mejo predvsem kot gradnjo zaupanja in
dialoga. Kristina Obu Vazner je opozorila,
daregulatorna skladnost sama po sebi §e ne
ustvarja zaupanja. Deleznike zanimajo razlo-
gi za odlo¢itve, njihovi u¢inki in preverljivost
informacij. Primer dvosmerne komunikacije
je druzbeni sosvet, ki ga je Cinkarna vzpo-
stavila z lokalno skupnostjo. Clani lahko

Teodor Prosen, vodja trajnostnega poslo-
vanja in poslovne odliénosti v Telekomu
Slovenije

Tjasa Zupanci¢ Hartner, vodja trajnostnega
razvoja in inovacij v podjetju GIC Gradnje

Skenirajte QR kodo
Oglejte si Kaj
povemo, ko
komuniciramo ESG

postavljajo vprasanja in dajejo pobude ter
se neposredno seznanijo z meritvami, nad-
zornimi sistemi in ukrepi podjetja.

Za Komunalo Kranj je komunikacija tesno
povezana z ozave$lanjem uporabnikov.
Matjaz Ber¢on je poudaril, da je ESG tako
reko¢ v DNK komunalnih podjetij, ki se vse
bolj opredeljujejo kot podjetja kroznega
gospodarstva. Pomembna je razumljiva in
transparentna komunikacija z zaposlenimi,
ob¢ani, ob¢inami, dobavitelji in drugimi
komunalnimi podjetji. Zaposleni morajo
razumeti procese, uporabniki pa pravoc¢asno
iniskreno dobiti informacije, tudi ob tezavah
ali motnjah pri oskrbi.

Verodostojnost se
zacne pri podatkinh

Sploéne trditve, da je nekaj »zelenox, »od-
govorno« ali »trajnostno, izgubljajo tezo.
Kot je poudaril Prosen, so vse pomembnejsi
konkretni cilji, $tevilke, jasne metodologije,
sledljivost podatkov in odgovornost zanje,
kjer je smiselno pa tudi neodvisna presoja.
Telekom Slovenije je trajnostni poro¢ili za
leti 2024 in 2025 pripravil skladno z ESRS
in CSRD ter ju podvrgel neodvisni reviziji.

Tanja Peljhan iz skupine Incom je opisala
premik od iskanja »dobre zgodbe« k vprasa-
njem, kaj je bilo dejansko narejeno, kaksen
uc¢inek ima ukrep, kako je podatek izra¢unan
inkdo galahko potrdi. Podatek je prepricljiv,



ko so dolo¢eni njegov obseg, metodologija in
podatkovna sled. Zato je podjetje pri zuna-
njem komuniciranju postalo bolj selektivno.
Hkrati ESG komunikacija izboljsuje tudi
notranjo podatkovno disciplino, saj odpira
vprasanja o virih, odgovornosti in usklaje-
nosti informacij.

Kompleksne strokovne vsebine je treba pri-
blizati razli¢nim javnostim, ne da bi pri tem
izgubile natanénost. Peljhanova opozarja,
da lahko pretirano poenostavljanje spre-
meni pomen sporocila ali ustvari napa¢ne
asociacije.

Tina Cipot je kot klju¢na vprasanja pri presoji
zrelosti vsebine izpostavila: kaj trdimo, kako
bodo to razumeli naslovniki, s ¢im lahko
trditev dokazemo in ali je u¢inek dovolj
pomemben za izpostavljanje. Komunikator
je tako tudi prvi filter verodostojnosti. Na
popolnost ni treba ¢akati: podjetje lahko
predstavi dosezke, aktivnosti v teku in
prihodnje cilje, vendar mora jezik ustrezati
dejanskemu stanju.

Med zelenim
zavajanjem in molkom

Strah pred zelenim zavajanjem lahko pod-
jetja vodi v pretirano previdnost. Cipotova
opaza tudi primere zelenega molka, a
opozarja, da tiSine ni mogoce avtomati¢no
oznaliti za greenhushing. Ce podatki niso
urejeni, aktivnosti niso povezane s strategi-
jo ali u¢inkov ni mogoce dokazati, je tezava
predvsem organizacijska.

Resitev ni izbira med samohvalo in mol-
kom, temve¢ natan¢na komunikacija. Tanja
Peljhan je poudarila, da je treba razlikovati
med dosezenim rezultatom, projektom v
izvajanju, zastavljenim ciljem in prihodnjo
ambicijo. Vsaka od teh kategorij zahteva
druga¢no sporocilo.

V Cinkarni Celje izhajajo iz meritev in jasne-
ga prikaza doseZenega ter e nedoseZenega.
Kristina Obu Vazner je poudarila, da trajnost
ni popolno stanje, temveé proces izboljseva-
nja. Kot primer je navedla uporabo sadre iz
proizvodnje titanovega dioksida v cementni
industriji. Gre za konkreten ukrep kroznega
gospodarstva z merljivim u¢inkom, ne pa za
regitev vseh okoljskih vprasanj.

Tudi v GIC Gradnjah dajejo prednost doka-
zom. Pri izrac¢unu oglji¢nega odtisa kamno-
loma so rezultate pred javno objavo preverili
tudi skozi znanstveno objavo. Dr. Zupanéi¢
Hartner je opozorila, da v gradbenistvu
pogosto primanjkuje jasnih strokovnih

opredelitev zelene, nizkooglji¢ne in trajno-
stne gradnje, zato sta merljivost in dokazlji-
vost klju¢ni.

Komunikacijo je treba vkljuditi Ze v nadr-
tovanje trajnostnih projektov. Tako lahko
podjetje pravocasno doloéi ciljne javnosti,
predvidi vprasanja, opredeli kazalnike in
nacine zbiranja dokazov ter prepozna po-
misleke deleznikov. Cipotova je poudarila,
da komunikatorji pogosto postavljajo tudi
neprijetna vpra$anja, ki lahko izboljsajo
projekt. Komunikacija zato ne sme biti zgolj
njegova zaklju¢na »embalaza«.

V Cinkarni Celje komunikacijsko funkcijo
vklju¢ujejo zgodaj, saj pomaga dolo¢iti, kdo
mora sodelovati in katere informacije potre-
bujejo delezniki. Druzbeni sosvet omogoca,
da podjetje ne predstavlja le svojih naértov,
temve¢ tudi poslusa lokalno okolje.

Komunala Kranj je komunikacijo in izobra-
zevanje umestila tudiv Park Zarta, novo sre-
disc¢e kroznega gospodarstva. Obiskovalcem
predstavljajo celoten vodni krog, od nadzora
vodnih virov in distribucije pitne vode do
¢ig¢enja odpadne vode. Obiske vrtcev, $ol in
drugih skupin povezujejo z dnevi odprtih
vrat in lokalnimi partnerstvi, je pojasnil
Bercon.

Od komunikacije
do sprememb

V skupini Incom se vpliv ESG komunikacije
kaze vzdolz vrednostne verige. Poslovni
kupci zahtevajo podatke o ogljicnem od-
tisu, embalazi, materialih in sledljivosti,
zato mora podjetje informacije pridobivati
tudi od dobaviteljev. S trajnostno nabavno
politiko, Kodeksom za dobavitelje, vprasal-
niki in merili pri izbiri dobaviteljev svoja
pri¢akovanja prenasa v konkretne zahteve.
Komunikacija tako postaja del upravljanja
vrednostne verige.

Telekom Slovenije poleg okoljskih tem
izpostavlja digitalno vklju¢enost, razvoj
zaposlenih, kibernetsko varnost, zasebnost
uporabnikov in odgovorno upravljanje.
Analizo dvojne pomembnosti uporabljajo
ne le za porocanje, temvec tudi za strateske
odlotitve, dolo¢anje kazalnikov KPIin spre-
mljanje ukrepov.

Za Matjaza Ber¢ona pa je kljucen zgled:
komunalno podjetje mora trajnostne za-
veze tudi uresnicevati. Komunala Kranj
jih udejanja z nizkoenergijsko in skoraj
brezoglji¢no leseno poslovno stavbo, elek-
trifikacijo voznega parka, lastno proizvodnjo
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Tanja Peljhan, specialistka za trajnost v
skupini Incom

Tina Cipot, izvréna direktorica komunikacij-
ske skupine 028

Kristina Obu Vazner iz Cinkarne Celje

Matjaz Bercon, direktor Komunale Kranj

energije in spodbujanjem aktivne mobil-
nosti. Verodostojnost nastaja, ko podjetje
trajnost ne le razlaga, ampak jo Zivi.

Razprava je potrdila, da ESG komunikacija
ni namenjena olep$evanju podobe podjetja,
temveé mora odrazati njegovo dejansko de-
lovanje. Njena prihodnost bo zato manj v
velikih besedah in bolj v dobrih vpraganjih,
preverljivih podatkih, jasnem jeziku ter
pripravljenosti, da podjetja pokazejo tako
dosezke kot podroéja, kjer jih delo Se ¢aka.
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ESG ni
modna
muha,
aMmpak
maraton
v Stafetl

Kako trajnostne podatke in cilje
prenesti v poslovne odlocitve,
upravljanje tveganj in razvoj? Na
okrogli mizi ob predstavitvi publi-
kacije ESG obrazi Slovenije: kdo
v podjetjih premika spremembe
je 16 vodij in strokovnjakov za
trajnostnost iz slovenskih podijetij,
pank in zavarovalnic predstavilo
izkusnje iz prakse. Strinjali so
se, da trajnostnost zahteva ka-
kovostne podatke, sodelovanje
vseh poslovnih funkcij in pod-
poro vodstva. Kljub politicnim in
gospodarskim pritiskom ostaja
dolgoroc¢na poslovna usmeritev.

Sovernki trajnontnic

Obrazi ESG 2026

L

Od podatkov
do odlocCitev

Podatki o emisijah, porabi energije in drugih
vplivih na okolje so uporabni 3ele, ko vodijo
do boljsih poslovnih odlotitev.

Natasa Gabrséek, vodja trajnostnega razvoja
v Hidrii, je pojasnila, da se je sistemati¢no
zbiranje podatkov zacelo pred priblizno
petimi leti, ko je kupec zahteval podatke
o oglji¢nem odtisu, podjetje pa nanje $e ni
bilo pripravljeno. Danes so podatki o porabi
energije in oglji¢nem odtisu izdelkov del re-
dnega poslovanja, prav tako o porabi vode,
odpadkih. Pomembne korake delajo tudi pri
vrednotenju vplivov na lokalno skupnost.
Podatke najprej tehni¢no ovrednotijo, nato
povezejo s procesi in predstavijo vodstvu.
»Ko iz podatkov nastane razumevanje in iz
razumevanja odlo¢itev, Sele takrat nastane
prava vrednost za podjetje,« je poudarila.
Pomembno vlogo ima odbor za trajnostni
razvoj, v katerem sodelujejo vodje in direk-
torji poslovnih enot ter vodje funkcij. Pri
spreminjanju miselnosti je po njenem mne-
nju kljuéna empatija in razumevanje $irsega
pomena trajnostnosti.

Dr. Tjasa Zupanci¢ Hartner, vodja trajno-
stnega razvoja in inovacij v GIC Gradnjah,
je izpostavila tezave pri pridobivanju pri-
merljivih podatkov v gradbenistvu, kjer je
vsak projekt drugacen. Celostnega pristopa
so se lotili okoli leta 2022 ob gradnji lastne
betonarne. Danes je izziv tudi razli¢no razu-
mevanje pojmov, kot so trajnostno, zeleno
in nizkooglji¢no. Analize Zivljenjskega cikla
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Natasa Gabrscek, vodja trajnostnega
razvoja v Hidrii

Dr. Tjasa Zupangi¢ Hartner, vodja trajno-
stnega razvoja in inovacij v GIC Gradnjah
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Dr. Barbara Bertoncelj, skrbnica trajnostne-
ga razvoja v Domelu



(LCA) in okoljske deklaracije proizvodov
(EPD) imajo po njenem vecjo vrednost, ko
jih podjetje uporablja za izboljsanje lastne
proizvodnje. V. GIC Gradnjah so lastne
objekte, betonarno in mednarodni center za
trajnostno gradnjo uporabili kot u¢no okolje,
iz katerega je nastala skupnost G Zero. Ob
tem opozarja, da oglji¢ni odtis stavbe v fazi
gradnje ne zajame celotne trajnostnosti pro-
jekta, zato so pomembni tudi ozave§¢anje in
sodelovanje s fakultetami.

Dr. Barbara Bertoncelj, skrbnica trajno-
stnega razvoja v Domelu, je poudarila, da
mora biti pri vsakem podatku jasno, ali je
ocenjen, izrac¢unan ali izmerjen, saj to vpliva
na rezultate izra¢una oglji¢nega odtisa iz-
delka. Vodstvo potrebuje predvsem pregled
trendov, tveganj in moZnosti za izboljsave,
ne vseh tehni¢nih podrobnosti. V Domelu
pri trajnostnosti sodelujejo nabava, prodaja,
finance, varnost pri delu, okolje in kadrovska
sluzba. Kot je poudarila Bertoncljeva, je traj-
nostnost skupinsko delo.

Prevod v jezik dobicka,
tveganj in kapitala

V finanénem sektorju so trajnostni vidiki
tesno povezani z upravljanjem tveganj, na-
lozbami in poslovnimi priloznostmi. Rok
Kogej, vodja Sluzbe za ESG v Banki Intesa
Sanpaolo, je trajnostnost oznatil za upravlja-
nje sprememb. Ker je pri bankah pomemb-
nejsi vpliv portfeljev kot njihov lastni okolj-
ski odtis, mora strokovnjak za trajnostnost
govoriti vjeziku uprave: o dobicku, tveganjih
in poslovnih ciljih. Skupina je ESG vklju¢ila
v poslovni nadrt za obdobje 2026-2029, cilj
paje, dabi skoraj tretjino novih poslovlahko
opredelili kot ESG. Uprava izvajanje spremlja
mesecno. Kogej je opozoril, da podnebne in
ekologke spremembe ne bodo izginile, ¢etudi
bo javna pozornost do njih nihala.

Nina Kelemen, vodja trajnostnega razvoja
v Zavarovalnici Triglav, je povedala, da so
ob pripravi prve trajnostne strategije pred
petimi leti pri¢akovali hitrejse vklju¢evanje
ciljev v poslovne funkcije. Pri oceni dvojne
pomembnosti $e vedno lazje prepoznavajo
tveganja kot priloznosti. Fizi¢na podnebna
tveganja so ze kratkoro¢no pomembna:
zavarovalnica je leta 2023 izplacala ve¢ kot
100 milijonov evrov odgkodnin. Med pred-
nostnimi nalogami je tudi obvladovanje
tveganj prehoda, zato je umik iz sektorja
fosilnih goriv del krovne trajnostne politi-
ke. Naslednji korak je finan¢no ovrednotenje
tveganj in priloznosti. Nekateri trajnostni
kazalniki so vklju¢eni v nagrajevanje vod-
stva, vsi skladi druzbe Triglav Investments

Rok Kogej, vodja Sluzbe za ESG v Banki
Intesa Sanpaolo

;

Nina Kelemen, vodja trajnostnega razvoja v
Zavarovalnici Triglav

Mateja Treven, vodja sluzbe za trajnostno
poslovanje

pa so razvr§ceni po 8. ¢lenu uredbe SFDR.
Rast trga elektri¢nih vozil zaradi spreme-
njenih energetskih razmer vidi tudi kot
priloznost za avtomobilska zavarovanja.

Mateja Treven, vodja sluzbe za trajnostno po-
slovanje, kakovost in optimizacijo procesov
v Slovenskih Zeleznicah, je spomnila, da so
zeleznice pomemben del evropske trajnostne
mobilnosti. Trajnostna merila so vklju¢ena
v odlo¢anje o projektih in nalozbah, prever-
jajo pa tudi skladnost s taksonomijo EU. Po
integraciji druzbe Nomago leta 2025 imajo
ve¢ kot 8.000 zaposlenih, zato so pomembni
tudi druzbeni vidiki. Med okoljskimi izzivi
izstopajo podnebna tveganja za infrastruk-
turo in priloznosti prehoda: tovorni promet
vec¢inoma poteka po elektrificiranih progah
z elektriko iz obnovljivih virov, v potniskem
prometu pa preucujejo nove tehnologije,
tudi baterijske vlake. Primerjavo z drugi-
mi zeleznikimi sistemi omogoca indeks

ESG 213 / oktober 2026 / UPRAVLJANJE

Lan Orthaber, vodja sluzbe za korporativno
komuniciranje in trajnost v A1 Slovenija

Lara Sarabon Stojs, koordinatorka trajno-
stnega razvoja v Elanu

Jasmina Roskar, strokovnjakinja podroc¢ja
dela za trajnostnost v skupini Posta
Slovenije

trajnostnosti Zeleznic RSI Mednarodne
zelezniske zveze.

Ljudje kot soustvarjalci
sprememb

Za uresnicevanje trajnostnih ciljev ni dovolj
obve$canje zaposlenih. Ti morajo razumeti
svoj prispevek in sodelovati pri oblikovanju
sprememb, so poudarili predstavniki Poste
Slovenije, A1 Slovenija in Elana.

Jasmina Rogkar, strokovnjakinja podro-
¢ja dela za trajnostnost v skupini Posta
Slovenije, je pojasnila, da zaposleni lazje
razumejo pomen trajnostnosti, ¢e sode-
lujejo Ze pri pripravi strategije. Strateski
tim deluje od leta 2022; ozja skupina za
strategijo steje deset ¢lanov, pri poroéilu pa
sodeluje ve¢ kot 50 zaposlenih, vklju¢no s
predstavniki odvisnih druzb. Trajnostnost
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je postala oprijemljivej$a tudi za logistiko,
saj jo je oddelek logistike prepoznal kot
prakti¢en del svojega strokovnega dela. Za
elektri¢na vozila so namre¢ leta 2025 name-
nili 3,1 milijona evrov. Takrat je to postala
ne samo investicijska odlo¢itev, ampak tudi
poslovna. Pomembno je tudi, da je trajnostni
pristop podprlo poslovodstvo in da njegov
¢lan sodelyje v strateskem timu.

Lan Orthaber, vodja sluzbe za korporativno
komuniciranje in trajnost v Al Slovenija, je
izpostavil povezovanje ciljev s strategijo,
merjenjem rezultatov in nagrajevanjem.
Skupina ima do leta 2030 dvanajst kon-
kretnih ciljev ESG, ki jih na lokalni ravni
prevajajo v cilje zaposlenih. Ker priblizno
polovica zaposlenih dela v naro¢niski sluz-
bi ali na prodajnih mestih, jih vklju¢ujejo v
oblikovanje pobud. Podjetje financira team
buildinge, povezane s prostovoljstvom; lani
sejih je udelezila ve¢ kot polovica zaposlenih.
Tudinovoletna darila so povezali s ponovno
uporabo: iz starih volnenih izdelkov zaposle-
nih je slovensko podjetje izdelalo copate iz
ekoloskega filca. »Te¢emo maraton, in to v
Stafeti, ne sami,« je poudaril Orthaber.

Lara Sarabon Stojs, koordinatorka trajno-
stnega razvoja v Elanu, opozarja, da ESG
ne sme biti lo¢en od vsakodnevnega dela.
Posamezne funkcije imajo razli¢ne priorite-
te: nabavo zanimajo stroski in zanesljivost
dobave, proizvodnjo u¢inkovitost, razvoj
inovacije, prodajo pa prihodki. Zato v proi-
zvodnji govorijo o zmanj$evanju izgub mate-
riala, porabi energije in koli¢ini odpadkov, ne
nujno o ESG. Ker veliko zaposlenih prihaja
iz lokalnega okolja, je skrb za skupnost tudi
osebno vpradanje. Pomemben napredek je,
da se nabavniki in razvojni sodelavci ze
sami sprasujejo, kako bodo njihove odlo¢itve
vplivale na porabo virov in zivljenjsko dobo
izdelkov.

Arhitektura trajnosti
v velikih sistemih

V velikih podjetjih je izziv trajnostne cilje
vkljuiti v obstojece procese in jasno razde-
liti odgovornosti. Atlantic Grupa, NLB in
Gorenje so predstavili organizacijske pri-
stope, ki temeljijo na sodelovanju osrednje
ekipe z vodstvom in drugimi poslovnimi
funkcijami.

Natasa Gladovi¢, direktorica upravljanja
korporativne trajnosti v Atlantic Grupi, je
poudarila, da trajnostni razvoj gradijo na
pred tem Ze dobro vzpostavljenem sistemu
upravljanja kakovosti, procesni organizaciji
ter nacelu naértuj, izvedi, preveri, ukrepaj.
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Natasa Gladovi¢, direktorica upravljanja
korporativne trajnosti v Atlantic Grupi
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Dolores Kores, vodja oddelka za trajnostni
razvoj v NLB

Urska Butolen, vodja korporativnega
upravljanja trajnosti v Gorenju

Tako so $tevilne trajnostne cilje vkljudili v
obstojele kazalnike in stalne izboljsave. Vet
negotovosti je pri na¢rtih prehoda, na pri-
mer razoglji¢enja, kjer poti do ciljev $e niso
vedno znane. Stiri¢lanski oddelek spremlja
zakonodajo in pri¢cakovanja deleznikov ter
jih prevaja v strategijo, koordinacijski odbor
pa povezuje direktorje klju¢nih funkcij.

Dolores Kores, vodja oddelka za trajnostni
razvoj v NLB, je pojasnila, da je banka ze
Sesto leto zavezana trajnostnemu razvoju
v celotni skupini, tudi zunaj EU. Pri uresni-
¢evanju sodelujejo vse ravni, od nadzornega
sveta do operativnih funkcij. Poleg osrednje-
ga oddelka in odboraima v NLB vsak oddelek
vsaj eno osebo, zadolzeno za trajnostnost.
Klju¢no pa je, ali zaveze prinadajo koristi
strankam in druzbi v regiji.

Urska Butolen, vodja korporativnega upra-
vljanja trajnosti v Gorenju, je predstavila

Dr. Peter Gaspersi¢, vodja sluzbe uprave za

trajnostni razvoj v DARS
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Sonja Tomazini, strokovna sodelavka za
trajnostni razvoj v Impolu

Marjeta Zonta, strokovnjakinja za trajnostno
upravljanje v Kolektorju

Klavdija Ceé, vodja oddelka ESG v
UniCredit Banki Slovenija

avtonomno delovanje druzbe na tem po-
dro¢ju v okviru skupine Hisense Europe, saj
sta evropska zakonodaja in trg zahtevnejsa.
Osrednji oddelek sestavljata dve zaposleni,
pomagajo pa jima sodelavci iz nabave, ser-
visa, razvoja in kadrovske sluzbe, ki del
delovnega ¢asa namenjajo trajnostnim pro-
jektom. Usmerjevalni odbor uprave se sestaja
vsaka dva meseca. »Brez zelo moé¢ne podpore



vodstva implementacija trajnostnosti, vsaj
strategko, ni mogo¢éa,«je poudarila.

Vse tri sogovornice so zavrnile oceno, da
bi gospodarski in politi¢ni pritiski oslabili
zagon. Atlantic Grupa ima cilje do leta 2030
in Ze razmiglja o naslednjem desetletju, saj
je prehranska industrija mo¢no odvisna
od podnebja, vode in dostopnosti surovin.
NLB je cilje v zadnjem letu in pol nadgradila,
manj$a medijska pozornost pa po njenem
mnenju ne odraza dejanskega stanja. V
Gorenju trajnostnost razumejo kot ravnoves-
je okoljskega, druzbenega in ekonomskega
stebra.

Ali bo strokovnjak za
ESG nekoC odvec?

Z uveljavljanjem poro¢anja po standardih
ESRS postaja vloga strokovnjakov za traj-
nostnost vse bolj prepoznavna. Vendar se
bo moralo znanje postopoma raz§iriti v vse
poslovne funkcije, medtem ko bodo stro-
kovnjaki skrbeli za usklajevanje, strokovno
podporo in pregled nad celoto.

Dr. Peter Gaspersi¢, vodja sluzbe uprave za
trajnostni razvoj v DARS, je poudaril, da
posameznik brez $irse ekipe ne more doseci
veliko. V ¢asu prostovoljnega poroc¢anja so
podjetja pogosto poudarjala predvsem dobre
plati poslovanja, standardi ESRS pa zahteva-
jo temeljitejsi pregled celotnega poslovanja.
V DARSu ima trajnostnost podporo uprave,
odboru za trajnost pa predseduje ¢lan uprave.

Sonja Tomazini, strokovna sodelavka za traj-
nostni razvoj v Impolu, je predstavila delo
dvoclanske skupine, ki zahteve kupcev, bank
in porocanja usklajuje s strokovnjaki z dru-
gih podro¢ij. Motivacijo najdejo v konkretnih
koristih, kot je energetska u¢inkovitost, in v
vse ve¢jem povprasevanju kupcev po podat-
kih o oglji¢nem odtisu izdelkov.

Marjeta Zonta, strokovnjakinja za trajno-
stno upravljanje v Kolektorju, pri¢akuje, da
se bo znanje vse bolj prenasalo v posamezne
procese. Se naprej pa bo potrebna oseba, ki
bo usklajevala delo, ohranjala pregled nad
celoto in posredovala, kadar se bo izvajanje
ustavilo. Klju¢no je, da zna govoriti jezik
razli¢nih sogovornikov: vodstvo se odziva
na finan¢ne kazalnike, druge funkcije pa na
strogke, u¢inkovitost, inovacije ali vplive na
zaposlene in okolico.

Klavdija Ce¢, vodja oddelka ESG v UniCredit
Banki Slovenija, svojo vlogo vidi kot most
med mednarodno skupino in slovenskimi
sodelavci. Skupina vlaga v informacijska
orodja, ki olajujejo porocanje, tudi za stran-
ke. Prava naloga funkcije ESG je po njenih
besedah prenesti trajnostne vidike v vse po-
membne dele organizacije. Tako kot je danes
samoumevno upostevati kreditno tveganje,
bi morali postati obi¢ajen del odlo¢anja tudi
okoljski, druzbeni in upravljavski vidiki. Do
takrat bodo strokovnjaki potrebni zaradi
hitro razvijajoce se regulative in vse zahtev-
nejsih podatkovnih obveznosti. Ceceva vidi
priloznost tudi v pretvarjanju regulativnih
zahtev v poslovne reditve, na primer nove
produkte in garancijske sheme za ugodnejse
financiranje trajnostnih projektov.
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ESG ostaja del
dolgoro¢ne poslovne
strategije

Razprava je pokazala, da se je trajnostnost
v slovenskih podjetjih postopoma prema-
knila od zahtev kupcev in regulatorjev v
samo jedro upravljanja. Za to so potrebni
kakovostni podatki, ki vodijo do odlo¢itev,
ter cilji, prilagojeni posameznim poslovnim
funkcijam. Vodstvo zanimajo tveganja in
finané¢ni u¢inki, nabavo strogki in zaneslji-
vost dobave, proizvodnjo pa u¢inkovitost ter
poraba energije in materialov.

Skupni imenovalec je sodelovanje: osrednja
strokovna ekipa zagotavlja znanje in pregled
nad celoto, poslovne funkcije pa trajnostne
vidike vklju¢ujejo v svoje odlo¢itve. Podpora
vodstva je klju¢na, zlasti kadar so cilji del
strategije in sistema spremljanja rezultatov.

Sogovorniki kljub politi¢nim pritiskom in
manj$i medijski pozornosti ne zmanj$ujejo
ambicij. Podnebna tveganja, zahteve kup-
cev in dostopnost virov ostajajo pomembni
dejavniki poslovanja. Strokovnjaki za traj-
nostnost bodo potrebni, dokler okoljski,
druzbeni in upravljavski vidiki ne postanejo
samoumeven del poslovnih odlo¢itev.

ESG torej ni kratkorocen projekt, temveé
maraton, ki ga podjetja tecejo v Stafeti.
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46 druzb ter ljudi, ki v njih vodijo, koordinirajo
podrocje ESG in trajnostnega razvoja.
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Odporen poslovn
modadel, k

TANJA PANGERL

Svedsko podjetje Fjallraven, ki
proizvaja izdelke za aktivnosti v
naravi, stremi k ustvarjanju trpe-
znih, funkcionalnih in kakovostnih
izdelkov, pri ¢emer vzdrzljivost,
funkcionalnost in trajnost niso
loceni cilji, temveC se medse-
bojno dopolnjujejo in podpirajo
Kot pravi Saskia Bloch, globalna
direktorica trajnostnega razvoja
za blagovne znamke, se z najve-
¢jimi izzivi sooc¢ajo v Sirsi vredno-
stni verigi - tako pri dobaviteljin
kot pri kupcih. Pri odlocitvah za
materiale upostevajo celoten Zi-
vljenjski cikel izdelka in njegovo
uporabo skozi ¢as. Spodbujajo
popravilo njihovih izdelkov in iz-
menjavo oziroma ponovno pro-
dajo, za kar so pilotno vzpostavili
platformo, ki kupcem omogoca
nakup in prodajo rabljenih izdel-
kov. Posebno pozornost posve-
¢ajo tudi dobrobiti zivali v njihovi
dobavni verigi.

e0c0cccc0cc0ccccc e

® Fjallrdven v prevodu pomeni »polarna
lisicag, kar je tudi vas prepoznavni logotip.
Zakaj je prav polarna lisica postala simbol
podjetja in kako odraza vrednote ter identi-
teto znamke Fjallraven?

Polarna lisica je del identitete podjetja
Fjillraven Ze od samega zaletka. Nasega
ustanovitelja, Akeja Nordina, je navdu-
Sevala ta majhna Zival in njena izjemna
sposobnost prezivetja v zahtevnem skan-
dinavskem gorskem okolju. Je iznajdljiva,
prilagodljiva in popolnoma opremljena za
svoj zivljenjski prostor — lastnosti, ki so
vedno mo¢no odrazale tudi na$ pristop k
izdelavi opreme za aktivnosti na prostem.
Za nas lisica predstavlja funkcionalno
oblikovanje, vzdrzljivost, radovednost in
spostovanje do narave. Te vrednote ostajajo
v sredis¢u znamke Fjillraven: ustvarjanje
trpeznih, funkcionalnih in kakovostnih
izdelkov, omogocanje ljudem, da prezivljajo
¢as v naravi, ter odgovoren odnos do okolja,
od katerega sta odvisna tako nase poslovanje
kot tudi skupnost, ki jo nagovarjamo.

® Od leta 2019 deluje tudi pobuda Arctic
Fox Initiative. Kaj je navdihnilo njen nasta-
nek, kateri so njeni glavni cilji in kakSen vpliv
je do zdaj dosegla?

Pobuda Arctic Fox Initiative je zrasla iz nage
dolgoletne podpore raziskavam in ohranjanju
skandinavske polarne lisice. Delo znanstve-
nikov na Univerzi v Stockholmu podpiramo

izdelke ¢im

ze od leta 1994. To vkljutuje spremljanje
populacij arkti¢ne lisice ter poglabljanje
znanstvenega razumevanja pritiskov in iz-
zivov, s katerimi se ta vrsta sooca. Leta 2019
smo to idejo razsirili na mednarodno raven
z ustanovitvijo pobude Arctic Fox Initiative.
Njen namen je podpirati organizacije in pro-
jekte, ki varujejo naravo ali spodbujajo ljudik
odgovornemu prezivljanju ¢asa na prostem.
Pobuda se financira prek izbranih izdelkov
Fjillraven, kar pomeni, da kupci s svojim
nakupom neposredno prispevajo k podpori
teh projektov.

Pobuda povezuje tudi lokalne organizacije,
kupce Fjallraven in ir§o skupnost ljubi-
teljev aktivnosti na prostem okoli skupne
odgovornosti do narave. Prvotni projekt za
za§¢ito arkti¢ne lisice ostaja pomemben del
tega dela, hkrati pa je pobuda svojo podporo
raz$irila $e na okoljsko izobraZzevanje, nara-
vovarstvo in spodbujanje odgovornega pre-
zivljanja ¢asa v naravivrazli¢nih delih sveta.

@ Letos ste v Fjéllravnu zaceli z izvajanjem
strategije do leta 2030. Katere so vase
kljuéne prednostne naloge in kje se vidite
ob koncu desetletja?

Nas trajnostni naért za obdobje 2026-2030
temelji na trajnostni usmeritvi skupine Fenix
Outdoor. Za Fjillraven ta nalrt nadgrajuje
delo, ki ga izvajamo Ze vrsto let: ustvarja-
nje trpeznih in funkcionalnih izdelkov,
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Saskia Bloch, globalna direktorica trajnostnega razvoja za blagovne znamke

zmanj$evanje podnebnih in okoljskih vpli-
vov, uporaba skrbno izbranih materialov in
kemikalij, krepitev odgovornosti v dobavni
verigi, skrb za dobrobit Zivali, ve¢ja transpa-
rentnost in dobro pocutje ljudi, vklju¢enih v
nase poslovanje.

Do leta 2030 si Zelimo, da so ta nacela Se
bolj vklju¢ena v vsakodnevne odlo¢itve — od
zasnove izdelkov in izbire materialov do
nabave, logistike, maloprodaje, popravil in
vzdrzevanja izdelkov. Na§ cilj je 3e naprej
graditi odpornejsi poslovni model, v katerem
se medsebojno podpirajo dolga Zivljenjska
doba izdelkov, odgovorno pridobivanje su-
rovin, sledljivost in storitve, ki izdelke ¢im
dlje ohranjajo v uporabi.

® Kateri pa so vasi najveg;ji izzivi pri tem?
Najvedji izzivi se pogosto nahajajo zunaj
nasih neposrednih poslovnih dejavnosti, v
$irsivrednostni verigi - tako pri dobaviteljih
kot tudi kupcih izdelkov. Velik del okoljskih
in druzbenih vplivov izdelkov za aktivnosti
na prostem nastaja v kompleksnih global-
nih dobavnih verigah in poslovnih mrezah.
Zmanj$evanje emisij, izbolj$evanje sledlji-
vosti, razvoj visoko zmogljivih alternativ za
snovi, ki vzbujajo skrb ter $irjenje resitev za
popravila, ponovno prodajo in recikliranje
zahtevajo tesno sodelovanje z dobavitelji,
poslovnimi partnerji in drugimi akterji v
panogi.

Pojavljajo se tudi dejanski tehni¢ni kompro-
misi. Oprema za aktivnosti na prostem mora
ostativarna, funkcionalna in vzdrzljiva tudi
v zahtevnih razmerah. Material z manj$im
vplivom na okolje v eni kategoriji ni nujno
najboljsa izbira, ¢e bistveno skrajsa zivljenj-
sko dobo izdelka ali poslabsa njegove lastno-
sti. Zato pri svojih odlo¢itvah ne ocenjuje-
mo zgolj posameznih lastnosti materialov,
temvec upostevamo celoten zivljenjski cikel
izdelka in njegovo uporabo skozi ¢as.

® Izdelki Fjéllraven so zasnovani za uporabo
v nekaterih najzahtevnejsih okoljih na svetu,
hkrati pa si prizadevajo zmanjsati vpliv na
okolje. Kako pri razvoju novih izdelkov uskla-
jujete vzdrzljivost, funkcionalnost in trajnost?
Vzdrzljivosti, funkcionalnostiin trajnosti ne
obravnavamo kot lo¢enih ciljev. V. mnogih
primerih se medsebojno dopolnjujejo in pod-
pirajo. Izdelek, ki zanesljivo opravlja svojo
funkcijo, ga je mogoce popraviti in ostane
uporaben vrsto let, je vsekakor boljsa izbira
kot izdelek, ki ga je treba pogosto nado-
mescati. Na§ proces oblikovanja se za¢ne z
jasnim razumevanjem namena izdelka. Nato
preu¢imo zahtevane zmogljivosti, najpri-
mernej$o konstrukcijo, vplive uporabljenih
materialov, moznost popravil ter nacin, kako
se bo izdelek staral skozi ¢as. [zdelamo vzor-
ce, jih testiramo, prilagodimo in ponovno
preizkusimo. Zavestno se izogibamo obli-
kovanju, ki sledi kratkotrajnim trendom,

saj tudi brez¢asna zasnova prispeva k daljsi
zivljenjski dobi izdelka.

V dolo¢enih primerih material, ki bi bil z
vidika trajnosti najprimernejsa izbira, se ni
dovolj primeren za uporabo v posebej zah-
tevnih razmerah. Takrat ne dajemo obljub,
kijih tehni¢ni dokazi ne podpirajo. Namesto
tega nadaljujemo s testiranjiin sodelovanjem
s partnerji, dokler ne najdemo resitve, ki
izpolnjuje nase zahteve glede funkcional-
nosti, vzdrzljivosti in zmanj$anega vpliva
na okolje. Trajnost zato ni dodatna lastnost,
ki jo izdelku dodamo na koncu razvojnega
procesa. Ze od samega zacetka je sestavni
del oblikovanja, enakovredno ob varnosti,
udobju, funkcionalnosti in dolgi Zivljenjski

dobi izdelka.

® Izbira materialov ima kljué¢no vlogo pri
doseganju teh ciljev. Katera merila so pri
izbiri materialov za vas najpomembnejsa?

Materiale ocenjujemo z vel razli¢nih vidi-
kov. Prvi je njihova primernost za namen
uporabe: ali material zagotavlja zahtevano
vzdrzljivost, zas¢ito, udobje in funkcional-
nost? Nato upostevamo e kemijsko varnost,
vplive na podnebje in rabo virov v okviru
nasega programa prednostnih materialov,
dobrobit zivali (kjer je to relevantno), sle-
dljivost, pogoje proizvodnje ter sposobnost
materiala, da prenese dolgotrajno uporabo.
Reciklirana, ekologko pridelana in obnovljiva
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vlakna uporabljamo takrat, ko izpolnjujejo
nase interne zahteve glede vzdrzljivosti in
funkcionalnosti. Poleg tega razmisljamo tudi
o tem, kako so materiali med seboj kombini-
rani, ali je posamezne sestavne dele mogoce
zamenjati, kako enostavno je izdelek popra-
viti in kak$ne moznosti obstajajo za njegovo
nadaljnjo obravnavo, ko ni ve¢ uporaben.

Razvoj izdelkov, ki jih je mogoce popraviti.

® Kako v procesu oblikovanja upostevate
nacela kroznosti?

Nacela kroznosti vplivajo na odlotitve, kot
so izogibanje nepotrebni kompleksnosti
materialov, uporaba robustnih konstrukcij,
razvoj izdelkov, ki jih je mogo¢e popraviti,
ter iskanje na¢inov za uporabo preseznih
materialov. Kolekcije Samlaren na primer
uporabljajo ostanke tkanin, medtem ko kom-
plet Samlaren Field Repair Kit uporabnikom
omogo¢a osnovna popravila opreme name-
sto njene zamenjave. Hkrati pa smo previdni,
da kroZnosti ne predstavljamo kot preproste
trditve o izdelku. Recikliranje po nacelu
»vlakno v vlakno«, razstavljanje izdelkov na
posamezne komponente in sistemi povratne
logistike $e vedno zahtevajo nadaljnji razvoj
na ravni celotne industrije. Za nas kroznost
pomeni dolgoro¢no sistemsko spremembo,
ki jo podpirajo trpezno oblikovanje, popra-
vila, ustrezna skrb za izdelke, ponovna pro-
daja in odgovorne resitve ob koncu njihove
zivljenjske dobe.

® Tesno sodelovanje z dobavitelji je kljuéno
za doseganje trajnostnih ciljev. Kako sodelu-
jete s svojimi dobavitelji materialov in katere
standarde morajo izpolnjevati, da postanejo
del vase dobavne verige?

Nasi dobavitelji so klju¢ni partnerji. Mnogih
sprememb, ki jih Zelimo doseéi — bodisi na
podroéju materialov, energije, kemikalij,
sledljivosti ali delovnih pogojev — blagovna
znamka sama ne more uresni¢iti. Od doba-
viteljev pri¢akujemo skladnost s Kodeksom

ravnanja za dobavitelje skupine Fenix
Outdoor ter z vsemi relevantnimi zahtevami
glede kemikalij, ¢lovekovih pravic, dobrobiti
zivaliin okoljskega upravljanja. Kodeks med
drugim zajema vprasanja prisilnega in otro-
skega dela, diskriminacije, svobode zdru-
zevanja, delovnega ¢asa, pla¢, varnosti in
zdravja pri delu, varovanja okolja in eti¢nega
poslovnega ravnanja. Nove partnerje pred
vklju¢itvijo ocenimo, delovanje dobaviteljev
pa spremljamo z dokumentacijo, rednimi
obiski, revizijami, dialogom in postopki za
odpravljanje ugotovljenih neskladnosti.

Z dobavitelji tesno sodelujemo skozi dolgo-
ro¢na partnerstva in stalno komunikacijo. V
procesu razvoja izdelkov to lahko vklju¢uje
izbor in predlaganje materialov, testiranje
vlaken ali zaklju¢nih obdelav, pregled poroc¢il
o kemijskih testiranjih, preverjanje zahteva-
ne dokumentacije, kot sta seznam omejenih
snovi (RSL) in Kodeks ravnanja, ter skupno
re§evanje izzivov, povezanih z zmogljivostjo
izdelkov. Prednost dajemo dolgoro¢nim od-
nosom, saj ustvarjajo zaupanje in skupno
znanje, ki sta potrebna za doseganje resni¢-
nih in trajnih izboljsav.

Skrbna izbira materialov, ki omogo¢ajo robu-

stnost izdelkov, njihovo dolgotrajnost, popravlji-
vost in so brez skodljivih kemikalij.

® Znani ste po proaktivnem pristopu k
upravljanju kemikalij, ki pogosto presega
zakonske zahteve. Kako ocenjujete varnost
materialov in kemikalij, uporabljenih v svojih
izdelkih?

Nase upravljanje kemikalij temelji na skla-
dnosti z zakonodajo in nacelu previdnosti.
Na ravni celotne skupine uporabljamo
Smernice za ravnanje s kemikalijami in
Seznam omejenih snovi (RSL - Restricted
Substances List), ki ju morajo upostevati vsi
dobavitelji, da zagotovimo, da v nasih izdel-
kih niso uporabljene potencialno nevarne ke-
mikalije. Ocena varnosti poteka na podlagi
izjav dobaviteljev, tehni¢ne dokumentacije,
porocil o kemijskih testiranjih in neodvi-
snih laboratorijskih analiz. Izvajamo tudi

naklju¢na preverjanja izdelkov in materialov
ter sodelujemo z zunanjimi strokovnjaki,
med drugim s Svedskim raziskovalnim inti-
tutom (RISE), da bi po potrebi nage zahteve
presegale zgolj zakonsko dolo¢ene minimal-
ne standarde. Dobavitelji redno prejemajo
posodobitve in usposabljanja, kadar pride
do sprememb zahtev.

Nove dobavitelje pred sodelovanjem ocenijo
skladno s Kodeksom ravnanja za dobavitelje.

® Kako ukrepate, ko novi znanstveni dokazi
vzbudijo pomisleke glede dolo¢ene snovi?
Vedno se trudimo biti pozorniin pripravljeni
na ukrepanje. Kadar verodostojni znanstve-
ni dokazi vzbudijo pomisleke glede dolo¢ene
snovi, skupaj s partnerji preverimo njeno pri-
sotnost in namen uporabe, ocenimo mozne
alternative in po potrebi posodobimo nage
zahteve. Glede na ugotovitve lahko to vklju-
¢uje dodatna testiranja, korektivne ukrepe
pri dobaviteljih, zamenjavo snovi, uvedbo
omejitev ali — kadar ustrezna alternativa e
ninavoljo - na¢rtovano postopno opuscanje
uporabe te snovi.

Preseganje zakonskih zahtev je za nas po-
membno, saj zakonodaja pogosto potrebuje
¢as, da sledi najnovej$im znanstvenim spo-
znanjem. Hkrati pa je treba zamenjavo snovi
izvajati premisljeno: nadomestitev dobro
raziskane snovi z manj preuceno alternativo
ni nujno samodejno izboljsanje.

® Vodoodbojnost je klju¢na lastnost obla-
¢il in opreme za aktivnosti na prostem. V
Fjallravnu ste se za postopno opustitev PFAS
odlogili Ze leta 2009. Katere alternative ste
od takrat uvedli?

Nasa pot opuscanja PFAS se je zacela zelo
zgodaj, ko so znanstvene raziskave vse ja-
sneje opozarjale na obstojnost teh snovi v
okolju ter njihove mozne vplive na zdravje
Jjudi in naravo. Pri trajni vodoodbojni zas¢iti
smo preslina obdelave, proizvedene brez na-
merne uporabe PFAS, hkrati pa smo razvijali
materiale in konstrukcijske resitve, ki za-
gotavljajo zahtevane lastnosti brez uporabe
klasi¢ne fluorirane kemije. Eden od primerov
je bil material Eco-Shell, ki zdruzuje recikli-
ran poliester in nefluorirano vodoodbojno



obdelavo. Uporabljamo tudi materiale, kot
je G-1000, ki ga je mogoce obdelati z voskom
Greenland Wax - trenutno me$anico para-
fina in ¢ebeljega voska — kar uporabnikom
omogoca prilagajanje odpornosti proti vetru
in vodi glede na razmere.

Pomemben razvojni korak je tudi to, da
smo ponovno zaceli sodelovati z GORE-
TEX-om. Dolga leta je nasa odlocitev za
izogibanje PFAS pomenila tudi odmik od
tehnologij GORE-TEX. Danes pri izbranih
izdelkih uporabljamo izdelke GORE-TEX z
membrano ePE, ki je izdelana brez namerne
uporabe PFAS. To je pomembno, ker kaze,
kako lahko inovacije v dobavni verigi odprejo
nove moznosti. Nismo znizali svojih zahtev
glede kemikalij zato, da bi lahko uporabljali
dolo¢eno tehnologijo z visoko zmogljivostjo.
Nasprotno - tehnologija se je razvila do te
mere, da smo lahko ponovno vzpostavili
sodelovanje in hkrati ostali zvesti svojemu
pristopu k upravljanju kemikalij. Noviizdel-
ki so zasnovani tako, da zdruzujejo zas¢ito
pred vremenskimi vplivi, vzdrzljivost in
dolgo zivljenjsko dobo.

® S kaks$nimi izzivi ste se pri tem srecali?
Prehod stran od PFAS je zahteval obseZzno
testiranje in tesno sodelovanje z dobavitelji.
Klasi¢ni premazina osnovi PFAS so bili zelo
uc¢inkoviti, zlasti pri odbijanju vode in olj,
alternativne regitve pa se ne obnasajo vedno
enako. Izdelki brez namensko dodanih PFAS
pogosto zahtevajo nekoliko ve¢ pozornosti
privzdrzevanju, redno ¢islenje ter ob¢asno
ponovno aktivacijo ali obnovo zas¢itnega
sloja, da ohranijo optimalne lastnosti. Pri
teh kompromisih si prizadevamo biti ¢im
bolj transparentni. Na$ cilj je ponuditi iz-
delke, ki zagotavljajo zmogljivosti, ki jih lju-
dje potrebujejo pri dejavnostih na prostem,
hkrati pa nenehno zmanj$evati nepotrebne
vplive na okolje. Véasih to pomeni, da mo-
rajo uporabniki za izdelek skrbeti nekoliko
drugace, v¢asih pa zahteva tudi od nas in
nasih dobaviteljev, da na novo premislimo
tehnolosgke resitve.

® Podpora dobaviteljem na njihovi poti k
vedji trajnosti je pomemben del vasega dela.
Kaks$no usposabljanje in podporo jim nudite
ter kaksno vlogo imajo ¢lovekove pravice in
dobrobit delavcev v vasem Kodeksu ravnanja
za dobavitelje?

Podpora nagim partnerjem je pomemben
del nadega pristopa, saj trajnih izboljsav ni
mogoce doseli zgolj z zahtevami in revizija-
mi. Zato jasna pri¢akovanja dopolnjujemo z
usposabljanji, rednim dialogom, obiski na
terenu, tehni¢nim svetovanjem ter spremlja-
njem izvajanja korektivnih ukrepov.

V svojih izdelkih opusc¢ajo uporabo PFAS.

Clovekove pravice in dobrobit delavcev
so temeljni elementi naSega Kodeksa rav-
nanja za dobavitelje. Kodeks temelji na
mednarodno priznanih nacelih, vklju¢no
z naceli Globalnega dogovora ZdruZenih
narodov (UN Global Compact), konvencija-
mi Mednarodne organizacije dela (ILO) in
merili organizacije Fair Labor Association
(FLA). V okviru skupine Fenix Outdoor
smo akreditiran ¢lan organizacije FLA in
uporabljamo priznane ocene ter revizije za
prepoznavanje tveganj in podrocij, kjer so
potrebne izboljsave. Kadar odkrijemo ne-
pravilnosti, je na$ prednostni pristop sode-
lovanje z dobaviteljem pri pripravi ¢asovno
opredeljenega naérta korektivnih ukrepov.
Prekinitev sodelovanja z dobaviteljem lahko
véasih tezavo zgolj premakne drugam, na-
mesto da bi izboljdala razmere za delavce.
Kljub temu pa je treba v primerih hujsih
krsitev ali nepripravljenosti na izboljsave
poslovni odnos ponovno pretehtati ali ga
celo prekiniti.

Pomemben del tega dela je tudi sodelovanje
skupine Fenix Outdoor s programom WE
Program, ki temelji na dialogu in poteka v
tovarnah po vsem svetu. Med obiski tovarn
moderatorji programa WE organizirajo
delavnice, osredotolene na krepitev ¢love-
kovih pravic, ter ustvarjajo varen prostor za
dialog med vodstvom in zaposlenimi. Cilj je
spodbuditi odprte pogovore o delovnih raz-
merah in skupaj poiskati prakti¢ne regitve.
Taksen nadin sodelovanja je dragocen, saj so
prav delavci pogosto tisti, ki najbolje vedo,
kje so potrebne izboljsave. Tako lahko nase
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postopke skrbnega pregleda dopolnimo z ne-
posrednimi povratnimi informacijami ljudi,
ki delajo v dobavni verigi. V okviru skupine
Fenix Outdoor uporabljamo tudi mehaniz-
me za prijavo nepravilnosti, lokalne ekipe
in razli¢ne oblike vklju¢evanja deleznikov,
da bi bolje razumeli morebitna tveganja in
njihove posledice.

Zavedamo se tudi, da na dobrobit delav-
cev vpliva nase lastno ravnanje kot kupca.
Nacdrtovanje proizvodnje, dobavni roki,
spremembe naro¢il in nabavne prakse lahko
pomembno vplivajo na razmere v tovarnah.
Odgovorno pridobivanje virov zato ne pome-
ni zgolj spremljanja uspesnosti dobaviteljev,
temvec tudi razmislek o tem, kako lahko
naselastne odlo¢itve prispevajo k pravi¢nim
in trajnostnim delovnim pogojem.

® Dobrobit zivali postaja vse pomembnej-
S§a tema v industriji opreme za aktivnosti
na prostem. Kako zagotavljate odgovorno
pridobivanje in sledljivost materialov, kot so
volna, puh in usnje, ter kakSna pri¢akovanja
imate do dobaviteljev na tem podro¢ju?
Dobrobit zivali je za nas pri pridobivanju
materialov zivalskega izvora neodtujljivo
nacelo, o katerem ni kompromisov. Nasi
dobavitelji morajo spostovati Politiko dobro-
biti zivali skupine Fenix Outdoor ter ustre-
zne zahteve, dolo¢ene v nasem Kodeksu
ravnanja za dobavitelje. Sledljivost je pri
tem klju¢nega pomena, saj nam omogoca
preverjanje, ali se na$i standardi dejansko
izvajajo v praksi.
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Na$ najbolj razvit program na podrodju
dobrobiti zivali zadeva puh, ki ga uporablja-
mo v izdelkih Fjallraven. Od leta 2014 ves
gosji puh v nasih izdelkih prihaja iz posebej
vzpostavljene dobavne verige, ki omogoca
popolno sledljivost od kmetije do konénega
izdelka. Puh je stranski proizvod mesne
industrije, prek nasega dobavitelja pa lahko
sledimo njegovemu izvoru vse do posamezne
kmetije na Kitajskem. Poleg tega sodelujemo
tudi s kmetijo, prevoznikom, valilnico in
klavnico. Nage zahteve strogo prepovedujejo
puljenje puha z Zivih Zivali in prisilno hra-
njenje in se osredotocajo na dobrobit zivali
skozi celotno zivljenjsko obdobje, obenem pa
tudi na kakovost puha.

Tudi privolni si prizadevamo za odgovorno
pridobivanje in veéjo sledljivost. Po pomi-
slekih glede dobrobiti zivali, ki so se leta
2024 pojavili v povezavi z novozelandsko
proizvodnjo volne, smo prekinili sode-
lovanje z nadim dotedanjim partnerjem.
Trenutno uporabljamo obstojece zaloge
in volno, certificirano po mednarodno
priznanih standardih, hkrati pa v okviru
skupine blagovnih znamk Fenix Outdoor
raziskujemo druge mozZnosti. Pri trditvah,
povezanih z dobrobitjo Zivali, smo zelo pre-
vidni in jih podajamo le takrat, ko imamo
za to ustrezne dokaze.

Od dobaviteljev pri¢akujemo, da spostujejo
nase zahteve glede dobrobiti Zivali, uporabe
kemikalij in varovanja okolja, pri ¢emer se
zavedamo, da se stopnja sledljivosti med po-
sameznimi dobavnimi verigami materialov
razlikuje.

® Podaljsevanje zivljenjske dobe izdelkov
pogosto velja za enega najucinkovitejsih
nacinov za zmanjSevanje vplivov na okolje.
Kako spodbujate kupce, da svoje izdelke
Fjallraven ¢im dlje popravljajo, vzdrzujejo in
uporabljajo?

Dolga zivljenjska doba izdelka se za¢ne zZe
v fazi oblikovanja. Uporabljamo trpezne
materiale, izogibamo se nepotrebnim tren-
dom, osredoto¢amo se na funkcionalnost
in kakovost in izdelke zasnujemo tako, da
je mogoce popraviti dele, ki so najpogosteje
izpostavljeni obrabi. Vzdrzljivost pa je odvi-
sna tudi od tega, kaj se z izdelkom dogaja po
nakupu. Nudimo navodila za nego izdelkov,
ki vklju¢ujejo pranje, obnovo vodoodboj-
nosti, voskanje, shranjevanje in popravila.
Kupci lahko na primer ponovno nanesejo
vosek Greenland Wax na izdelke iz materiala
G-1000 ali obnovijo in osvezijo vodoodbojno
za§¢ito pri oblacilih z zunanjo zag¢itno pla-
stjo. Pravilno vzdrzevanje pomaga ohranjati
tako funkcionalnost kot videz izdelka.
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Samlaren Field Repair Kit

h

Storitve popravil so glede na lokacijo in vrsto
popravila na voljo v trgovinah Fjillriven ali
pri servisnih partnerjih na $tevilnih trgih.
Prizadevamo si tudi, da bi bila manj$a po-
pravila dostopnejsa. Samlaren Field Repair
Kit je bil izdelan iz ostankov materialov in
vsebuje komponente, kot so zaplate iz blaga,
zaponke in vrvice, ki uporabnikom pomagajo
popraviti opremo tudi med tem, ko prezivljajo
¢as vnaravi, bodisi na trekingu ali uzivanju na
prostem s prijatelji. Morda je najpomembneje,
da si prizadevamo graditi kulturo, v kateri
znaki uporabe niso samodejno razlog za za-
menjavo izdelka. Popravljena jakna ali dobro
uporabljan nahrbtnik lahko nosita ve¢letne
spomine. Tudi ta ¢ustvena navezanost je del
dolge Zivljenjske dobe izdelka.

® Leta 2024 ste v ZDA uvedli platformo
Fjallraven Pre-Loved, ki kupcem omogoca
nakup in prodajo rabljenih izdelkov. Kaj ste
se iz pilotnega projekta do zdaj naugili in ali
vidite moznosti za Siritev koncepta v Evropo
ter na druge trge?

Spletno mesto Fjillraven Pre-Loved je bilo v
Severni Ameriki uvedeno kot platforma po
nacelu »od uporabnika do uporabnikac, kjer
lahko kupci kupujejo in prodajajo rabljene
izdelke Fjillraven. Ena prvih ugotovitev je,
da obstaja jasno zanimanje za podalj$evanje
zivljenjske dobe kakovostno izdelanih izdel-
kov. Izdelki Fjillrdven so ze dobro zastopani
na uveljavljenih trgih rabljenih izdelkov,
zlasti v Evropi, platforma v ZDA pa nam
omogoca, da neposredno bolje razumemo
pri¢akovanja kupcev, oblikovanje cen, stanje
izdelkov, zaupanje uporabnikov in prakti¢ne
vidike ponovne prodaje.

Evropaje pomemben trg za krozne poslovne
modele, izdelki Fjillraven pa se ze v veliki

meri prodajajo na trgu ponovne uporabe.
Zato v tem konceptu vidimo potencial.
Vendar bi morala morebitna $iritev upo-
$tevati lokalne navade kupcev, zakonodajo,
logisti¢ne posebnosti in Ze obstojece ekosi-
steme ponovne prodaje. Nas cilj ni ustvariti
ali podvajati platforme za ponovno prodajo
zgolj zato, ker je kroznost trenutno delezna
veliko pozornosti. Reitev mora dejansko
prispevatik temu, da izdelki ostanejo v upo-
rabi dlje, ter biti hkrati prakti¢na in smiselna
za kupce.

® Kateri so po vaSem mnenju najved;ji traj-
nostni izzivi, s katerimi se soo€a industrija
opreme za aktivnosti na prostem, in kako
lahko podjetja, kot je Fjallrdaven, pomagajo
spodbujati pozitivnhe spremembe?
Industrija opreme za aktivnosti na prostem
se sooca z ve¢ medsebojno povezanimi iz-
zivi. Podnebne spremembe Ze spreminjajo
pokrajine, letne ¢ase in vremenske vzorce,
od katerih so odvisne aktivnosti na prostem
in podjetja, ki delujejo v tej panogi. To po
eni strani vpliva na ponudbo izdelkov, po
drugi pa tudi na strukturo vrednostne verige
in logistiko. Hkrati je velik del podnebnega
in okoljskega odtisa panoge povezan z glo-
balnimi dobavnimi verigami materialov in
proizvodnje.

Drugi izziv je prehod od posameznih izdel-
kov z manj$im vplivom na okolje k sistemom,
ki izdelke dejansko ohranjajo v uporabi dlje
¢asa. Zasnovaizdelka, ki ga je mogoce popra-
viti, je pomembna, vendar kroznost zahteva
tudi zadostne zmogljivosti za popravila,
rezervne dele, sisteme zbiranja, ponovno
prodajo, tehnologije recikliranja in kupce,
ki so pripravljeni pri tem sodelovati.

Clovekove pravice in sledljivost prav tako
ostajajo pomembni prednostni nalogi.
Dobavne verige lahko vklju¢ujejo ve¢ pro-
izvodnih faz in drzav, zato je preglednost
zunaj neposrednih dobaviteljev pogosto zah-
tevna. Nove zahteve glede skrbnega pregleda
lahko pomagajo pospesiti napredek, vendar
jih morajo podjetja uporabiti za izbolj$anje
dejanskih razmer, ne pajih obravnavati zgolj
kot administrativno oziroma dokumentacij-
sko obveznost.

Potrebna je tudi dolo¢ena mera skromno-
sti. Trajnost ni kon¢ni cilj niti marketingka
oznaka. Je proces prepoznavanja vplivov,
sprejemanja boljsih odlo¢itev, merjenja
napredka in transparentnega priznanja
podroéij, na katerih resitve $e niso dovolj
dobre. Sodelovanje, dokazi in iskrenost bodo
klju¢nega pomena, ¢e zZeli industrija opreme
za aktivnosti na prostem doseéi pomembne
in trajne spremembe.



TRAJNOSTNO FINANCIRANJE
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Trajnostne
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Promocija

ustvarjajo konkurencno

prednost
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Delavska hranilnica podjetjem
zagotavlja financiranje nalozb,
ki znizujejo stroSke, povecujejo
energetsko neodvisnost in krepijo
dolgoro¢no konkuren¢nost.
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Visoki stroski energije, hitre tehnoloske
spremembe in vse velje zahteve kupcev
podjetja spodbujajo k nalozbam v u¢inkovi-
tejSe in odpornejse poslovanje. Trajnostne
naloZbe zato postajajo pomemben del po-
slovne strategije. Podjetjem omogo¢ajo boljsi
nadzor nad stroski, manj$o odvisnost od
nihanja cen energije in ve¢jo pripravljenost
na prihodnje zahteve trga.

Dolgoro¢ne nalozbe zahtevajo zanesljivega
finané¢nega partnerja, ki razume poslovne
cilje podjetja. Delavska hranilnica je Ze enaj-
sto leto zapored najbolj priporo¢ana banka
v Sloveniji, kar razumemo kot potrditev
odgovornega poslovanja in osredotoéenosti
na potrebe nasih strank. Ta nacela uresni¢u-
jemo tudi pri financiranju zelenega prehoda
podjetij.

Nalozbe v energetsko uc¢inkovite stavbe,
sodobno opremo, obnovljive vire energije in
trajnostno mobilnost podjetjem pomagajo
znizati stro8ke, povecati energetsko neodvi-
snost ter izboljsati u¢inkovitost poslovanja.

V Delavski hranilnici tak$ne projekte podpi-
ramo s konkuren¢nimi pogoji financiranja,
saj verjamemo, da morajo biti trajnostne
resitve smiselne tako z okoljskega kot eko-
nomskega vidika.

u¢inkovite poslovne modele.

fa @

kovitih poslovnin  boljse energetske

objektov lastnosti stavb

=

ucinkovitejso rabo

Financiranje projektov prihodnosti

Podpiramo projekte, ki podjetjem pomagajo pri prehodu v bolj trajnostne in

iy &

ZELENE ENERGETSKE UCINKOVITA OBNOVLJIVI TRAJNOSTNA
NEPREMICNINE PRENOVE OPREMA VIRI MOBILNOST
gradnja in nakup nizja poraba Sodobne sonc¢ne elektrarne elektri¢na
energetsko ucin- energije in tehnologije za in druge resitve iz vozila in polnilna

obnovljivih virov infrastruktura

energije in virov

DELAVSKA HRANILNICRA Prava izbira za trajnostne investicije.

www.dh.si | 01 3000 200 | kontaktni.center@dh.si

cl) Delavska Hranilnica

Zakaj zeleni krediti?

Nizji stroski poslovanja

z ucinkovitejso rabo energije in virov
Veéja energetska neodvisnost

z nalozbami v obnovljive vire energije
Konkurenéni pogoji financiranja

za nalozbe z okoljskimi in ekonomskimi
ucinki

Zanesljiv partner pri
trajnostni preobrazbi

Vsaka uspe$na trajnostna nalozba se za¢ne
z dobro poslovno idejo in ustrezno naérto-
vanim financiranjem. V Delavski hranilnici
podjetjem pomagamo poiskati ustrezno
resitev financiranja glede na vrsto, obseg in
cilje nalozbe. Tako podpiramo projekte, ki
podjetjem pomagajo ustvarjati dolgoro¢no
vrednost, izbolj$evati u¢inkovitost poslova-
nja in krepiti konkuren¢nost.

Nacrtujete nalozbo v energetsko ucin-
kovitejSe poslovanje? Obrnite se na

nase svetovalce in preverite moznosti
financiranja.



DR. JURE KNEZ MERILNA TEHNIKA IN TRAJNOSTNOST
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Merilna tennika postaja
vse pomembnejsi del
strateskega odlocanja

Razvoj in proizvodnja merilnih instrumentov je v Sloveniji.
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Dr. Jure Knez, predsednik in soustanovitelj podjetja Dewesoft
d.0.0., prihodnost merilne tehnike vidi predvsem v tem, da se bo
iz meritev ¢im hitreje dobilo kakovostno informacijo, ne samo
veC podatkov. S tem merilna tehnika postaja vse pomemb-
nejsi del strateskega odloc¢anja. Njihovi merilni instrumenti se
uporabljajo tudi v najzahtevnejsih pogojih, s svojimi merilnimi
sistemi pa pomagajo razvijati tehnologije, ki omogocajo zeleni
prehod. Podjetje je v 100% lasti zaposlenih, kar se odraza tudi
v vecji pripadnosti in posledi¢no hitrejsi rasti podjetja. V razvoj
izdelkov vkljuCujejo nacela kroznega gospodarstva, s ciliem, da
izdelek ostane v uporabi ¢im dlje. Podpirajo razvoj lokalnega
okolja v Zasavju, tudi s podjetniskim pospesevalnikom Katapult.
Gradijo Mesto Akrobatov, ki bo podpiral nadaljnji razvoj sku-
pnosti, podjetnistva in ustvarjalnosti.
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TANJA PANGERL

® Ste snovalci in proizvajalci vrhunskih
testnih in merilnih indtrumentov za razli¢-
ne panoge, kot so avtomobilska industrija,
vesoljska industrija, gradbenistvo, elektro-
energetika, industrija zelenega prehoda,
kmetijstvo idr. Kak$ni so trendi na podroc¢ju
merilnih naprav in kako na to podrocje po-
sega vpliv umetne inteligence?

Danes lahko zajamemo ogromne koli¢ine
podatkov, zato postaja vse pomembneje,
kako hitro jih lahko obdelamo, povezemo
in iz njih dobimo informacijo, na podlagi
katere lahko sprejmemo klju¢ne odlocitve
zanadaljnji razvoj. Eden klju¢nih trendov v
svetu merilne tehnike je razvoj povezanih,
inteligentnih in odprtih merilnih sistemov.
Instrument ni ve¢ samo naprava, ki nekaj
izmeri, ampak postaja del sirsega digital-
nega sistema, ki podatke zajame, jih obdela
v realnem casu in pripravi za nadaljnjo
analizo. Tu ima pomembno vlogo umetna



inteligenca. Al lahko pospesi analizo po-
datkov, prepoznavanje vzorcev, odkrivanje
anomalij in napovedovanje. Hkrati pa velja
preprosto pravilo: ¢e so podatki slabi, tudi
najboljsi Al ne bo dal dobrega rezultata.
Zato bo kakovost meritev v prihodnosti e
pomembnejsa.

® Kako pa AI vpliva na razvoj vasih
produktov?

Al spreminja tudi nadin, kako razvijamo
nase produkte. Velik del kode lahko danes
napise Al, zato pa se spreminja vloga razvoj-
nika. Na primer, klasi¢ni programer postaja
vse bolj inZenir, ki mora razumeti produkt,
uporabnika in $ir$i sistem. Hkrati se mora-
mo nauciti, koliko razvoja prepustiti Al-ju,
saj lahko z njim stvari naredimo bistveno
hitreje, vendar moramo $e vedno razumeti
in preveriti, kaj je dejansko ustvarila.

® Katera panoga je najbolj zahtevna in vam
predstavlja najved;ji izziv in zakaj?

Tezko bi rekli, katera panoga industrije je
najzahtevnejda, saj ima vsaka svoje izzive.
Aerospace zaradi ekstremnih pogojev in
zahtev po zanesljivosti, avtomobilska in-
dustrija zaradi hitrosti razvoja in koli¢ine
podatkov, energetika zaradi vse komple-
ksnejsih sistemov. Prihodnost zato vidimo
predvsem v tem, da ne bomo merili ve¢
samo zato, da imamo ve¢ podatkov, ampak
da bomo iz meritev ¢im hitreje dobili kako-
vostno informacijo. Merilna tehnika tako
postaja tudi vse pomembne;jsi del strateske-
ga odloéanja.

® Prisotni ste v 70 drZavah sveta. Kako se
glede na drzave in panoge, za katere delate,
razlikujejo zahteve kupcev glede trajnostnih
in ESG kazalnikov vasega delovanja in izdel-
kov, predvsem na vasih najpomembnejsih
trgih, kot so Nem¢ija, ZDA in Kitajska?
Zahteve nasih strank in regulativa se med
posameznimi trgi in panogami razlikujejo,
zato v Dewesoftu upo$tevamo vse zahteve,
ki veljajo na posameznih podro¢jih in trgih.
Vendar trajnostnost za nas ni zgolj vprasanje
skladnosti z regulativo, Dewesoft je bil Ze od
zaletka zasnovan kot trajnostno podjetje.

@ Kateri trajnostni poudarki so v ospredju?
Delujemo na $tevilnih podroé¢jih zelene
industrije in s svojimi merilnimi sistemi
pomagamo razvijati tehnologije, ki omo-
gocajo zeleni prehod. Razvili smo lastne
sisteme GE4ZERO, tj. Dewesoftov odgovor
na zeleni prehod. Trajnost vsakodnevno ude-
janjamo tudi lokalno - z obnovo nekdanjih
industrijskih objektov v Trbovljah, ki smo
jim dali novo zivljenje, ter s podporo razvoju
startupov in podjetnistva prek Katapulta.
Tudinag model solastnistva spada v filozofijo

Dr. Jure Knez, predsednik in soustanovitelj podjetja Dewesoft d.o.o.

trajnosti. Dewesoft Zelimo razvijati kot slo-
vensko podjetje, ki bo uspesno in trajnostno
delovalo tudi ¢ez 100 let.

® Omenjate model solastnistva. Od leta
2026 je podjetje Dewesoft v 100% lasti za-
poslenih, kjer ste vi vecinski lastnik. Model
lastnistva ste sicer zaceli v letu 2016. Kako
model deluje v praksi?

Na$ sistem solastnistva temelji na odgo-
vornosti do zaposlenih in dolgoro¢nem
trajnostnem razvoju podjetja. Z delitvijo
poslovnega uspeha Zelimo spodbujati za-
poslene, saj se zavedamo, da so klju¢ vsake
organizacije motivirani in zadovoljni ljudje.
Vsak zaposleni predstavlja pomemben del
mozaika nasega uspeha. Model solastnistva
je tesno povezan z nadim pla¢nim modelom.
Placaje sestavljena iz fiksnega in variabilne-
ga dela, ki predstavlja priblizno 30 odstotkov
plade zaposlenega. Variabilni del se izra¢una
in izpla¢a vsak mesec, zaposleni pa ga lahko
dvakrat letno, v ¢asu nakupnega okna, po
lastni zelji pretvori v lastniski deleZ podjetja.
Zaradi dolgoro¢nega in trajnostnega razvoja
podjetja lahko deleze kupujejo izkljuéno za-
posleni. Z nakupom deleza zaposleni pridobi
status solastnika, dvakrat letno soodlo¢a na
skupséini podjetja in je upravi¢en do soraz-
mernega deleza pri izpla¢ilu dogovorjenega
dela dobi¢ka. Poleg dividend lahko pridobi
tudi z rastjo vrednosti svojega deleza. Ta se
povecuje skladno z rastjo podjetja in z dobi¢-
kom, ki ostaja v podjetju in se reinvestira v
razvoj, inovacije in investicije.

® Kako vpliva na pripadnost zaposlenih
podjetju ter motivacijo za uspeh in stabilnost
podjetja?

Z vstopom v lastni$tvo zaposleni svojo
usodo 3e tesneje povezejo z uspehom pod-
jetja. Po nagih izkusnjah se to odraza v ve¢ji
motivaciji, produktivnosti in pripadnosti
ter posledi¢no tudi v hitrejsi rasti podjetja.
Model prinasa tudi druge pozitivne ucinke,
kot so manjsa fluktuacija zaposlenih, nizji
stroski uvajanja novih sodelavcev ter vedja
odpornost podjetja v ¢asu kriz. Dewesoft je
trenutno v lasti preko sto zaposlenih.

® Vasi izdelki so zasnovani, naértovani in
izdelani v Trbovljah. Pri tem sledite strogim
standardom kakovosti in zagotavljate po-
polno sledljivost vsake komponente. Kako
izbirate dobavitelje materialov za vase izdelke
in kako v izbor dobaviteljev vkljuéujete tudi
trajnostne kazalnike, ki upostevajo okoljski,
druzbeni in upravljavski vidik?

Dobavitelje izbiramo predvsem na podlagi
kakovosti in zanesljivosti dobave, tehni¢ne
ustreznosti materialov in komponent ter
njihove sposobnosti zagotavljanja zahtevane
sledljivosti. Pomembno nam je dolgoro¢no
sodelovanje z zanesljivimi partnerji, kilahko
zagotavljajo stabilno kakovost in izpolnjuje-
jo nase zahteve. Pri izboru in sodelovanju z
dobavitelji vse ve¢ pozornosti namenjamo
tudi trajnostnim vidikom. Ti vkljucujejo
izvor materialov, skladnost z okoljskimi in
drugimi relevantnimi standardi ter odgo-
vorno ravnanje dobaviteljev. Kjer je mogoce,
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upostevamo tudi moznosti krajsih dobavnih
poti, u¢inkovite rabe materialov in uporabe
recikliranih materialov. Trajnostne vidike
tako postopoma vklju¢ujemo v upravljanje
dobavne verige, pri ¢emer Zelimo poleg kako-
vosti, zanesljivosti in konkurenénosti krepiti
tudi okoljsko in druzbeno odgovornost nasih
dobaviteljev.

® Kateri materiali prevladujejo v vasih iz-
delkih in kaksen je vas pristop do kriti¢nih
surovin? Ali uporabljate tudi reciklirane
materiale?

V nasih izdelkih med materiali prevladuje
aluminij, pomemben delez predstavljajo tudi
elektronska vezja in komponente, v manjsi
meri pa uporabljamo plasti¢ne materiale.
Kriti¢ne surovine se lahko pojavljajo pred-
vsem v posameznih elektronskih komponen-
tah. Ker jih praviloma ne nabavljamo nepo-
sredno kot surovine, njihov izvor in z njimi
povezana tveganja spremljamo predvsem v
okviru sodelovanja z nagimi dobavitelji in
zahtev, ki jih postavljamo v dobavni verigi.
Kjer je to tehni¢no izvedljivo in skladno z
zahtevami glede kakovosti izdelkov, upora-
bljamo oziroma spodbujamo tudi uporabo
recikliranih materialov, zlasti pri materialih,
kot je aluminij.

® Za strojno opremo nudite 7-letno garanci-
jo, edini v svoji panogi. Za svojo programsko
opremo pa dozivljenjsko garancijo na brez-
plaéne posodobitve. Kako v razvoj izdelkov
vpeljujete modele kroznosti? Ali omogocate
tudi popravljivost oziroma zamenljivost dolo-
¢enih delov vase strojne opreme?

Kroznost prirazvoju nasih izdelkov razume-
mo predvsem skozi dolgo Zivljenjsko dobo,
zanesljivost in moZnost vzdrzevanja ter po-
pravil. Ze pri naértovanju strojne opreme
si prizadevamo, da je mogole posamezne
komponente v primeru okvare zamenjati
oziroma popraviti, namesto da bi bilo treba
zamenjati celoten izdelek. S tem podaljsuje-
mo uporabno dobo opreme in zmanj$ujemo
koli¢ino elektronskih odpadkov. Pomemben
del tega pristopa je tudi nasa 7-letna garan-
cija na strojno opremo, ki odraza zaupanje v
kakovost in trajnost izdelkov.

® Kaj pa pri programski opremi?

Pri programski opremi z brezpla¢nimi do-
zivljenjskimi posodobitvami skrbimo, da
naprave tudi dolgoro¢no ostajajo funkci-
onalne, varne in uporabne ter jih ni treba
menjati zgolj zaradi zastarele programske
opreme. Nas cilj je torej, da izdelek ostane v
uporabi ¢im dlje. Popravljivost, zamenljivost
posameznih delov in dolgoro¢na programska
podpora so zato pomembni elementi nasega
pristopa h kroznosti.

Mesto Akrobatov v Trbovljah.

® Omogocate tudi vracilo ob koncu zZivljen;j-
ske dobe.

Res je. Ob koncu zivljenjske dobe omogo-
¢amo tudi vradilo nasih instrumentov, ki
jih ustrezno razgradimo ter poskrbimo za
lo¢evanje posameznih komponent in mate-
rialovz namenom njihove ustrezne nadaljnje
obravnave oziroma recikliranja.

® V letosSnjem letu ste predstavili novost,
sistem ogrevanja na uskladis¢eno toploto
podjetja. Za kaksen sistem gre in kako deluje?
Kot Ze omenjeno, smo razvili inovativni
energetski sistem GE4ZERO, ki je zasnovan
kot napredna integrirana resitev za ogreva-
nje in hlajenje s sezonskim shranjevanjem
toplote v podzemlju. Sistem delno resuje
problem ¢asovne neusklajenosti med pro-
izvodnjo son¢ne energije in potrebami po
energiji — sonce ponodi ne sije, pozimi pa ga
je priblizno petkrat manj kot poleti. Son¢na
elektrarna v ¢asu, ko proizvaja energijo,
poganja toplotne ¢érpalke. Pri obi¢ajnem
hlajenju bi se toplota, ki nastaja pri hlajenju
stavbe, oddajala v okolico. Mi jo namesto
tega izkoristimo za ogrevanje geosond. Poleti
in jeseni temperatura v geosondah naraste
na priblizno 45 do 50 stopinj Celzija, pozimi
pa to shranjeno toploto uporabimo za ogre-
vanje stavbe.

® Kaj to pomeni z vidika stroskov in ener-
getske ucinkovitosti ogrevanja?

Sistem tako omogoca uc¢inkovitejso rabo
proizvedene son¢ne energije, hkrati pa
zmanjs$uje obremenitev elektri¢nega omreZja
v ¢asu najvelje proizvodnje. S pomodjo sis-
tema GE4ZERO smo v na$i novi stavbi STT
ze drugo leto povsem samozadostni z vidika

ogrevanja in hlajenja. Ker zasebne stavbe v
povpredju priblizno 75 odstotkov energije
porabijo za ogrevanje in hlajenje, to pomeni
pomemben korak tudi k ve¢ji energetski
neodvisnosti. Resitev je komplementarna
elektri¢nim baterijam, ki so namenjene
predvsem dnevni izravnavi konic, medtem
ko GE4ZERO omogoca sezonsko shranjeva-
nje energije.

® Za kaksSne vrste objektov je sistem
primeren?

Sistem je primeren predvsem za ve¢je stano-
vanjske, poslovne ali industrijske objekte,
pri katerih je mogoée v njihovi blizini vzpo-
staviti polje geosond. Prvega naro¢nika zZe
imamo - Mednarodni center za trajnostno
gradnjo v Rogaski Slatini, ki ga razvija druz-
ba GIC Gradnje. Tam smo Ze namestili polje
geosond, letos pa se zafenja prva sezona
uporabe sistema. GE4ZERO bomo v priho-
dnje uporabili tudi v tehnoloskem parku
Mesto Akrobatov v Trbovljah, kjer bo postal
pomemben del nagega koncepta trajnostnega
razvoja tega obmodja.

Katapult



® Zacnimo najprej pri Katapultu, podjetni-
Skem pospesevalniku, ki ste ga ustanovili
v Trbovljah v blizini vasega sedeza. Na ta
nacin zelite pomagati mladim podjetnikom
pri prvih korakih na njihovi poslovni poti.
Kako je Katapult prispeval k ozivitvi zasa-
vskega podjetnistva in kaj omogo¢a mladim
podjetnikom?

Katapult je nastal leta 2016 z jasnim ci-
ljem - ponuditi varno in spodbudno oko-
lje »Akrobatom«, podjetnikom s fiziénimi
izdelki, ki spreminjajo svet na bolje. V
Trbovljah gradimo zgodbo, ki odseljevanje
mladih obraca v priseljevanje znanja in
dokazuje, da lahko svetovni uspehi nasta-
nejo doma. Katapult spodbuja podjetnost
in podjetnistvo prikazuje v pozitivni ludi,
mlade navdusuje, da delajo tisto, kar jih
resni¢no veseli, s ¢imer ustvarja bolj pod-
porno podjetnisko okolje v Sloveniji, ki bo
ohranjalo mlade genialce in z njimi odpiralo
nova delovna mesta. Podjetnisko miselnost
gradimo aktivno, letno organiziramo okrog
20 podjetniskih dogodkov in programov ter
mentoriramo med 20 in 30 podjetij ter po-
tencialnih podjetnikov. Stevilni inovatorji
in startupi pa k nam pridejo le po usmeritev
pri razvoju produkta, povezavo v industriji
in se nato redno vracajo. Tudi ¢e komu ideja
ne uspe, izku$nje ostanejo in posameznik
lahko novo priloznost najde znotraj Mesta
Akrobatov.

® Kaj nudite mladim podjetjem?

Po nacelu »Do what you do best, outsource
the rest« startupom prihranimo zaletne in-
vesticije. Ponujamo jim dostop do vrhunske
opreme (CNC, laserski razrez, varjenje, CE
testiranja) ter skupnih sluzb (administraci-
ja, ratunovodstvo, logistika), kar drasti¢no
pohitriin poceni pot od ideje do prodaje. Ob
tem ne vstopamo v lastni$tvo podjetij, vse
dobic¢ke pa reinvestiramo nazaj v okolje.

©® Katere dobre ideje so se tam ze rodile in
uspevajo v podjetniSkem svetu?

Iz nasega okolja ¢rpajo uspeh projekti, kot
so dijaski projekt Teglc (pametni cvetli¢ni
lonéek), PAXIA (enostavnejsi spektrometer,
ki ga je razvil dijak z vizijo narediti znanost
dostopno), Sportbot (teniski in padel robot),
Algorythmo (najnaprednejsi ojacevalnik
zvoka cohona), svoje zacetke pri nas ima
tudi Chipolo in e mnogi drugi. Ce torej str-
nemo, kako delujemo - mlade navdugujemo
za tehnologijo, inZenirstvo in podjetnistvo,
mentoriramo startupe in rastoca podjetja
ter pospesujemo njihovo rast s prakti¢no
podporo.

® Ker je Katapult postal premajhen, v
Trbovljah gradite tudi Mesto Akrobatov, ki bo
»sredis¢e tehnoloskega razvoja in inovacij,

Dewesoft v Sloveniji zaposluje ze ve¢ kot 200 ljudi

edinstveno ne le v Sloveniji, ampak tudi v
Evropi«. Kaj je namen Mesta Akrobatov in
kako se prostor vklju€uje v lokalno okolje?
Kako dale¢ je trenutno izvedba projekta?
Mesto Akrobatov v Trbovljah bo obsegalo
priblizno 110.000 m® povrsin, po projekcijah
pa naj bi v petih letih po izgradnji ustvarilo
300-500 delovnih mest z visoko dodano
vrednostjo ter 600-1.000 delovnih mest
deset let po izgradnji. V letu 2026 smo pri-
dobili gradbeno dovoljenje in zaceli z gradnjo
prvega modula MAO4. Objekt bo vkljuceval
klasi¢no regalno skladis¢e, robotizirano
skladi$ce tipa AutoStore, spremljajoce pro-
store za delovanje skladis¢a ter podzemno
garazo za parkiranje osebnih avtomobilov
in enoslednih vozil. Pridobitev gradbenega
dovoljenja je pomembna potrditev doseda-
njega dela in hkrati zacetek novega poglavja
projekta Mesto Akrobatov. Po letih naérto-
vanja in priprav lahko na Lakonci konéno
za¢nemo graditi. V naslednjih stirih letih
zelimo uresniciti vizijo Mesta Akrobatov
ter svoje dejavnosti preseliti v nov prostor,
ki bo podpiral nadaljnji razvoj skupnosti,
podjetnidtva in ustvarjalnosti.

® Kako sodelujete z ob¢inami pri zagota-
vljanju zadostnih stanovanjskih kapacitet za
mlade, ki bi si Zeleli ustvarjati v Zasavju?

Letos smo od ob¢ine Trbovlje tudi odkupili
obmod¢je, ki smo ga poimenovali Dobrna,
po zgodovinskem imenu rudarske kolonije,
ki je neko¢ stala na tem obmo¢ju. Obmogje
obsega skoraj pet hektarjevin je neposredno
povezano z Mestom Akrobatov, zato se bo
vsebinsko in razvojno naravno vkljucilo v
vizijo celotnega projekta. Namenjeno bo
stanovanjski gradnji, kar bo pomembno

prispevalo k re§evanju stanovanjske pro-
blematike v Trbovljah in $irsi regiji.

@ Ste multinacionalno podjetje, pa vendar
tudi zelo pripadni lokalnemu okolju, v razvoj
katerega veliko vlagate. Predvsem na podro-
¢ju podjetnistva in inovativnosti. Kako pri
tem sodelujete s prebivalstvom, lokalnimi
skupnostmi oziroma ob¢inami v Zasavju?

Resje, zelo mo¢no smo povezani z lokalnim
okoljem, iz katerega smo zrasli. Vse, kar
poc¢nemo, gradimo na dedi$¢ini Zasavja - na
rudarstvu, nekdanji tezki industriji, tehni¢ni
tradiciji in ljudeh, ki so desetletja ustvarjali
to regijo. Zato se nam zdi pomembno, da vra-
¢amo v okolje, med drugim tudi z razli¢nimi
donacijami in sponzorstvi in sodelovanji z
lokalnimi izobraZevalnimi ustanovami.
Ko v Sloveniji gradimo ali investiramo, se
najprej povezujemo z lokalnimi izvajalci,
pri zaposlovanju tudi najprej pogledamo
lokalni kadrovski bazen. Zelimo, da imajo
od razvoja podjetja in nasih investicij koristi
tudi ljudje in podjetja v okolju, kjer zivimo.
Mesto Akrobatov je pri tem naslednji korak.
Gradili ga bomo tukaj, ker ga razumemo kot
projekt celotnega Zasavja, ne le Dewesofta
in Katapulta. Na§ cilj je ustvariti okolje, v

—

Dewesoft summer camp
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Dewesoft summer camp

katerem bodo lahko nastajala nova podje-
tja, se razvijale inovativne ideje in predvsem
ustvarjala delovna mesta z visoko dodano
vrednostjo. Zelimo, da bi Zasavje postalo
prostor, kjer mladi in podjetni ljudje vidijo
prihodnost zase in za svoje druzine.

® Poudarjate, da so za uspeh in zadovoljstvo
zaposlenih pri delu pomembni smisel pri delu
in vrednote. Ste tudi eden od pobudnikov
projekta 5 temeljnih vrednot Slovenije. Katere
vrednote izpostavljate in kako jih spodbujate
v korporativnem in poslovnem okolju, tudi v
odnosu do vasih kljuénih deleznikov?
Projekt 5 temeljnih vrednot Slovenije je
zasnovan $ire, vseslovensko, in ne zgolj za
poslovni svet. Skupaj s gir$o ekipo strokov-
njakov z razli¢nih podrocij smo izbrali pet
vrednot, s katerimi se lahko poistovetijo
ljudje v Sloveniji: zaupanje in spostovanje,
postenost, medsebojna pomo¢, pripadnost
in zmernost. Projekt se $iri po $olah in med
ljudmi, podprla pa sta ga tudi predsednica
Republike Slovenije, gospa Natasa Pirc
Musar, in Drzavni svet Republike Slovenije
z Markom Lotri¢em na ¢elu. To niso vrednote
samo na papirju, ampak jih skugamo vsak
dan udejanjati tudi v na¢inu dela - v odprti
komunikaciji, deljenju znanja, prevzemanju
odgovornosti ter v odnosih s strankami,
partnerji in med zaposlenimi.

Pomembno se nam zdi, da vrednote niso
nekaj, kar obesimo na steno. Poznati se
morajo v nasih odlo¢itvah in vedenju, tudi

takrat, ko ni najlazje. Prav zato so pomemb-
ne za dolgorocen uspeh podjetja in zadovolj-
stvo ljudi, ki v njem delajo.

® Podjetje Dewesoft se umeséa med pod-
jetja z najvisjo ustvarjeno dodano vredno-
stjo na zaposlenega v Sloveniji. V zadnjem
obdobju se vse bolj izpostavlja vidik psiho-
socialnih tveganj in duSevnega zdravja na
delovhem mestu, ki pogosto predstavlja
skriti strosek, ki se ga podjetja pogosto ne
zavedajo. Kaksen je vas odnos do te proble-
matike? Kako skrbite za zadovoljstvo zapo-
slenih in njihovo dobro psihosocialno stanje
na delovnem mestu?

Veliko pozornosti namenjamo dobrim odno-
som med zaposlenimi in krepitvi timskega
duha. Organiziramo razli¢ne $portne in dru-
zabne aktivnosti, teambuildinge ter druga
druzenja, ki zaposlenim omogo¢ajo, da se
med seboj povezejo tudi zunaj vsakodnev-
nega delovnega okolja. Taksne aktivnosti
imajo pomembno vlogo pri krepitvi pozi-
tivne organizacijske kulture, medsebojnega
zaupanja in pripadnosti. Pomemben del na-
Sega pristopa je tudi iskrena komunikacija.
Trudimo se ustvarjati delovno okolje, v ka-
terem lahko zaposlenibrez zadrzkov izrazijo
svoje predloge, potrebe ali tezave. Na§ cilj
je ustvarjati delovno okolje, v katerem se
ljudje pocutijo varno, kjer vladata zaupanje
in odprta komunikacija ter so dobri med-
sebojni odnosi pomemben del vsakdanjega
delovnega procesa.

Pri skrbi za zdravje in dobro pocutje sode-
lujemo tudi z lokalnim Centrom za krepitev
zdravja, kjer je zaposlenim na voljo tudi psi-
holoska pomo¢, kadar jo potrebujejo. Za du-
$evno zdravje zaposlenih skrbimo tudi tako,
da jim omogoc¢amo dostop do zdravnice, ki
ima svojo pisarno v nagem Katapultu in je
zaposlenim na voljo za zaupna zdravstvena
svetovanja, pogovor in podporo.

® Pripravili ste stoletni nacrt rasti podjetja.
Kaj so njegovi kljuéni poudarki in temelji,
ki zZelite, da ostanejo, ne glede na to, da se
obdobja spreminjajo?

Se vedno bomo poslugali nage stranke in jim
pomagali pri razvoju. Stranke bodo vedno
na prvem mestu, to je temelj, nasa vizija,
ne glede na to, kako se bo svet okoli nas
spreminjal.

® Kaj zelite sporog¢iti in predati naprej pri-
hodnjim generacijam?

Pomembno je, da kot narod verjamemo
vase. Slovenci smo narod, ki je uspesen na
tevilnih podroé¢jih, od $porta in podjetni-
$tva do znanosti in inovacij. Smo majhni,
vendar ni nobenega razloga, da bi se zaradi
svoje majhnosti po¢utili manjvredne. Ves
¢as dokazujemo, da lahko posegamo v sam
svetovni vrh. Mlade moramo bolj izposta-
vljati tem uspehom in se z njimi o njih tudi
pogovarjati. Pokazati jim moramo, da smo s
trdim in predanim delom lahko enakovre-
dni komurkoli na svetu. To je sporo¢ilo, ki
ga zelimo prenesti na prihodnje generacije.



kakovosti

in zanesljivosti
na Vseh vasih poteh.
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