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ESG postaja vprasanje
zrelosti. Kje je v celotni
zgodbi ¢lovek?

V tej stevilki se iz razli¢nih vsebin izrisuje ista smer.
ESG se vse bolj odmika od jezika dobrih namenov, po-
sameznih projektov in promocijskih sporo¢il. Vstopa
v fazo dokazovanja, upravljanja in odgovornosti.

Porotila, standardi, podatki, vrednostne verige, em-
balaza, odpadki, voda, javno naro¢anje in druzbeni
ucinki ... niso ve¢lo¢ena poglavja. Postajajo del istega
vpradanja: kako zrela je organizacija v resnici.

Drugo leto poroc¢anja po ESRS kaze, da trajnostno
porocilo ni ve¢ samo dokument. Postaja ogledalo
podjetja — njegovega razumevanja vplivov, tveganj
in priloznosti, kakovosti podatkov, jasnosti odgo-
vornosti in sposobnosti, da trajnostne informacije
poveze s poslovnimi odlo¢itvami. Podobno uredba
o embalazni in odpadni embalazi (PPWR) embala-
zo postavlja v novo vlogo. Ni ve¢ zgolj tehni¢no ali
nabavno vprasanje, ampak vprasanje skladnosti,
materialne u¢inkovitosti, logistike, dokazil in od-
govornosti v celotni vrednostni verigi.

Tudi analiza novic ¢lanov Zelenega omrezja Slovenije
kaZe pomemben premik. Trajnostnost v Sloveniji ni
vel zacetniska tema. Vse manj je splogne promocije,
vse vel je merljivih ukrepov, standardov, sistemov
in strategkih pristopov. A prav to odpira naslednje
vprasanje: ali znamo iz podatkov in poroé¢il ustvariti
boljse odlo¢itve?

Ob tem vse mo¢nejsi poudarek dobivajo druzbeni
vidiki. Poleg okolja v ospredje prihaja ¢lovek. Ne kot
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mehki dodatek k »resnim« temam, ampak kot ena
klju¢nih dimenzij odpornosti organizacij. Okoljske
vplive znamo danes vse bolje meriti. Pri ¢loveku pa
se $ele u¢imo, kaj vse bi morali videti.

Kako torej gledati na ¢loveka? Poznate odgovor?
Ni samo podatek o fluktuaciji, bolnigki odsotnosti,
poskodbah pri delu, usposabljanjih ali raznolikosti.
Njegovo stanje se odraza tudi tam, kjer kazalnikov
$e nimamo ali se $ele oblikujejo — v obéutku smisla,
zaupanju, veselju do dela, notranji kapaciteti, kako-
vosti odnosov in sposobnosti sodelovanja.

Morda prav zato ¢lovek danes vse glasneje opozarja,
da ni preprosto nadomestljiv. Tehnologija, umetna
inteligenca in podatkovna orodja bodo spreminjali
delo. Abolj ko se povecuje mo¢ tehnologije, pomemb-
nejde postaja vprasanje, kaj ostaja ¢lovesko: presoja,
odgovornost, zaupanje, ustvarjalnost, socutje in
notranja stabilnost v nestabilnem svetu.

Poletni ¢as je lahko priloZznost za pogled iz distance.
Nase. Na organizacije, ki jih vodimo ali soustvarja-
mo. Na odlotitve, ki jih sprejemamo. In na vrednote,
ki nas pri tem vodijo.

V hitro spreminjajocem se svetu se orientacija ne
izgubi samo zato, ker je premalo podatkov. V¢asih
se izgubi zato, ker ni prave perspektive. Perspektive
na to, kako zrelo znamo ravnati s tistim, kar nam je
zaupano — z viri, podatki, odnosi, delom, zaupanjem
in ¢lovekom.

mag. Vanesa Canji,
glavna urednica

fitmedia
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Prihodnost mest je v prenovi degradiranih
obmogij, ne v Sirjenju na zelene povrsine

Drugo leto ESRS: podjetja od razumevanja standardov
prehajajo k razumevanju lastnega poslovnega modela

Podjetje Gorenje Ze drugo leto zapored
osvojilo platinasto medaljo EcoVadis

Od vplivov znotraj podjetja k
odgovornosti za celoten ekosistem

Okolju prijaznejsi material ni vedno
bolj trajnostna izbira

Vse veC vprasanj kupcev glede skladnosti
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igris¢a, v naravo in med vrstnike

»Merimo dobicek, premalo pa vrednost,
ki jo ustvarimo za ljudi in okolje«

Vloga umetne inteligence na podrocju ESG v Sloveniji

»Veliki zivilski sistemi pomenijo
dolgoroc¢no stabilnost«



Novice Clanov
Zelenega omrezja

Za desni tir uporabno,
za levi tir gradbeno
dovoljenje

Odgovorna izbira
rokavic ne temelji le na
ceni

www.zelenaslovenija.si/
zeleno-omrezje

Mladi pokazali, da
prihodnost temelji na
sodelovanju

V druzbi 2TDK smo na pristojno ministrstvo
vlozili vlogo za pridobitev uporabnega dovo-
ljenja za desni tir, za levi tir pa zahtevo za
izdajo integralnega gradbenega dovoljenja.
En tir se torej zaklju¢uje, medtem ko se ze
pripravljajo postopki za gradnjo novega.
Desni tir med Diva¢o in Koprom je marca
postal prevozen, zdaj se pridobiva uporabno
dovoljenje, postopek pridobivanja pa vklju-
Cuje preverjanje izpolnjevanja vseh pogojev
za varno uporabo Zzelezniske infrastruktu-
re, vklju¢no z izvedenimi gradbenimi deli,
geotehni¢nimi ukrepi, varnostnimi sistemi
ter skladnostjo z okoljskimi in tehni¢nimi
zahtevami. Uporabno dovoljenje je nujen
pogoj za zacletek nadaljnjih postopkov, med
katerimi sledi $e pridobitev dovoljenja za
zaletek obratovanja, ki bo omogo¢ilo polno
vkljucitev nove proge v Zelezniski prometni
sistem. Vlozili smo tudi zahtevo za izdajo
integralnega gradbenega dovoljenja za vzpo-
redni levi tir, ki bo potekal ob desnem tiru,
kije Ze zgrajen. To dovoljenje zdruzuje doku-
mentacijo za pridobitev gradbenega dovolje-
nja (DGD) in presojo vplivov na okolje (PVO),
ki sta klju¢na pogoja za zacetek gradnje.

2TDK, d.o.o.
http://www.drugitir.si

Pri izbiri rokavic za enkratno uporabo je
cena pogosto prevladujo¢ dejavnik, vendar
tak pristop poveluje operativna, regulativna
in varnostna tveganja. Rokavice so klju¢na
za$litna oprema, kjer razlike v kakovosti
niso vidne na prvi pogled, temve¢ izhajajo
iz materialov, proizvodnih procesov, nadzo-
ra kakovosti in skladnosti s standardi. Prav
dokumentacija dokazuje zanesljivost, dosle-
dnost med serijami pa vpliva na uporabo ro-
kavic v praksi. Cenejsa rokavica lahko zaradi
vecje porabe dejansko poveca skupne stroske
ter koli¢ino odpadkov. Poleg tega pomanj-
kljiva dokumentacija pomeni vecje tveganje
prirevizijah. Organizacije zato prehajajo od
nabave na podlagi cene k nabavi na podlagi
vrednosti, kjer imajo klju¢no vlogo standar-
di, sledljivost in dejanske zmogljivosti izdel-
ka. Kaj pomeni odgovorna nabava rokavic?
Na katere oznake in standarde je treba biti
pozoren? Izvedite ve¢ v brezplainem vodni-
ku skupine ABENA na www.abena-helpi.si/
svetovalni-center/za-strokovno-javnost/
vodnik-za-odgovorno-izbiro-rokavic.

Abena-Helpi d.o.o.
http://www.abena-helpi.si

V Osrednji knjiznici Celje je bila konec maja
zaklju¢na prireditev 18. ustvarjalnega nate-
¢aja Cinkarne Celje o superjunakih in super-
junakinjah zelene prihodnosti, ki je povezal
kar 28 3ol ter 521 ucencev in u¢enk. Natedaj
je pokazal, da mladi prihodnost razumejo
bolj povezovalno, vklju¢ujoce in odgovorno.
Komisijo so sodelujo¢i navdusili z izvirnimi
idejami, raznolikimi ustvarjalnimi pristopi
ter mo¢nimi sporo¢ili o skrbi za okolje, sku-
pnost in medsebojno pomo¢. Med prispelimi
deli so biliizdelkiiz recikliranih materialov,
ilustracije, stripi, literarna dela, umetnigke
instalacije ter $tevilne zgodbe o junakih ter
junakinjah, ki spreminjajo svet z majhnimi,
a pomembnimi dejanji. Posebno pozornost
so pritegnili tudi kamencki srece, ki so jih
otroci puscali na razli¢nih lokacijah, da bi
nekomu polepsali dan. V okviru dogodka so
razglasili tudi nagrajence natecaja, podelili
posebna priznanja za literarna dela in dve
posebni nagradi.

Cinkarna Celje, d.d.
www.cinkarna.si
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Aplast na

mednarodnem
dogodku CEDRA
Dredging Days
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Na fotografiji Peter Antolin, direktor komerciale
Aplast d.o.0. na konferenci CEDA Dredging Days,
ki je v Antwerpnu povezala strokovne vsebine o
poglabljanju morskega dna, novih tehnologijah in
okoljskih vplivih s poudarkom na trajnosti.

V podjetju Aplast smo se udelezili mednaro-
dnega dogodka CEDA Dredging Days 2026, v
Antwerpnu. V Belgiji so se zbrali strokovnja-
ki s podro¢ja pristaniske infrastrukture, vo-
dnih poti, tehnologije poglabljanja morskega
dna, re¢nih strug in pristaniskih bazenov ter
vplivov teh posegov na okolje. Dogodek je
potekal v zanimivem kongresnem sredi§¢u A
Room with a ZOO, premisljeno umes$¢enem
v okolje zivalskega vrta, kar je konferenci
dalo posebno izkusnjo in poudarilo povezavo
med infrastrukturo, naravo in trajnostjo.
Udelezba je bila za Aplast pomembna, saj
razvijamo in proizvajamo visoko zmogljive
plovce za potrebe poglabljanja morskega dna
in drugih vodnih poti. Plovci so na voljo v
razli¢nih oblikah in dimenzijah, zasnovani
za zahtevne pogoje uporabe, kjer sta klju¢na
stabilnost in vzdrzljivost. Gre za panogo, ki
ima pomembno vlogo prirazvoju pristanisc,
varni plovbi, vzdrzevanju vodnih poti ter
predvsem pri iskanju trajnostnih resitev za
prihodnost. Ve¢ o dogajanju si lahko prebe-
rete na spletni strani www.aplast.si.

Aplast d.o.o.
www.aplast.si

Ko gre za Cebele, vsak
kvadratni meter Steje

Ob svetovnem dnevu éebel smo v Al
Slovenija v sodelovanju z druzbo BTC v lju-
bljanskem BTC Cityju opozarjali na kréenje
prostora za prehranjevanje in gnezdenje
Cebel. S simboli¢no gesto smo jim za en dan
namenili 125 m” prostora, ki ga je zapol-
nilo skoraj 2.000 sadik medovitih rastlin.
Mimoidod¢i so jih lahko odnesli domov in z

zasaditvijo na balkonih ali vrtovih prispe-
vali k bolj prijaznemu okolju za oprasevalce.
Cebele in drugi oprasevalci so namreé klju¢ni
za pridelavo hrane, vendar jim ljudje z ur-
banizacijo, prezgodnjo koénjo in drugimi
posegi vse bolj jemljemo Zivljenjski prostor.
Tako lahko Zze majhne geste posameznikov
pomembno prispevajo k ohranjanju biotske
raznovrstnosti. V Al Slovenija Ze vrsto let
z razli¢nimi pobudami podpiramo cebele.
Med drugim na strehi poslovne stavbe v

Ljubljani skrbimo za $est ¢ebeljih druzin,
v logotip podjetja pred poslovno stavbo pa
smo skrili hotel za ¢ebele samotarke in druge
divje oprasevalce.

A1 Slovenija, d. d.
www.al.si

Uc€inkovito upravljanje z
vodo kot del trajnostne
infrastrukture

Podnebne spremembe vse pogosteje prina-
$ajo daljsa susna obdobja in intenzivne pa-
davine, zato postaja u¢inkovito upravljanje
z vodo eden klju¢nih izzivov trajnostnega
razvoja. V podjetju AMT Projekt d.o.o. k
temu prispevamo z razvojem in proizvodnjo
reditev za zbiranje, shranjevanje in upra-

vljanje vodnih virov. Med pomembnej$imi
reditvami so cisterne za zbiranje dezevnice,
vodohrani ter sistemi za zadrzevanje in
upravljanje padavinskih voda. Tak3ni sis-
temi omogo¢ajo zmanj$evanje porabe pitne
vode za namene, kjer ta ni potrebna, hkrati

pa prispevajo k ve¢ji odpornosti objektov in
lokalnih skupnosti na posledice podnebnih
sprememb. Kompozitni (GRP) materiali,
iz katerih so izdelani sistemi, zagotavljajo
dolgo zivljenjsko dobo, odpornost proti ko-
roziji in minimalne potrebe po vzdrzevanju,
kar dodatno zmanj3uje okoljski odtis skozi
celoten zivljenjski cikel izdelka. Trajnostna
prihodnost zahteva premisljeno ravnanje z
naravnimi viri. Z reitvami za uéinkovito
upravljanje z vodo zelimo prispevati k bolj
odgovorni rabi vodnih virov ter k razvoju
trajnostne infrastrukture za prihodnje
generacije.

AMT Projekt d.o.o.
www.amtprojekt.si

Poenostavitve uredbe
EUDR

Evropska komisija je objavila paket poe-
nostavitev za Uredbo EU o kréenju gozdov
(EUDR), s katerimi zeli olaj$ati njeno izva-
janje in zmanj$ati administrativna bremena
za podjetja. Predlog vsebuje sklop dodatnih
ukrepov za nemoteno in u¢inkovito izvaja-
nje po dogovoru sozakonodajalcev iz lan-
skega decembra. Ukrepi vklju¢ujejo poroé¢ilo
Evropskemu parlamentu in Svetu, posodo-
bljen dokument s smernicami in pogostimi
vpradanji ter osnutek delegiranega akta o
obsegu proizvodov v okviru EUDR. Poleg
tega Komisija drzavam ¢lanicam predstavlja
posodobljen izvedbeni akt o informacijskem
sistemu. Med drugim poenostavitve pred-
videvajo vklju¢itev nekaterih nadaljnjih
proizvodov, kot sta instant kava in dolo¢eni
derivati palmovega olja. Hkrati predlagajo
tudi izklju¢itve doloc¢enih proizvodov iz
obsega, kot so usnje ali obnovljene pnev-
matike, ter izjeme, kot so vzorci izdelkov,
nekateri embalazni materiali, rabljeni in
ponovno uporabljeni izdelki ter odpadki.
Uredba EUDR se bo zacela uporabljati 30.
decembra 2026, za mikro in mala podjetja
paleta 2027.

Bureau Veritas, d.o.o.
www.bureauveritas.si
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Ponosni imetniki
novega certifikata

V CMC GROUP smo poleg certifikata ISO
9001:2015, ki gaimamo Ze vse od leta 2006,
dodali $e mednarodno priznani standard za
Sistem ravnanja z okoljem ISO 14001:2015.
Certifikat, ki smo ga pridobili s strani Bureau
Veritas, vodilnega podjetja na podro¢ju cer-
tificiranja, dokazuje, da aktivno spremljamo,
obvladujemo in zmanj$ujemo vplive naega
delovanja na okolje. Nagim partnerjem tako
zagotavljamo, da poslujemo v skladu z najvis-
jimi okolijskimi standardi ter si prizadevamo
za stalne izboljsave in u¢inkovitej$o rabo
virov. Sofinanciranje upravi¢enih stroskov je
bilo pridobljeno preko vavéerja »V3 - Vavéer
za pridobitev certifikatov«. Nalozbo sofi-
nancira Evropska unija in se izvaja v okviru
Programa evropske kohezijske politike v
obdobju 2021-2027 v Sloveniji. Pridobitev
certifikata predstavlja pomemben korak v
nasi dolgoro¢ni strategiji trajnostnega razvo-
ja ter krepi zaupanje zaposlenih, partnerjev
in 8ir8e skupnosti.

CMC GROUP d.o.o.
WWW.cmc-group.si
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Trajnostna poslovna
darila iz ostankov lesa

Na Fakulteti za dizajn je bil v sodelo-
vanju s podjetjem CRI Celje, v okviru
Kompetenénega centra za razvoj kadrov v
lesarstvu (KOCles) in pod mentorstvom doc.
Mojce Perse, izveden projekt razvoja trajno-
stnih poslovnih in osebnih daril, iz ostankov
masivnega lesa, ki nastajajo pri proizvodnji
pohistva. Studenti so, po opravljeni analizi
razpolozljivega materiala in pregleda trga,
raziskali moZnosti ponovne uporabe lesenih
odpadkov ter razvili resitve z vi§jo dodano
vrednostjo. Oblikovanih je bilo pet idejnih
konceptov, katerih funkcionalnost je bila
preverjena z izdelavo prototipov v FabLabu
Centra Rog. Med razvitimi izdelki so bili:
namizna seta MODUL in DESK HOME,
ve¢namenski okvir NEOFRAME, disavni set
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TRACE ter druzabna namizna igra ROLLIX.
Skupni projekt FD, KOCles in CRI Celje je
prikaz, kako je mogoce proizvodnim ostan-
kom, z inovativnim oblikovanjem podaljsati
zivljenjski cikel in jih preoblikovati v estet-
sko dovrsene ter trzno zanimive izdelke.
Prototipi izdelkov bodo predstavljeni na
GZS, kot primer dobre prakse povezovanja
visoko$olskega izobrazevanja, oblikovanja
in gospodarstva, pri uresnicevanju nacel
kroznega gospodarstva.

Fakulteta za dizajn, samostojni viso-
kosolski zavod
https://fd.si/
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Voditelj prihodnosti:
zrelejse odlocCitve
za Clovesko vzdrzno
transformacijo

Voditeljstvo
dvojnega horizonta

—

V ¢asu umetne inteligence, avtomatizacije,
regulative, pritiska na produktivnost in hi-
trih sprememb organizacije ne potrebujejo
le hitrejsih odlocitev. Potrebujejo zrelejse
odlo¢itve — taksne, ki so u¢inkovite, odgo-
vorne, skladne z vrednotami in dolgoroéno
krepijo organizacijo. Akademija Zelena
Slovenija zato izvaja program Voditelj pri-
hodnosti - Vodenje dvojnega horizonta?,
namenjen vodjem, ki Zelijo razvijati notranjo
kapaciteto za jasno, odgovorno in ¢lovesko
vzdrzno odlo¢anje pod pritiskom. Program
vklju¢uje 10 aktualnih modulov, med dru-
gim: notranji odziv vodje na spremembe,
notranjo kapaciteto vodje, model dvojnega
horizonta, instrumentalizacijo ¢loveka, vre-
dnote, komunikacijo, mo¢ vodje, psiholosko

varnost, odgovorno uporabo Al ter vodstveni
odlo¢evalni laboratorij. Izvedba je mozna v
Zivo ali on-line, kot delavnice za vodstvene
ekipe ali modularni razvojni program za
organizacije, ki Zelijo tehnologijo, u¢inkovi-
tost in transformacijo povezati z zaupanjem,
odgovornostjo, dostojanstvom ¢loveka in
dolgoro¢no organizacijsko odpornostjo.

Obis¢ite: www.zelenaslovenija.si/akademija/

Fit media d.o.o. / Zelena Slovenija
www.zelenaslovenija.si
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PPWR v praksi: iz
plasticne v kartonsko
embalazo

Embalaza za piskote - razvoj iz popolnoma
plasti¢ne embalaze v kartonsko s snemljivo/
lo¢ljivo folijo.

Nova evropska uredba o embalaZi in odpadni
embalazi (PPWR) od podjetij zahteva zmanj-
Sevanje koli¢ine embalaZe ter izboljsanje
moznosti recikliranja. V podjetju Jamnik
d.o.o. te zahteve razumemo kot priloznost
zarazvoj novih resitev, ki zdruzujejo funkci-
onalnost, zas¢ito izdelka in trajnostni vidik.
Eden izmed primerov je razvoj embalaze za
prehranski izdelek, kjer smo skupaj s kup-
cem iskali alternativo obstoje¢i plasti¢ni
embalazi. Namesto popolnoma plasti¢ne
reitve smo razvili kartonsko embalaZzo
z odstranljivo prozorno folijo. Potrosnik
lahko po uporabi enostavno lo¢i kartonski
in plasti¢ni del ter ju pravilno odlozivlocene
tokove odpadkov. Tak$na resitev zmanjsuje
delez uporabljene plastike, hkrati pa ohranja
preglednost izdelka in njegovo privla¢nost
na prodajni polici. Projekt dokazuje, da je
mogoce z dobrim nalrtovanjem embalaze
zdruziti zahteve trga, uporabnisko izkusnjo
in cilje kroznega gospodarstva. PPWR bo v
prihodnjih letih spodbudil tevilne podobne
prilagoditve. V Jamniku verjamemo, da bodo
uspe$na predvsem podjetja, ki bodo trajnost
vkljucila Zze v fazo razvoja embalaze in ne $ele
ob uvajanju regulatornih zahtev.

Jamnik d.o.o.
www.jamnik.si

7



8

NOVICE CLANOV ZELENEGA OMREZJA / ESG 211 / julij 2026

V trgovinah HOFER
letos zbrali rekordno
Stevilo ocal za ljudi v
stiski

Rekordnih 21.600 navadnih in son¢nih ko-
rekcijskih oéal so letos prispevali HOFERjevi
kupci in drugi, ki so se pridruzili akciji zbi-
ranja rabljenih oéal za slabovidne otroke in
odrasle iz manj razvitih drzav. Ti si okuli-
sti¢ne oskrbe pogosto ne morejo privoséiti.
Akcijo smo pri HOFERju ze 14. leto zapored
organizirali skupaj z Lions klubom Ljubljana
Barje in v vseh letih sodelovanja smo zbrali
vec kot 181.000 ocal, s katerimi smo prav to-
liko posameznikom omogo¢ili kakovostnejse
zivljenje. Letos je projekt doZivel nadgradnjo
v vrtcih in $olah. V okviru izziva 'Misija:
Jasen pogled' so otroci izdelovali kreativne
gkatle za zbiranje ocal. Skozi ustvarjalnost
in pogovor so spoznali, dalahko predmet, ki
pogosto ostane pozabljen v predalu, neko-
mu drugemu bistveno pomaga - pri $olanju,
delu in bolj samostojnem zivljenju. Projekt je
odli¢en primer trajnostne ponovne uporabe,
saj ocala, ki nekomu ne sluzijo ve¢, po teme-
ljitem pregledu, ¢is¢enju in oskrbi postanejo
nepogresljiv pripomocek za nekoga drugega.

HOFER trgovina d.o.o.
www.hofer.si

Spletno orodje za
okoljsko primerno
zasnovo izdelkov

POZNATE ZAHTEVE
EKODIZAJNA

ZA VASE IZDELKE?

V &asu nara$céajocih zahtev po okoljsko pri-
jaznejsih in energijsko u¢inkovitih izdelkih

Evropska komisija s prejemanjem aktov
postavlja smernice za prehod v krozno in
trajnostno gospodarstvo. Za lazje razume-
vanje in pregled vzpostavljenega pravnega
okvira smo na Zbornici elektroindustrije
GZS, v sklopu projekta CIRCOTRONIC,
vzpostavili spletno orodje za pomo¢ podje-
tjem v elektroindustriji. Proizvajalcem nudi
hitro in pregledno podporo pri ugotavljanju,
ali morajo njihoviizdelkiizpolnjevati zahte-
ve okoljsko primerne zasnove (ecodesign),
oznacitve z energijsko nalepko oziroma
uredbe o odpadni elektri¢ni in elektronski
opremi (WEEE). Trenutno je veljavnih 32
aktov za dolo¢ene skupine izdelkov, ki se
nadgrajuje z novimi akti. Nova Uredba (EU)
o vzpostavitvi okvira za dolo¢itev zahtev za
okoljsko primerno zasnovo za trajnostne
izdelke (ESPR) pa dodatno $iri podroéje na
vse izdelke ter uvaja zahteve glede trajnosti,
popravljivosti in digitalnega potnega lista iz-
delka (DPP). Orodje bo v prihodnje zajemalo
tudi akte sprejete na podlagi ESPR. Spletno
orodje najdete na spletni strani: https://
sustainable-legislative-framework.gzs.si/

GZS Zbornica elektroindustrije
https://www.gzs.si/zei

Eno leto zanesljivega
delovanja BHEE Talum

Baterijski hranilnik elektri¢ne energije
(BHEE) Talum v Kidri¢evem, ki je v lasti
héerinske druzbe GEN-I Invest iz Skupine
GEN-I, je zaznamoval prvo leto obratovanja
ter potrdil svojo zanesljivost in pomembno
vlogo v sodobnem energetskem sistemu.
Sistem z nazivno moéjo 12 MW in kapaciteto
24 MWh je v prvem letu realiziral priblizno
20 GWh trgovanja z elektri¢no energijo
ob povpreéno dveh ciklih dnevno. Deluje
stabilno in brez ve¢jih izpadov, kar potrjuje
kakovost vgrajene opreme ter u¢inkovito
upravljanje in vzdrzevanje. BHEE Talum
predstavlja pomemben infrastrukturni pro-
jekt Skupine GEN-Ina podroéju shranjevanja
energije. Tak$ni sistemi omogocajo vecjo
prilagodljivost elektroenergetskega sistema,
ucinkovitej$e vklju¢evanje obnovljivih virov

in veéjo zanesljivost oskrbe z elektri¢no
energijo. Z uspe$nim prvim letom obrato-
vanja projekt potrjuje svojo klju¢no vlogo
pri razvoju trajnostnih energetskih resitev
in soustvarjanju stabilnega energetskega
sistema prihodnosti.

GEN-I, d.o.o.
gen-i.si

VkljucujoCa delovna
okolja kot pomemben
del trajnostnega
upravljanja

Wove obvernosti glede
preglednosti placil

~

@

V odvetnisgki pisarni Jadek & Pensa smo
v okviru Evropskega meseca raznolikosti
skupaj z Listino raznolikosti Slovenija orga-
nizirali strokovni posvet Vra¢anje na delo in
zaposlovanje oseb z invalidnostjo. Dogodek
je zdruzil predstavnike delodajalcev, zdra-
vstvenega sistema, rehabilitacijskih institu-
cij, kadrovske stroke in pravne strokovnjake,
ki so razpravljali o izzivih dolgotrajnih bol-
niskih odsotnosti, vracanja zaposlenih na
delo ter oblikovanja vklju¢ujo¢ih delovnih
okolij. Razprava je pokazala, da dolgotrajne
bolniske odsotnosti niso zgolj zdravstveno
vpradanje, temve¢ tudi pomemben izziv za
organizacijsko kulturo, upravljanje ¢loveskih
virov in dolgoro¢no vzdrznost trga dela. Med
klju¢nimi poudarki so bili pomen zgodnje in
zakonite komunikacije z zaposlenimi v éasu
odsotnosti, naértovanje vracanja na delo,
izvajanje razumnih prilagoditev delovnega
mesta ter sodelovanje delodajalcev z medi-
cino dela in rehabilitacijskimi institucijami.
Kot podpisnica Listine raznolikosti Slovenija
od leta 2022 odvetnigka pisarna Jadek &
Pensa aktivno spodbujamo vkljué¢ujoce
delovno okolje, ki temelji na spostovanju
posameznika, enakih moZnostih in nicelni
toleranci do diskriminacije. Verjamemo,
da so raznolikost, vklju¢evanje in skrb za
dobrobit zaposlenih pomembni elementi
trajnostnega poslovanja ter odgovornega
korporativnega upravljanja.

Jadek & Pensa d.o.o. - 0.p.
www.jadek-pensa.si



Odpadno jedilno
olje kot vir za krozno

Javno podjetje Snaga iz Skupine JHMB ze
vec let razvija mrezo zbiralnic za odpadno
jedilno olje ter ob¢anom omogo¢a preprosto
in dostopno oddajo tega odpadka. Na obmo-
¢ju Mestne ob¢ine Maribor deluje 12 uli¢nih
zbiralnic, dve v obéini Lovrenc na Pohorjuin
ena v ob¢ini Selnica ob Dravi. Zbiralnice so

namescene tudi v vseh devetih zbirnih cen-
trih, ki jih upravlja Snaga. V okviru projekta
»Zbirajmo olje za boljse okolje« (LEADER —
LAS Srce Stajerske) se je mreza letos razgirila
$e s petimi zbiralnicami v ob¢ini Miklavz na
Dravskem polju in $tirimi v ob¢ini Starse.
V sklopu projekta bo postavljenih e deset
zbiralnic, tako da bo Snaga skupaj upravlja-
la 34 uli¢nih zbiralnic in devet zbiralnic
na zbirnih centrih. Ob vzpostavitvi novih
zbiralnic obéanom razdeljuje tudi posebne
kuhinjske posodice za zbiranje olja ter s tem
spodbuja pravilno ravnanje ze v gospodinj-
stvih. Lo¢eno zbiranje odpadnega jedilnega
olja preprecuje zamasitve kanalizacije in
obremenitve ¢istilnih naprav, hkrati pa
omogoca njegovo predelavo v biogoriva in
druge uporabne surovine. S §irjenjem mreze
zbiralnic Snaga krepi trajnostne navade,
spodbuja krozno gospodarstvo in prispeva
k ¢istejsemu okolju.

JHMB / Snaga
https://snaga-mb.si/

S premazi
soustvarjamo novo
podobo MikloSiceve

V Ljubljani se je zacela prenova Miklogiceve
ceste, pri kateri v podjetju KANSAI HELIOS
Slovenija sodelujemo s premazi za poslikavo
in oznacevanje povr$in. Trenutna resitev je
zacasna in bo predvidoma veljala priblizno
dve leti, dokler se ne uredi kon¢na, celostno
prenovljena podoba ulice. Prve poslikave
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predstavljajo zacetek projekta, ki se bo
postopno dopolnjeval — med drugim bosta
dodani tudi bela in oranZna barva, ki smo
jupripravili za ta namen. Pri projektu je po-
seben poudarek na uporabi okolju prijaznih
materialov. Uporabljeni so napredni brizgani
premazi za cestne povrsSine, osnovani na
akrilatni hladni plastiki, ki zagotavlja VOC-
free nanos, zagotavlja izjemno odpornost
proti obrabi ter UV staranju, visoko no¢no
vidljivost v suhih in mokrih pogojih, varnost
proti zdrsu, hkrati pa imajo pridobljeno
Evropsko tehni¢no soglasje (ETA) in okolj-
sko deklaracijo proizvoda (EPD). Prenova
Miklosi¢eve vklju¢uje ureditev kolesarske
ulice, razgiritev pescone ter ve¢ zelenih in
druzabnih povr§in. S tem Mestna ob¢ina
Ljubljana nadaljuje razvoj bolj trajnostnega
in uporabnikom prijaznega mestnega sredi-
$¢a. Ponosni smo, da lahko s svojimi resitva-
mi prispevamo k sodobni podobi Ljubljane
in razvoju bolj trajnostnih urbanih povrsin.

KANSAI HELIOS Slovenija d.o.o.
www.Kansai-helios.si

Komunala Kranj
primer dobre prakse
na Blejskem vodnem
forumu

Junija se je na Bledu odvil mednarodni
Blejski vodni forum (BWF) pod krovnim
naslovom »Voda in modro gospodarstvo
— nove vodne strategije«. Dvodnevni dogo-
dek je zdruzil domace in tuje strokovnjake
(iz vec kot 60 drzav), v razpravah o vodni
odpornosti, infrastrukturi in tehnologkih
inovacijah, pomembno vlogo na njem pa
smo imeli tudi v kranjski komunali. Na po-
budo organizacije Bled Water Forum nas je
obiskala uradna delegacija iz Azerbajdzana
in Juzne Koreje, ki nas je prepoznala kot
evropski primer dobre prakse. Strokovnega
obiska in ogleda sistemov so se udelezili ve-
leposlanik Republike Azerbajdzan v RS, nje-
gova ekscelenca gospod Rovshan Sadigbayli,
svetovalec predsednika Drzavne agencije
za vodne vire AzerbajdZana Asad Shirinov

ter predsednik Korejskega mednarodnega
someljejskega zdruzenja Jaeyoun Ko. Vodja
sektorja Vodovod Bostjan Dobrovoljc je
visokim gostom podrobno predstavil stro-
kovne pristope, delovanje sistemov ter so-
dobne tehnoloske resitve pri upravljanju z
vodnimi viri v regiji. Aktivna prisotnost na
forumu potrjuje zavezo Komunale Kranj k
sledenju sodobnim trendom in uvajanju traj-
nostnih resitev. Kot upravljavec skoraj 700
kilometrov dolgega vodovodnega omrezja,
oskrbujemo 100.000 uporabnikov, stavimo
na napredno telemetrijo in tehnologijo ul-
trafiltracije za neprekinjen nadzor potivode
od zajetja do pip. Mednarodna sodelovanja
in izmenjava globalnih znanj nam prinasajo
dragocene usmeritve za zagotavljanje nemo-
tene oskrbe ter najvisje kakovosti pitne vode
tudi v lu¢i prihodnjih podnebnih izzivov.

Welcc

Komunala Kranj d.o.o.
www.komunala-kranj.si

Kontron stavi na
suverenost in varnost
digitalnih omrezij

Janez Ori, izvréni direktor poslovne enote
Komunikacijske resitve

V Kontronu utrjujemo vlogo klju¢nega po-
nudnika digitalne povezljivosti za kriti¢no
infrastrukturo, kot so transport, energe-
tika, zdravstvo ter javna varnost. Nage
resitve temeljijo na zasebnih 5G omrezjih
in obla¢nih platformah, ki omogoéajo varno
in zanesljivo delovanje tudi v kriznih raz-
merah ter zagotavljajo nadzor nad podatki
in sistemi. »Nase resitve morajo biti visoko
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zanesljive in suverene — da lahko drzava
deluje tudi v izrednih razmerah,« poudarja
Janez Ori, izvréni direktor poslovne enote
Komunikacijske resitve. Razvijamo celovite
digitalne platforme, ki vklju¢ujejo standard
MCX za kriti¢éne komunikacije in zdruzuje-
jo tehnologije 4G in 5G. »Ce zdruzimo vse
reditve, ponujamo povezljivost naslednje
generacije in obla¢no okolje za kriti¢ne apli-
kacije,« pojasnjuje Ori. Regitve nadgrajujemo
z umetno inteligenco, pomembno vlogo pa
vidimo tudi v obrambnem sektorju. Ob tem
ze spremljamo razvoj 6G, kibo v prihodnosti
prinesel nove moznosti na podroéju povezlji-
vosti in napredne analitike.

Kontron, d.o.o.
kontron-slovenia.com/sl

IQ Tap tocilna naprava
prejela nagrado Red
Dot Award

Resitev za tocenje pija¢ IQ Tap je letos prejela
prestizno nagrado Red Dot Award: Product
Design 2026. To priznanje v podjetju Nektar
Natura razumemo kot pomembno potrdi-
tev nase vizije: razvijati resitve, ki niso le
oblikovno dovr§ene, temve¢ tudi odgovorne
do okolja, uporabnikov in prihodnosti go-
stinstva. Pri razvoju IQ Tap smo izhajali iz
konkretnih trajnostnih izzivov in spoznanj
ocene zivljenjskega cikla prejsnje resitve.
Osredoto¢ili smo se na manj$o porabo
materialov, ve¢jo energetsko uc¢inkovitost,
enostavnej$e vzdrzevanje, avtomatizirano
¢iscenje ter zanesljivo delovanje v zahtevnih
hotelskih okoljih. Vsaka izboljsava je bila pre-
misljena z vidika zmanjsevanja okoljskega
vpliva in hkrati ve¢je uporabniske vrednosti.
Red Dot Award je dokaz, da lahko trajnost,
funkcionalnost in estetika delujejo kot celo-
ta. IQ Tap zato predstavlja pomemben korak
v nasih prizadevanjih za razvoj inovativnih,
uc¢inkovitih in okoljsko odgovornih resitev
za sodobno gostinstvo.

Nektar Natura d.o.o.
si.nektarnatura.com

Novi elektri¢ni avtobusi

I
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Ljubljanski potniski promet je svoj vozni park
obogatil s 25 novimi zgibnimi elektri¢nimi
avtobusi Mercedes-Benz eCitaro. Z vklju-
¢itvijo novih vozil bo v mestnem prometu
skupno ze 38 avtobusov, ki vlokalnem okolju
ne povzroajo izpustov §kodljivih onesnazil,
saj v Ljubljani Ze vozijo trije enojni elektri¢ni
avtobusi in deset avtobusov s pogonom na
vodik. Gre za najve¢jo posamicno investi-
cijo v posodobitev voznega parka v zgodo-
vini druzbe LPP. Skupna vrednost nalozbe
znasa 19.492.500 evrov brez DDV oziroma
23.780.850 evrov z DDV. Od tega 15 milijo-
nov evrov predstavlja nepovratna subvencija
Eko sklada. Nalozba sledi dolgoro¢ni stra-
tegiji razvoja javnega potniskega prometa v
Ljubljani, ki temelji na postopnem prehodu
na okolju prijaznej$e pogonske tehnologi-
je. Mestna ob¢ina Ljubljana je vkljuéena v
evropsko pobudo Misija 100 podnebno nev-
tralnih in pametnih mest, v okviru katere si
je zastavila cilj dose¢i podnebno nevtralnost
doleta 2030. Eden izmed pomembnih ciljev
Ljubljane je, da do leta 2030 postopoma za-
menja avtobuse na dizelski pogon z vozili na
oglji¢no nevtralna goriva. V zadnjem obdo-
bju so bile zato izvedene $tevilne aktivnosti
na podrod¢ju elektrifikacije voznega parka,
razvoja polnilne infrastrukture in uvajanja
novih tehnologij v vsakodnevno izvajanje
javnega prevoza.

Mestna ob¢ina Ljubljana
www.ljubljana.si

Pametna stavba v Luki
Koper postavilja nove
standarde upravljanja
objektov

Z novim gasilskim domom je Luka Koper
dobila prvo »pametno« stavbo, ki predsta-
vlja pomemben korak pri digitalizaciji in
trajnostnem upravljanju infrastrukture.
Objekt zdruzuje sodobne energetske, strojne

in elektro sisteme v enoten sistem nadzora
in upravljanja SCADA/CNS, ki omogoca
sprotno spremljanje delovanja, daljinsko
upravljanje, u¢inkovitejso rabo energije ter
hitrej$e zaznavanje morebitnih odstopanj.
Sistem omogoca spremljanje in upravljanje
razli¢nih sistemov - od ogrevanja, hlajenja in
prezracevanja (HVAC), notranje in zunanje
razsvetljave do garaznih vrat za intervencij-
ska vozila in senéil, vklju¢uje pa tudi spre-
mljanje delovanja son¢ne elektrarne z mo¢jo
74,7 kWp. Ta bo letno proizvedla priblizno
95 MWh elektri¢ne energije in zmanjsala
emisije CO, za okoli 25 ton. Po izra¢unu
po standardu EN ISO 52120-1 bo napreden
sistem upravljanja stavbe letno prispeval e
k prihranku priblizno 20 MWh energije in
zmanj$anju emisij CO, za okoli 4,9 tone. Vet
o projektu in tehniénih resitvah si preberite
na: https://luskiglasnik.si/razvoj-in-rast/
gasilski-dom-postavlja-nove-standarde-
-upravljanja-objektov/.

Luka Koper, d.d.
http://luka-kp.si

»Hrana ni za
tjavendan«

V Lidlu Slovenija in programu EkoSola
smo uspes$no zakljucili 12. sezono projekta
»Hrana ni za tjavendanc, ki spodbuja otro-
ke, mladostnike, ulitelje in starse k bolj
odgovornemu odnosu do hrane ter ponuja
konkretne pristope za zmanj$evanje koli¢in
odpadne hrane. Vleto$njem $olskem letuje v
projektu ob podpori ve¢ kot 2.000 mentorjev
sodelovalo ve¢ kot 29.000 otrokiz 301 vrtca,
osnovne, srednje in vidje Sole. Sodelujoci so



koli¢ine zavrzene hrane v povpredju zmanj-
$ali za 30-odstotkov, najbolj uspesni pa celo
za 75-odstotkov. Mladi so tekmovali v dveh
natecajih: v Reciklirani kuhariji so ustvarjali
domiselne recepte iz ostankov jedi - najbolj-
ja—vnatecaju Hranozavest pa so s tehtanjem
odpadkov in prilagajanjem porcij uvajali
konkretne ukrepe v 3olske jedilnice. Lidl
Slovenija je najbolje ustanove — OS Drska,
OS Mladika, SS za gostinstvo in turizem
Maribor ter VIZIII. OS Rogaska Slatina - na-
gradil z Lidlovimi vrednostnimikarticamiin
prakti¢nimi darili, za nepozabno vzdugje na
zaklju¢nih dogodkih pa je poskrbel Zdravko
Lidl, Lidlova maskota ozaves¢enega prehra-
njevanja in gibanja.

Lidl Slovenija d.o.o. k.d.
www.lidl.si

Zeleni prehod in
NLZOH

Zeleni prehod je eden klju¢nih razvojnih
ciljev Evropske unije, pri katerem ima po-
membno vlogo tudi zagotavljanje varne in
zdravstveno ustrezne pitne vode. Podnebne
spremembe, vi§je temperature, sue in
intenzivni padavinski dogodki vplivajo
na kakovost vodnih virov ter poveéujejo
tveganje za mikrobiolo§ka in kemijska
onesnazenja. Poleg mikrobiologkih tveganj
imajo pomembno vlogo tudi procesi koro-
zije materialov, ki prihajajo v stik s pitno
vodo. Direktiva (EU) 2020/2184 temelji na
konceptu upravljanja tveganj vzdolz celotne
oskrbovalne verige — od prispevnega ob-
mo¢ja vodnega vira do uporabnikove pipe.
Posebej perspektivno podroéje predstavlja
uporaba umetne inteligence in naprednih
modelov za napovedovanje tveganj v vo-
dovodnih sistemih. Integracija podatkov
o kakovosti vode, materialih, temperaturi,
hidravli¢nih razmerah in mikrobiologkih
parametrih omogoéa razvoj modelov za
zgodnje odkrivanje tveganj ter podporo
odlo¢anju pri upravljanju vodovodnih siste-
mov. Tak$ni pristopi pomembno prispevajo
k digitalni transformaciji sektorja oskrbe s
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pitno vodo in krepitvi njegove odpornosti
na podnebne spremembe. Alije voda za uzi-
vanje res varna, lahko preverite v nasem la-
boratoriju. Nacionalnilaboratorij za zdravje
okolje in hrano izvaja vzoréenje in analizo
pitne vode v skladu z Uredbo o pitni vodi (Ur.
1. RS, 61/2023 in 192/2026) in Navodilom
zaizdelavo nacrta preprecevanjalegioneloz
(Ur. L. RS, 35/24).

Nacionalni laboratorij za zdravje,
okolje in hrano
www.nlzoh.si

Vabljeni na Lasko

Pivovarsko turo
2 iih !""‘_’_.r’

=

V Lagkem sta STIK Lasko, javni zavod za
turizem, in Pivovarna Lasko Union zdruzila

mociin zasnovala avtenti¢no buti¢no dozive-
tje — Lagko Pivovarska tura. Ta obiskovalcem
ponuja vpogled v ve¢ kot 200-letno pivo-
varsko dedis¢ino kraja in ogled Pivovarne
Lagko. Obiskovalci Lagko Pivovarske ture
skozi voden ogled sodobnega pivovarskega
obrata in degustacijo postanejo del pivo-
varske zgodbe kraja, ki slovi kot zibelka
slovenskega pivovarstva. Pri tem spoznajo
celoten proces nastajanja piva — od varjenja
in fermentacije do zorenja in polnjenja —
pa tudi zgodovino Laskega pivovarstva in
zgodbo blagovne znamke Lasko ter dobijo
vpogled v sodobne proizvodne procese in
trajnostna prizadevanja podjetja. Dozivetje
bogati turisti¢no ponudbo destinacije Lagko
in omogoca ogled Zive proizvodnje, kar je
redkost v slovenskem prostoru. Projekt je
rezultat sodelovanja lokalne skupnosti in
najveéjega pivovarskega podjetja v drzavi
in je zasnovan kot platforma, ki ustvarja
dolgoro¢no vrednost za skupnost — za ljudi,
gospodarstvo in razvoj destinacije Lasko.
Tura prispeva k krepitvi znanja in zaposli-
tvenim priloZznostim, odpira prostor lokal-
nim ponudnikom in gradi bolj odporen ter
povezan turisti¢ni ekosistem. Veé: https://
lasko.info/pivovarska-tura/

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
https://pivovarnalaskounion.com

64. Mednarodni
kmetijsko-Zivilski sejem

AGRA, najpomembnejsi tovrstni sejem v
$irsi regiji bo od 22. do 26. avgusta s stro-
kovnimi dogodki, razstavami in bogato po-
nudbo obelezil Mednarodno leto prostovolj-
cev za trajnostni razvoj, Mednarodno leto
pasnikov in zivinorejcev ter Mednarodno
leto kmetic. Sejemska drzava partnerica bo
Alzirija. Sejem bo predstavil najsodobnejse
trajnostne tehnologije vodilnih svetovnih
proizvajalcev in inovativnih mladih pod-
jetij. Prizadeval si bo za krepitev podeze-
lja, za boljsi pridelek in varno preskrbo.
Pod¢rtali ga bodo mednarodni poslovni
dogodki, aktualni strokovni posveti in
razstave v organizaciji najpomembnejsih
slovenskih in mednarodnih ustanov. Med
$tevilnimi sejemskimi atrakcijami bodo
obiskovalce privabljale razstave sonaravne
reje zivali ter strokovni in prakti¢ni nasve-
ti v Permakulturnem centru Pomurskega
sejma, pod sejemskim
kozolcem, v gozdno parkovnem nasadu,
Ekoloskem poligonu, vrtu sodelovanja
Biotehniske $ole Raki¢an in Fakultete za
kmetijstvo in biosistemske vede Univerze
v Mariboru ter Cebeljem paviljonu. Vsak
sejemski dan prina$a pestro dogajanje s
tekmovanji, poku$njami izbranih jedi in
vin, odli¢no kulinariko ter stanovskimi in
druzabnimi sre¢anji za vse generacije.

Povezovalnici

Pomurski sejem d.o.o.
www.pomurski-sejem.si

Uspeh v boju proti
mikroplastiki

Rezultati 127-dnevnega preizkusanja siste-
ma URBANFILTER na ulici Frederiksberg
Allé v Kgbenhavnu so zelo spodbudni.
Filter, posebej prilagojen dimenzijam dan-
skih odtokov, so namestili v cestni odtok
ob prometni ulici, po kateri v povpreéju
dnevno pelje 7.700 vozil. V primerjavi z
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odtoki brez URBANFILTRA se je v njem
zadrzalo ve¢ kot dvakrat ve¢ trdnih delcev
in mikroplastike. Filter je zadrzal predvsem
delce velikosti od 63 do 500 mikrometrov
- v tem razponu so na primer zrna moke,
pSeni¢nega zdroba ali sladkorja, delci mlete
kave in ¢loveski lasje. Rezultati kazejo, da
je URBANFILTER lahko pomembna dopol-
nitev urbanim sistemom odvajanja voda,
zlasti tam, kjer cestni odtoki niso povezani
s ¢istilnimi napravami. Inovativen filtracij-
ski sistem so razvili na Tehniski univerzi v
Berlinu, s katero Okoljska fundacija Audi
sodeluje Ze vrsto let. Ve¢ na https://lab.
audi.si/uspeh-v-boju-proti-mikroplastiki

Porsche Slovenija, d.o.o.
http://www.poslo.si

Najvecji vozni park
Cistih vozil v Sloveniji

Na Posti Slovenije smo s projektom vzpo-
stavitve najvejega voznega parka ¢istih
vozil v Sloveniji v kategoriji Energetska
u¢inkovitost v prometu in logistiki v orga-
nizaciji ¢asnika Finance, postali zmagovalci
po izboru bralcev, prav tako pa smo prejeli
tudi posebno priznanje po izboru strokovne
komisije. Nagrade in priznanja za energetsko
u¢inkovitost so bile podeljene na Dnevih
energetikov. V nagem voznem parku je na
nivoju celotne Skupine Posta Slovenije 3.470
vozil, od tega je ze 885 ¢istih vozil, kar pred-
stavlja 26-odstotni delez vseh vozil.

Posta Slovenije d.o.o.
www.posta.si

Okoljski natecaj
»Odpadno je
uporabno«

Ob praznovanju 35-letnice poslovanja, 2.
aprila 2026, smo v podjetju Saubermacher -
Komunala uspesno zakljuéili tradicionalni
okoljski nate¢aj Odpadno je uporabno, ki ga
organiziramo Ze od leta 2007 in je v tem ¢asu
prerasel v enega klju¢nih projektov podjetja
na podroéju okoljskega ozaves¢anja mladih.
Natecaj spodbuja odgovorno ravnanje z
odpadki, krepi razumevanje trajnostnega
razvoja in kroznega gospodarstva ter mlade
spodbuja k aktivnemu soustvarjanju bolj
zdravega okolja. Vsako leto se osredotoca
na drugo okoljsko tematiko in v $olskem
letu 2025/2026 je bil v znamenju zbiranja
odsluzenih mobilnih telefonov. V akciji je
sodelovalo 14 vzgojno-izobrazevalnih za-
vodov, ki so skupaj zbrali 66,9 kilogramov
telefonov, s ¢imer so prispevali k vracanju
dragocenih surovin v krozni tok. Posebno
dodano vrednost nateéaja je predstavljal
ustvarjalni vidik — udeleZenci so telefonom
prilozili osebna SMS sporoc¢ila. Iz zbranih
telefonov in zgodb pa je nastalo umetnisko
delo, ki simbolizira preobrazbo odpadka v
novo vrednost. Projekt tako dokazuje, da
lahko trajnostno ravnanje z odpadki pove-
zuje okoljsko odgovornost, ustvarjalnost in
sodelovanje skupnosti.

Saubermacher - Komunala d.o.o.
www.saubermacher-komunala.si

SIQ Ljubljana razsiril
akreditacijo na
podrocje EU ETS 2

Na SIQ Ljubljana Ze vrsto let delujemo kot
akreditiran preveritelj emisij toplogrednih
plinov upravljavcev naprav (EU ETS). Letos
smo pri Slovenski akreditaciji uspesno izve-
dli siritev akreditacije §t. P-002 na podro¢je
EU ETS 2. S tem smo dodatno okrepili svojo
vlogo pri neodvisnem preverjanju poro¢il o

emisijah toplogrednih plinov v Sloveniji. EU
ETS 2 razsirja obstojeli sistem trgovanja z
emisijami na sektorja stavb in cestnega
prometa. To pomeni vklju¢itev novih reguli-
ranih subjektov in ve&jo potrebo po zaneslji-
vem spremljanju, poro¢anju ter neodvisnem
preverjanju podatkov. V aprilu smo uspesno
izvedli preverjanje poro¢il o emisijah pri §ti-
rinajstih reguliranih subjektih in izdali pozi-
tivna mnenja. Postopki so potekali skladno z
zahtevami Izvedbene uredbe Komisije (EU)
2018/2066 s spremembami in verifikacijski-
mi pravili. Izkugnje iz prvega cikla potrjujejo,
da so kakovostno vzpostavljeni podatkovni
tokovi, jasno opredeljene odgovornosti ter
uc¢inkovite notranje kontrole klju¢ni dejavni-
ki za zagotavljanje zanesljivih in preglednih
podatkov o emisijah. S tak$nim pristopom
potrjujemo strokovnost in neodvisnost ter
prispevamo k verodostojnosti sistema in
preverjanja emisij, ki predstavlja pomemb-
no podlago za u¢inkovito izvajanje podneb-
nih politik in doseganje podnebnih ciljev
Slovenije ter Evropske unije.

SIQ Ljubljana

www.siq.si

TERMOPLASTI-
PLAMA krepimo razvoj
trajnostnih embalaznih
resitev

—

V podjetju TERMOPLASTI-PLAMA krepimo
razvoj trajnostnih embalaznih reditev z in-
vesticijo v novo 7-slojno ekstruzijsko linijo z
integrirano MDO enoto podjetja Hosokawa
Alpine. Tehnologija MDO (Machine Direction



Orientation) izbolj$uje mehanske, opti¢ne in
barierne lastnosti folij ter omogoca ué¢inko-
vitej$o rabo surovin in razvoj reciklabilnih
embalaznih resitev. Nova linija bo omogo¢ila
proizvodnjo MDO in MDO bariernih folij za
tisk in laminacijo ter PE in PE bariernih folij
zalaminacijo- varilni sloj laminatov, s ¢imer
bomo podprli nadaljnji razvoj visokobarierne
trajnostne monomaterialne veéslojne emba-
laze pri konverterjih ter prispevali k daljsi
obstojnosti pakiranih izdelkov. Pomemben
del razvojnih aktivnosti bo predstavljala tudi
uvedba sistema vodenja varnosti zivil FSSC
22000, s katerim dodatno krepimo kakovost
in varnost proizvodnih procesov izdelave
folij. Z novimi nalozbami utrjujemo usmerje-
nost vinovacije, trajnost in razvoj naprednih
embalaznih resitev za prihodnost.

Termoplasti-Plama d.o.o.
www.ter-plama.si

Lani zasnovani cvetodi
travnik je zazivel

Lokovec sredi junija 2026, avtor Miroslav Bremec
Suligoj

V skrbi za ohranjanje kulturne krajine in
biotske raznovrstnosti se vrstijo razli¢ni
poizkusi obnove cveto¢ih travnikov, ki so
bili neko¢ zelo vidni element nage kmetijske
krajine. Sprememba nacina kmetovanja jih
je zelo prizadela. Ponekje so se zaradi opu-
$¢anja kosnje v cvetocih strmih senozetih
spremenili v zarag¢ajoca se grmiséa ali celo
ze mlade gozdove. Dolinski travniki so in-
tenzivno gnojeni in pogosto koseni izgubili
pestrost cvetoc¢ih travnikov. V naravi se je na
razli¢nih rastigé¢ih nekoc pojavljala zelo bo-
gata cvetoca primes travam. Je pabotani¢na
sestava le-teh odvisna od marsicesa in se je
od rasti$ca do rastisc¢a zelo razlikovala. Zato
tudi danes ni smiselno ustvarjati univerzal-
nih 'semenskih mesanic, ki naj bi bile upo-
rabne 'vedno in povsod'. Sploh pa s primesmi
polj§¢in in vrtnih enoletnic, ki v resnici le
ovirajo rast divjih trajnih cvetocih travni-
$kih rastlin. Nujno je torej izbor rastlin pre-
misljeno prilagoditi danim okoli§¢inam in
rasti$¢em. Na mokrotni ali ob¢asno poplavni
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teren pac sodijo druga¢ne rastline, kot na
odcedna in susna tla. V okvirulanskoletnega
Interreg projekta Meds Garden - sredozem-
ski vrtovi, je v Lokovcu nastal tudi cvetodi
travnik na su$nem rasti$¢u. Zasajenih
(ne posejanih!) je bilo nekaj tiso¢ vnaprej
vzgojenih sadik posebej izbranih skromnih
trav in cvetodih trajnic, sicer rasto¢ih v nasi
naravi. Vzgoja sadik se je izognila vsem mo-
dernim vrtnarskim prijemom inje v vrtnariji
Trajnice Golob-Klan¢i¢ potekala asketsko na
prostem in v navadni zemlji — ne v $otnici.
Zato je jesensko sajenje ze v naslednji pomla-
di/poletju ustvarilo bogato cvetoco sliko. Ker
so med seboj druzene le skromne rastline na
skromnih, plitvih in susnih tleh, kot se na
taksnih rasti$¢ih pojavljajo tudi v naravi, si
med seboj ne konkurirajo, pa¢ pa zagotavljajo
trajno sobivanje.

Vrtnarija Trajnice Golob-Klanci¢
www.trajnice.com

Zmote in zablode o
PPWR

Uredba EU o embalaZi in odpadni embala-
zi (PPWR) je prinesla nesteto nadgradenj
predhodne direktive. Najpomembnejse je
razumevanje, da PPWR ni le birokratska
direktiva in placevanje embalaznine (EPR
dajatev). Niti ni samostojna regulativa. Niti
nile lovljenje nivoja reciklabilnosti ali PCR
vsebnosti (reciklata). PPWR je upravljanje
in optimiziranje materialnih tokov emba-
laze. VerdaLynx na podlagilokalnih, regio-
nalnih, evropskih in globalnih partnerstev
in izku$enj prinasa celostno materialno
vodenje in vrhunsko analiti¢no platformo,
ki je razvita na podlagi potreb posami¢-
nih industrij, ali samih vlog v zivljenjski
verigi. Ne naslavlja delnih regitev, temve¢
tvori celostno resitev za vse materialne in
produktne tokove. Ne le embalaze, temve¢
tudi produktne, kar podjetjem zagotavlja
celostno trajnostno upravljanje na enem
mestu. Podjetja opolnomoc¢imo, da vero-
dostojno pristopajo k vsem direktivam,
od PPWR do ESPR (DPP izdelka), trajno-
stnih poro¢il in verifikacij, skladnostnih

deklaracij (Declaration of Conformity),
ISO skladne trajnostne analitike in $e veliko
vel. Zaupajo nam velika podjetja in obrtni-
ki, doma in v tujini. Stopite v stik z nami
preko spletnega obrazca na verdalynx.com.

VerdaLynx, d.o.o.
https://verdalynx.com/sl/

Projekt ZEOS »LIFE
Spodbujamo e-krozno«
prejel nagrado LIFE
Awards 2026

Direktor ZEOS-a Emil Sehi¢ ob prevzemu
nagrade v Bruslju

Druzba ZEOS, d.o.0., je 3. junija letos v
Bruslju prejela prestizno nagrado LIFE
Awards 2026 v kategoriji »Krozno gospo-
darstvo in kakovost Zivljenja« za projekt
LIFE Spodbujamo e-krozno, ki je potekal
pod sloganom »Se sem uporabenc. Projektna
partnerja sta bila Zbornica komunalnega go-
spodarstva Slovenije ter TSD, d.o.o. Projekt
LIFE Spodbujamo e krozno je bil mednarodni
projekt, usmerjen v pospesevanje prehoda v
krozno gospodarstvo na podroéju elektri¢-
ne in elektronske opreme. Njegovi klju¢ni
cilji so vklju¢evali podaljsevanje zZivljenjske
dobe izdelkov, spodbujanje ponovne upora-
be in popravil ter zmanj$evanje nastajanja
e odpadkov. Z vklju¢evanjem razli¢nih de-
leznikov ter izvedbo ozavescevalnih in izo-
brazevalnih aktivnosti ter pilotnih resitev
je projekt pomembno prispeval k bolj trajno-
stnemu ravnanju z elektronskiminapravami.
Prejeta nagrada pomeni priznanje strokovni
kakovosti projekta, njegovi relevantnosti
za evropske okoljske cilje ter uspe$nemu
sodelovanju med projektnimi partnerji in
gir§im krogom deleznikov. Hkrati potrjuje
pomen sistemati¢nega pristopa k uvajanju
kroznega gospodarstva na podro¢ju ravnanja
z elektri¢no in elektronsko opremo ter vlogo
taksnih projektov pri doseganju dolgoro¢nih
okoljskih in druzbenih u¢inkov.

ZEOS, d.o.o.
WWW.Ze0s.si
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Zagozen prejel
priznanje za dolgoletno
in uspesno delo

Nagrado je prevzel Branko Poto¢nik, generalni
direktor podjetja Zagozen d.o.o..

V podjetju Zagozen d.o.0. smo ponosni,
saj smo na 40. Komunaliadi Maribor 2026
prejeli priznanje Zbornice komunalnega
gospodarstva Slovenije za dolgoletno delo,
razvoj in prispevek k resitvam za vodovodno,
kanalizacijsko in energetsko infrastrukturo.
Komunaliada je vsakoletno strokovno in
delovno sre¢anje, na katerem se zbere preko
3.000 zaposlenih v komunalnem gospodar-
stvu. Prejeti priznanje na takem dogodku
predstavlja potrditev petih desetletij razvoja
in usmerjenosti v zanesljive infrastrukturne
re§itve. Smo pomemben slovenski ponudnik
s celostnim spektrom izdelkov, najpomemb-
nej$i med njimi pa se Ze 25 let proizvajajo v
nagem h¢erinskem podjetju Aplast. Vsilastni
izdelki, od vodomernih in kanalizacijskih ja-
skov, lovilcev olj, ¢istilnih naprav in zbiralni-
kov zavodo do Stevilnih resitev za vodovod in
kanalizacijo, so zasnovani z mislijo na okolje,
uporabnike in prihodnje generacije. Uvajamo
tehnoloske novosti in razvijamo napredne
reditve, namenjene razli¢nim industrijam.
Priznanje je spodbuda za nadaljnji razvoj
reditev, ki sluzijo okolju, uporabnikom in
prihodnjim generacijam. Na Komunaliadi
smo bili prisotni tudi kot ponosni generalni
sponzor. Nasi izdelki so se uporabljali v delu
tekmovanja na temo kanalizacije, ob nasem
jubileju pa smo na razstavnem prostoru go-
stili udelezence ter ustvarili prostor za spro-
$¢eno druzenje. Ve¢ o dogajanju preberite na
spletni strani www.zagozen.si.

Zagozen d.o.o.
Www.zagozen.si

Na Logisticnem kongre-
su predstavili nagrajeni
projekt Optimizacija
dostavnih tocCk

F

\%‘ﬁ

Naleto$njem 13. mednarodnem Logisti¢nem
kongresu Oskrbovalne verige v znanosti in
praksi smo na Posti Slovenije predstavili na-
grajeni projekt Optimizacija dostavnih tock.
Predstavili smo vzpostavitev inovativnega
orodja za optimizacijo pisemske dostave, ki
predstavlja pomemben korak k digitalizaciji
dostave, zaposlenim pa zagotavlja pomo¢
tudi v obliki navigacije in podpore pri delu
na terenu. Vzpostavitev novega sistema, ki
je bil nagrajen kot Logisti¢ni projekt leta,
je med drugim povecala operativno u¢inko-
vitost, izboljsala odzivnost ter omogo¢ila
enakomernej$o porazdelitev obremenitev
in prilagodljivost za prihodnje potrebe.

Posta Slovenije d.o.o.
www.posta.si

Evropski projekti
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Nova evropska orodja
za lazji dostop do
financiranja podnebne
odpornosti

Prilagajanje na podnebne spremembe posta-
ja klju¢na naloga ob¢in in regij. Vprasanje
ni ve¢, ali ukrepati, temve¢ kako zagotoviti
finan¢na sredstva za izvedbo potrebnih
ukrepov. Pomembno resitev prinada evrop-
ski projekt CLIMATEFIT, financiran v
okviru programa Obzorje Evropa. Zdruzil
jelokalne in regionalne oblasti, strokovnjake
za podnebno prilagajanje ter finan¢ne insti-
tucije z namenom prepoznavanja izzivov in

Digitalna platforma
znanja in resitev

MIZLOoLa

nja, orodij in dobrih praks za spodbujanje
kroZznega gospodarstva v mestih (projekt
NiCE). Namenjena je ob¢inam, strokovnim
organizacijam, MSP, odlo¢evalcem in $irsi
javnosti, ki Zelijo v urbana okolja uvajati kro-
zne reSitve in pospesevati trajnostni razvoj.
Na enem mestu zdruzuje prakti¢ne vsebine,
med drugim: metodologijo za vklju¢evanje
deleznikov v krozne zivljenjske sloge, priro¢-
nik za vzpostavitev in upravljanje ve¢namen-
skih centrov z viri, smernice za povezovanje
trajnostno e-trgovino z mestnimi sredisdi,
model akcijskega nadrta za vkljucevanje
kroznih praks v mestne prostore, orodje za
spremljanje napredka kroznega zivljenjske-
ga slogov v mestih, okvir za spremljanje in
vrednotenje kroznih pobud idr. Gre za celovit
podporni sistem, ki povezuje znanje, izku-
$nje in prakti¢ne resitve ter mestom pomaga
pri prehodu v bolj trajnostne, odporne in
povezane skupnosti.

ZRS Bistra Ptuj
www.circularlifestyle.eu

inovativnih pristopov k financiranju ukre-
pov prilagajanja. Klju¢en rezultat projekta je
razvoj prakti¢nih orodij, ki javnim organom
pomagajo hitreje prepoznati ustrezne vire
financiranja in pripraviti kakovostnejse
projekte. Med njimi izstopa baza spodbu-
jevalnih mehanizmov in orodje za njihov
izbor (Incentive Mechanism Database and
Selection Tool), ki uporabnikom omogoca
pregled razli¢nih finan¢nih instrumentov
ter podporo pri izbiri najprimernejsih resi-
tev glede na vrsto projekta. Orodje pomaga
prepoznati ustrezne moznosti financiranja
ter razumeti njihove prednosti, omejitve in
pogoje uporabe. Pomembna novost je tudi
Help Desk za finan¢ne in investicijske in-
stitucije, ki kot podporna storitev omogoca



dostop do klju¢nih informacij o financiranju
prilagajanja in moznostih sodelovanja z jav-
nim sektorjem. V sodelovanju s programom
Pathways2Resilience je bil pripravljen tudi
pregleden katalog virov financiranja in fi-
nan¢nih instrumentov. Nova orodja obéinam
in drugim javnim organom pomagajo premo-
stiti vrzel med prepoznanimi potrebami po
prilagajanju in dejansko izvedbo ukrepov na
terenu. Ve¢ informacij je na voljo na spletni
strani projekta CLIMATEFIT in spletni stra-
ni programa Pathways2Resilience.

CLIMATEFIT
LTS

This project has received funding from the European Union's Horizon Europe
research and innovation programme under grant agreement No101112705

Fundad by
the European Union

Energetsko podnebna agencija za
Podravje
www.energap.si

Cinkarna Celje partner
v projektu RecovREE

Sofinancira
Evropska unija

Cinkarna Celje je partner v raziskovalno-
-razvojnem projektu Razvoj inovativnih
»odpadek-v-vrednost« tehnologij za trajno-
stno reciklazo redkih zemelj in ve¢vredno-
stno recikliranje magnetov (RecovREE). Cilj
projekta je razvoj inovativnih tehnologij za
pridobivanje, predelavo in ponovno uporabo
redkih zemelj. Pri pripravi projekta za raz-
pis je sodelovala razvojna skupina RPTPK
iz PE Titanov dioksid. Posebna vrednost
Cinkarne Celje v projektu je Ze obstojeca
strategija zniZevanja odpadkov ob hkratni
moznosti izlo¢anja redkih kovin, kar je za
nas, ki ta material Ze imamo, a iz njega ne
izlo¢amo redkih kovin, dodana vrednosti.
Izkori§¢amo Ze obstojece procesne tokove, ki
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vsebujejo redke zemlje, kar omogoéa razvoj
in preverjanje novih reitev v dejanskem pro-
izvodnem okolju. Razvijali bomo postopke za
ekstrakcijo redkih zemelj iz intermediatov
in odpadnih tokov ter sodelovali pri pilotni
validaciji tehnologij za njihovo trajnostno
recikliranje. Hkrati bomo raziskovalnim
partnerjem omogo¢ili uporabo nasih ma-
terialov pri razvoju in preverjanju novih
metod pridobivanja redkih zemelj. Projekt
poteka od 1. aprila 2026 do 31. maja 2029.
Operacija je bila za sofinanciranje izbrana na
Javnem razpisu »Spodbujanje izvajanja razi-
skovalno-razvojnih programov (TRL 3-6)«.
Projekt delno financirata Evropska unija iz
Evropskega sklada za regionalni razvoj in
Republika Slovenija.

Cinkarna Celje, d.d.
www.cinkarna.si

Trajnostnost skozi oci
generacije Z

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, ZNANOST
IN MLADINO

Sofinancira
Evropska unija

Kako mladi razumejo trajnostnost in kaksno
vlogo ima ta pri razvoju blagovnih znamk
prihodnosti? Na to vprasanje so iskali od-
govore v okviru projekta Problemsko uéenje
studentov v delovno okolje (PUS) Mladi,
kava in prihodnost: trajnostna blagovna
znamka Barcaffé skozi o¢i generacije Z, ki
je povezal UP Fakulteto za management in
blagovno znamko Barcaffé. Raziskava je
pokazala, da generacija Z trajnostnosti ne
dojema ve¢ kot dodane vrednosti, temvet
kot samoumeven del odgovornega poslo-
vanja. Mladi od podjetij pri¢akujejo tran-
sparentnost, odgovorno ravnanje z viri,
zmanj$evanje okoljskih vplivov ter trajno-
stne prakse skozi celoten Zivljenjski cikel
izdelkov - od izbire surovin in proizvodnje
do embalaze in konéne uporabe. Ugotovitve
so potrdile, da trajnostnost vse bolj vpliva
na zaznavanje blagovnih znamk, nakupne
odlo¢itve in zaupanje potrosnikov. Projekt

Operacijo sofinancirata Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost in mladino in
Evropska unija iz Evropskega socialnega
sklada plus (ESS+)

je pokazal, da sodelovanje med akademskim
okoljem in gospodarstvom pomembno pri-
speva k razumevanju trajnostnih izzivov in
razvoju re$itev. Mladi pri tem ne Zzelijo biti
le uporabniki, temve¢ aktivni soustvarjalci
trajnostnih resitev.

Univerza na Primorskem, Fakulteta za
management
www.fm-kp.si

Plastika prihodnosti
nastaja iz odpadkov

R e

£/ investeko " e
*%haza

. IETU

plasticLIFEcycle project no. LIFE21/ENV/PL/074161
has received funding from the LIFE Programme of
the European Union

V podjetju Plastika Skaza v projektu pla-
sticLIFEcycle sodelujemo pri razvoju novih
kroznih resitev za ravnanje z me$animi
trdimi plasti¢nimi odpadki. Projekt nasla-
vlja enega klju¢nih izzivov industrije: kako
heterogene odpadne tokove pretvoriti v ka-
kovostne reciklirane materiale, primerne za
ponovno uporabo v izdelkih z vigjo dodano
vrednostjo. Vloga Plastike Skaza v projektu
je predvsem dokazati, da je mogoce reciklate
iz post potrosniskega recikliranega (PCR)
polietilena (PE) in polipropilena (PP) uspe-
$no vkljuciti v realne proizvodne procese ter
iz njih izdelati funkcionalne, uporabne in
trzno zanimive izdelke. Pomemben mejnik
projekta je, da smo iz PCR PE in PP mate-
rialov Ze nabrizgali prve demonstratorje.
Med njimi so nase pohodne plosée, Bokashi
Essential Bin in Bokashi Organko Daily. S
tem dokazujemo, da lahko odpadna plasti-
ka postane kakovostna surovina za nove
izdelke, hkrati pa zmanjsujemo porabo
primarnih materialov in podpiramo prehod
v krozno gospodarstvo. Link do projekta:
https://plc.investeko.pl/

Plastika Skaza d.o.o.
www.skaza.si
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Od trajnostnin
zgodb k strateskemu
upravljanju

Trajnostnost v Sloveniji ni vec
nova ali obrobna tema. To potr-
jujeta primerjalni analizi komuni-
ciranja Clanov Zelenega omrezja
Slovenije za leti 2024 in 2025, ki
temeljita na objavah v strokovni
reviji ESG. Analizi ne ocenjujeta
dejanske ESG uspednosti podijetij,
temvel spremljata, kako podje-
tja in organizacije komunicirajo
o trajnostnosti, katere vsebine
postavljajo v ospredje in kako
zrelo predstavljajo svoje pristope.
Kaj razkriva primerjava obeh let
in kam se razvija slovenski ESG
prostor, pojasnjuje mag. Marjetka
Rausl Lesjak, odgovorna urednica
revije ESG.

® Analizi za leti 2024 in 2025 prvi¢ omogo-
¢ata primerjavo razvoja ESG komunikacije
¢lanov Zelenega omrezja Slovenije. Kaj je
njuno najpomembnejse sporocilo?
Najmoc¢nejse sporotilo je, da ESG v Sloveniji
ni ve¢ zacetniska tema. Ce smo 3e pred
nekaj leti spremljali predvsem predstavitve
posameznih trajnostnih aktivnosti, danes
vidimo bistveno bolj zrelo komunikacijo.
Organizacije vse pogosteje predstavljajo
merljive ukrepe, standarde, certifikate, po-
rolila in sistemske pristope. To pomeni, da
se trajnostnost premika iz podro¢ja dobrih
praks v podro¢je upravljanja.

® Na ¢em temelji ta ugotovitev?

Na zelo konkretnih podatkih. Leta 2024 smo
analizirali 283 objav 134 organizacij, leto
pozneje pa 304 objave 111 organizacij. Ze
leta 2024 je bilo najve¢ objav na ravni mer-
ljivih ukrepov, standardov, certifikatov ali
sistemskih praks. Leta 2025 pa je ta usme-
ritev e izrazitej$a, saj se je povecalo tudi
stevilo objav, ki kazejo strateske oziroma
transformacijske pristope. To pomeni, da
podjetja ne predstavljajo ve¢ le posameznih
projektov, ampak vse pogosteje kazejo, kako
trajnostnost vklju¢ujejo v nacin poslovanja.

® Opazen je tudi velik upad splosnih pro-
mocijskih objav.

To je eden najbolj zanimivih premikov. Leta
2024 smo zabelezili 30 objav, ki so bile pred-
vsem promocijske oziroma ozaveslevalne
narave, leto pozneje jih je bilo le e 11. To
jasno kaze, da trajnostnost ni veé nekaj, kar
podjetja predvsem razlagajo ali simbolno
podpirajo. V ospredje prihajajo konkretni
projekti, merljivi rezultati, sistemi upra-
vljanja in poslovne usmeritve. Komunikacija
postaja bistveno bolj vsebinska in dokazljiva.

® Kaj ostaja najbolj stabilna ugotovitev obeh
analiz?

Da je okoljski steber $e vedno najbolj razvit
del ESG. V obeh letih prevladujejo teme,

povezane z energijo, podnebjem, emisijami,
trajnostno mobilnostjo, kroznim gospodar-
stvom, materiali in odpadki. To ni presene-
tljivo, saj gre za podro¢ja, kjer so zahteve
regulative najstarejse, u¢inke pa je mogoce
razmeroma dobro meriti.

® V ospredje prihajajo
konkretni projekti,
merljivi rezultati, sistemi
upravljanja in poslovne
usmeritve. Komunikacija
postaja bistveno bolj
vsebinska in dokazljiva.

® Se je tudi na¢in komuniciranja okoljskih
vsebin spremenil?

Vsekakor. Okoljske vsebine so danes najbliz-
je temu, kar lahko imenujemo merljiv ESG
jezik. Organizacije veliko pogosteje navajajo
podatke, kazalnike, standarde, certifikate,
koli¢ine in tehnologke regitve. Prav na okolj-
skem podro¢ju se je najprej zgodil prehod od
odgovornosti k upravljanju. Naslednji korak
pa bo 3e bolj sistemsko povezovanje okolj-
skih ciljev s poslovno strategijo in celotno
vrednostno verigo.

® Analiza za leto 2025 posebej izposta-
vlja rast upravljavskega stebra. Zakaj je to
pomembno?

Ker kaZze novo razvojno fazo. Leta 2024 so
bile teme poroc¢anja, standardov in skladno-
sti pomembne, leto pozneje pa so postale
najpogostej$a primarna tema analiziranih
objav. To pomeni, da ESG vse bolj temelji na
podatkih, dokazljivosti in standardiziranih
pristopih. Organizacije se pripravljajo na
okolje, kjer trajnostnost ne bo ve¢ stvar pro-
stovoljne komunikacije, ampak del poslovnih
zahtev, odlo¢anja in upravljanja tveganj.
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® Podjetja ne predstavljajo vec

Mag. Marjetka Raus! Lesjak, odgovorna urednica revije ESG

® Alito pomeni, da je ESG danes predvsem
vprasanje regulative?

Regulativa je pomemben pospesevalec spre-
memb, vendar sama po sebi ni cilj. Res je, da
so porocanje, standardi in skladnost postali
sestavni del poslovanja, vendar bo prava
razlika nastala pri podjetjih, ki bodo te in-
formacije uporabila za boljse odlo¢itve. Nova
meja ESG zrelosti ni ve¢ vprasanje, ali podje-
tje poroca, ampak ali podatki o trajnostnosti
vplivajo na razvoj izdelkov, investicije, odno-
se z dobavitelji in dolgoroé¢no strategijo.

® Organizacije vse pogosteje
predstavijajo merljive
ukrepe, standarde,
certifikate, porocila in

® Kaj pa druzbeni steber?

Ta je najveéja razvojna priloznost. V obeh
analizah vidimo veliko kakovostnih vsebin
o zaposlenih, zdravju, dobrem pocutju,
vklju¢evanju, izobraZevanju in povezovanju
s skupnostjo. Manj pa je merljivih kazalnikov
o razvoju kompetenc, zavzetosti zaposlenih,

psihosocialnih tveganjih, varnosti pri delu
ali vplivih v vrednostni verigi.

® Kaj bo torej zaznamovalo prihodnji ra-
zvoj druzbenega vidika ESG?

Premik od skrbi za zaposlene k strate-
s$kemu upravljanju ¢loveskega kapitala.
Organizacije bodo morale razmisljati, kako
razvijajo kompetence prihodnosti, voditelj-
stvo, organizacijsko kulturo in odpornost
zaposlenih. Druzbeni steber postaja vpra-
$anje dolgoro¢ne sposobnosti organizacije
za uspesno prilagajanje spremembam.

® Analiza vec¢krat omenja pojem ESG zre-
losti. Kako bi ga razlozili?

ESG zrelost ni odvisna od tega, koliko
trajnostnih aktivnosti podjetje izvede
ali koliko objav pripravi. Klju¢no je, kako
trajnostnost vklju¢uje v svoje odlo¢anje.
Zato govorimo o razvoju od posameznih
aktivnosti prek sistemskega upravljanja in
strateske integracije do transformacije, kjer
trajnostnost postane del poslovnega mo-
dela in ustvarjanja dolgoro¢ne vrednosti.

® Kaj je po vasem mnenju najveéja razlika
med letoma 2024 in 2025?

Leto 2024 je bilo leto profesionalizacije
in postavljanja temeljev. Organizacije so
gradile sisteme, uvajale standarde in pri-
pravljale podatke. Leto 2025 pa kaze, da se
ta infrastruktura vse bolj uporablja tudi za

le posameznih projektov,
ampak vse pogosteje kazejo,
kako trajnostnost vkljucujejo
v nacin poslovanja.

stratesko upravljanje. Zato lahko re¢emo,
da slovenski ESG prostor postopno preha-
ja iz faze sistematizacije v fazo poslovne
integracije.

® Kaksno sporocilo prinasata analizi
podjetjem?

Predvsem to, da trajnostnost ni ve¢ lo-
¢eno podroéje ali komunikacijska tema.
Najuspesnejse organizacije bodo tiste, ki
bodo okoljske, druzbene in upravljavske
vidike povezale z na¢inom vodenja, odlo-
¢anja, inoviranja in ustvarjanja dolgoro¢ne
vrednosti. Prihodnji ESG voditelji ne bodo
tisti z najvel projekti ali najbolj$im poro¢i-
lom, ampak tisti, pri katerih bo trajnostnost
postala sestavni del poslovnega modela.

® Zakaj je pomembno, da taksSne analize
nastajajo?

Ker omogoc¢ajo vpogled v razvoj celotnega
prostora. Ne gre za ocenjevanje posameznih
podjetij, ampak za spremljanje, kako ¢lani
Zelenega omrezja Slovenije komunicirajo
o trajnostnosti in kako se skozi leta spre-
minjajo poudarki. Prav takéno spremljanje
pokaze, da slovenski ESG prostor dozoreva.
Od posameznih trajnostnih zgodb preha-
ja k sistemskemu upravljanju, naslednji
razvojni korak pa bo, da trajnostnost po-
stane eden klju¢nih dejavnikov poslovne
konkurené¢nosti in dolgoro¢ne odpornosti
organizacij.
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ZRELOST PREDSTAVLIENIH
ESC PRAKS ZELENEGA
OMREZIA SLOVENIIE 2025

J

| ————

_

Ze|emega omrezja

ESG v Sloveniji ni veé¢
zaCetniska tema

Leta 2024 je bilo najve¢ objav ze na ravni
merljivih ukrepov, certifikatov, standardov,
poroéil ali sistemskih praks: 129 od 283
objav. Leta 2025 je bilo na tej ravni 124
od 304 objav, dodatnih 85 objav pa je bilo
ocenjenih kot strateski ali transformacijski
ESG pristop. To pomeni, da slovenski ESG
prostor prehaja iz faze dobrih praks v fazo
sistemskega upravljanja.

Splosna promocija moéno upada
Leta 2024 je bilo 30 objav na ravni splogne
promocije, leta 2025 samo 3e 11. To pome-
ni, da komunikacija postaja bolj konkretna.
Trajnostnost se vse manj komunicira kot
simbolna aktivnost in vse bolj kot doka-
zljiv ukrep, projekt, sistem ali poslovna
usmeritev.

Okoljski steber ostaja najbolj zrel
Obe analizi kazeta, da so okoljske vsebine
najbolj razvite: energija, podnebje, emisije,
mobilnost, kroZznost, odpadki, embalaza,
materiali. V letu 2024 sta bili najmoc¢nejsi
temi podnebje/energija/mobilnost s 80 ob-
javamiin kroznost/materiali s 60 objavami.

V letu 2025 okolje ostaja najblizje merljive-
mu ESG jeziku, saj se pri okoljskih objavah

pogosteje pojavljajo stevilke, standardi, cer-
tifikati, koli¢ine in tehnologke resitve. Okolje
je tako prvo podro¢je, kjer se je zgodil premik
od odgovornosti k upravljanju.

Najvegji premik leta 2025 je
rast podroc¢ja upravljanja (G)

V letu 2025 je najpogosteja primarna tema
postalo upravljanje, porocanje, standardi
in skladnost, s 76 objavami. To kaze, da
ESG vstopa v fazo dokazljivosti, podatkov,
standardov in regulativne profesionalizacije.
ESG nivec¢le vprasanje dobrih praks, ampak
postaja vpradanje podatkov, skladnosti, do-
kazljivosti in odlo¢anja.

Druzbeni steber je najvecja
razvojna priloznost

Obe analizi zelo dobro ugotavljata, da je »S«
prisoten, a manj merljiv. Veliko je objav o za-
poslenih, dobrem pocutju, skupnosti, vklju-
¢evanju, zdravju, donacijah in izobraZevanju,
manj pa je kazalnikov o fluktuaciji, absenti-
zmu, zavzetosti, psihosocialnih tveganjih,
kompetencah, varnosti pri delu ali vplivih v
vrednostni verigi. Prihodnost druzbenega
ESG ne bo samo skrb za zaposlene, ampak
stratesko upravljanje ¢loveskega kapitala,
kompetenc, kulture, psihosocialnih tveganj
in organizacijske odpornosti.

. PREDSTAVLIENIH
ES-C PRAKS ZELEMEGA
OMREZIA SLOVENIIE 2024

==

Dostopajte do vseh nasih
analiz na spletu

www.zelenaslovenija.si/
zaloznistvo/#analize

Najvecja priloznost: od
skladnosti k poslovni
transformaciji

Najmoc¢nejsi zaklju¢ek analize 2025 je, da
prihodnji ESG voditelji ne bodo tisti z najvec
trajnostnimi aktivnostmi, ampak tisti, ki
bodo ESG vklju¢ili v vodenje, odlo¢anje, ino-
vacije in ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti.
Nova meja ESG zrelosti ni zgolj, ali podjetje
poroca, ampak ali trajnostnost spreminja
nacin odlo¢anja.

-~

Clani Zelenega omrezja Slovenije:

- Se povezujejo z drugimi clani Zelenega
omrezja in skupaj ustvarjajo nove posle.

-+ Sj ustvarijo trajnostni profil na
www.zelenaslovenija.si.

- Objavljajo strokovne novice v reviji ESG
in na spletnem portalu Zelena Slovenija.

Postanite Clan Zelenega omrezja Slovenijel

- Redno prejemajo revijo ESG.

- Dodatna promocija vsebin
¢lanov na druzabnih omrezjih
(Facebook, LinkedIn, YouTube).

- Delezni so mnogih drugih ugodnosti.

Pridruzite se nam v

Zelenem omrezju Slovenije!

Pokli¢ite nas na 03 42 66 700 ali
nam piSite na zeleno-omrezje@zelenaslovenija.si

www.zelenaslovenija.si/
zeleno-omrezje/postanite-clan

)
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REPper: popravila kot
oriloznost za krozno
orinodnost

REPper - REPair PERspective je
evropski projekt, sofinancirana iz
programa Interreg Euro-MED, ki
odpira vprasanje, kako popravi-
la ponovno postaviti v sredisce

vsakdanjinh odlocCitev, lokalnega
gospodarstva in kroznega preho-
da. Osredotoc¢a se na popravila,
ponovNo uporabo, razvoj vescin,
podporo malim in srednje ve-
likim podjetjem ter ozavesCanje
potrosnikov.

Izhodisce je preprosto, popravilo mora posta-
ti odgovorna, dostopna in zaupanja vredna
izbira. S tem se podaljsuje zivljenjska doba
izdelkov, zmanjsuje koli¢ina odpadkov in
krepi odgovoren odnos do virov.

Evropski okvir: pravica
do popravila

REPper se povezuje z evropskimi politikami,
zlasti z Direktivo (EU) 2024/1799 o pravi-
ci do popravila, ki spodbuja popravila kot
alternativo zamenjavi izdelkov in poudarja
pomen dostopnosti do informacij, storitev
ter ve¢jega zaupanja potrosnikov. REPper ta
nacela prenasa v prakso z razvojem resitev,
ki povezujejo potrosnike, podjetja, izobra-
zevalne ustanove, javne organe in nevladne
organizacije.

REPper Hubi kot
prostor sodelovanja

REPper Hubi oz. kontaktne tocke za popra-
vila so klju¢en rezultat projekta. Namenjeni
so informiranju, usposabljanju, izmenjavi
znanja in novih pristopom. Ne delyjejo kot
komercialne storitve, temve¢ kot podporna
okolja za razvoj popravljalne kulture.

Delovenje Hubov je odvisno od lokalnih po-
treb, partnerstev in razvitosti popravljalnega
okolja. Nekateri delujejo predvsem digitalno
in potro$nikom ponujajo informacije o po-
pravilih, pravicah in vzdrzevanju izdelkov.
Drugi so bolj prakti¢no usmerjeni ter vklju-
¢ujejo delavnice, popravljalnice, Repair Café
dogodke, izmenjevalnice, usposabljanja in
lokalne akcije. Skupni cilj vseh je okrepiti
kulturo popravil ter jih narediti bolj vidna,
dostopna in uporabna.

Izmenjava znanja in
izkusenj med partneriji

Pomemben del projekta je medsebojno uce-
nje. Partnerji in strokovnjaki iz razli¢nih
mediteranskih drzav so izmenjevali izkugnje
o popravljalni ekonomiji, opolnomocenju
potroénikov, poslovnih modelih, lokalnih
ukrepih ter vklju¢evanju mladih v popravila.

Izmenjava znanj je pokazala, da ovire za
popravila niso tehni¢ne. Ljudje pogosto ne
popravljajo zato, ker nimajo informacij, kam
se obrniti, ker se jim zdi popravilo predra-
g0, ker ne zaupajo rezultatu ali ker je nakup
novega izdelka preve¢ enostaven. Uspesna
popravljalna ekonomija potrebuje celosten
ekosistem: jasne informacije, prakti¢ne
storitve, usposobljene strokovnjake, pod-
porne politike, digitalna orodja, in zaupanje
potrodnikov.

VescCine, podjetja in
zelena delovna mesta

Popravljalna ekonomija potrebuje ljudi s
tehni¢nim znanjem, razumevanjem kro-
Znega gospodarstva, delom s strankami
in sposobnostjo prenosa znanja. REPper
podpira usposabljanje trenerjev, u¢iteljev in
poslovnih podpornih organizacij.

Popravila so priloznost za lokalna podjetja,
serviserje, socialna podjetja, centre ponovne

uporabe in mlade strokovnjake. Prispevajo
k novim zelenim delovnim mestom in mo¢-
nejsim lokalnim ekonomijam.

Maja 2026 je v Bologni potekala zaklju¢-
na konferenca projekta REPper, kjer smo
spoznavali razli¢ne znaéilnosti popravljal-
nih praks iz evropskih drzav. Iz Slovenije
so sodelovali predstavniki Ekologov brez
meja, CPU Slovenske Konjice in EKO d.o.o.
iz Ormoza. Na Repair Café dogodku so pred-
stavili slovenske izdelke in prakse s podro-
¢ja popravil, ponovne uporabe in kroznega
gospodarstva.

Projekt ozave$ca, da popravilo nile tehni¢no
dejanje, temve¢ nacin razmisljanja, poslov-
na priloznost, u¢na izkus$nja, okoljski ukrep
in skupnostna praksa. S popravili lahko
zmanj$amo koli¢ino odpadkov, podaljsa-
mo zivljenjsko dobo izdelkov, razvijamo
zelene vesline, podpremo lokalna podjetja
in prispevamo k prehodu v bolj trajnostno
prihodnost.

Co-funded by
the European Union

HiILtCIrecy
Euro-MED

REPper
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MICHAL MACO TRAJNOSTNI URBANI RAZVOJ

Prihodnost mest je v prenov

N/ °

degradiranin obmoclj, ne v

Sirjenju Na zelene povrsine

Evropska mesta se vse bolj odmikajo od modela Sirjenja na obrobje in
svojo prihodnost gradijo z ozivljanjem degradiranih urbanih obmocij.
TakSen pristop ne zmanjsuje le pritiska na kmetijska zemljis¢a in
naravne ekosisteme, temve¢ omogoca ucinkovitejso rabo infrastruk-
ture, bolj trajnostno mobilnost ter kakovostnejSe bivalno okolje. O
tem, kako lahko prenova nekdanjih industrijskin obmocij prispeva k
bolj zelenim, odpornejSim in prijetnejSim mestom za zivljenje, smo
se pogovarjali z Michalom Macom, direktorjem podjetja Corwin
Slovenija. V intervjuju pojasnjuje, zakaj je gradnja mesta navznoter
postala temelj sodobnega urbanizma ter kako lahko projekti, kot je

Nordika v Ljubljani, ustvarjajo merljive okoljske in druzbene koristi
za SirSo skupnost.

Prepoznavna znacilnost projektov druzbe Corwin je zelena streha (Foto: Corwin SI)

® Kako bi opredelili kljuéni premik v evrop-
skem urbanizmu, kjer se mesta vse bolj
usmerjajo v prenovo degradiranih obmogij
namesto Sirjenja na nepozidana zemljis¢a?

Gre za eno najpomembnejsih sprememb v
sodobnem evropskem urbanizmu. Mesta

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

se vse bolj zavedajo, da nenehno $irjenje na
nerazvita zemlji§¢a ni niti okoljsko niti eko-
nomsko vzdrzno. Namesto tega je poudarek
na ozivitvi degradiranih in premalo izko-
ri$¢enih lokacij znotraj obstoje¢ih urbanih
obmodij.

Dobro delujoce mesto potrebuje dolo¢eno
stopnjo gostote. Stevilne evropske prestol-
nice, ki se dosledno uvriéajo med najboljsa
mesta za zivljenje, kot so Miinchen, Dunaj,
Kgbenhavn ali Berlin, imajo relativno kom-
paktne urbane strukture. Razvoj z manj$o
gostoto zmanjsuje ucinkovitost javnega
prevoza, poveluje strogke infrastrukture in
pogosto vodi do dalj$ih dnevnih vozen,;.

Degradirana obmo¢ja pogosto delujejo tudi
kot fizi¢ne in psiholoske ovire, ki delijo so-
seske. S preobrazbo v trajnostne skupnosti z
mesano rabo - s kakovostnimi javnimi pro-
stori, zelenimi strehami, deZevnimi vrtoviin
pedcem prijaznimi ulicami - ustvarjamo ve¢
priloznosti za druzbeno interakcijo in bolje
izkori¢amo urbana zemljica.

® Kaj za Ljubljano in njen razvoj pomeni
dejstvo, da ima v blizini centra $e vedno ve¢
nekdanjih industrijskih in premalo izkoris¢e-
nih obmogij?
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Michal Maco, direktor podjetja Corwin Slovenija (Foto: Corwin SI)

Ta obmo¢ja trenutno predstavljajo breme za
mesto. Pogosto so to asfaltirana, premalo
izkori§¢ena obmo¢ja, ki malo prispevajo k
mestnemu zivljenju, hkrati pa imajo nega-
tivne vplive na okolje. Velike neprepustne
povrdine povecujejo odtekanje meteorne
vode, obremenjujejo kanalizacijske sisteme
in prispevajo k u¢inku mestnega toplotnega
otoka.

Hkrati predstavljajo eno najve¢jih razvojnih
priloZnosti Ljubljane. Nekdanja industrijska
obmo¢ja so obi¢ajno dobro povezana z jav-
nim prevozom, obstojeco infrastrukturo in
storitvami. To pomeni, da tam lahko nasta-
nejo nove stanovanjske soseske brez dragega
dirjenje mesta na okoligke zelene povrsine.

Z vidika trajnosti je ozivitev takinih obmo-
¢ij e posebej dragocena, saj omogoca rast
z minimalnim vplivom na okolje. Ker so ta
obmo¢ja Ze razvita in pogosto ve¢inoma brez
vegetacije, lahko preobrazba dejansko pove-
¢a koli¢ino zelenja, biotske raznovrstnosti
in prepustnih povrsin v mestu. V mnogih
primerih dobro zasnovan projekt precej
izbolj$a stanje obmo¢ja z okoljskega vidika.

® Projekt Nordika nastaja na enem taksnih
obmocij. Katere so po vasem mnenju naj-
vec¢je dodane vrednosti te lokacije z vidika
trajnostnega urbanizma?

Nordika je odli¢en primer, kako lahko traj-
nostni urbani razvoj zanemarjeno obmocje
spremeni v Zivahen del mesta. Projekt bo

znotraj obstojelega urbanega tkiva Ljubljane
premalo izkoris¢eno in mo¢no asfaltirano
obmo¢je nadomestil s skoraj 290 novimi
domovi.

Ena najve¢jih prednosti je povezljivost.
Lokacija je med najbolj$imi v mestu kar se
ti¢e javnega prevoza, kolesarskih poti in do-
stopnosti za pesce. To prebivalcem ponuja
odli¢ne alternative vsakodnevni uporabi
avtomobilov in omogoéa bolj trajnostne
vzorce mobilnosti.

Druga pomembna znacilnost je, da se vsa
parkirna mesta nahajajo v podzemni garazi.
To omogoca, da prostor okoli stanovanjske
stavbe ni zapolnjen s parkiri§¢i, ampak z ze-
lenjem in javnim prostorom, ki je namenjen
zivljenju skupnosti. Posledi¢no lahko projekt
zagotovi vedjo gostoto stanovanj, hkrati pa
ustvari prijetnej$e in okolju prijaznejse ur-
bano okolje.

® Kako pomembno vliogo ima pri sodob-
nih stanovanjskih projektih na¢elo gradnje
mesta navznoter in ne navzven?

Mislim, da je to osnova. Evropska mesta se
ne morejo ve¢ zanasati na neskonéno $iritev
navzven, e zZelijo ostati trajnostna, cenovno
dostopna in odporna.

Gradnja navznoter pomeni bolj$o izrabo ob-

omrezij javnega prevoza. Vsak dom, zgrajen
v mestu, zmanj$uje pritisk na kmetijska
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zemlji§¢a, gozdove in naravni prostor zunaj
mesta. Prebivalcem omogo¢a tudi, da zivijo
blizje delovnim mestom, $olam, storitvam
in kulturnim dejavnostim, kar zmanjsuje
potrebo po dolgih dnevnih voznjah.

Z okoljskega in gospodarskega vidika je rast
navznoter bistveno u¢inkovitejsa. Mestom
omogoca, da se prilagodijo rasti prebivalstva,
hkrati paizbolj$ajo kakovost urbanega biva-
nja. Najuspesnejsa evropska mesta prenove
degradiranih obmod¢ij ne dojemajo kot alter-
native rasti, temveé kot prednostninacin za
dosego rasti.

® Katere konkretne trajnostne resitve danes
ze postajajo standard?

Za nas so standardna znac¢ilnost prakti¢no
vsakega projekta zelene strehe, saj prinasajo
vel okoljskih koristi.

Prvi¢, pomagajo zadrzevati dezevnico in jo
postopoma vracati nazaj v okolje z izhlape-
vanjem, kar zmanj$uje pritisk na drenazne
sisteme. Drugi¢, neodvisne meritve kazejo,
da so lahko zelene strehe v vroéih poletnih
dneh do 25 stopinj Celzija hladnejse od obi-
¢ajnih streh, kar zmanj$uje porabo energije
in pomaga zniZevati temperature v mestih.

Izboljsujejo tudi kakovost zraka in za-
gotavljajo dragocen prostor za biotsko
raznovrstnost. V nasem projektu Guthaus
na Slovaskem so raziskave biotske razno-
vrstnosti odkrile stevilne vrste zuzelk, ki
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naseljujejo zelene strehe, vklju¢no z za3ci-
tenimi vrstami, ki so obi¢ajno povezane z
gorskim okoljem.

Te ugotovitve kazejo, da lahko zelene stre-
he delujejo kot pomembni ekoloski otoki v
mestih. Ceprav v drzavah, kjer poslujemo,
zelene strehe $e niso obvezne, menimo, da
bi morale postati standardna komponenta
novih projektov.

® Zelene strehe lahko
delujejo kot pomembni
ekoloski otoki v mestih.

©® Kako taksni projekti vplivajo na mikro-
klimo v mestu in na zmanjSevanje ucinka
mestnega toplotnega otoka?

Do u¢inka mestnega toplotnega otoka pride,
ker je vmestih veliko asfaltiranih povrsin, ki
absorbirajo in zadrzujejo toploto, hkrati pa
preprecujejo, da bi dezevnica naravno proni-
calavtla. Posledi¢no so lahko temperature v
mestih za nekaj stopinj visje kot na okoliskih
podezelskih obmo¢jih.

Dober primer je na$ projekt Blumental v
Bratislavi. Zgrajen je na nekdanjem degra-
diranem obmo¢ju, zdruzuje pa tipologijo
stavbnega bloka z obseznimi zelenimi stre-
hami in urejenimi javnimi prostori. Osem
let po zaklju¢ku smo lahko ocenili njegov
dolgoro¢ni vpliv. Ceprav se javni prostori
nahajajo nad podzemnimi garazami, je ve-
getacija uspevala, drevesa pa zdaj dosegajo
vidino od Sest do osem metrov. Zelene stre-
he ostajajo bistveno hladnejse od obi¢ajnih
streh in e naprej naseljujejo zuzelke in ptice.

Raziskava, ki jo je izvedla Tehniska univer-
za v Kosicah, je v vro¢ih poletnih obdobjih
zabelezila priblizno 5 stopinj Celzija nizje
temperature kot v okolici, skupaj z nizjimi
koncentracijami delcev v zraku in zmanjsano
ravnjo hrupa. Vse to kaze, da lahko dobro
zasnovan projekt ustvari bolj zdravo in
udobnej$e urbano okolje.

® V kolik$ni meri lahko prenova degradi-
ranih obmo¢ij vpliva tudi na SirSo kakovost
zivljenja v okoliskih soseskah, ne le v samem
projektu?

Koristi segajo dale¢ preko meja projekta.
Prvi¢, degradirana obmoc¢ja pogosto preki-
nejo urbano tkivo in ustvarjajo ovire med
soseskami. Njihova preobrazba izboljsa
povezljivost in dostopnost.

Drugi¢, ti projektilahko ustvarijo nove javne
prostore in zelene povrsine, ki so na voljo

$irsi skupnosti, ne le stanovalcem soseske.
Je pa kakovost tu pogosto pomembnejsa
od koli¢ine. Stevilni modernisti¢ni projekti
so vkljucevali (pre)velike zelene povrsine,
ki so bile v praksi pogosto premalo v upo-
rabi, saj niso bile zasnovane v ¢loveskem
merilu in niso zagotavljale dovolj udobja za
uporabnike.

Urbani misleci, kot sta Jan Gehl in David
Sim, so pokazali, da imajo ljudje raje prosto-
re, zasnovane okoli ¢loveske interakcije. Na
proporcionalno zasnovanih dvori$cih, trgih
in ulicah pogosto poteka ve¢ aktivnosti kot
na velikih, neopredeljenih odprtih obmo¢jih.

Ko degradirana obmo¢ja ozivijo v skladu s
temi naceli, lahko okolica uziva v izbolj3a-
nih javnih prostorih, boljsi povezljivosti in
mocnej$emu ob¢utku skupnosti.

® Mesta se vse bolj zavedajo,
da nenehno Sirjenje
na nerazvita zemljisca
ni niti okoljsko niti

©® Kako pomembna je vloga javnih in odprtih
prostorov pri ustvarjanju sodobnih urbanih
sosesk, kot je Nordika?

Javni prostor je bistvenega pomena, saj je to
kraj, kjer se odvija urbano Zivljenje. Domovi
zagotavljajo zasebno udobje, javni prostori
pa ustvarjajo priloZnosti za interakcijo, re-
kreacijo in gradnjo skupnosti.

Pri projektih, kot je Nordika, se javni pro-
stor ne obravnava kot preostanek zemljis¢a
med stavbami, ampak kot klju¢ni element
razvojnega koncepta. S tem, ko zanemarje-
no in neprivla¢no obmoéje nadomestimo z
visokokakovostnimi javnimi povr§inami,
zelenjem in pe$cem prijaznimi ulicami,
ustvarimo vrednost tako za prebivalce so-
seske kot za 8ir§o skupnost. Uspesnih mest
navsezadnje ne opredeljujejo stavbe, temve¢
kakovost prostorov med njimi.

® Ljubljana je v zadnjih letih pogosto izpo-
stavljena kot primer mesta z dobrim poten-
cialom za trajnostni razvoj. Kje so $e njene
priloznosti?

Ljubljana ima ve¢ edinstvenih prednosti.
Njena osrednja lega, naravno okolje, reka
in bliZina gora ustvarjajo izjemno kakovost
zivljenja, s katero se lahko kosa malo evrop-
skih prestolnic.

Mesto je sprejelo tudi $tevilne napredne

odlo¢itve - nalozbe vinfrastrukturo za pesce,
kolesarje in javni prevoz ter ozivitev degra-
diranih obmo¢ij, ki so Ljubljano Ze uvrstile
med naprednej$a evropska mesta v smislu
urbanega razvoja.

Hkrati povpragevanje po stanovanjih ostaja
zelo mo¢no. Mladi Zelijo ziveti in delati v
Ljubljani, oni pa so bistveni za gospodarsko
vitalnost in kulturno zivahnost mesta.

Klju¢ni izziv bo zagotoviti, da bo Ljubljana
ostala trajnostna in cenovno dostopna. Ce bo
$e naprej usmerjala razvoj v dobro zasnovane
urbane soseske, hkrati pa ohranila visoke
okoljske standarde, lahko postane ena naj-
privla¢nejsih prestolnic za Zivljenje v Evropi.

® Alilahko pri taksnih projektih Zze govorimo
o merljivih okoljskih u¢inkih (npr. biotska ra-
znovrstnost, voda, energija) ali gre Se vedno
predvsem za dolgoroc¢ne cilje?

Danes so $tevilni vplivi na okolje ze merljivi
in niso ve¢ zgolj ambiciozni cilji. Na pri-
mer, projekti, kot sta Guthaus in Einpark
v Bratislavi ter Vilharia v Ljubljani, so za-
snovani tako, da zadrZijo vso dezevnico.
Namesto da gre neposredno v kanalizacijsko
omrezje, se deZzevnica s kombinacijo zele-
nih streh, deZevnih vrtov in zadrZevalnih
sistemov ujame, ponovno uporabi za nama-
kanje in potem postopoma vrne v naravni
vodni krog. Ta resitev je predvidena tudi pri
Nordiki.

Poleg posameznih projektov smo izvedli ve¢
prvih projektov v panogi, vklju¢no s prvo
oglji¢no nevtralno poslovno stavbo v srednji
Evropi in nekaterimi najvedjimi sistemi ze-
lenih streh v regiji. Objavljamo tudi celovita
porocila o trajnostnem razvoju v skladu s
standardi GRI, zaradi ¢esar je nasa okoljska
uspesnost pregledna in javno preverljiva.

® Kako vidite prihodnost urbanega razvoja
v naslednjih 10-20 letih? Bodo mesta po-
stajala bolj zelena po strukturi ali bo to Se
vedno odvisno od posameznih projektov in
investitorjev?

Prihodnost bo v veliki meri odvisna od tega,
kako se bodo mesta lotila razvoja. Trajnostne
reditve Ze obstajajo; izziv je, kako jih razsiriti
na celotna mesta. Mesta, ki Zelijo pospesiti
zeleni prehod, bi morala ustvariti spodbude
za projekte, ki prinagajo merljive okoljske ko-
risti s predvidljivimi predpisi, hitrej$im pri-
dobivanjem dovoljenj in podporo inovacijam.
Verjamem, da bodo mesta v naslednjih dveh
desetletjih postala vse bolj zelena, vendar
bo uspeh odvisen od sodelovanja med ob¢i-
nami, investitorji, na¢rtovalci in lokalnimi
skupnostmi. Na ta nacdin trajnostni razvoj
postane standard in ne izjema.
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MAJHEN DEL INVESTICJE ZA
ENERGETSKI USPEH ZGRADBE

Narascajoci stroski energije in kolektivna Zelja po
trajnem in zdravem okolju lastnike in upravljavce
zgradb izpostavlja pritiskom po energetski u¢inko-
vitosti ter zagotavljanju kvalitetnega notranjega
okolja.V zadnjih letih so nacrtovalci zgradb zato in-
tenzivno naslavljali investicije v var¢nejse sisteme
ogrevanja, hlajenja, prezracevanja in razsvetljave.
Ampak ali bo investicija v visoko ucinkovito toplo-
tno ¢rpalko in nov hladilni agregat dosegla cilj, ¢e
zaradi neusklajenosti prvi sistem zgradbo greje,
medtem ko jo drugi soc¢asno hladi?

Preprecevanje takih anomalij je, med drugim, naloga sistema avtoma-
tizacije zgradbe. V stroki se je zanj uveljavilo ime Centralni nadzorni
sistem - CNS. Ta ni le kos programske opreme, temvec je mnozica raz-
licne elektrokrmilne opreme in algoritmov, ki povezujejo uporabnika s
celovito energetsko verigo v objektu - od proizvodnje in distribucije, do
porabe energije. S tem postane CNS platforma za doseganje energetske
ucinkovitosti, zanesljivega delovanja objekta in izpolnjevanja ESG ciljev.
Poleg izbire kvalitetne opreme za avtomatiko pa ima najvecji vpliv na
kon¢ni uspeh sistemski integrator - torej izvajalec CNS-ja. Ta mora imeti
dovolj veliko ekipo inZenirjev s poglobljenim, multidisciplinarnim znan-
jem o strojnistvu, avtomatiki in programiranju. Hkrati pa mora izkusen
sistemski integrator zelo dobro razumeti namembnost zgradbe.

Iz tega sledi, da je prvi korak investicije v pamet zgradbe to obravna-
vati ne samo kot Se en sklop instalacij, temvec kot temelj na katerem
se zgradi energetska ucinkovitost objekta. Zaradi majhnosti tega seg-
menta napram celotni investiciji, je to dejstvo v praksi pogosto zane-
marjeno - morda hecno, saj je od majhnega deleza investicije dol-
gorocno odvisen celotni (energetski) uspeh zgradbe.

V Metroniku se z avtomatizacijo, digitalizacijo in energetskim nadzo-
rom v zahtevnih objektih ukvarjamo Ze ve¢ desetletij. Izkusnje iz farma-
cije, industrije in zgradb nam omogocajo dobro razumevanje potreb
posameznega objekta ter izbiro najbolj smiselne tehnic¢ne resitve. Prav
zato je Metronik v Sloveniji izvedel nekatere najvecje in najzahtevnejse
sisteme, kot so Kristalna palaca, IKEA Ljubljana, Occidental Hotel in po-
slovno-stanovanjski objekt Schellenburg.

Metronik svoje resitve gradi na krmilni platformi podjetja Honeywell
Building Automation. Njihove resitve, kot npr. Honeywell Energy Ma-
nager in Remote Building Manager so namenjene investitorjem, ki zeli-
jo imeti merljiv, nadzorovan in ESG pripravljen objekt.

»Pametna zgradba ni tista, ki ima najvec
tehnologije, temvec tista, pri kateri
tehnologija ustvarja merljivo vrednost.
Tu nastopi sistemski integrator, kot je
Metronik, katerega naloga je vzpostaviti
sistem prilagojen namembnosti zgradbe.
Investitorji se za Metronik ne odlocajo

le zaradi kakovostne opreme in izvedbe,
temvec¢ tudi zato, ker vedo, da lahko na
nas racunajo danes in ez deset let.«

-Luka Lorbek; Vodja programa avtomatizacije zgradb; Metronik

Investitor Visja dolgoro¢na vrednost objekta, optimizirana raba
energije, boljsi nadzor nad obratovalnimi stroski in

podatkovna podlaga za ESG porocanje.

Upravljavec Celovit pregled nad sistemi v zgradbi, hitrejse odkri-
vanje odstopanj, lazje vzdrzevanje, upravljanje na

daljavo in hitra tehni¢na podpora.

Uporabniki Stabilni in udobni pogoji za delo, obisk ali bivanje;
temperatura, kakovost zraka, razsvetljava in sencila
se prilagajajo zasedenosti, vremenu, urnikom in dru-

gim zelenim pogojem.

Kontaktirajte nas:
+386 151408 00

Ve¢ informacij: @
www.metronik.si

Pisite nam:
‘ info@metronik.si
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Energetski prehod spreminja
nacin nacrtovanja, gradnje in
upravljanja stavb. Evropski cilji
razogljicenja, zahteve po vedji
energetski ucinkovitosti ter vse
veCja potreba po energetski
neodvisnosti spodbujajo razvoj
naprednih resitev, ki presegajo
tradicionalno razumevanje ener-
getskih sistemov. Ce je bila v
preteklosti pozornost usmerjena
predvsem v posamezne napra-
ve, so danes v ospredju celoviti
energetski ekosistemi. Sodobne
stavbe postajajo aktivni udelezen-
Ci energetskega sistema: proizva-
jajo energijo iz obnovljivin viroy,
jo shranjujejo, optimizirajo njeno
porabo in se prilagajajo potre-
pam uporabnikov ter razmeram
na energetskem trgu.

UcCinkovita raba
energije ostaja
najcenejsi vir energije

Najve¢ji energetski potencial $e vedno pred-
stavlja u¢inkovita raba energije. Ne glede na
to, kako napredni so sistemi za proizvodnjo
energije, ostaja zmanj$evanje porabe prvi
korak k niZjim strodkom in manj$emu vplivu
na okolje.

V zadnjih letih se zato povecujejo nalozbe v
energetske prenove stavb, izboljsanje toplo-
tnih ovojev, sodobne sisteme ogrevanja in
hlajenja ter energetsko u¢inkovite naprave.
Posebno pozornost investitorji namenjajo
tudi zmanj3evanju obratovalnih stroskov, saj
energija postaja eden pomembnejsih dejav-
nikov dolgoro¢ne konkuren¢nosti podjetij.

Strokovnjaki poudarjajo, da energetska
uc¢inkovitost ni ve¢ zgolj okoljski cilj, ampak
pomemben poslovni dejavnik, ki vpliva na
vrednost nepremi¢nin, stroke poslovanja
in doseganje ESG ciljev.

Ogrevanje in hlajenje
postajata del
integriranega sistema

Med klju¢nimi tehnologijami energetskega
prehoda ostajajo toplotne érpalke, ki zaradi
visoke u¢inkovitosti in moznosti povezo-
vanja z obnovljivimi viri energije postajajo
osrednji element sodobnih energetskih
sistemov.

Razvoj gre v smeri nizkotemperaturnih sis-
temov, pametnega uravnavanja delovanja
ter povezovanja z lokalnimi viri energije.
Poleg ogrevanja pridobiva vse ve¢ji pomen
tudi u¢inkovito hlajenje stavb, saj podneb-
ne spremembe prinasajo vse pogostejse in
intenzivnejse vro¢inske valove.

Pomemben del sodobnih resitev predstavlja-
jo tudi sistemi prezraevanja z vradanjem
toplote, ki omogocajo kakovostno bivalno in
delovno okolje ob hkratnem zmanjsevanju
energetskih izgub.



Obnovljivi viri energije
povecujejo energetsko
neodvisnost

Sonc¢ne elektrarne so v zadnjih letih postale
ena najhitreje rasto¢ih tehnologij v stavb-
nem sektorju. Zaradi nizjih stroskov tehno-
logije in hitreje povrnitve investicij jih vse
pogosteje namescajo tako gospodinjstva kot
podjetja.

Vse vecjo vlogo dobivajo tudi baterijski hra-
nilniki energije, ki omogoc¢ajo boljse izkori-
$¢anje lastno proizvedene elektri¢ne energije
ter vejo odpornost na nihanja cen energije
in morebitne motnje v oskrbi.

Prihodnost energetskih sistemov bo teme-
ljila na povezovanju razli¢nih virov energije
v enotne platforme, ki bodo omogocale op-
timalno uporabo razpolozljivih energetskih
virov glede na trenutne potrebe in razmere
vV omrezju.

Podatki postajajo
nova energija

Digitalizacija bistveno spreminja na¢in upra-
vljanja stavb. Napredni sistemi energetskega
monitoringa omogoc¢ajo natancen vpogled v
porabo energije, hitro odkrivanje neu¢inko-
vitosti ter sprotno optimizacijo delovanja
posameznih sistemov.

Pametne stavbe zbirajo velike koli¢ine
podatkov o delovanju ogrevanja, hlajenja,
prezradevanja, razsvetljave in drugih naprav.
Na podlagi teh podatkov lahko upravljavci
sprejemajo boljse odlo¢itve in zmanjsujejo
porabo energije brez negativnega vpliva na
udobje uporabnikov.

Digitalna orodja postajajo nepogresljiv del
sodobnega upravljanja objektov, saj omo-
gocajo vedjo preglednost, nizje stroske in
u¢inkoviteje vzdrzevanje sistemov.

Umetna inteligenca
odpira novo
razvojno poglavje

Naslednji korak v razvoju energetskega
upravljanja predstavlja umetna inteligenca.
Napredni algoritmi omogo¢ajo napovedova-
nje porabe energije, prilagajanje delovanja
sistemov vremenskim razmeram, optimi-
zacijo stro$kov in izbolj$anje energetske
ucinkovitosti.

S pomo¢jo umetne inteligence lahko stavbe
samodejno prilagajajo delovanje energetskih
sistemov glede na prisotnost uporabnikov,
cene energije ali proizvodnjo iz obnovljivih
virov. Taksen pristop omogoca dodatne
prihranke ter $e bolj u¢inkovito izrabo raz-
polozljivih energetskih virov.

Po ocenah strokovnjakov bo prav povezova-
nje digitalizacije, avtomatizacije in umetne
inteligence eden klju¢nih dejavnikov razvoja
stavb v prihodnjem desetletju.

Razoglji¢enje stavb
kot del ESG strategij

Stavbe so odgovorne za pomemben deleZ po-
rabe energije in emisij toplogrednih plinov,
zato imajo klju¢no vlogo pri doseganju pod-
nebnih ciljev. Podjetja vse pogosteje vklju-
¢ujejo energetsko uc¢inkovitost in obnovljive
vire energije v svoje trajnostne strategije ter
ESG porocanje.

Nalozbe v energetsko u¢inkovite tehnologije
ne prina$ajo zgolj okoljskih koristi, temve¢
tudi bolj$e upravljanje tveganj, ve¢jo odpor-
nost na energetske krize ter dolgoro¢no visjo
vrednost nepremi¢nin.

Prav zato postajajo energetsko u¢inkovite
stavbe pomemben del trajnostnega poslova-
nja in konkurenéne prednosti podjetij.

Prihodnost
pripada povezanim
energetskim sistemnom

Energetsko u¢inkovite stavbe prihodnosti
bodo temeljile na povezovanju razli¢nih
tehnologij v enoten, inteligenten sistem.
Ogrevanje, hlajenje, prezracevanje, son¢ne
elektrarne, hranilniki energije in digitalne
platforme bodo delovali usklajeno ter se
sproti prilagajali potrebam uporabnikov in
energetskega sistema.

Klju¢ni cilj ne bo zgolj zmanj$anje porabe
energije, temvel ustvarjanje stavb, ki bodo
energetsko uc¢inkovite, trajnostne, tehno-
losko napredne in pripravljene na izzive
prihodnosti.

Taksne stavbe ne bodo le porabniki energije,
temve¢ aktivni gradniki trajnostnega ener-
getskega prehoda.
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LCA

Zaka|

analiza
LCA?

- Obvladajte in zmanjSajte emisije,
odpadke in porabo viroy,

- prepoznajte neucinkovite procese, kjer
lahko dosezete prihranke,

+ analizirajte izvor tezav v povezavi
oziroma primerjavi doloc¢enih izdelkov/
proizvodoy,

- optimizirajte izdelek/proizvod,

+ spremenite izdelke/proizvode ob
upostevanju trajnostnih predlogov,

+ primerjajte izdelke/proizvode (okoljsko
oznacevanje),

-+ krepite organizacijo na zelenih trgih,

- izboljsajte podobo izdelka/proizvoda
ter procese odloc¢anja,

- porocajte in izpolnite zahteve celotne
vrednostne verige,

- omogocajte izbor izdelka/proizvoda z
manjsimi vplivi na okolje,

+ potrdite druzbeno odgovornost,

+ pridobite konkuren¢no prednost,

+ primerjajte alternativne postopke
ravnanja z odpadnimi materiali ter

+ ocenjujejte ucinke alternativnin
tehnologij ter posredujejte informacije
o vplivih na okolje Sirsi javnosti in
drugim deleznikom.

SimaPro

Nasa analiza LCRA je izdelana z uporabo
profesionalne programske opreme
SimaPro, ki je opremljena s posodo-
bljenimi metodami ocene ucinka in
podatkovnimi bazami, ki vkljucujejo tudi
najnovejso bazo podatkov Ecoinvent.

SIEEna

Ana Brodar, mag. okolj. ved
ana.brodar@fitmedia.si
064 286 886

Promocija
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TRAJNOSTNO POROCILO POSTAJA OGLEDALO ZRELOSTI PODJETJA

Drugo leto ESRS: podjetja
od razumevanja standardov

orenajajo k razumevanju

astnega poslovnega modela

»Prvo leto smo predvsem spoznavali ESRS. Drugo leto pa
smo veliko bolje razumeli, kaj nam standardi pravzaprav
povedo o podjetju« Tako bi lahko povzeli eno klju¢ninh
sporocil strokovne okrogle mize Zelene Slovenije o izku-
Snjah drugega leta porocanja po evropskih standardih
trajnostnega porocanja (ESRS). Razprava je pokazala, da
se najvecji premik ne dogaja pri samem dokumentu -
Stevilu strani, strukturi poglavij ali Stevilu razkritij. Bistvena
sprememba se dogaja znotraj organizacij. pri kakovosti
podatkov, procesih, odgovornostin in povezovanju trajno-
stnih informacij s poslovnimi odlocitvami.

@

g——

Za ogled posnetka
celotne okrogle
mize poskeniraje
QR kodo



Okroglo mizo je vodila mag. Vanesa Caniji,
direktorica podjetja Fit media / Zelena
Slovenija in glavna urednica revije ESG.
Izkusnje iz prakse so predstavili dr. Tanja
Rajkovié, organizator specialist v oddelku
Trajnostni razvoj, kakovost in varnost,
Petrol d.d., Ljubljana, mag. Mateja Treven,
CFA, vodja sluzbe za trajnostno poslovanje,
kakovost in optimizacijo procesov, Slovenske
zeleznice, d.o.o., Mejca Kodre, strokovnja-
kinja za ESG, Atlantic Grupa, in Kristian
Lipovac, pooblas¢enec za okolje, Talum
d.d. S pisnimi odgovori je zaradi odsotnosti
sodelovala tudi Jasmina Roskar, strokovnja-
kinja podro¢ja dela za trajnostni razvoj v OE
Strategija, Posta Slovenije d.o.o.

Podjetja prihajajo iz razli¢nih sektorjev —
energetike, industrije, transporta, logistike
in proizvodnje izdelkov Siroke potrodnje.
Prav zato njihove izku$nje kazejo §ir3o sliko:
ESRS ni ve¢ samo regulativni projekt pri-
prave porocila, ampak postopoma spreminja
nacin, kako podjetja razumejo vplive, tve-
ganja, priloZnosti in dolgoro¢no odpornost.

® Podjetia morajo razumeti
dve dimenziji - kako s
svojim poslovanjem vplivajo
na okolje in ljudi ter kako
trajnostni dejavniki vplivajo
na njihovo poslovanje.

Vec strani ne pomeni
manj zrelosti

Ena od uvodnih tem razprave je bilo vpra-
3anje, ali se po prvem letu uporabe ESRS ze
kaze trend kraj$anja trajnostnih porodil.
Evropske analize namrel kazejo, da podjetja
postopoma i$¢ejo bolj osredotoleno in manj
obsezno porocanje. Toda izkugnje slovenskih
podjetij kazejo nekoliko druga¢no razvojno
fazo.

»Prinas se poro¢ilo ni zmanjsalo. Predvsem
smo §li v smer bolj kakovostnega odgovar-
janja na zahteve standardov in povezovanja
vsebin,« je izkugnjo Petrola predstavila dr.
Tanja Rajkovic.

Drugi cikel je po njenih besedah prinesel
predvsem bolj$e razumevanje standardov
in moznost, da podjetje jasneje poveze po-
samezna razkritja v celoto. Ne gre ve¢ samo
za odgovarjanje na posamezne podatkovne
toc¢ke, ampak za prikaz sistema upravljanja.

Podobno izkus$njo je predstavila Posta
Slovenije. Jasmina Roskar je v pisnih odgo-
vorih pojasnila, da se je njihov trajnostni del
porotila povecal s 109 na 152 strani. Razlog
nibil irjenje nabora pomembnih trajnostnih
tem, ampak vkljucitev podrobnejsih obve-
znih in prostovoljnih trajnostnih informacij
na podlagi priporoc¢il preveriteljev.

Da to ni samo izkugnja posameznih podjetij,
so pokazali tudi odgovori ESG strokovnja-
kov, ki so sodelovali na okrogli mizi Zelene
Slovenije. Na vprasanje, kako se je spremenil
obseg trajnostnega poro¢ila v drugem letu
porocanja, jih je 67 % odgovorilo, da je ostal
priblizno enak, 29 % jih je pripravilo obse-
znej8e porocilo, le 5 % pa krajse.

Rezultati kazejo, da podjetja trenutno niso
predvsem v fazi zmanjsevanja $tevila strani,
ampak v fazi utrjevanja sistema. Ve pozor-
nosti namenjajo jasnej$im povezavam med
pomembnimi vplivi, politikami, ukrepi, cilji
in kazalniki ter pripravi informacij na zuna-
nje preverjanje.

Vprasanje zrelosti trajnostnega poroc¢anja
zato ni ve¢ vprasanje obsega.

Pomembnej$e postaja vprasanje, ali trajno-
stno porotilo odraza dejansko sposobnost
podjetja za upravljanje pomembnih vplivov,
tveganj in priloZnosti.

Dvojna pomembnost
ni projekt, ampak
proces zorenja

Najve¢ji metodoloski premik, ki ga je prine-
sel ESRS, ostaja ocena dvojne pomembnosti.
Podjetja morajo razumeti dve dimenziji —
kako s svojim poslovanjem vplivajo na okolje
inljudi ter kako trajnostni dejavniki vplivajo
na njihovo poslovanje.

Prvi cikel je bil za $tevilna podjetja predvsem
obdobje u¢enja. Drugi cikel pa ze kaze ve¢jo
zrelost presoje.

V Talumu so se zato odlo¢ili, da proces ocene
dvojne pomembnosti ponovno izvedejo.
»Drugo leto smo imeli bistveno ve¢ znanja
in razumevanja. Zato smo lahko tudi samo
oceno dvojne pomembnosti izvedli kakovo-
stneje,« je poudaril Kristian Lipovac.

Njihova izkusnja kaze pomembno sporo¢ilo:
dvojna pomembnost ni enkratna metodolo-
ska naloga, ampak proces, ki zori skupaj z
razumevanjem podjetja, njegovih vplivovin
poslovnega okolja.
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Tudi Atlantic Grupa je ponovno preverila
pomembne vplive, tveganja in priloZno-
sti. Mojca Kodre je pojasnila, da so stevilo
pomembnih IRO zmanjsali s 44 na 35. »Z
dodatnimi analizami smo bolje razumeli,
kateri vplivi so za na$o vrednostno verigo
res pomembni,« je poudarila.

Petrol ima podobno izkuénjo. Stevilo po-
membnih vplivov, tveganj in priloznosti
je ostalo podobno, vendar so jih vsebinsko
nadgradili - z ve¢jo jasnostjo, boljdimi pove-
zavami in uporabnostjo za upravljanje.

Pri Slovenskih Zeleznicah je bil poseben izziv
kompleksnost skupine. Mag. Mateja Treven
je izpostavila vprasanje, kako pri tako
raznolikem sistemu oceniti, kateri vplivi
posameznih druzb postanejo pomembni na
ravni celotne skupine.

Da drugo leto ni bilo predvsem leto zmanj-
$evanja Stevila pomembnih tem, potrjujejo
tudi rezultati ankete med udelezenci okro-
gle mize. Pri 67 % sodelujocih je $tevilo
pomembnih vplivov, tveganj in priloZnosti
ostalo priblizno enako, 19 % jih je stevilo
zmanj$alo, 14 % pa povecalo.

® ESRS spreminja nacin,
kako podjetia razumejo
vplive, tveganja, priloznosti
in dolgoro¢no odpornost.

Podatki potrjujejo eno klju¢nih spoznanj
drugega leta: razvoj se ne meri predvsem
v manj$em $tevilu IRO, ampak v kakovosti
njihove opredelitve.

Dobra ocena dvojne pomembnosti zato ni
seznam ESG tem. Je strateski zemljevid de-
javnikov, ki vplivajo na prihodnost podjetja.

Ko ESG tveganja
postanejo poslovna
tveganja

Eden najve¢jih premikov drugega leta je ra-
zumevanje, da vplivi, tveganja in priloznosti
niso namenjeni samo pripravi trajnostnega
poro¢ila. Njihova prava vrednost nastane,
ko se povezejo s strategijo, investicijami in
obstoje¢im sistemom upravljanja tveganj.

»Klju¢no je, da trajnostna tveganja niso
lo¢en seznam, ampak da jih poveZemo z

obstoje¢im sistemom upravljanja tveganj,«
je poudaril Kristian Lipovac.

Takrat ESG izgubi oznako dodatnega projek-
ta. Podnebna tveganja, dostopnost materia-
lov, spremembe cen energije, zahteve kupcev
ali stabilnost dobavnih verig postanejo del
enotnega pogleda na prihodnost podjetja.

Tudi Posta Slovenije trajnostne teme vklju-
¢uje v strate$ko nacrtovanje, upravljanje
tveganj, investicijske odloéitve in razprave
najvisjega vodstva.

Podatki bodo dolodili
naslednjo stopnjo
ESG zrelosti

Ce je bilo prvo leto predvsem leto razume-
vanja standardov, drugo leto pa leto pove-
zovanja vsebin, bo naslednja faza predvsem
leto podatkov. Dr. Tanja Rajkovié je pri tem
opozorila na pomembno izku$njo: »Orodje
samo po sebi ne resi tezave, ¢e podatki in
procesi niso urejeni.«

ESG digitalizacija zato ni samo vprasanje
izbire programske resitve. Pred tem mora
podjetje odgovoriti na osnovna vprasanja:
kdo je lastnik podatka, kako nastane, kako
ga preverjamo in katera metodologija se
uporablja.

Finan¢nipodatkiimajo desetletja razvite sis-
teme, odgovornostiin kontrole. ESG podatki
pa to pot 3ele vzpostavljajo. Podjetja zato
danes ne gradijo samo trajnostnih porod¢il,
ampak novo podatkovno infrastrukturo.

Vrednostne verige
razkrivajo novo raven
kompleksnosti

ESRSjepodjetja spodbudil, da pogledajo sirse
od svojih organizacijskih meja. Pomembni
vplivi pogosto nastajajo pri dobaviteljih,
materialih, transportu, uporabi izdelkov in
storitev.

Za Petrol so zaradi globalne narave energet-
skih trgov vrednostne verige posebej zahtev-
ne, saj podjetje nima vedno neposrednega
dostopa do vseh informacij ali moZnosti
neposrednega vplivanja.

Pri Slovenskih Zeleznicah je pomemben ra-
zvojni izziv povezovanje vrednostnih verig z
emisijami obsega 3 in postopno izbolj$evanje
kakovosti podatkov.

Talum opozarja, da vrednostna veriga ni
samo okoljsko vprasanje. Dostopnost ma-
terialov, stabilnost dobav in geopoliti¢na
tveganja neposredno vplivajo na odpornost
poslovanja.

® Dobra ocena dvojne
pomembnosti je
strateski zemljevid
dejavnikov, ki vplivajo na
prihodnost podjetja.

Od ESG strokovnjaka
do ESG organizacije

Drugo leto poro¢anja je pokazalo $e eno
pomembno spremembo: trajnostnosti ni
mogoce upravljati iz enega oddelka. V Posti
Slovenije poudarjajo pomen interdiscipli-
narnega pristopa, vklju¢evanja najvisjega
vodstva in povezovanja razli¢nih strokovnih
podrodij.

Podobno ugotavljajo tudi druga podjetja.
ESG povezuje finance, strategijo, tveganja,
nabavo, kadre, proizvodnjo in druge poslov-
ne funkcije. Trajnostno poro¢ilo zato vse bolj
kaze tudi organizacijsko zrelost podjetja.

Prihodnost: man;
administracije, vec
uporabnosti

Aktualne evropske razprave o poenosta-
vitvah trajnostnega poroéanja prinasajo
pri¢akovanja zmanjanja administrativnih
obremenitev. Toda osnovna smer razvoja
ostaja. Podjetja bodo morala e naprej ra-
zumeti svoje vplive, tveganja, podatke in
odpornost vrednostnih verig. Drugo leto
ESRS porocanja je zato pokazalo pomemben
premik: trajnostno poroéilo ni kon¢ni cilj.
Je ogledalo tega, kako dobro podjetje pozna
sebe. Najve¢ja vrednost ESRS zato ne bo v
daljsih ali krajsih porocilih. Ampak v boljsih
poslovnih odlo¢itvah.

Preberite celotno
analizo izkusenj
drugega leta poro-
Canja (poskeniraje
QR kodo)
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Gorenje
med najbolj trajnostnimif=

i

podijetji na svetu .

Dvakrat zapored v 1 % najboljsih
podijetij na podrocju trajnosti.

V Gorenju trajnost razumemo kot odgovornost, ki se
odraza v vsakem delu nasega poslovanja. Zato z jasnimi
cilji, merljivimi rezultati in nenehnimi izboljSavami iz leta v leto
napredujemo.

Da smo na pravi poti, potrjujejo Stevilni certifikati in nagrade,
med njimi Se posebej platinasta medalja EcoVadis, ki smo jo prejeli
Ze drugo leto zapored. Z njo se Gorenje uvr§¢a med najboljsih 1 %
ocenjenih podjetij na svetu na podroc€ju trajnostnega poslovanja, kar nas
postavlja v sam vrh svetovne industrije gospodinjskih aparatov. To prizna-
nje odraza uravnotezen napredek na vseh klju€nih podrocjih trajnosti — od
varovanja okolja in odgovornega ravnanja z naravnimi viri do skrbi za zaposlene,
etiCnega poslovanja in transparentnega upravljanja.

Dosezki v nadaljevanju kazejo, kako te zaveze pretvarjamo v konkretne rezultate in vsak
dan gradimo bolj trajnostno prihodnost.

Trajnostni poudarki leta 2025

4 \ ( \
K3 Siritev son¢ne elektrarne v Velenju na @) dodatne ukrepe za izbolj$anje ravnovesja
@ skupno moc¢ 5,3 MW, s ¢imer smo povecali © med poklicnim in zasebnim Zivljenjem
energetsko samozadostnost
\ J \ J
4 \ ( \
A projekte energetske ucinkovitosti, ki E aktivno vkljuéevanje potrosnikov v
prinasajo letne prihranke v visini 1.760 ton razvoj izdelkov, zlasti za ranljive skupine
ekvivalenta CO,
\ J \ J
4 \ ( \
digitalno spremljanje porabe energije v vec prvo povezavo letnega porocila z
kot polovici proizvodnih procesov neodvisno verificirano izjavo EMAS
\ J ’ ’ \ J
4 \ ( \
"’A"“ optimizacijo dobavne verige, saj 33 prva zunanja verifikacija ogljiénega
g odstotkov materialov pridobivamo od 9 odtisa obsegov 1, 2 in 3, kar predstavlja

lokalnih dobaviteljev, Se 36 odstotkov pa pomemben mejnik pri krepitvi

iz drzav EU transparentnosti in kredibilnosti poro¢anj
. J/ . J
( \ ( \
Siritev pobud kroZznega gospodarstva, S ohranjanje certifikatov za kakovost (ISO
vklju€no s ponovno uporabo in popravilom 9001), ravnanje z okoljem (ISO 14001),
komponent, pri Cemer smo obnovili 1.954 varnost in zdravje pri delu (ISO 45001) ter

krmilnih plos¢ za pomivalne stroje druzbeno odgovornost in eticne delovne
b g prakse (SA8000).
.

4 \
nadaljnja vlaganja v zdravje, varnost in
dobro pocutje zaposlenih

g X
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MARJETA ZONTA ISO 14001:2026 IN NOVA ODGOVORNOST PODJETIJ DO OKOLJQ

Od vp
podjet]

Nova razli¢ica standarda ISO
14001:2026 po besedah Marjete
Zonta, strokovnjakinje za traj-
nostno upravljanje iz druzbe
Kolektor, ne prinada le tehni¢nih
popravkov, temvec¢ precej globlji
premik v razumevanju okolj-
skega upravljanja. Podjetij ne
presoja veC zgolj po tem, kako
obvladujejo vplive znotraj svojih
proizvodnih meja, temvecC vse
polj tudi po njihovem vplivu na
podnebje, vire, biotsko raznovr-
stnost in Sirso vrednostno veri-
go. V ospredje stopajo ogljicni
odtis, kakovost podatkov, zahteve
kupcev in bank ter kompetence,
brez katerih zeleni prehod ne bo

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

Oglejte si posnetek
webinarja »Kaj
prinasajo spremem-
be standarda ISO
14001:2026 - Sistemi
ravnanja z okoljem?«

VOV Znotra)
a k odgovornosti
za celoten ekosistem

® Kako bi na kratko povzeti bistvo prenove
standarda ISO 14001:2026: kaj se je za or-
ganizacije dejansko spremenilo?

Nova verzija okoljskega standarda nas po-
stavlja pred dejstvo, da smo dejansko odgo-
vorni za stanje celotnega ekosistema nasega
planeta, ne samo za vplive nasih dejavnosti
in izdelkov znotraj meja nasega podjetja. To
bomo morali znati tudi dokazati - s kom-
petencami, izra¢uni in aktivnostmi, ki nas
peljejo v smeri zelenega prehoda - nic¢elnih
emisij toplogrednih plinov in zavestni zave-
zanosti za izbolj$anje stanje nasega Zivljenj-
skega prostora.

® Katere spremembe so po vasem mnenju
na prvi pogled neopazne, a bodo v praksi
najbolj vplivale na podjetja?

Tezko sije priznati, da smo s svojim na¢inom
zivljenja samikrivi za podnebne spremembe,
ki se nam dogajajo. Da jih mi povzro¢amo,
Ceprav emisije morda ne nastajajo v nasih
proizvodnih objektih, jih pa spustimo v
zrak z materiali, ki nam jih izdelajo nekje
na drugem koncu sveta in nam jih dostavijo
do vrat. Najprej se moramo zavedeti vzrokov,
da lahko za¢nemo vplivati na boljso (ali pa
vsaj enako) prihodnost za nage zanamce. To
nebo lahko razumeti, je pa tak na¢in razmi-
$ljanja precej blizje generacijam, ki se sedaj
zaposlujejo v nasih podjetjih.

® Nova verzija standarda moéneje Siri kon-
tekst organizacije - na ravni onesnazeval,
razpolozljivost naravnih virov, podnebne
spremembe, biotsko raznovrstnost in stanje
ekosistema. Zakaj je ta razsiritev tako po-
membna prav danes?

Res je, evolucija sistema nas po novem udi,
da okolja ne opisujejo ve¢ samo kvantitativni
kazalniki, izrazeni s §tevilkami in procenti,
ampak potrebe ¢loveske vrste enadi s potre-
bamivseh drugih zivih bitij na nagem plane-
tu. Vsem nam je bilo dano zivljenje in skupaj s
tem potreba po hrani in zdravem bivanjskem
prostoru, ki nam ga je zacelo primanjkovati.

Z znanjem in predvsem z na$im odgovornim
ravnanjem lahko zavestno vplivamo na sta-
nje nasega okolja, na podnebne spremembe,
pa tudina zagotovitev zivljenjskega prostora
za vsa ziva bitja.

® Odgovorni smo za stanje
celotnega ekosistema
nasega planeta.

® Se vam zdi, da ISO 14001:2026 organi-
zacije premika od upravljanja vplivov znotraj
podjetja k razumevanju SirSega vpliva po
celotni vrednostni verigi? Kaj to pomeni za
vodstva podjetij?

Absolutno. Najvisje vodstvo podjetja mora
biti zgled za zaposlene, enako kot starsi svo-
jim otrokom. Zivimo v ¢asih, ko ostane vsaka
beseda, vsako dejanje zabelezeno, ni ve¢ deli-
tve nav sluzbiin doma. Vrednote podjetja se
morajo odsevati v vsakodnevnem ravnanju
vodstva organizacije, odnos do ljudi in okolja
se vedno bolj izenaéuje s finanéno uspesno-
stjo podjetja. Upam si trditi, da najbolj per-
spektivni iz generacij, ki se sedaj zaposlujejo,
ne bodo zaposlovali v podjetjih, ki nimajo
visoko izrazenih standardov glede odnosa
do zaposlenih in okolja. Pla¢a ni ve¢ glavni
dejavnik, to je dejstvo in $e vedno velja star
pregovor, da »besede micejo, zgledi vlecejo«.

® Kako bo zivljenjski cikel aktivnosti, pro-
izvodov in storitev spremenil presoje in
razmisljanje podjetij?

Verjetno se marsikdo ne bo veé ¢util kompe-
tentnega za izvajanje presoj, tako internih
kot zunanjih. Se posebej, ¢e se sedaj prvi¢
srecuje s oglji¢nim odtisom, s specifi¢nimi
zahtevami kupcev, z obseznim seznamom
evropskih direktiv na temo trajnostnegara-
zvoja. To so tematike, ki se jih ne da naucitiv
parih dneh in kdor v praksi tega $e ne izvaja,
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bo imel velike teZave - ¢e Zeli dosecinivo, kot
ga novi standard predvideva. Ampak neka-
ko bo ze &lo, klju¢na zahteva standarda je
zame $e vedno nenehno izboljsevanje in ce
se obrnemo v pravo smer, potem je namen
standarda doseZen.

® Katere vrste sprememb bodo morale
organizacije po novem bistveno bolj siste-
mati¢no obvladovati?

Vsekakor so to kazalniki, povezani z oglji¢-
nim odtisom in viri energije, pa tudi sistema-
ti¢no zbiranje, shranjevanje in porocanje o
materialih, ki jih vgrajujemo v nage izdelke.

® NaISO 14001 ne vplivajo vec le zakono-
dajne zahteve, ampak tudi banke, kupci in
dobavne verige. Kako se po vasih izkusnjah
spreminja razmerje med zahtevami in trznimi
pri¢akovaniji?

V zadnjih letih smo na podro¢ju javnega
porocanja o nasih okoljskih kazalnikih res
doziveli veliko sprememb. Se nekaj let nazaj
je bilo s strani kupcev edino vpradanje »Ali
ima podjetje certificiran sistem ravnanja z
okoljem?«, danes pa brez rednega poroc¢anja
stevilnih podatkov o emisijah, rabi ener-
gentov, vode, koli¢ini odpadkov, delezu re-
ciklatov ..., ne bibili ve¢ zraven pri nobenem
resnem poslu.

® Katere od konkretnih zahtev kupcev
(PFAS, PPWR, IMDS, CDP, EcoVadis, ipd.)
po vasem mnenju podjetja trenutno najbolj
podcenjujejo?

Ob¢utek imam, da podjetja podcenjujejo
samo razumevanje podatkov, ki jih dajejo
od sebe. Da je dovolj, ¢e samo izpolni§ prvo
stran, izbere§ opcijo $e nismo izra¢unali ali
preprosto prezrejo zahteve in pri¢akovanja
odjemalcev, ki po razli¢nih kanalih pritekajo
vpodjetja - ¢es, saj Kitajci tudi ne izpolnjujejo
tega. Zelo narobe.

® Kje vidite najvecje tveganje za podjetja, ki
bodo z obravnavo oglji¢nega odtisa odlasala,
Ceprav ta ze dolgo ni ve¢ le tema poroc¢anja?
Zalo preprosto - izgubili bodo posel. Ce nisi
sposoben izra¢unati oglji¢nega odtisa, potem
ti verjetno $e za kaj drugega ni mar, morda
za vsebnost strupenih SVHC (Substances of
Very High Concern) vizdelkih, za oceno var-
nost zaposlenih, za informacijsko varnost
podatkov podjetja in s tem tudi podatkov
tvojih kupcev - skratka, uvriéasd se med tiste,
ki predstavljajo tveganje za resne posle.

® Kje vidite najvecji potencial AI pri iz-
racunih ogljicnega odtisa in kje najvecjo
nevarnost?

Samo to¢ni vhodni podatki o virih energije

ESG 211 / julij 2026 / OKOLJE

in materialih ter ustrezno izbrani faktorji
dajejo prave rezultate. Take, dalahko na njih
postavlja$ realne cilje v smeri Net-zero, saj
je to edini cilj zmanj$evanja toplogrednih
plinov. Iz izku$enj vem, da se umetna inte-
ligenca prav na podroéju oglji¢nega odtisa
pogosto zelo konkretno zmoti in zato tudi
razumem, zakaj so za resne kupce dovolj
dobri samo verificirani rezultati, ki so pri-
dobljeni iz realnih podatkov na ra¢unih in
izralunani po metodologiji, ki pojasnjuje
vire za uporabljene faktorje in na¢in samega
izracuna.

® Za racunanje ogljiicnega
odtisa organizacije in
izdelka (se) ni cudeznega
orodja, ki bi nadomestilo
Clovesko delo.

® Katere nove kompetence bodo morale
organizacije najhitreje razviti?

Kompetence je potrebno nenehno graditi
in izpolnjevati, emisije toplogrednih plinov
so trenutno prioriteta na tem seznamu. Za
racunanje oglji¢nega odtisa organizacije
in izdelka (3e) ni ¢udeZnega orodja, ki bi
nadomestilo ¢lovesko delo. In predvsem to
je klju¢no, da bo nekdo v podjetju znal na
primeren naéin vsakemu zaposlenemu ra-
zloziti, za kaj se sploh gre - kaj je vzrok in kaj
je posledica. Zakaj je fosilno gorivo problem,
zakaj so invazivne vrste nezazelene, zakaj
je pomembno, da se vsi odpadki vrnejo v
reciklirani obliki nazaj ... Ne samo to, kaj
moramo naredit, ampak tudi zakaj je to
potrebno. Gre za vzgojo, zgolj posredovanje
zahtev nima ve¢ u¢inka. Ni naklju¢je, da je
nova verzija standarda izraz »fulfill« zame-
njala z »meet« - ne gre zgolj za sopomenko.

® Kaj vas danes pri upravljanju okoljskih
vplivov najbolj skrbi in kaj vam daje najveé¢
optimizma?

Vbistvu nimam nobenih skrbi, me pa marsi-
kajjezi [smeh].Ravno to pretirano zanasanje
na umetno inteligenco, ki naj bi namesto nas
racunala, pisala ugotovitve presoje, korek-
tivne ukrepe, cilje ... Kot pomo¢ - vsekakor
da, kot prva izbira in podpora nasi lenobi pa
nikakor ne. Odnos do okolja mora biti tak,
kot je odnos do so¢loveka. Pristen, ¢ustven,
s polno mero naravne inteligence. Ce bomo
izbrali ta na¢in, potem ne dvomim, da gremo
v pravo smer in da bomo na globalni ravni
uspeli vsaj za kak$no desetinko ohladiti nase
vode in ozraéje - ne samo zase, tudi za vse
rastline in Zivali ter prihodnje generacije.
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JOZE KASTELIC TEKSTILNA PANOGA IN ESG

o w e

Okolju prijaznejsi
material N

vedno Dol

trajnostna

Tekstilna industrija je pred zah-
tevno preobrazbo - kako zmanj-
Sati okoljske vplive, zagotoviti
vecjo sledljivost dobavnih verig
in preiti od logike hitre menjave
izdelkov k daljsi uporabi, popravi-
lom in odgovornemu ravnanju z
viri. Pri profesionalnih in takti¢nih
oblacilnin sistemih je ta izziv Se
zahtevnejsi, saj trajnostnih resitev
ni mogoce uvajati na racun var-
nosti, zascite in funkcionalnosti
izdelkov. V podjetju UNIZFORMA
z blagovno znamko UF PRO zato
trajnostnost razumejo skozi celo-
ten zivljenjski cikel izdelka - od
premisljene izbire materialov in
razvoja vzdrzljivin oblacilnih sis-
temov do odgovorne dobavne
verige, popravil in zmanjSevanja

ogljicnega odtisa. Njihova izku-
Snja, kot v intervjuju pojasnjuje
direktor podjetja Joze Kastelic,
kaze, da krozni prehod ne temelji
na hitri zamenjavi obstojecih resi-
tev, ampak na iskanju ravnotezja
med zmogljivostjo, dolgo zivljenj-
sko dobo in manjsimi vplivi na

okolje.

MAG. VANESA CANJI

Keligs

® Kako vidite glavne izzive ESG v industriji
specialnih/takti¢nih oblacil? V ¢em se vasa
panoga razlikuje od klasi¢ne modne industri-
je z vidika trajnostnosti?

Glavne ESG izzive v industriji takti¢nih obla-
¢ilnih sistemov vidimo predvsem v povezavi
z okoljem, nekoliko manj pa so izpostavljeni
druzbeni in upravljavski izzivi.

Nasa industrija se soo¢a s podobnimi temelj-
nimi izzivi kot klasi¢na modna industrija,
vendar pa ima bistveno drugacen kontekst,
prioritete in tudi kompromisne tocke, ki
bistveno vplivajo na trajnostne pristope.
Najve¢ji okoljski izziv nige takti¢nih oblacil
izhaja iz dejstva, da so izdelki namenjeni ek-
stremnim razmeram in kriti¢nim uporabam,
kjer funkcionalnost, varnost in zanesljivost
nimajo alternativ.

® Kako pomembni so ESG kazalniki vasim
kupcem oz. naro¢nikom? Kateri vidiki so
najpomembnejsi pri nakupni odlog¢itvi?

Na nacelni ravni so ti kazalniki nagim kup-
cem pomembni, 3e posebej v Evropi, manj
pa v preostalih delih sveta. Izpostavimo
lahko predvsem podnebne metrike, pa tudi
delovne pogoje, $e posebej, ¢e so proizvodnje
organizirane v okoljih, kjer pogoji dela ter
skrb za zaposlene niso na tak§nem nivoju
kot v najbolj razvitih drzavah.

® Kateri so najvecji okoljski vplivi vasih
izdelkov?

Omeniti velja predvsem dve skupini: tehnié-
no zahtevne materiale in kemikalije.

Uporaba tehni¢no zahtevnih materialov,
med katere med drugim spadajo membrane,
vecslojnilaminati, FR-materiali ..., povecuje
oglji¢ni odtis, zmanj$uje moznost recikli-
ranja izdelkov in podaljduje razgradnjo v
okolju.

Kemikalije pa se uporabljajo za zagotavlja-
nje standardov zmogljivosti na podroéju

vodoodpornosti, odpornosti na ogenj, od-
pornosti na kemikalije. Zal okoljsko prija-
znej$e alternative $e ne dosegajo zahtevane
varnostne ravni.

Se pa v podjetju UNI&FORMA zelo trudi-
mo zmanjs$evati svoj vpliv na okolje. Na§
poslovni objekt v Komendi je zasnovan
visokoenergetsko u¢inkovito — hladimo in
ogrevamo ga s pomocjo lastne geotermal-
ne vrtine, namesc¢eno pa imamo tudi 184
kW son¢no elektrarno. Od leta 2023 naprej
izra¢unavamo oglji¢ni odtis organizacije in
nekaterih nasih klju¢nih produktov (obseg
1, 2 in deloma 3) in ga poizkusamo vsako
leto malo zmanj$ati. Na$ oglji¢ni odtisje bil v
letu 2025 za slabih 5 % manjsi kot leta 2023,
kljub temu, da je bil nas obseg poslovanja v
2025 vedji.

® Kako uravnotezite zmogljivost izdelkov in
trajnostnost materialov?

V podjetju UNI&FORMA, z naso blagovno
znamko UF PRO, ne i§¢emo kompromisov
pri u¢inkovitosti, zanesljivosti in varnosti
nasih oblacilni sistemov, se pa trudimo za
optimizacijo izdelkov skozi njihov celoten
zivljenjski cikel.

Izdelke naértujemo za dolgotrajno in in-
tenzivno uporabo. Dolga zivljenjska doba z
moznostjo popravil pogosto pomeni manjsi
skupni okoljski vpliv kot nekatere kratkozive
okolju prijaznej$e resitve.

Prednost dajemo materialom z niZjim
okoljskim odtisom, seveda, kjer ustrezna
alternativa obstaja. Posluzujemo se tudi
materialov s kemijsko varnej$imi in manj
intenzivnimi obdelavami, kjer to ne vpliva
na zmogljivost.

Poleg samih materialov pa je zelo po-
membna tudi optimizacija konstrukcije
izdelkov. Izboljsano krojenje, ve¢namenski
sloji in ¢im bolj natan¢na raba materialov
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Joze Kastelic, direktor podjetja UNI€-FORMA

zmanjsujejo porabo materialov. Brez vpliva
na funkcionalnost.

® Kako pomembna je dolga zivljenjska doba
izdelkov z vidika trajnostnosti?

Zelo pomembna. Vsaka trajnostna izboljsava
gre skozina$e interno predpisano testiranje
v realnih in ekstremnih pogojih. Trajnost v
nasi ni$i pomeni manj menjav obla¢il, ve¢
zanesljivosti in odgovorne odlo¢itve tam,
kjer je to tehni¢no mogoce.

Kot primer dobre prakse lahko navedemo, da
smo z UF PRO sistemi v zadnjih petih letih
v celoti opremili dansko policijo. Ugotovili
so, da so UF PRO produkti odpornejsi in z
bistveno dalj$o Zivljenjsko dobo od produk-
tov, ki so jih uporabljali do tedaj. Posledi¢no
nasih obla¢il porabijo bistveno manj s ¢cimer
so zelo zadovoljni. Danska pa je globalno pre-
poznana kot vodilna na podro¢ju podnebnih
in okoljskih politik.

® Kateri so kljuéni druzbeni izzivi, zlasti v
proizvodnih drzavah?

UNI&FORMA ima proizvodne partnerje v
Bosni in Hercegovini in Vietnamu. Testirali
pa smo tudi $e nekaj drugih podroéij,
npr. Severno Afriko. Na odlotitev o izbiri

partnerja, gre za dolgotrajna partnerstva,
vpliva kar nekaj dejavnikov, ki naslavljajo
tudi druzbene izzive. Med njih pristevamo:
delovne pogoje, posteno placilo in socialno
varnost, prepoved otroskega in prisilnega
dela, prepoved razli¢nih oblik diskrimina-
cije ...

® Najvedji okoljski izziv
nise takticnih oblacil
izhaja iz dejstva, da
so izdelki namenjeni
ekstremnim razmeram in
kriticnim uporabam, kjer
funkcionalnost, varnost in
zanesljivost nimajo alternativ.

® Kako ocenjujete napredek industrije pri
delovnih pogojih?

Po nasem mnenju je generalni napredek
pri delovnih pogojih opazen, realen, a $e ni
oziroma ne more biti zaklju¢en. Na bolj siste-
mati¢no upravljanje delovnih pogojevimata
verjetno najvedji vpliv pritisk mednarodnih

naro¢nikov oz. partnerjev in vedja vkljuce-
nost v globalne dobavne verige.

Razlike opazamo ze med Bosno in
Vietnamom. Hitrost napredka je v Vietnamu
visja, kot glavni izziv tam vidimo delovni ¢as,
kot glavno prednost pa profesionalen pristop
do kupcev in produktivnost. V Bosni sta po
nasem mnenju glavna izziva raven pla¢ in
produktivnost, ki je relativno nizka. Vloga
kupcev oz. poslovnih partnerjev je v Bosni
zelo pomembna, medtem ko je v Vietnamu
klju¢na.

® Kaksno vlogo ima ESG v vasi strategiji in
odlo¢anju?

Vloga ESG postaja vse pomembnejia. Se
posebej, ker smo slovensko podjetje, sicer
v 100% nemski lasti, Slovenija pa je del EU.
ESG kriterije poizku$amo sistemati¢no
upostevati pri nekaterih klju¢nih poslovnih
odlo¢itvah, npr. pri razvoju izdelkov, izbi-
ri materialov, odlo¢itvah o dobaviteljih in
proizvodnih partnerjih. ESG nam pomaga
prepoznavati in obvladovati okoljska in
regulatorna tveganja (npr. pri kemikalijah).
Trajnost se je Ze zaclela pojavljati tudi na
javnih razpisih v EU - trenutno jo vidimo
kot vir konkurenéne prednosti.

33
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Podjetje UNI&FORMA ima $est vrednot.
Vsaj $tiri od njih so zelo povezane tudiz ESG
(nenehne izbolj$ave in inovacije, spo$tovanje
in skrb za zaposlene, integriteta in trajnost).

Ne poizku$amo naslavljati vsega hkrati.
ESG aktivnosti usmerjamo na tiste teme,
ki so za nase podjetje, nao panogo in na$
poslovni model dejansko klju¢ne. Med te
teme pristevamo delovne pogoje, Zivljenjsko
dobo izdelkov, odgovorno dobavno verigo,
skladnost in etiko, pa tudi transparentnost.
Kot del mati¢ne skupine Mehler Systems pra-
vocasno in redno poro¢amo o vseh klju¢nih
elementih ESG.

©® Kako upravljate dobavno verigo med
Slovenijo, Bosno in Viethnamom? Kje vidite
najvecja ESG tveganja?

Dobavno verigo upravljamo kot ¢im bolj
uravnotezen sistem med ulinkovitostjo,
kakovostjo in odgovornostjo. V Sloveniji
imamo strate$ko in upravljavsko sredisce
za razvoj izdelkov in tehni¢nih specifikacij,
izbor materialov in dobaviteljev ter kakovo-
stni nadzor in skladnost.

Bosna in Hercegovina ima vlogo bliZznje,
tehni¢no manj usposobljene proizvodnje s
krajsimi dobavnimi roki, primerne za manjse
proizvodne lote, ter potrebnim tesnej$im
nadzorom nad kakovostjo. Z logisti¢nega
vidika lazje obvladljiva lokacija.

Vietnam predstavlja kapacitetno in stro-
skovno uc¢inkovitejsi del proizvodne verige,
predvsem primeren za realizacijo veéjih pro-
jektov z nekoliko dalj$imi dobavnimi roki.

Poleg Bosne, ki predstavlja izklju¢no pro-
izvodno lokacijo, in Vietnama, ki poleg
proizvodnje vse bolj zagotavlja tudi dobavo
materialov za produkte, ki jih proizvajajo
za nas (FOB model) nasa dobavna veriga
vklju¢uje e mnoge druge drzave v Evropi,
Aziji in Severni Ameriki, kjer kupujemo vse
potrebne materiale.

Dobavno verigo upravljamo z naslednjimi
mehanizmi: Kodeks ravnanja za dobavitelje,
redne presoje in pregledi klju¢nih in kriti¢nih
partnerjev ter kombinacijo lastnega nadzora
in sodelovanja s certificiranimi podjetji za
nadzor (npr. TUV v Vietnamu).

® Kako dale¢ imate vpogled v dobavno
verigo (materiali, izvor)?

V dobavno verigo imamo vpogled predvsem
na ravni materialov, ki dejansko sestavljajo
nase izdelke. To vklju¢uje tkanine in dodat-
ke, kot so gumbi, zadrge, trakovi in drugi
tehni¢ni elementi. Izvor teh materialov
poznamo, vemo, od kod prihajajo. Vendar
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Oglji¢ni odtis podjetja
poslovanja v 2025 vedji.

ne segamo globlje v surovinske faze dobavne
verige, npr. do izvora niti ali osnovnih suro-
vin v tekstilni industriji.

Velik del nasih, zlasti evropskih dobavi-
teljev, sam aktivno spremlja svoje vhodne
materiale.

® Poslovni objekt podjetia
UNIEFORMA v Komendi je
zasnovan visokoenergetsko
ucinkovito - hladijo in
ogrevajo ga s pomocjo
lastne geotermalne vrtine,
namesceno pa imajo tudi
184 kW soncno elektrarno.

® Ali lahko sledite kljuénim surovinam?
Nas pristop je osredotoc¢en na materialno
raven, ki je za nas relevantna, obvladljiva
in neposredno povezana s kakovostjo ter
lastnostmi izdelkov, hkrati pa se pri bolj
oddaljenih delih verige zanasamo na pro-
fesionalnost, transparentnost in interne
sisteme nasih klju¢nih dobaviteljev.

©® Kateri ESG kriteriji vplivajo na izbor
dobaviteljev?

Kriteriji, ki jih najpogosteje izpostavljamo in
tudi vklju¢ujemo v pogodbe o sodelovanju,
so: skladnost z lokalno okoljsko zakonodajo
in odgovorno ravnanje z okoljem, uporaba
okoljskih standardov, kjer je relevantno
(npr. ISO 14001), skladnost z 8 temeljnimi
ILO konvencijami, sprejem in spo$tovanje

je bil v letu 2025 za slabih 5 % manjsi kot leta 2023, kljub temu, da je bil obseg

naSega Kodeksa ravnanja za dobavitelje,
ocena zanesljivosti in dolgoro¢ne partnerske
naravnanosti.

® Kako preverjate njihovo skladnost?

Skladnost dobaviteljev preverjamo predvsem
z auditi in operativnim nadzorom, ki je ne-
posredno povezan z nadim vsakodnevnim
sodelovanjem. Klju¢ni elementi nasega pri-
stopa so torej auditi dobaviteljev, vhodne
kontrole materialov in izdelkov ter stalna
operativna komunikacija in spremljanje,
zlasti priklju¢nih dobaviteljih in materialih.

® Kako ravnate ob ugotovljenih neskladjih?
Na$ pristop vkljucuje takoj$njo identifi-
kacijo in dokumentiranje neskladja, jasno
komunikacijo z dobaviteljem in zahtevo po
pojasnilu ter predlogu korektivnih ukrepov.
Sledi spremljanje izvedbe teh korektivnih
ukrepov in ponovni nadzor ali preverjanje,
¢e je potrebno.

® Kako razvijate dolgoroéne odnose in iz-
boljsave z dobavitelji?

Gradnja dolgoro¢nih odnosov poteka po-
stopno, z jasnim poudarkom na stabilnosti,
zaupanju in stalnem izbolj$evanju.

Pristopamo k dolgoro¢nemu sodelovanju s
preverjenimi dobavitelji. Vse bolj jasno in
detajlno izrazamo nasa pri¢akovanja glede
kakovosti in skladnosti. Na§ standard je
redna komunikacija in dialog, zlasti ob spre-
membah zahtev, materialov ali regulative.
Trudimo se za skupno resevanje izzivov,
kjer neskladja in omejitve obravnavamo kot
priloznosti za izbolj$ave, ne pa kot takojsen
razlog za prekinitev sodelovanja. Trudimo se



Izboljsano krojenje, ve¢namenski sloji in ¢im bolj natan¢na raba materialov zmanjsujejo porabo
materialov. Brez vpliva na funkcionalnost.

graditi odnose, ki temeljijo na medsebojnem
razumevanju in skupnem interesu za dolgo-
ro¢no kakovost in trajnost dobavne verige.

©® Kako vkljucujete trajnostnost v razvoj
izdelkov?

Kot receno, v industriji takti¢nih oblaé¢il
izhajamo iz izhodis¢a, da je trajnost ulin-
kovita predvsem takrat, ko je zdruzena s
funkcionalnostjo, vzdrzljivostjo, udobnostjo
in dolgo zivljenjsko dobo. Zato razvoj usmer-
jamo v robustne, vendar ¢im bolj udobne
konstrukcije, moznost popravil in obnove
ter podaljsanje uporabne dobe obla¢ila. Eden
izmed glavnih elementov prirazvoju oblacil
pa je tudi premisljena izbira materialov.

@ Ali vidite prihodnost v novih materialih?
Da, vsekakor. Aktivno spremljamo trg mate-
rialov, najpogosteje na sejmih in strokovnih
dogodkih. Z nekaterimi klju¢nimi dobavitelji
so-razvijamo nase ideje in potrebe po speci-
ficiranem materialu. Pri razvoju materialov
smo zaceli sodelovati tudi z In§titutom Jozef
Stefan.

Vendar pa nove materiale uvajamo le, ko so
preverjeniv praksiin dokazano izpolnjujejo
nade visoke tehni¢ne, varnostne in trajno-
stne zahteve.

Uvajanje testiranih, preizkugenih in namen-
sko razvitih novih materialov nile del nase-
ga razvoja — je ena izmed temeljnih poti, na
kateri gradimo prihodnost nasih izdelkov.

©® Kako usklajujete zahteve profesionalnih
uporabnikov s trajnostnostjo?
V neposrednem dialogu in na podlagi realne

uporabe. Uporabnikom predstavljamo traj-
nostne re$itve, vkljuéno z recikliranimi
in okoljsko izboljsanimi materiali, ter jim
transparentno pokazemo vplive posame-
znih izbir. V praksi pa se pogosto odlotijo
za dlje ¢asa stestirane, bolj vzdrzljive in
pogosto tudi cenovno ugodnejse resitve, ki
zagotavljajo zanesljivo delovanje v zahtev-
nih pogojih. Zato trajnost pri profesionalni
rabi najpogosteje uresni¢ujemo skozi dolgo
zivljenjsko dobo, manj menjav in moznost
popravil, ne pa z nepreverjenimi kompro-
misi pri funkcionalnosti, vzdrzljivosti in
udobnosti.

® Kako evropske regulative vplivajo na vase
poslovanje?

Evropske regulative imajo zelo pomemben in
neposreden vpliv na nage poslovanje — tako
z vidika skladnosti kot tudi konkurenéno-
sti. Delujejo hkrati kot okvir odgovornega
delovanja in kot strateski izziv, zlasti v pri-
merjavi s konkurenco iz manj reguliranih
delov sveta.

Evropaje v globalnem merilu, ¢e Ze ne najbolj
pa vsekakor med najbolj reguliranimi trgi,
z zelo obseZznimi zahtevami na podroéjih
okolja, delovnih pogojev in ¢lovekovih pra-
vic ter sledljivosti in predvsem porocanja. Za
UNI&FORMO kot evropsko podjetje to po-
menive¢ administrativnih in poro¢evalskih
obveznosti, vi§je stroske skladnosti ter ve¢
notranjih procesov, nadzora in dokumenta-
cije. Kot Ze omenjeno, nase podjetje direktno
0 ESG ne poroc¢a. V imenu celotne Skupine
poro¢a nasa nemska lastnica, vendar mora-
mo mi v celotnem procesu poro¢anja aktivno
sodelovati in zagotavljati svoje podatke.
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® Izdelke nacrtujejo za
dolgotrajno in intenzivno
uporabo. Dolga zivijenjska
doba z moznostjo popravil
pogosto pomeni manjsi
skupni okoljski vpliv kot
nekatere kratkozive okolju
prijaznejse resitve.

Pomemben izziv je dejstvo, da mnogi nasi
globalni konkurenti prihajajo iz bistveno
manj reguliranih okolij, kar nas lahko po-
stavlja v manj konkurené¢no izhodis¢e glede
cene in fleksibilnosti, $e posebej v cenovno
obcutljivih projektih ali trgih.

Kljub temu pa regulativ ne vidimo zgolj kot
omejitev, ampak tudi vse bolj kot stratesko
prednost. Silijo nas v vi§jo stopnjo profesi-
onalizacije, transparentnosti, obvladovanja
tveganj, krepijo zaupanje kupcev, vsaj evrop-
skih, ter nam pomagajo pri nadgrajevanju
temeljev za dolgoroéno vzdrzno poslovanje.

® Kaj pricakujete glede prihodnjih zahtev
po transparentnosti?

Mi nismo strokovnjaki na podro¢ju ESG, ne
poznamo vse regulative niti vseh detajlov,
zato tezko komentiramo, kako naj se to
podro¢je razvija v prihodnje. Zelimo pa si
predvsem evolucije v smeri veéje smiselno-
sti, sorazmernosti in globalne usklajenosti.
Zelimo si torej premik od obseZnega in
tehni¢no kompleksnega poro¢anja k bolj
zivljenjskim, razumljivim in odlo¢anju ko-
ristnim razkritjem.

Zelimo si ve¢je mednarodne usklajenosti
zahtev, zlasti med EU in drugimi klju¢nimi
trgi. Mogoce je dober predlog dvig globalnega
minimuma, ne pa dodatne obremenitve ze
do sedaj najbolj reguliranih gospodarstev.

Pri¢akujemo realnejde in bolj izvedljive zele-
ne politike. Bolj izvedljive v praksi, ki bodo
omogocale prehode in ne prelomov in konec
koncev ne bodo spodbujale selitev proizvo-
denj v manj regulirana okolja.
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UREDBA PPWR
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Jasno je, da tradicionalni linearni
model »vzemi, proizvedi, uporabi,
zavrzi« ni vzdrzen. Potiska nas
onkraj vseh meja zmogljivosti
planeta, zato je bistvenega po-
mena, da se proizvodi in mate-
riali v obtoku ohranjajo ¢im dlje
Casa - pri tem je pomembno, da
se koli¢ina odpadkov in poraba
virov zmanjsujeta. Za zmanjsanje
pritiska na naravne vire, izrabo
kriticnih surovin, ustavitev izgube
biotske raznovrstnosti in dosega-
nje podnebne nevtralnosti do leta
2050 je klju¢en prehod v krozno
gospodarstvo.
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Akcijski nacrt za
krozno gospodarstvo

Zakon o kroznem gospodarstvu, za katere-
ga se predvideva da bo sprejet do konca leta
2026, si prizadeva vzpostaviti enotni trg
Evropske unije za sekundarne surovine, ki bo
temeljil na razpolozljivostiin povpradevanju
po visokokakovostnih recikliranih materia-
lih. Izhajal bo iz Ze sprejetega Akcijskega na-
¢rta za krozno gospodarstvo, ki predstavlja
enega klju¢nih stebrov Evropskega zelenega
dogovora oziroma programa trajnostnega
razvoja. Vklju¢uje pobude, ki zajemajo ce-
lotni Zivljenjski cikel proizvodov, vklju¢no
z nacrtovanjem oblikovanja proizvodov,
zagotavljanjem preprelevanja nastajanja
odpadkov in ohranjanja uporabljenih virov.
Vecina pravnih aktov, predvidenih v okviru
Akcijskega nacdrta za krozno gospodarstvo,
je ze sprejetih in v veljavi.

Leta 2023 je Evropska komisija posodobila
Okvir za spremljanje kroZnega gospodarstva,
ki je bil prvotno sprejet leta 2018, in dodala
nove kazalnike. Na korporativni ravni to
pomeni veéjo preglednost, primerljivost
in razpolozljivost podatkov o materialnih
tokovih, u¢inkovitosti rabe energije in virov
ter stopnji kroznosti poslovanja.

S tem se podjetjem omogo¢a bolj natanéno

spremljanje lastne okoljske uspesnosti, iz-
boljsanje odlo¢anja na podlagi podatkov ter
krepitev robustnosti in odpornosti poslov-
nih modelov, saj so ti bolje prilagojeni re-
gulativnim zahtevam, tveganjem v dobavni
verigi in prehodu na nizkooglji¢no ter krozno
gospodarstvo. Nenazadnje, spremljanje iz-
vajanja in napredka kroznega gospodarstva
je klju¢no za oceno utinkovitosti politik in
prepoznavanje dobrih praks.

Uredba o embalazi in
odpadni embalazi

Nova Uredba o embalazi in odpadni em-
balazi (Packaging and Packaging Waste
Regulation - PPWR), ki bo zacela veljati 12.
avgusta 2026, nadomesca prej$njo direktivo
in dodatno harmonizira nacionalne ukrepe,
zlasti za podroéju proizvodnje, recikliranja
in ponovne uporabe. Fokusira se na celotno
vrednostno verigo in postavlja jasne cilje oz.
bistvene zahteve na podro¢ju embalaznih
materialov in sistemov, predvsem v smislu
zasnove embalaZnih sistemov v smeri po-
novne uporabe in moznosti recikliranja,
zmanj$anja kompleksnosti embalaznih
materialov, opustitve nevarnih in zdravju



skodljivih snovi (tezke kovine in PFAS),
zmanj$anja prekomerne koli¢ine embalaze
in odpadne embalaze ter minimalnih zahtev
glede vsebnosti sekundarnih materialov v
plasti¢ni embalazi.

Uredba PPWR je pravno obvezujoca za vse
gospodarske subjekte, ki dajejo embalazo
ali embalirane izdelke na trg EU. Ne zadeva
torej le proizvajalcev embalaze, temve¢ celo-
tno vrednostno verigo.

Med zavezance spadajo:

« proizvajalci embalaZe in embalaznih
materialov,

- proizvajalci izdelkov, ki svoje izdelke
prodajajo v embalazi,

« uvozniki embaliranih izdelkov, ki svoje
izdelke prodajajo v embalaZi,

« uvozniki embaliranih izdelkov iz drzav
zunaj EU,

+ lastniki blagovnih znamk,

« distributerji in veletrgovci,

« trgovci na drobno,

+ spletni trgovci (e-trgovina),

» spletne trznice in platforme,

+ logisti¢ni in dostavni ponudniki,

« izvajalci ravnanja z odpadno embalazo.

Uredba (EU) 2025/40 o embalaZi in odpadni
embalazi (PPWR) tako uvaja nov okvir za
trajnostno upravljanje embalaze v Evropski
uniji. Nanasa se na vse vrste embalaze, ne
glede na uporabljeni material (npr. plastiko,
papir in karton, steklo, kovine, les, pluto,
tekstil, keramiko ali porcelan), ter zajema
tako embalazo v poslovnih odnosih med
podjetji (B2B) kot tudi embalazo za kon¢ne
potrosnike (B2C).

Skladnost embalaze
z zahtevami PPWR

Klju¢no odgovornost pri zagotavljanju skla-
dnosti z zahtevami uredbe imajo torej gospo-
darski subjekti, ki embalazo ali embalirane
proizvode dajejo na trg EU, zlasti proizvajal-
ci, uvozniki in distributerji. Ti bodo morali
dokazovati skladnost embalaZze z bistvenimi
zahtevami uredbe PPWR s pripravo izjave
EU o skladnosti, ki bo temeljila na ustrezni
tehni¢ni dokumentaciji, podatkih o sestavi
in lastnostih embalaZe in drugih informaci-
jah, potrebnih za dokazovanje skladnosti v
celotni vrednostni verigi.

Nove zahteve poudarjajo pomen veéje tran-
sparentnosti, u¢inkovitega prenosa informa-
cij med delezniki ter tesnejsega sodelovanja
med proizvajalci embalaZze, dobavitelji mate-
rialov, proizvajalci pakiranih proizvodov in

drugimi gospodarskimi subjekti v vredno-
stni verigi.

Kako so pripravljeni
proizvajalci embalaze?

Kako so na to pripravljeni proizvajalci em-
balaze in ponudniki vhodnih materialov v
Sloveniji? Vprasali smo jih:

« Katere vidike kroznosti ze vklju¢ujete v
svoje embalazne resitve?

- Kako pri razvoju embalaze upostevate
zahteve Uredbe PPWR glede zasnove za
recikliranje in ponovno uporabo?

Koliksen del vage embalaze je danes Ze
reciklabilen v obstoje¢ih sistemih zbi-
ranja, sortiranja in recikliranja na trgih,
kjer poslujete, ter katere izzive pri tem Se
zaznavate?

Kako v svojih embalaznih resitvah uresni-
¢ujete zahteve Uredbe PPWR glede minimi-
zacije embalaZe in prepredevanja praznega
prostora?

Kako obvladujete zahteve glede omejeva-
nja oz. postopne opustitve nevarnih snovi
(SOC/SVHC) v embalazi — natanéneje v
povezavi z Uredbo PPWR (tezkih kovin in
PFAS)?

Kako ocenjujete pripravljenost slovenskih
podjetij na izvajanje zahtev Uredbe PPWR?

Kje vidite najvec¢je priloznosti in tveganja,
kijih Uredbe PPWR prinasa za proizvajalce
in ponudnike embalaze?

DS Smith: »Embalaza
ze dolgo ni vecC zgolj
zascita izdelka«

V DS Smith kroznost vklju¢ujemo ze v fazi
razvoja embalaze. Nase resitve temeljijo
predvsem na valovitem kartonu, ki je v Evropi
dobro vklju¢en v obstojece tokove zbiranja in
recikliranja. Pri razvoju embalaZe se osredo-
to¢amo na zmanj$evanje porabe materialov,
optimizacijo dimenzij in logistike, zasnovo za
recikliranje ter na to, da embalaza po uporabi
ostane uporaben materialni vir. Pomemben
del nasega pristopa h kroznosti je tudi sode-
lovanje s kupci ze v zgodnjih fazah razvoja.
Embalaza Ze dolgo ni veé zgolj tehni¢na za§¢ita
izdelka. Pomembno vpliva na stroske, logisti-
ko, skladnost z zakonodajo, uporabo materia-
lov in okoljski odtis celotne vrednostne verige.
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PPWR vidimo kot pomemben korak k bolj
poenotenim pravilom za embalazo na ravni
EU. Prirazvoju embalaZe zato sledimo nace-
lom zasnove za recikliranje, pri ¢emer upo-
$tevamo sestavo materialov, funkcionalnost
embalaZe, moznost sortiranja in recikliranja
ter pricakovane zahteve prihodnjih meril
za reciklabilnost. Pri ponovni uporabi je
pomembno, da se resitev presoja glede na
konkretno uporabo, logisti¢ni model, var-
nostizdelka in realne okoljske u¢inke. Vvseh
primerih je klju¢no, da embalaza izpolni
svojo osnovno funkcijo: zas¢iti izdelek, saj
je prepreéevanje poskodb in izgub pomem-
ben vidik trajnosti. Ker se del podrobnih
izvedbenih pravil PPWR 8e oblikuje, je nas
pristop pragmati¢en: kupcem pomagamo
razumeti zahteve, oceniti obstojece resitve
in pravocasno nadrtovati prilagoditve, brez
preuranjenih ali nepreverjenih trditev o
skladnosti na podro¢jih, kjer metodologije
$e niso dokon¢no harmonizirane.

Nina Maurovi¢, vodja marketinga in
trajnosti za vzhodno regijo EMER; DS Smith
Slovenija d.o.o.

Nase embalaZne regitve temeljijo na valovi-
tem kartonu, ki ima v Evropi dobro razvite
sisteme zbiranja in recikliranja. Vendar pri
tem ne moremo navajati enotnega odstotka,
saj je reciklabilnost vedno odvisna od kon-
kretne zasnove embalaZe, morebitnih doda-
tnih materialov, potiskov, premazov, lepil in
tudi od lokalne infrastrukture za zbiranje,
sortiranje in recikliranje. Najveéji izziv vidi-
mo v razlikah med nacionalnimi sistemi in
v tem, da se evropska merila za ocenjevanje
reciklabilnosti $e harmonizirajo. Za podjetja
bo zato pomembno, da ne razmisgljajo samo
o materialu, temve¢ o celotni embalaZni re-
$itvi: kako je zasnovana, kako se uporablja,
kako vstopa v tok odpadne embalaZze in ali
jo je mogoce dejansko reciklirati v praksi.

Minimizacija embalaze je Ze danes eden
nasih klju¢nih razvojnih principov. Pri pro-
jektih proaktivno ig¢emo ravnovesje med
¢im manjSo porabo materiala, ustrezno
zascito izdelka, u¢inkovitim transportom
in prakti¢no uporabo v dobavni verigi.
Preprosto zmanj$evanje materiala ni vedno
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trajnostno, ¢e zaradi tega pride do poskodb
izdelka, slabge stabilnosti palet ali ve¢jega
odpada. Zato embalaZo razvijamo na podlagi
dimenzij izdelka, zahtev logistike, na¢ina
polnjenja in rokovanja ter potreb kupca. Cilj
je zmanj$ati nepotreben prazen prostor in
odveéen material, hkrati pa ohraniti funk-
cionalnost embalaze. PPWR bo to podro¢je
dodatno formaliziral, zato bo za podjetja
pomembno, da bodo znala dokazati, zakaj
je izbrana embalaZna regitev ustrezna in ne
pretirana.

® V vseh primerih je
klju¢no, da embalaza
izpolni sVvojo osnovno
funkcijo: zasciti izdelek.

V DS Smithu smo se na zahteve ¢lena 5
Uredbe PPWR pripravljali pravoéasno in
danes lahko kupcem potrjujemo skladnost
nasih embalaznih resitev glede omejitev za
tezke kovine in PFAS v primerih, kjer te zah-
teve veljajo. PFAS v embalaZzo ne dodajamo
namerno, skladnost pa zagotavljamo z ustre-
znimi postopki preverjanja in testiranja. Za
nas je pomembno, da strankam zagotavljamo
embalazo, ki poleg funkcionalnosti in kro-
Znosti izpolnjuje tudi najvisje zahteve glede
varnosti in skladnosti.

Opazamo, da se zanimanje za PPWR med slo-
venskimi podjetji hitro poveluje, predvsem
zaradi vpliva uredbe na stroske, skladnost
poslovanja in prihodnje zahteve kupcev.
Pripravljenost je zelo razli¢na. Ve¢ja in med-
narodno vpeta podjetja PPWR praviloma
ze spremljajo, ker se z zahtevami srecujejo
prek korporativnih funkcij, kupcev, dobavi-
teljev in notranjih sistemov skladnosti. Pri
manjsih podjetjih pa pogosto opazamo, da
razumevanje zahtev e ni povsem enotno.
Podjetja vedo, da prihajajo nove zahteve, niso
pavedno prepri¢ana, katere obveznosti velja-
jo zanje, kdaj za¢nejo veljati in kaksno doku-
mentacijo bodo potrebovala. Najveéjiizziv ne
bo samo zamenjava materiala ali sprememba
dimenzije §katle. PPWR prinasa tudi ve¢jo
potrebo po podatkih, sledljivosti odlo¢itev,
tehni¢ni dokumentaciji in sodelovanju med
nabavo, razvojem, proizvodnjo, marketin-
gom, trajnostnimi funkcijami in dobavitelji.
Podjetja, ki bodo zacela pravocasno, bodo
imela bistveno manj operativnega pritiska
kot tista, ki bodo ¢akala na zadnji trenutek.

Najve¢ja priloznost je, da PPWR embalazo
dokonéno postavlja med strateke poslovne

odlotitve. Podjetja bodo morala razmisljati
bolj celovito, ne le o ceni posamezne emba-
laze, temve¢ tudi o njeni materialni u¢inko-
vitosti, reciklabilnosti, logistiki, skladnosti,
dokazilih in vplivu na blagovno znamko. Za
proizvajalce in ponudnike embalaZe je to
priloZnost za ve¢ inovacij, boljse svetova-
nje kupcem in razvoj resitev, ki povezujejo
funkcionalnost, trajnost in poslovno uéin-
kovitost. Najvecje tveganje je kompleksnost
implementacije. Del pravil se e podrobneje
razvija, prakse po drzavah niso vedno enake,
hkrati pa kupci Ze danes zahtevajo zelo
podrobna dokazila. To lahko vodi v admini-
strativno breme, prehitre interpretacije ali
zahteve po podatkih, ki niso vedno smiselni
ali zakonsko potrebni. Zato bo v naslednjih
letih pomembno, da podjetja PPWR ne razu-
mejo kot enkraten projekt skladnosti, saj gre
za v resnici za dolgorocen proces prilagajanja
embalaznih resitev, podatkov in sodelovanja
v celotni vrednostni verigi.

Za ucinkovito izvajanje
Uredbe so kljucni
tudi jasni kriteriji

Matic Stalekar, direktor, GEP Stalekar d.o.o.

KroZznost razumemo kot pomemben del
razvoja sodobne embalaze. Nage resitve iz
polnega kartona temeljijo na materialu, ki
je obnovljiv, §iroko reciklabilen in primeren
za vkljuéevanje v krozne tokove surovin.
Posebno pozornost namenjamo optimiza-
ciji konstrukcije embalaze, zmanjsevanju
porabe materiala in zagotavljanju ¢im boljse
reciklabilnosti izdelkov. S tem prispevamo
k u¢inkovitejsi rabi virov in zmanj$evanju
okoljskega odtisa skozi celoten Zivljenjski
cikel embalaze.

Zahteve PPWR glede zasnove za recikliranje
so skladne z usmeritvami, ki jih pri razvoju
embalaze ze vrsto let upostevamo. Nase
reditve temeljijo na kartonskih materialih,
ki so 8iroko reciklabilni, pri oblikovanju pa
stremimo k enostavni strukturi embalaze
in zmanj$evanju elementov, ki bi lahko
otezevali recikliranje. Pri projektih skupaj s

kupci i§¢emo tudi moznosti za optimizacijo
embalaze.

Glede na uporabljene materiale in zasnovo
izdelkov ocenjujemo, da je prakti¢no celoten
portfelj nage kartonske embalaze primeren
za recikliranje v obstoje¢ih evropskih to-
kovih za papirno in kartonsko embalazo.
Embalaza je razvita skladno z naceli standar-
da EN 13430:2004 in »Design for Recycling.
Ker harmonizirana metodologija za ocenje-
vanje reciklabilnosti po Uredbi (EU) 2025/40
$e ninavoljo, pa uradne razvrstitve po novih
PPWR merilih trenutno $e ni mogoce podati.

® Spremljanje izvajanja
in napredka kroznega
gospodarstva je kljucno za
oceno ucinkovitosti politik in
prepoznavanje dobrih praks.

Glede minimizacije embalaZe zahteve ure-
sni¢ujemo predvsem skozi razvoj konstruk-
cijsko optimiziranih resitev, ki ob zagotavlja-
nju ustrezne zas¢ite izdelka omogocajo ¢im
manj$o porabo materiala. Pri naértovanju
embalaze si prizadevamo za zmanj3evanje
nepotrebnega praznega prostora ter u¢inko-
vito izrabo materialov in transportnih kapa-
citet. Pri tem je treba poudariti, da v veéini
primerov osnovne dimenzijske zahteve in
funkcionalne zahteve za embalaZo dolo¢a
kupec glede nalastnostiizdelka, proizvodne
procese in logisti¢ne potrebe. Kot proizva-
jalec embalaze zato kupcem svetujemo in
predlagamo regitve, ki omogoc¢ajo optimal-
no razmerje med za$cito izdelka, uporabo
materiala in skladnostjo z zahtevami Uredbe
PPWR.

Zahteve glede omejevanja oziroma postopne
opustitve nevarnih snovi v embalazi pa ob-
vladujemo predvsem skozi nadzor vhodnih
surovin in tesnim sodelovanjem z dobavi-
telji. Od dobaviteljev kartonov, tiskarskih
barv, lakov, lepil in drugih uporabljenih
materialov pridobivamo ustrezne izjave oz.
dokazila, iz katerih izhaja, da navedenih
snovi, vklju¢no s tezkimi kovinamiin PFAS,
v svojih proizvodnih procesih zavestno ne
dodajajo oz. da jih surovine ne vsebujejo ali
pa so prisotne pod predpisanimi mejnimi
vrednostmi. Skladnost dodatno preverjamo
z naklju¢nimi laboratorijskimi analizami
koné¢nih embalaznih izdelkov. Na ta nacin
zagotavljamo, da uporabljeni materiali



izpolnjujejo relevantne zahteve glede var-
nosti, skladnosti in omejevanja snovi, ki
vzbujajo skrb.

Pripravljenost slovenskih podjetij na izvaja-
nje zahtev Uredbe PPWR tezko ocenjujemo,
saj nimamo celovitega vpogleda v stanje na
trgu. Kar zadeva nase kupce, pa ocenjujemo,
da se na prihajajoce zahteve aktivno pripra-
vljajo, saj ze dalj ¢asa prejemamo vprasanja
glede skladnosti embalaze s PPWR, razli¢ne
vprasalnike ter zahteve po izjavah in doka-
zilih o skladnosti izdelkov.

® Uredba PPWR je
pravno obvezujoca
za vse gospodarske
subjekte, ki dajejo
embalazo ali embalirane
Iizdelke na trg EU.

Kot najvecjo priloznost Uredbe PPWR vidi-
mo v spodbujanju razvoja embalaznih resi-
tev, ki temeljijo na reciklabilnih materialih
in nacelih kroZznega gospodarstva. Za proi-
zvajalce kartonske embalaze lahko uredba
predstavlja priloznost za nadaljnjo krepitev
vloge materialov, ki so dobro vkljuceni v
obstojece sisteme zbiranja in recikliranja.
Hkrati pri¢akujemo veéje povpraevanje po
trajnostnih embalaznih re$itvah in veéjo
harmonizacijo zahtev na evropskem trgu.
Med najveéjimi tveganji pa vidimo pred-
vsem kompleksnost novih zahtev, dodatne
administrativne obremenitve ter dejstvo, da
nekateri izvedbeni akti in metodologije e
niso dokon¢no opredeljeni. Za u¢inkovito
izvajanje Uredbe bodo zato klju¢ni jasni
kriteriji, enotna interpretacija zahtev in
zadostno prehodno obdobje za prilagoditev
vseh deleznikov v embalazni verigi.

Najvecji izziv pri
ponovni uporabi
recikliranin materialov
je v Cistosti materiala

Z vidika kroznega gospodarstva v proi-
zvodnji embalaze ponovno uporabljamo
material, ki nastaja kot tehnologki izmet v
proizvodnem procesu. Poleg tega pri proi-
zvodnji dolo¢ene embalaze uporabljamo tudi
kupljene reciklirane materiale PCR (Post-
Consumer Recycled) in PIR (Post-Industrial
Recycled).

Nacela recikliranja in ponovne uporabe
vklju¢ujemo ze v fazi razvoja novih izdelkov.
Pri tem uporabljamo ra¢unalniske simula-
cije za optimizacijo oblike izdelkov, s ¢imer
zmanj$ujemo njihovo maso in posledi¢no
porabo materiala. Ker imajo reciklirani ma-
teriali praviloma nekoliko slabse tehni¢ne
lastnosti od primarnih materialov, obstojece
izdelke ustrezno prilagajamo, da kljub upo-
rabirecikliranih surovin ohranijo zahtevane
mehanske in funkcionalne lastnosti.

€71 I WA (RS | -
Gasper Jereb, vodja raziskav in razvoja,
Plastik SI d.o.o.

Vedina nase embalaZe je izdelana iz poli-
propilena (PP) in polietilena (PE), ki sta v
sistemih zbiranja in recikliranja 100-odsto-
tno reciklabilna. Najve¢ji izziv pri uporabi
recikliranih materialov predstavlja njihova
kakovost oziroma ¢istost. Neéistoce, pri-
sotnost vonjav ter mesanice razli¢nih vrst
plasti¢nih materialov lahko povzrocajo ne-
stabilnost proizvodnega procesa in vplivajo
na kakovost kon¢nih izdelkov.

Zadnje case veliko pozornosti namenja-
mo tudi zahtevam Uredbe PPWR glede
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minimizacije embalaZe in zmanj$evanju
praznega prostora. To dosegamo z uporabo
enega tipa materiala, ki je 100-odstotno
reciklabilen, z optimizacijo pakiranja na
paletno enoto in z zmanj$evanjem koli¢i-
ne transportne embalaZze. Kjer je mogoce,
uporabljamo tudi reciklirano transportno
embalazo.

V zadnjem obdobju opazamo izrazit porast
zahtev kupcev po izjavah o skladnosti nasih
izdelkov z Uredbo PPWR, kar kaze, da se trg
na njeno izvajanje intenzivno pripravlja. Z
vidika zagotavljanja varnosti in skladnosti
pred potrditvijo nove surovine od dobavite-
Jjev tudi mi zahtevamo izjavo o skladnosti
z Uredbo PPWR.

Najveéje priloznosti vidimo v $ir§i uporabi
recikliranih materialov in v dejstvu, dabodo
kupci embalaze vse pogosteje posegali po
optimiziranih izdelkih, izdelanih iz ma-
terialov PCR in PIR. Pri¢akujemo tudi, da
bo Uredba PPWR pomembno prispevala k
zmanj$anju odlaganja plasti¢ne embalaze
v okolje.

Po drugi strani kot najveéja tveganja
prepoznavamo nekonstantno kakovost
materialov PCR in PIR med posameznimi
proizvodnimi serijami. V proizvodnji se sre-
¢ujemo z veé neskladnimi izdelki, ki jih je
potrebno zavreéi, manj$a se produktivnost
in povelujejo se stroski proizvodnje. Poleg
tega pricakujemo, da bodo zaradi obvezne
uporabe recikliranih materialov njihove
cene v prihodnje presegle cene primarnih
(angl. prime) materialov.

Svetovanje v skladu z Uredbo
PPWR - od razumevanja zahtev
do uspesne implementacije

S strokovnim svetovanjem o Uredbi PPWR, njenih zahtevah in pri implementaciji v
vase poslovne procese vam v Fit medii d.o.o. / Zelena Slovenija pomagamo zagotavljati
skladnost embalaze z zakonodajnimi zahtevami. [zvedemo pregled obstojece embalaze
in embalaznih tokov, identificiramo tveganja, pripravimo nacrt prilagoditev in vas
usmerjamo priizpolnjevanju novih zahtev glede reciklabilnosti, zmanj$evanja embalaze,
uporabe recikliranih materialov in razsirjene odgovornosti proizvajalcev. V kolikor
je tematika za vas aktualna, nas kontaktirajte in dogovorili se bomo za informativni
sestanek. Kontakt: 03 42 66 700, info@zelenaslovenija.si.

;i ¥ v-skladu-z-uredbo-eu-o-embalazi-in-odpadni-embalazi-ppwr-

packaging-and-packaging-waste-regulation/
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MAG. JANA BLATNIK MIHOVEC IN SASA KLAKOCAR OKOLJE V ZDRAVSTVU

V zdravstvu je varnost

pacienta prva - 0Oko

[/

UKC Ljubljana kot najvecja zdra-
vstvena ustanova v Sloveniji vsak
dan usklajuje zahteve, ki jih ni
enostavno povezati: najvigjo raven
varnosti pacientov, stroge higi-
enske standarde in zmanjSevanje
vplivov na okolje. V 35 stavbah
letno nastane skoraj 3.600 ton
odpadkoyv, sistem pa vkljucuje vec
deset vrst odpadkov, zahtevno
logistiko in vec¢ kot 200 iztokov
odpadnih voda. Kot poudarjata
mag. Jana Blatnik Mihovec, dipl.
san. inz, svetovalka za podrocje
varstva okolja, in Sasa Klakocar,
mag. san. inz., strokovna sode-
lavka, trajnostni prehod zdravstva
ni zgolj vprasanje loCevanja od-
padkov, temvec sistemskih resi-
tev - od odgovornejsega razvoja
medicinskih izdelkov in javnega
narocanja do prenove infrastruk-
ture in preprecevanja onesnaze-
vanja ze na izvoru.

MAG. VANESA CANJI

Vv pa vse vecd]

N/ °°

® UKC Ljubljana deluje v 35 stavbah razli¢-
nih starosti in namembnosti. Kako taksna raz-
préena infrastruktura vpliva na organizacijo
ravnanja z odpadki in odpadnimi vodami?
Tako razprena infrastruktura predstavlja
velik organizacijski izziv, saj ima vsaka stav-
ba svoje posebnosti — od starosti instalacij,
prostorske omejenosti, razli¢nih internih
poti pa do razli¢nih vrst dejavnosti, ki se v
njih izvajajo. V praksi to pomeni, da mora-
mo sistem ravnanja z odpadki in odpadnimi
vodami prilagajati posameznim objektom.
Poseben izziv predstavljajo starejse stavbe,
kjer prostorska zasnova ni bila na¢rtovana
za danasnje koli¢ine odpadkov in sodobne
okoljske standarde. Sistem zato zahteva
natan¢no logistiko, stalninadzor, usklajeva-
nje tevilnih deleznikov ter veliko notranje
koordinacije.

® Koliksne koli¢ine odpadkov letno nasta-
nejo v UKC Ljubljana in kako se delijo po
posameznih vrstah zdravstvenih in komunal-
nih odpadkov?

Kot najve¢ja zdravstvena ustanova v
Sloveniji dnevno ustvarja razli¢ne vrste ne-
nevarnih in nevarnih odpadkov. Povpre¢na
dnevna koli¢ina odpadkov v zadnjih petih
letih znaga 9,8 tone, kar na letni ravni pred-
stavlja 3.595 ton, od tega 214 ton nevarnih
odpadkov, pri ¢emer je 85 % infektivnih
odpadkov iz zdravstva. Glavnino predsta-
vljajo odpadki, ki nastanejo kot posledica
zdravstvene dejavnosti, lahko so nevarni ali
nenevarni. Med njimi je koli¢insko najveé
neinfektivnih odpadkov iz zdravstva, sledijo
infektivni odpadkiiz zdravstva, odpadne ke-
mikalije, odpadna zdravila, ostri predmeti,
deli teles in organov, tudi vrecke s krvjo in
konzervirano krvjo ter nekaj amalgamskih
odpadkov. Lo¢eno zbiramo ve¢ vrst odpa-
dne embalaze, me$ane komunalne odpadke,
kosovne odpadke, organske kuhinjske od-
padke, odpadno elektri¢no in elektronsko
opremo, iztrodene baterije, prazne tonerje
rabljena oblacila, tekstil, idr.

JSk

V posameznem letu zberemo tudi do 50
razli¢nih vrst odpadkov.

® Kako se je v zadnjih letih spreminjala
koli¢ina zdravstvenih odpadkov in kateri
dejavniki najbolj vplivajo na njihovo rast?
Trend v zadnjih letih kaZe, da skupne koli-
¢ine odpadkov iz zdravstva v UKC Ljubljana
ostajajo razmeroma stabilne, z manj$imi
letnimi nihanji. Po obdobju epidemije Covid
so bile koli¢ine nekoliko visje predvsem za-
radi povecanih higienskih zahtev, uporabe
osebne za§¢itne opreme ter velje uporabe
materialov za enkratno uporabo.

Ceprav skupna koli¢ina odpadkov ne nara-
§¢aizrazito, paje opazen trend povecevanja
npr. odpadnih kemikalij ter odpadnih cito-
toksi¢nih in citostati¢nih zdravil. To kaZe, da
zdravstvena dejavnost postaja vse bolj kom-
pleksna tudi z vidika ravnanja z odpadki.

Hkrati ostaja zelo visok delez odpadkov iz
zdravstvene dejavnosti brez posebnih ne-
varnih lastnosti, kar je povezano predvsem
z obsegom zdravstvenih storitev, $tevilom
pacientov ter vedno veéjo uporabo izdelkov
za enkratno uporabo. Pomemben delez
predstavlja odpadna embalaza, saj je veliko
medicinskih izdelkov posamezno pakiranih
zaradi zagotavljanja sterilnosti in varnosti.

® V zdravstveni dejavnosti opazamo iz-
razit porast izdelkov za enkratno uporabo
ter ve¢-materialnih izdelkov, ki jih je tezko
reciklirati. Kako se ta trend odraza v praksi
UKC Ljubljana?

V praksi to pomeni bistveno veéje koli¢ine
odpadkov in precej zahtevnejse lo¢evanje.
Veliko sodobnih izdelkov je sestavljenih iz
kombinacije plastike, kovin, stekla, papirja
in drugih materialov, ki jih zaradi varnosti
ali sestave ni mogoce u¢inkovito reciklirati.
Zaradi zahtev po sterilnosti in prepre¢evanju
okuzb je uporaba izdelkov za enkratno upo-
rabo pogosto nujna, kar dodatno povecuje



Mag. Jana Blatnik Mihovec, dipl. san. inz, svetovalka za podrocje varstva okolja, in Sasa Klakoc¢ar,

mag. san. inz., strokovna sodelavka, trajnostni prehod zdravstva v UKC Ljubljana

koli¢ine odpadkov. Z vidika okolja to pred-
stavlja velik izziv, saj zdravstveni sektor
tezko sledi ciljem zmanj$evanja odpadkov
na enak nacin kot druge dejavnosti.

® Kako se zdravstveni sektor soo¢a z na-
sprotjem med zahtevami po higieni, varnosti
pacientov in cilji zmanj$evanja odpadkov?

V zdravstvu je varnost pacientov vedno na
prvem mestu. To pomeni, da morajo biti
stevilni postopki in materiali podrejeni
higienskim zahtevam, tudi ¢e to povzroca
ve¢ odpadkov. Izziv je predvsem v iskanju
ravnotezja med zagotavljanjem visoke sto-
pnje varnosti ter uvajanjem bolj trajnostnih
reditev tam, kjer je to mogoce brez vpliva na
kakovost zdravstvene oskrbe. Veliko poudar-
kaje zato na pravilnem lo¢evanju odpadkov,
zmanj$evanju nepotrebne embalaZe, optimi-
zaciji procesov ter ozave$¢anju zaposlenih.

® Kateri tipi zdravstvenih odpadkov danes
predstavljajo najveéji organizacijski, finan¢ni
ali varnostni izziv?

Najvecjiizzivpredstavljajoinfektivniodpadki
iz zdravstva. Ti zahtevajo poseben rezim zbi-
ranja, skladi$c¢enja, transporta in kon¢ne ob-
delave. Z vidika varnosti so posebej ob&utlji-
viostri predmeti zaradi moZnosti poskodb in

okuzb. Finan¢no pa so zahtevni predvsem
odpadki, ki zahtevajo posebne postopke
odstranjevanja ali termi¢ne obdelave.
Organizacijsko najveéji izziv predstavlja za-
gotavljanje pravilnega lo¢evanja Ze na mestu
nastanka.

Poseben izziv predstavljajo tudi infektivni
odpadki, ki nastajajo pri obravnavi pacientov
z zelo nalezljivimi boleznimi. Za taksne od-
padke obi¢ajna obdelava z avtoklaviranjem
nivedno zadostna, zato je potrebna njihova
termi¢na obdelava oziroma sezig. Ker v
Sloveniji trenutno ni ustreznih zmogljivosti
za sezig tovrstnih zdravstvenih odpadkov,
njihovo ravnanje predstavlja pomemben
sistemskiizziv. V primeru pojava visoko na-
lezljivih bolezni bi bilo zato treba zagotoviti
ustrezne re$itve za varno in zakonito odstra-
nitev teh odpadkov, kar trenutno predstavlja
eno izmed odprtih podrocij slovenskega
sistema ravnanja z zdravstvenimi odpadki.

® Kako obsezen sistem upravljanja zdra-
vstvenih odpadkov zahteva ustanova, kot
je UKC Ljubljana - tako z vidika logistike,
kadrov kot notranjih procesov?

Gre za zelo kompleksen sistem, ki vklju¢uje
$tevilne interne poti, zbirna mesta, zacasne
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zbiralnice, usklajevanje zunanjih izvajalcev
ter stalno komunikacijo med zdravstvenim
in podpornim osebjem. Sistem zahteva jasno
dolocene postopke, redna usposabljanja za-
poslenih, nadzor nad pravilnim ravnanjem
ter stalno prilagajanje spremembam v zdra-
vstveni dejavnosti in zakonodaji. Pomemben
del predstavljata tudi sledljivost in dokumen-
tiranje ravnanja z odpadki.

® Kako zahtevno je zagotavljati pravilno
lo¢evanje odpadkov v okolju, kjer sodeluje
vec tiso¢ zaposlenih razliénih profilov?

To je eden najve¢jih vsakodnevnih izzivov.
V tako velikem sistemu sodelujejo razli¢ni
poklicni profili, ki delajo v razli¢nih rezimih
in pod ¢asovnimi pritiski. Zato je potrebno
stalno izobraZzevanje, obnavljanje znanja,
jasno oznacevanje zbirnih mest ter spro-
tno opozarjanje na pravilno ravnanje. Tudi
manj$e napake prilo¢evanju lahko vplivajo
na varnost zaposlenih, poveéajo strogke ali
zmanjsajo moznosti recikliranja.

® Kaksni so danes okvirni stroski ravnanja z
zdravstvenimi odpadki in kateri del procesa
predstavlja najvecji financ¢ni izziv?

Strogki ravnanja z zdravstvenimi odpadki
so visoki in se v zadnjih letih povecujejo.
Najve¢ji finanéniizziv predstavljajo posebni
zdravstveni odpadki, ki zahtevajo poseb-
ne postopke obdelave in odstranjevanja.
Pomemben stro$ek predstavljajo tudi najem
ustrezne opreme za zbiranje, transport,
embalaza, skladis¢enje, zas¢itna oprema
ter zagotavljanje skladnosti z zakonodajo.
Dodatno breme prinasajo vedno vigje koli-
¢ine odpadkov ter rast cen storitev ravnanja
z njimi.

® Kako javno naro¢anje vpliva na moznosti
izbire bolj trajnostnih medicinskih izdelkov
in materialov?

Javno narocanje ima velik vpliv, saj doloca
pogoje, pod katerimi se izdelki nabavljajo.
V praksi pa je pogosto tezko uskladiti zah-
teve po kakovosti, varnosti, dostopnosti in
najnizji ceni z okoljskimi cilji. Trajnostni iz-
delki so pogosto drazji ali pa trg e ne ponuja
dovolj ustreznih alternativ za zdravstveno
dejavnost.

® Se prinabavi Ze pojavljajo zahteve po bolj
trajnostnih ali reciklabilnih izdelkih oziroma
ali trg zdravstvenih dobaviteljev temu sploh
sledi?

Da, dolo¢ene zahteve po bolj trajnostnih resi-
tvah se ze pojavljajo, predvsem pri embalazi
in posameznih vrstah materialov. Vendar
trg zdravstvenih dobaviteljev temu $e ne
sledi v zadostni meri, predvsem zaradi zelo
strogih zahtev glede sterilnosti, varnosti in
certifikacije medicinskih izdelkov.
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©® Aliimate obc¢utek, da ponudniki medicin-
skega materiala prevzemajo dovolj odgovor-
nosti za celoten zZivljenjski cikel izdelkov?
Na tem podrodju je Se veliko prostora za
izboljsave. Vec¢ina odgovornosti za ravna-
nje z odpadki je e vedno na zdravstvenih
ustanovah. Pri¢akovali bi ve¢ vklju¢evanja
proizvajalcev in dobaviteljev v razvoj izdel-
kov, ki bi bili bolj primerni za recikliranje ali
bi povzroéali manj odpadkov.

® Vec¢ strokovnjakov opozarja na nejasno-
sti pri upravljanju zdravstvenih odpadkov v
Sloveniji. Kje vi vidite najvecje zakonodajne
dileme?

Izzivi se pojavljajo predvsem pri interpretaci-
ji dolo¢enih zahtev, razvri¢anju posameznih
vrst odpadkov ter pri usklajevanju razli¢nih
podroénih predpisov. Zdravstvene ustanove
se pogosto srecujejo z zelo kompleksnimi
zahtevami, ki jih v praksi ni vedno enostavno
izvajati.

® Ali so po vasem mnenju predpisi dovolj
prilagojeni realnosti velikih bolnisniénih sis-
temov, kot je UKC Ljubljana?

Doloceni predpisi so zelo splo$ni in ne upo-
stevajo vedno kompleksnosti velikih bol-
ni$ni¢nih sistemov. Velike ustanove imajo
drugacne logisti¢ne in organizacijske izzive
kot manjsi zdravstveni objekti, zato bi bilo
smiselno veé prilagajanja realnim razmeram
v praksi.

® Se v praksi dogaja, da razliéni nadzor-
ni organi isto problematiko interpretirajo
razliéno?

Da, v praksi se to ob&asno dogaja. Razli¢ne
interpretacije lahko povzroc¢ajo dodatne or-
ganizacijske in administrativne obremenitve
ter oteZujejo enotno izvajanje postopkov.

® UKC Ljubljana ima ve¢ kot 200 iztokov
odpadnih voda. Kako kompleksen je nadzor
nad tako razvejanim sistemom in kako obse-
zen sistem monitoringa to zahteva?

Gre za izredno kompleksen sistem, ki zah-
teva stalni monitoring, redne preglede in
dobro poznavanje internih instalacij. Zaradi
razli¢nih dejavnosti v posameznih objektih
nastajajo tudirazli¢ne vrste odpadnih voda,
zato je potreben sistemati¢en nadzor nad po-
sameznimi iztokiin potencialnimi tveganji.

UKC Ljubljana glede na vrsto dejavnosti,
ki jo opravlja, sodi med povzroditelje in-
dustrijske odpadne vode v smislu veljavne
zakonodaje. Vendar sama pravna opredelitev
odpadne vode kot industrijske $e ne pomeni,
da gre za pomembnega ali nadpovpre¢nega
onesnazevalca.

Rezultati monitoringa kaZejo, da na posame-
znih iztokih ob¢asno prihaja do prekoracitev
predpisanih mejnih vrednosti, zaradi ¢esar
UKC Ljubljana v posameznih primerih ne
izpolnjuje vseh zakonsko dolo¢enih zahtev.
Taksne prekoracitve lahko predstavljajo
prekrdek oziroma neskladnost z zakono-
dajo, vendar same po sebi ne dokazujejo,
da UKC Ljubljana predstavlja enega vecjih
obremenjevalcev kanalizacijskega sistema
ali Centralne ¢istilne naprave Ljubljana.

Druzba VOKA SNAGA d.o.0., kot upravljavec
Centralne ¢istilne naprave Ljubljana, je v pre-
teklosti podala mnenje, v katerem navaja, da
odpadna voda iz dejavnosti UKC Ljubljana
po svojih lastnostih pretezno ustreza ko-
munalni odpadni vodi ter da zaradi njenega
odvajanja niso potrebni posebni ukrepi ali
intervencije pri obratovanju in vzdrZzevanju
kanalizacijskega omreZzja oziroma ¢istilne
naprave.

® Katere vrste snovi v odpadnih vodah
zdravstvenih ustanov predstavljajo najvecje
okoljsko tveganje in katere parametre pose-
bej spremljate?

Posebno pozornost namenjamo preprece-
vanju prisotnosti kemikalij, laboratorijskih
reagentov, ostankov zdravil, razkuzil ter
drugih nevarnih snovi, ki bi lahko vplivale
na okolje ali delovanje komunalnih ¢istilnih
naprav. Spremljajo se razli¢ni fizikalni in
kemijski parametri v skladu z zakonodajo
in okoljevarstvenimi zahtevami kot so use-
dljive snovi, AOX, neraztopljene snovi, pH,
temperatura itd.

® V zdravstvenem sistemu se uporabljajo
stevilne kemikalije, laboratorijska barvila,
razkuzila in zdravila. Kako obvladujete tve-
ganja njihovega prehajanja v okolje?
Klju¢nega pomena je preprelevanje one-
snazenja ze na izvoru. To vklju¢uje pravilno
ravnanje z nevarnimi tekoc¢inami, zbiranje
dolo¢enih odpadkov loéeno od kanaliza-
cijskega sistema ter stalno ozave$lanje
zaposlenih. Pomembno vlogo imajo tudi
interni postopki in nadzor nad ravnanjem
z nevarnimi snovmi.

® Kako tezko je preprecevati onesnazeva-
nje ze na izvoru - $e preden odpadna voda
vstopi v kanalizacijski sistem - in katere
omejitve pri tem predstavljajo stare stavbe
ter zastarele interne instalacije?

Preprecevanje onesnazevanja na izvoru
je v zdravstveni dejavnosti zelo zahtevno
predvsem zaradi velikega Stevila razli¢nih
procesov, zaposlenih in uporabljenih snovi.
V bolnisdnici se vsakodnevno uporabljajo

zdravila, laboratorijske kemikalije, razkuzila
in druga sredstva, zato je klju¢nega pomena
dosledno upostevanje postopkov ravnanja ze
na mestu njihove uporabe. Najpomembnejsi
ukrepi so ozave§lanje in usposabljanje zapo-
slenih, ustrezni delovni postopki ter nadzor
nad ravnanjem z nevarnimi snovmi. Starejse
stavbe in kompleksni kanalizacijski sistemi
pri tem predstavljajo predvsem izziv pri
spremljanju tokov odpadnih voda, ugota-
vljanju izvora morebitnih obremenitev ter
naértovanju tehnié¢nih izbolj$av. Za dolgo-
ro¢no u¢inkovito obvladovanje tveganj so
zato poleg organizacijskih ukrepov potrebne
tudi postopne infrastrukturne posodobitve.

® Katere investicije, tehnoloske resitve
ali sistemske spremembe bodo po vasem
mnenju v prihodnjih letih kljuéne za uc¢inko-
vitejSe upravljanje zdravstvenih odpadkov
in odpadnih voda - tako z okoljskega kot
stroskovnega vidika?

Klju¢ne bodo predvsem infrastrukturne
prenove, digitalizacija nadzora, izbolj$anje
sledljivosti odpadkov ter uvajanje sodob-
nejsih sistemov zbiranja in monitoringa.
Pomembno podroé¢je bo tudirazvoj bolj traj-
nostnih medicinskih materialovin embalaze
ter ve¢je vkljucevanje proizvajalcev v odgo-
vornost za celoten zivljenjski cikel izdelkov.

Na podro¢ju odpadnih voda se pogosto
omenjajo razli¢ne tehnologke resitve, kot so
dodatni filtracijski sistemi, usedalniki, lokal-
ne Cistilne naprave ali druge oblike predéi-
$¢enja odpadnih voda neposredno na mestu
nastanka. Taksne resitve bilahko prispevale
k zmanj$evanju obremenitev okolja, vendar
je njihova izvedba v velikem in prostorsko
razvejanem sistemu, kot je UKC Ljubljana,
izjemno zahteven projekt. Bolnisnica obsega
$tevilne stavbe razli¢nih starosti, dejavnosti
in tehni¢nih resitev, zato bi uvedba taksnih
sistemov zahtevala obsezne posege v infra-
strukturo, natan¢no analizo u¢inkov ter zelo
velika finanéna sredstva.

Zato bo tudi v prihodnje klju¢en poudarek
na preprecevanju onesnazevanja na izvoru,
odgovorni uporabi kemikalij in zdravil,
stalnem izobraZevanju zaposlenih ter posto-
pnem uvajanju tehni¢nih in organizacijskih
izboljsav, ki bodo okoljsko uéinkovite in
hkrati ekonomsko vzdrzne.



Zeleni utrip

EVROPSKA KOMISIJA
SPREJELA POENOSTAVLJE-
NE STANDARDE ESRS

Evropska komisija je 3. julija sprejela re-
vidirane evropske standarde porocanja o
trajnostnosti (ESRS) ter prostovoljni stan-
dard porocanja za manj$a podjetja. Gre za
pomemben del paketa Omnibus I, katerega
cilj je zmanjsati administrativna bremena
ob ohranitvi kakovosti trajnostnih razkritij.

Prenovljeni ESRS bodo zmanjsali stevilo
obveznih podatkovnih toc¢k za vel kot
60 odstotkov, podjetjem pa naj bi stroske
porocanja znizali za ve¢ kot 30 odstotkov.
Novi standardi bodo obvezni za poslovna
leta od leta 2027 naprej, uporabljati pa jih
bo mogoce Ze za leto 2026, ko bo delegirani
akt dokonéno potrjen.

Pomembna novost je tudi prostovoljni stan-
dard za manjsa podjetja, ki niso zavezana
porocanju po CSRD, vendar sodelujejo v do-
bavnih verigah veéjih druzb. Ta naj bi omejil
obseg informacij, ki jih bodo ve¢ja podjetja
lahko zahtevala od svojih dobaviteljev.

Medtem ko ra¢unovodska stroka pozdra-
vlja poenostavitve, vlagateljske organiza-
cije opozarjajo, da bi zmanj$anje obsega
razkritij lahko oslabilo primerljivost ESG
podatkov. Evropska komisija poudarja, da
cilj sprememb ni zmanj$anje pomena traj-
nostnega porocanja, temvec njegovo vecjo
ucinkovitost in osredotoéenost na bistvene
informacije.

ECB UVAJA PODNEBNI DEJAV-
NIK PRI VREDNOTENJU ZAVA-
ROVANJ ZA BANCNA POSOJILA

Evropska centralna banka (ECB) je zacela
uporabljati nov podnebni dejavnik pri
vrednotenju podjetniskih obveznic, ki jih
banke zastavijo kot zavarovanje za posojila.
Pri dolo¢anju njihove vrednosti bo uposte-
valaizpostavljenost podnebnim prehodnim
tveganjem, kar lahko zmanjsa znesek finan-
ciranja, ki ga banke prejmejo na podlagi teh
zavarovanj.
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Ukrep temelji na lanskoletnih napovedih
ECB in rezultatih stresnih testov, ki so
pokazali, da lahko podnebne spremembe
in prehod v nizkooglji¢éno gospodarstvo
pomembno vplivajo na vrednost finan¢nih
sredstev ter poveéajo tveganje izgub za
evrosistem.

Pri ocenjevanju obveznic bo ECB uposte-
vala sektorsko izpostavljenost prehodnim
tveganjem, emisije toplogrednih plinov,
nadrte podjetij za razogljicenje, kakovost
podnebnih razkritij in znacilnosti posame-
zne obveznice. Najveéji vpliv se pri¢akuje v
energetskem, transportnem in materialnem
sektorju.

Ker zgodovinski podatki ne odrazajo priho-
dnjih u¢inkov podnebnih sprememb, ECB
uporablja scenarijske analize, usmerjene v
prihodnost. Metodologijo bo redno poso-
dabljala glede na nove podatke, regulativne
spremembe in razvoj metod ocenjevanja
tveganj. Neposredni vpliv na banke naj bi
bil za zdaj omejen, saj podjetniske obvezni-
ce predstavljajo le manjsi del uporabljenih
zavarovanj. Podoben pristop je nedavno
napovedala tudi Bank of England.

EVROPSKI PARLAMENT PODPI-
RA SIRITEV OGLJICNE DAJA-
TVE CBAM NA VEC IZDELKOV

Odbor Evropskega parlamenta za okolje
(ENVTI) je podprl predlog Evropske komisije
za raz$iritev mehanizma za oglji¢no prila-
goditev na mejah (CBAM), s katerim zeli

EU prepreiti selitev proizvodnje v drzave z
manj strogimi podnebnimi pravili. Poleg si-
ritve seznama izdelkov odbor predlaga tudi
strozje ukrepe proti izogibanju pravilom.

CBAM, ki velja od leta 2026, izenacuje stro-
ke ogljika med evropskimi proizvajalci in
uvozniki iz tretjih drzav. Komisija je de-
cembra 2025 predlagala razsiritev sistema
z osnovnih surovin, kot so jeklo, aluminij,
cement in elektri¢na energija, na priblizno
180 izdelkov z visoko vsebnostjo jekla ali
aluminija, med njimi strojne dele, avtomo-
bilske komponente, gospodinjske aparate in
gradbeno opremo.

Odbor ENVI predlaga zaprtje vrzeli, ki
omogocajo izogibanje pravilom z manj$imi
spremembami izdelkov ali delno predelavo,
strozji nadzor spletne prodaje ter moznost,
da Evropska komisija pri ugotovljenem
izogibanju uporabi dejansko drzavo izvora

izdelka.

Poslanci so zavrnili tudi predlog, da bi pod-
jetja obveznosti CBAM lahko izpolnjevala z
oglji¢nimi krediti iz 6. ¢lena Pariskega spo-
razuma, saj menijo, da to sodi v prihodnjo
prenovo sistema ETS.

Odbor je podprl $e zacasni sklad za razo-
gljicenje evropske industrije za obdobje
2027-2029 in predlagal razsiritev upravi-
¢encev tudi na proizvajalce gnojil ter druga
podjetja, kijih prizadenejo visji stroski oglji-
ka. Evropski parlament bo o pogajalskem
izhodis¢u predvidoma glasoval septembra.
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LUCIJA MEDVED ZAVAROVALNICA SAVA

Nl rezultat
Komunikac

J
njen temel]

Organizacijske vrednote zazivijo Sele takrat, ko jih zaposleni sou-
stvarjajo in vsak dan udejanjajo. To je eno klju¢nih sporocil Lucije
Medved, vodje skupine IT v Sluzbi za marketing in odnose z javnostmi
v Zavarovalnici Sava ter prejemnice naziva Osebnost internega ko-
municiranja 2026, ki so ji ga podelili na 6. KIK konferenci. Interno
komuniciranje razume kot pomemben strateski vzvod za gradnjo
zaupanja, pripadnosti in uspesnega uvajanja sprememb. V intervjuju
razkriva, kako so skoraj vse zaposlene vkljucili v prenovo organiza-
cijskih vrednot, zakaj transparentnost nima alternative ter kaksno

vlogo bodo pri internem komuniciranju igrali umetna inteligenca in

digitalna orodja.

Kako razumete vlogo internega komuni-
ciranja v sodobnih organizacijah?
Ko sem ve¢ kot 20 let nazaj, tedaj $e kot
studentka, svojo poslovno pot zaéenjala
na podro¢ju komunikacij, je bilo interno
komuniciranje podporna funkcija, ki je
skrbela predvsem za pretok informacij.
Danes se aktivno odziva na potrebe mo-
dernega ¢asa in ¢loveka, zato je mnogo vec
od tega. Delujemo namre¢ v okolju hitrih
sprememb, zato potrebujejo zaposleni ve
kot zgolj informacije - zelijo razumeti, zakaj
se dolo¢ene odlo¢itve sprejemajo, kaksna je
njihova vloga pri tem, kako bodo vplivale na
njihovo prihodnost in kako lahko sami pri-
spevajo k skupnemu uspehu. In pomembno
je, dajim organizacija prisluhne, saj so konec
koncev prav oni srce podjetja, najbogate;jsi
vir izkusenj in znanj. Interno komuniciranje
vidim kot eno klju¢nih strateskih orodij za
povezovanje ljudi, organizacijske kulture in
poslovnih ciljev.

Nasanaloga je torej ustvarjatijasnost, gradi-
ti zaupanje, povezovati ljudi okoli skupnega
namena in vedno stati na strani iskrenosti
in transparentnosti v komuniciranju. Ce za-
posleni ¢utijo iskrenost, razumejo vizijo pod-
jetja, se z njo identificirajo in jo soustvarjajo,

je uspeh veliko lazje dosegljiv. Zato interno
komuniciranje razumem kot nekak$en most
med strategijo in ljudmi.

Katere vrednote vas osebno poganjajo na
tem podroc¢ju?
Ljubezen do lepe slovenske besede mi je bila
polozena v zibko, za kar sem neznansko
hvalezna, prav tako verjetno tudi ljubezen
do ljudi oz. dela z njimi. Skozi interno ko-
municiranje sta se ti dve ljubezni povezali,
se o¢itno $e okrepiliin danes zares ¢utim, da
sem to¢no tam, kjer moram biti — v najbolj
intimni veji korporativnega komuniciranja,
¢e lahko tako re¢em.

Poleg tega pa izredno cenim iskrenost in
transparentnost, ki v internem komunici-
ranju ne smeta umanjkati, pa seveda tudi
radovednost in nenehno raziskovanje irge
slike, ki jo doda kontekst in obogati vsebino.

In seveda trdno verjamem v mo¢ empatije,
spostovanja in povezovanja. Najboljse ideje
in najbolj zdrave organizacijske kulture na-
stajajo takrat, ko ljudje ¢utijo, da so sliani
in vkljuceni.

o temvecd

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

Kako v praksi gradite zaupanje in ob¢utek
pripadnosti med zaposlenimi?
Zaupanje ne pride ¢ez no¢, gradi se vsak dan
in predvsem skozi doslednost med besedami
in dejanji. Prav tako je tek na dolge proge gra-
jenje ob¢utka pripadnosti, katerega pogoj je,
da je zaposleni sligan in da prepoznava svoj
doprinos k skupnemu uspehu. Kljuéno se mi
zdi, da zaposleni dobijo priloznost sodelovati
privsebinah in procesih, ki vplivajo na njihov
delovni vsakdan in prihodnost podjetja. Ko
ljudje vidijo, da njihovo mnenje nekaj pomeni
in da lahko soustvarjajo spremembe, se ob-
¢utek pripadnosti bistveno poveca.

V Zavarovalnici Sava gradimo pripadnost
tudi z aktivno skrbjo za zaposlene skozi
mnoge ukrepe, ki odgovarjajo na potrebe
modernega zaposlenega, in ustvarjanjem
priloZnosti za povezovanje med razli¢nimi
ekipami, kar je v velikem in geografsko raz-
prienem podjetju izrednega pomena. Ljudje
smo razli¢ni, zato je pomembno, da si znamo
prisluhniti in spo$tovati drug drugega.

In seveda je pomembna tudi transparentna
komunikacija. Tudi kadar so teme zahtevne,
je bolje komunicirati odkrito, kot ustvarjati
informacijsko praznino. To namre¢ ljudje



Interno komuniciranje vidim
kot eno kljucnih strateskih
orodij za povezovanje ljudi,
organizacijske kulture

pogosto in zelo hitro zapolnimo s predvide-
vanji, s tem pa se ustvarja oblutek negoto-
vosti, nezaupanja.

Interno komuniciranje vse bolj postaja
strateska funkcija. Kdaj ste v Zavarovalnici
Sava zacutili ta premik in kaj ga je sprozilo?
Premik se je sicer dogajal postopoma, a kot
v mnogo drugih ozirih je bil Covid 19 tudi
v smislu internega komuniciranja poseben
sprozilec. Bil je priloznost, da prav vsako
podjetje postavi interno komuniciranje tja,
kamor sodi - med stratesko pomembne funk-
cije. Takrat je postalo jasno, da bo uspesen
odziv podjetja odvisen tako od premisljenega
izbora ukrepov, ki bodo hkrati odgovorili na
irdo situacijo in prisluhnili potrebam za-
poslenih, kot od tega, kako jih bomo znali
predstaviti, da jih bodo zaposleni razumeli,
pozitivno sprejeli, ponotranjili in vpeljali v
vsakodnevno delo. Interno komuniciranje
je zacelo postajati pomemben sogovornik
vodstvu pri upravljanju sprememb, kulture
in angaZiranosti zaposlenih.

Eden takih momentov je bil v Zavarovalnici
Sava tudi projekt Azimut — projekt prenove
organizacijskih vrednot, poslanstva in vizije,
saj je pokazal, dalahko interna komunikacija
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aktivno soustvarja organizacijsko kulturo in
ne zgolj komunicira rezultatov.

Kako lahko kakovostna interna komunika-

cija konkretno vpliva na poslovne rezultate
podjetja, ne le na mehke kazalnike, kot so
zadovoljstvo zaposlenih?
Povezava med internim komuniciranjem
in poslovnimi rezultati je bistveno bolj
neposredna, kot se pogosto zdi. Ko zapo-
sleni razumejo vizijo in prioritete podjetja,
sprejemajo boljse odlo¢itve ter delujejo bolj
usklajeno. To vpliva na u¢inkovitost proce-
sov, hitrost uvajanja sprememb, kakovost
storitev in uporabnigko izkusnjo.

Konec koncev so zaposleni prvi ambasadorji
svojega podjetja. Ce razumejo in zivijo vizijo
ter obljubo blagovne znamke, ju bodo po-
zitivno prenasali na stranke in ostale dele-
znike. Zato interna komunikacija nedvomno
pomembno vpliva tudi na poslovne rezultate
in konkurenénost podjetja.

Projekt Azimut je izpostavljen kot primer
dobre prakse. Kaj je bilo klju¢no, da je pre-
nova vrednot res zazivela med zaposlenimi
in ni ostala le na ravni dokumenta?

Na projekt Azimut smo s sodelujo¢imi

kolegicamires ponosne in razlogje to¢no ta,
po katerem sprasujete - vklju¢enost. Vrednot
v Zavarovalnici Sava namre¢ nismo obliko-
vali za zaposlene, ampak skupaj z njimi. Ze
od zacetka smo si zastavili cilj, da proces
ne bo zgolj komunikacijski projekt, ampak
projekt soustvarjanja. Vrednote so tako na-
stajale skozi Stevilne delavnice, pogovore in
vklju¢evanje zaposlenih iz razli¢nih delov
organizacije prek anket.

Drugi pomemben element je bil prenos vre-
dnot vvsakodnevne prakse, zato smo veliko
pozornosti namenili konkretnim (novim)
dejanjem in povezavi z vsakodnevnimi od-
lo¢itvami. Klju¢no nam je bilo, da vrednote
zazivijo v dejanjih na vseh nivojih, ne le na
papirju. Vrednote so namrel nase vodilo
zares $ele takrat, ko jih na vseh nivojih
dosledno udejanjajmo v praksi in smo zgled
eden drugemu.

Projekt Azimut pa se niustavil privrednotah,
v nadaljevanju so bile prav te tudi osnova za
osvezitev poslanstva in vizije. Z vklju¢itvijo
ustreznih deleZnikov smo skozi delavnice in
posvetovanja skrbno izbrali in povezali po-
mene, ki sporocajo, zakaj kot zavarovalnica
obstajamo in kako Zelimo prispevati k bolj
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varni, zdravi in trajnostni prihodnosti svojih
strank, zaposlenih in $ire druzbe.

V projekt se je vkljuéilo skoraj 100 %
zaposlenih, kar je izjemen rezultat. Kako
dosezete tako visoko stopnjo angaziranosti?
Resje in to nas je zelo navdusilo. Pri projektu
Azimut smo v prvi vrsti veliko ¢asa namenili
naértovanju in nato pojasnjevanju, zakaj
projekt sploh izvajamo in kaksen vpliv bo
imel na organizacijo ter na vsakodnevno
delo. Zaposleni so razumeli, da ne gre zgolj za
formalnost, ampak za oblikovanje temeljev
prihodnje organizacijske kulture. Sponzor
projekta je bil predsednik uprave, kar je dalo
vsebini $e vedjo tezo in veljavo.

Lahko torej re¢em, da je bila visoka vkljuce-
nost posledica premisljenega naértovanja,
uspe$ne komunikacije, skozi katero so
zaposleni prepoznali smisel sodelovanja,
in uporabe novega nacina komuniciranja
v fazi spoznavanja vrednot, poslanstva in
vizije. Prvi¢ smo namre¢ v internem komu-
niciranju uporabili igrifikacijo in omogo¢ili
zaposlenim, da zapise, njihov globlji pomen,
zgodbe, simboliko barv in ambasadorje vre-
dnot spoznajo na bolj spro§cen, igriv nacin.
Spodbujali smo jih tudi k neposrednim de-
janjem, ki ustrezajo vrednotam, in opazili,
da so na primer sporoéilca povezanosti in
empatije ¢udovito zaokrozila med sode-
lavkami in sodelavci. Poslovno pomembno
temo smo torej skozi komunikacijo povezali
z igrivostjo in sproscenostjo, ji tako dodali
poseben pedat in zaposlene zelo neprisiljeno
povabili v svet vrednot. Toplo priporo¢am,
kadar je to ustrezno glede na vsebino.

Kako usklajujete razli¢ne perspektive, od
vodstva do zaposlenih na operativni ravni, in
jih prevajate v enotna, smiselna sporo¢ila?
To je eden najpomembnejsih delov internega
komuniciranja. Vodstvo obi¢ajno razmislja
skozi strateske cilje, zaposleni pa skozi vpliv
na svoje vsakodnevno delo in zivljenje. Oba
pogleda sta popolnoma normalna, naravna
in pomembna. Nalogo internega komunika-
torja prepoznavam v razumevanju obeh stra-
ni in iskanju skupnega imenovalca. Veliko
nasega ¢asa je namenjenega popolnemu
razumevanju teme sporo¢anja, poslusanju,
sprasevanju, raziskovanju razli¢nih potreb,
iskanju sti¢nih tock, pojasnjevanju in pre-
verjanju razumevanja sporodil tako na eni
kot drugi strani.

Pri pripravi kakrinihkoli komunikacij zato
tnosti, se poskusam postaviti v vlogo naslov-
nika in si Zelim odgovoriti na vprasanja: kaj
to pomeni za posameznega zaposlenega, bo
nasel svoj smisel v sporo¢enem in podobno.

Ce znamo strateske cilje prevesti v konkre-
ten pomen za vsakodnevno delo ljudi, po-
stanejo sporocila bistveno bolj relevantna
in razumljiva.

Kako merite uspesnost internega komuni-
ciranja? Katere metrike so po vasem mnenju
danes res relevantne za vodstva podjetij?
Klasi¢ne metrike, kot so odprtost elektron-
skih sporo¢il, obiskanost intraneta ali ude-
lezba na dogodkih, so $e vedno pomembne,
vendar same po sebi ne povedo veliko. Vse
bolj so tudi na podrodju internega komunici-
ranja relevantni kazalniki, povezani z uspe-
$nostjo sprememb, stopnjo angaziranosti
zaposlenih, fluktuacijo, sodelovanjem med
ekipami in hitrostjo implementacije pobud.
Na vse to lahko namre¢ vpliva kakovostna
interna komunikacija.

Ljudje smo razlicni,

zato je pomembno, da

si znamo prisluhniti in
spostovati drug drugega.

Katere so najvecje napake, ki jih podje-

tja Se vedno delajo na podroé¢ju internega
komuniciranja?
Najve¢ja napaka na podro¢ju internega
komuniciranja v podjetjih je razumevanje
komunikacije kot enosmernega procesa. Ta je
zanas - komunikatorje, ¢e se sre¢amo z njo,
verjetno najbolj bole¢a. Komuniciranje Ze po
definiciji vklju¢uje najmanj dva udelezenca
in stremi k ustvarjanju skupnega razume-
vanja. To pomeni, da neizbezno vklju¢uje
tudi poslusanje, izmenjavo idej in stalis¢ ter
spostovanje sogovornika. V nasprotnem
primeru je to zgolj sporocanje.

Pogosto se v podjetjih podcenjuje tudi pomen
vodij kot komunikatorjev. Neposrednivodja
je najpomembne;jsi vir informacij za ve¢ino
zaposlenih. Je tisti, na katerega se zaposleni
ob pomanjkanju informacij obrne in od njega
pri¢akuje transparentnost in jasnost. Ce
vodij ne vklju¢imo v komunikacijske procese,
izgubimo pomemben del vpliva na sprejema-
nje sprememb in angaZziranost zaposlenih.

Seena pogosta napaka je po mojem mnenju
osredotolenost na komunikacijske kanale
namesto na vsebino. Ni namreé klju¢no
stevilo komunikacijskih kanalov, temvet
to, da so skrbno izbrani glede na razli¢ne
ciljne skupine zaposlenih ter da zaposleni
prek njih prejemajo relevantne, razumljive
in pravocasne informacije.

Kako se vloga internega komunikatorja

spreminja z razvojem digitalnih orodij, ume-
tne inteligence in hibridnega dela?

Z razvojem percepcije internega komunicira-
nja in digitalnih orodij postaja nasa vloga vse
bolj strateska in svetovalna. Operativnega
dela, sem prepri¢ana, ne bo zmanjkalo, a
dandanes nam lahko digitalna orodja in
umetna inteligenca pomembno pomagajo pri
pripravi vsebin, analizah in personalizaciji
komunikacij, ne morejo pa nadomestiti em-
patije, posluha, razumevanja ljudi, kulture
in odnosov.

Ce zaposleni ¢utijo iskrenost,
razumejo vizijo podjetja,

se z njo identificirajo in

Jo soustvarjajo, je uspeh
veliko lazje dosegljiv.

Hibridno delo sicer prinasa dodatne izzive,
saj zaposleni niso ve¢ vsakodnevno v istem
prostoru, a smo bila velika, geografsko raz-
priena podjetja v resnici na to navajena Zze
prej. Zavarovalnica Sava 3teje ve¢ kot 1.100
zaposlenih na mnogih lokacijah po Sloveniji,
med katerimi so tudi zavarovalni zastopniki,
ki svoje delo opravljajo skoraj izkljuéno na
terenu, in skoraj 200 v Podruznici Hrvasgka.
Pomembno je, da se raznolikosti zavedamo
ob izbiri komunikacijskih kanalov in sporo-
¢il ter da aktivno pristopamo k aktivnostim,
ki povezujejo in doprinasajo k pripadnosti
zaposlenih. Zaposleni to prepoznavajo in
cenijo.

Kaksna bo interna komunikacija ¢ez pet
let?
Verjamem, da bo uspe$na interna komuni-
kacija prihodnosti temeljila na kombinaciji
naprednih tehnologij in zelo ¢loveskega
razumevanja ljudi. Zelim si, da tudi iskre-
nosti. Njena klju¢na naloga bo ostala enaka
kot danes: povezovati ljudi okoli skupnega
poslanstva, graditi zaupanje in pomagati or-
ganizacijam, da s pomoc¢jo zaposlenih uspe-
$no uresnicujejo svoje strategije. Razlika bo
verjetno v vedji prilagojenosti posamezniku,
njegovemu delovnemu mestu in potrebam -
bolj v smeri izku$nje (ne vsebine!), kijo ponu-
jajo druzbena omrezja v zasebnem zivljenju.

Hkrati pa mislim in upam, da bo v ¢asu vse
velje digitalizacije $e narascala vrednost
pristnih ¢lovegkih odnosov. Tehnologija bo
v prihodnje $e bolj olajsala dostop do infor-
macij, ne bo pa mogla nadomestiti zaupanja,
empatije in ob¢utka skupnosti.



DRUZBENA ODGOVORNOST

S sportom ze

e

V

naravo 1IN med vrstn

Sport je pomemben dejavnik za
razvoj otroka - tako fizicnih spre-
tnosti kot karakterja. NLB d.d. skozi
podporo lokalnih sportnih klubov
spodbuja razvoj mladih Sportnikov,

njihovih trenerjey, hkrati pa mlade
Sportnike opremi tudi z osnovnimi
financnimi ves¢inami. Zavedanje o
pravi vrednosti Sporta so razsirili
tudi na navijace - starSe, kjer ze-
lijo vrniti Sportu njegovo 0snovno
poslanstvo - veselje do igre.

Ze enajsto leto izvajate projekt NLB Sport

mladim. Kaj je namen projekta in komu je
namenjen?
Projekt NLB Sport mladim #e enajsto leto
spodbuja otroke in mlade k aktivnemu Zivlje-
nju, razvoju zdravih navad ter kompetenc,
kot so vztrajnost, sodelovanje in odgovor-
nost ter mnoge druge. Namenjen je predvsem
mladim $§portnikom v lokalnih $portnih klu-
bih po vsej Sloveniji, kjer ustvarjamo okolje,
v katerem $port ni le rezultat, ampak tudi
pomembna $ola za Zivljenje. S projektom
zelimo prispevati k razvoju zdrave in odgo-
vorne druzbe ter mlade vradati na igrica, v
naravo in med vrstnike.

Trenutno podpirate 79 Sportnih klubov
razliénih disciplin po vsej Sloveniji. Kako iz-
birate klube, ki jih podpirate in kaj v okviru
tega omogocate mladim?

Klube izbiramo na podlagi vnaprej dolo¢ene-
garazpisainjasnih kriterijev, kot so vpetost v
lokalno okolje, delo z mladimi skozi vse leto,
aktivnost in komunikacija in njihova pripra-
vljenost na sodelovanje pri druzbeno odgo-
vornih vsebinah. V tej sezoni podpiramo 79
klubov, v katerih izvaja trenazni proces ve¢
kot 11.500 mladih. S tovrstno podporo omo-
goc¢amo boljse pogoje za trening, dodatne
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$portne in druzbeno odgovorne aktivnosti,
povezovanje z vrhunskimi §portniki in tudi
pridobivanje pomembnih Zivljenjskih znanj,
kot je finan¢no opismenjevanje.

Tudi vodstvu klubov v okviru projekta

omogocate dostop do dodatnega znanja
za delo z mladimi. Cemu pri tem dajete
poudarek?
Poseben poudarek namenjamo razvoju vod-
stva klubov skozi NLB Sportno akademijo,
kjer jim omogocamo dostop do razli¢nih
znanj, ki so potrebna za vodenje klubov.
Predvsem izobrazujemo na podro¢jih upra-
vljanja, marketinga, komunikacije, prava
in podobno. Verjamemo, da so kakovostno
vodeni klubi klju¢ni za razvoj mladih $por-
tnikov, zato jih podpiramo pri profesionali-
zaciji delovanja, pridobivanju sponzorstev,
vklju¢evanju lokalne skupnosti ter uvajanju
sodobnih in trajnostnih pristopov v §port.

V okviru projekta z novo kampanjo Naj
ostane razigrano spodbujate kulturo spostlji-
vega navijanja, igrivost in veselje do Spor-
ta - ne zgolj rezultatov. S tem nagovarjate
predvsem starse in tiste, ki navijajo. Kako ste
se tega lotili in kak$ni so odzivi?

Kampanja Naj ostane razigrano izhaja iz opa-
zanja, da je $port vse prepogosto osredotocen
zgolj na rezultate, medtem ko se izgubljata
igrivost in veselje, ki sta za razvoj otrok
klju¢na. Zato smo se kampanje lotili celostno

NLB | Naj ostane razigrano
https://youtu.be/Z3aNGu4li6O:
-

-z video vsebinami, sporo¢ili v klubih, navi-
jaskimi rekviziti in objavami na druzbenih
omrezjih, ki nagovarjajo predvsem starse in
navijace. Cilj je spodbuditi pozitivno, spo-
$tljivo podporo otrokom in vraéati §portu
njegovo osnovno poslanstvo - veselje do igre.
Odzivi so zelo spodbudni, saj kampanja od-
pira pomembno druzbeno temo ter povezuje
klube, starse in $ir$o javnost okoli skupnih
vrednot.

Za mlade Sportnike izvajate tudi delavnice
za finanéno opismenjevanje. Kaj je namen
delavnic in kako potekajo? Kdo se jih lahko
udelezi? Kaj opazate pri finanénem znanju
mladih - so dovolj ozaves¢eni in poduceni
ter kaj jim predstavlja najvecéje izzive?
Delavnice finan¢nega opismenjevanja so
namenjene mladim $portnikom znotraj
vklju¢enih klubov. Njihov glavni cilj je, da
mlade na zanimiv in njim razumljiv na¢in
nauéimo osnov ravnanja z denarjem ter od-
govornega finanénega vedenja. Opazamo,
da mladi pogosto nimajo dovolj prakti¢nega
znanja o financah, predvsem o upravljanju
osebnega denarja, varc¢evanju in razlikova-
nju med zeljami in potrebami. Najvedji izziv
jim predstavlja prenos teoreti¢nega znanja
v vsakdanje Zivljenje. Prav zato delavnice
izvajamo interaktivno, skozi primere, ki
so povezani s §portom in njihovim realnim
okoljem, saj tako znanje lazje razumejo in
uporabijo v praksi.



ESG 211 / julij 2026

DR. MARINKA VOVK PERSPEKTIVA SOCIALNEGA PODJETNISTVA

» oremalo
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Da vrednost, K
Za ljudi N oko

Socialno podjetnistvo ni vec le odgovor na vpraSanje vkljucevanja
ranljivin skupin. Postaja razvojni model, ki odpira eno klju¢nih
vprasanj prihodnosti: kaj v gospodarstvu sploh razumemo kot
vrednost. V Casu, ko podjetja merijo ESG vplive, i5¢ejo odpornejse
dobavne verige in prehajajo v krozne modele, socialna podjetja ze
danes povezujejo tisto, kar bo moralo postati del Sirse ekonomije
- odgovorno uporabo viroyv, lokalna delovna mesta, vkljuCevanje
ljudi in merljive druzbene ucinke. O tem, zakaj cena ne sme biti
edino merilo uspeha, zakaj moramo zaceti vrednotiti preprecene
druzbene in okoljske stroske ter kako lahko socialno podjetnistvo
postane razvojni laboratorij gospodarstva prihodnosti, smo se
pogovarjali z dr. Marinko Vovk, ustanoviteljico mreze Centrov po-

novne uporabe v Sloveniji in pionirko socialnega podjetniStva ter

kroznega gospodarstva.

MAG. VANESA CANJI

Ze vrsto let razvijate podrogje socialnega

podjetnistva in zagovarjate druga¢en pogled
na ustvarjanje vrednosti. Kako se je razume-
vanje socialnega podjetnistva spremenilo
- od zacetnih predstav o zaposlovanju ran-
ljivih skupin do SirSega socio-ekonomskega
modela razvoja?
Socialno podjetnistvo se je v Sloveniji sprva
pogosto razumelo predvsem kot instrument
zaposlovanja ranljivih skupin. To je pomem-
ben del njegovega poslanstva, vendar ne
zajame celotne $irine tega modela. Danes
ga razumemo kot razvojni socio-ekonomski
model, ki hkrati ustvarja delovna mesta, re-
$uje okoljske izzive, krepi lokalne skupnosti
invraca vrednost tja, kjer je klasi¢na ekono-
mija pogosto ne prepozna. V Centru ponovne
uporabe smo Ze zelo zgodaj dokazovali, da
socialno podjetje ni zgolj socialni korektiv,
ampak gospodarski subjekt, ki proizvaja
merljive druzbene, okoljske in ekonomske
uc¢inke. Gre za premik od vprasanja, komu
pomagamo, k vprasanju, kaksno gospodar-
stvo zelimo razvijati.

Razumevanje socialnega podjetnistva se je
v zadnjih letih pomembno razvilo. Danes
se vse bolj kaZe, da socialno podjetnistvo
ni samo socialni ukrep, temvet $irsi socio-
-ekonomski razvojni model. To pomeni, da
socialna podjetja ne ustvarjajo samo delov-
nih mest, ampak hkrati redujejo konkretne
druzbene, okoljske in lokalne izzive. V pri-
meru Centra ponovne uporabe to pomeni, da
z enim modelom povezujemo zaposlovanje
tezje zaposljivih oseb, zmanj$evanje odpad-
kov, ponovno uporabo virov, razvoj lokalnih
storitev in spremembo potrosnigkih navad.
Zato socialnega podjetni$tva ne smemo vec
razumeti kot dopolnilo klasi¢nemu gospo-
darstvu, ampak kot pomemben del priho-
dnjega razvoja. Gre za model, ki dokazuje, da
se gospodarska dejavnost lahko izvaja tako,
da ustvarja ekonomsko vrednost, hkrati pa
meri in ustvarja tudi druzbene in okoljske
ucinke.

Socialno podjetnistvo pogosto razume-
mo predvsem skozi njegov socialni vidik.
Vi poudarjate socio-ekonomski model. Kaj

O ustvarimo

pomeni ta premik - da socialno podjetje ni
samo dobra zgodba, ampak drugac¢en go-
spodarski model?

Socialno podjetje ne sme biti razumljeno
samo kot dobra zgodba ali projekt solidar-
nosti. Gre za gospodarski model, ki deluje
na trgu, vendar uspeha ne meri izklju¢no
skozi dobicek, temve¢ tudi skozi ustvarjena
delovna mesta, vklju¢evanje ljudi, zmanjsa-
nje odpadkov, lokalno dodano vrednost in
vpliv na skupnost. Socio-ekonomski model
pomeni, da ekonomija ponovno dobi $irsi
namen. Vrednost ni samo finan¢ni rezultat,
ampak tudi to, koliko druzbenih stroskov
preprec¢imo, koliko virov ohranimo in koliko
Jjudi vklju¢imo v smiselno delo.

Razvili ste model spremljanja u¢inkov so-
cialnega podjetnistva s konkretnimi kazalniki.
Zakaj je pomembno, da tudi druzbene ucinke
za¢nemo meriti? Ali obstaja nevarnost, da
tisto, cesar ne znamo izmeriti, v ekonomskih
odloc¢itvah preprosto nima vrednosti?
DruZbene u¢inke moramo meriti zato, ker
brez merjenja ostajajo nevidni v sistemih
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Dr. Marinka Vovk, ustanoviteljica mreze Centrov ponovne uporabe v Sloveniji in pionirka socialnega podjetnistva ter kroznega gospodarstva

odlo¢anja, financiranja in javnih politik.
Ce ne znamo pokazati, koliko vrednosti
ustvarimo z vklju¢evanjem ranljivih skupin,
zmanj$evanjem odpadkov ali ohranjanjem
virov, se ti u¢inki pogosto ne upostevajo pri
ekonomskih odlo¢itvah.

Nevarnost je prav v tem, da sistem priznava
predvsem tisto, kar je izrazeno v denarju.
Zato je naslednji razvojni korak, da druzbe-
ne u¢inke ne samo merimo, ampak jih tudi
finanéno ovrednotimo in vklju¢imo v javna
narocila, davéne politike, podporne sheme
in ESG porocanje.

Kateri kazalniki po vasem najbolje poka-

zejo resni¢no vrednost socialnega podjetja?
Kateri kazalniki najbolj manjkajo v danasnjih
ekonomskih ocenah?
Resni¢no vrednost socialnega podjetja po-
kaze kombinacija kazalnikov. Pomembni so
$tevilo ustvarjenih in ohranjenih delovnih
mest, vklju¢evanje ranljivih skupin, koli¢ina
izdelkov, pripravljenih za ponovno upora-
bo, zmanj$anje odpadkov, prihranki emisij,
lokalna dodana vrednost, $tevilo usposo-
bljenih oseb in vpliv na kakovost zivljenja
v skupnosti.

V danasnjih ekonomskih ocenah najbolj
manjkajo kazalniki preprec¢enih strogkov.
Premalo se uposteva, koliko socialno podjetje
prihranijavnim sistemom, na primer pri soci-
alnih transferjih, brezposelnosti, ravnanju z
odpadki, zdravstvenih in socialnih posledicah
izklju¢enosti ter izgubi ¢loveskega potenciala.

V danasnjin ekonomskih
ocenah najbolj
manjkajo kazalniki
preprecenih stroskov.

V ESG poroc¢anju podjetja vedno bolj
spremljajo okoljske, druzbene in upravljavske
vplive. Ali vidite povezavo med ESG stan-
dardi in vasim socio-ekonomskim modelom?
Ali lahko socialna podjetja postanejo zgled,
kako druzbene ucinke vkljuciti v poslovno
odlo¢anje?

Med ESG pristopom in socio-ekonomskim
modelom socialnega podjetniitva je zelo
moéna povezava. Socialna podjetja Ze v

svojem osnovnem delovanju izvajamo to,
kar ve¢ja podjetja danes $ele uvajajo v okviru
ESG: skrb za okolje, vklju¢evanje ljudi, odgo-
vorno upravljanje in lokalno odgovornost.
Socialna podjetja so lahko zgled, ker druz-
beni u¢inek prinas ni dodatek k poslovnemu
modelu, ampak njegovo jedro. Zato bi morala
postati pomemben partner ve¢jih podjetij pri
razvoju ESG dobaviteljskih verig, trajnostnih
storitev, ponovne uporabe, popravil in vklju-
¢ujolega zaposlovanja.

Krozno gospodarstvo pogosto razumemo
predvsem tehnolosko - recikliranje, materi-
ali, u¢inkovita raba virov. Vi opozarjate tudi
na socialno dimenzijo kroznosti. Kaj pomeni
socialno vklju¢ujo¢e krozno gospodarstvo?
KrozZno gospodarstvo ni samo vpra$anje
materialov, tehnologije in recikliranja. Ce
krozni prehod ne vklju¢uje ljudi, novih de-
lovnih mest in lokalnih skupnosti, potem je
to samo tehni¢na optimizacija obstojecega
sistema, ne pa resni¢na transformacija.
Socialno vklju¢ujoée krozno gospodarstvo
pomeni, da se znotraj ponovne uporabe,
popravil, obnove, sortiranja, predelave in
lokalnih storitev ustvarjajo delovna mesta za
ljudi, kijih klasi¢ni trg dela pogosto izkljucu-
je. V Centru ponovne uporabe dokazujemo,



ESG 211 / julij 2026

da lahko predmetom podalj$amo Zivljenje,
ljudem pa odpremo nove priloZnosti.

Centri ponovne uporabe so eden najbolj

prepoznavnih primerov povezovanja krozne-
ga gospodarstva in socialnega podjetnistva.
Kaj nam njihova praksa pove o vrednosti
stvari, dela in lokalnih skupnosti? Ali smo kot
druzba Se vedno preve¢ usmerjeni v logiko
novo je boljse?
Centri ponovne uporabe kazejo, da stvari
nimajo samo trzne cene, ampak tudi upo-
rabno, okoljsko, kulturno in socialno vre-
dnost. Predmet, ki bi postal odpadek, lahko
z znanjem, delom in oblikovanjem ponovno
postane uporaben izdelek, hkrati pa ustvarja
delo in zmanj$uje obremenitve okolja. Praksa
centrov ponovne uporabe zato govori tudi o
novi vrednosti dela. Delo ni samo strogek,
ampak nosilec preobrazbe: iz odpadka na-
stane vir, izizklju¢enosti nastane priloznost,
iz lokalne potrebe pa nova storitev. V tem
smislu centri ponovne uporabe povezujejo
krozno gospodarstvo in socialno podjetni-
$tvo na zelo konkreten nacin, saj hkrati
zmanjsujejo koli¢ine odpadkov, podaljsujejo
zivljenjsko dobo izdelkov, razvijajo lokalne
storitve in ustvarjajo vklju¢ujo¢a delovna
mesta.

Kot druzba smo $e vedno preve¢ usmerje-
ni v logiko, da je novo boljse. Ta logika pa
pogosto spregleda skrite stroske novega iz-
delka: porabo surovin, energije, transporta,
nastajanje odpadkov in izgubo lokalnega
dela. Centri ponovne uporabe dokazujejo
drugac¢no logiko: da je lahko popravljeno,
obnovljeno, ponovno uporabljeno in lokalno
ustvarjeno ne samo okoljsko bolj odgovorno,
ampak tudi druzbeno in ekonomsko bolj
smiselno.

Evropska politika vedno bolj poudarja od-

pornost, lokalne vrednostne verige in uc¢in-
kovito uporabo virov. Ali socialna podjetja
lahko postanejo pomembnejsi del lokalnih
gospodarstev?
Da, socialna podjetja lahko postanejo zelo
pomemben del lokalnih gospodarstev, ker
delujejo tam, kjer se potrebe dejansko po-
javijo: v lokalni skupnosti, pri ljudeh, virih,
odpadkih, storitvah in zaposlitvenih izzivih.
Njihova prednost je, da povezujejo gospo-
darsko dejavnost s konkretnimi lokalnimi
problemi. Za to pa potrebujemo sistemsko
vklju¢evanje socialnih podjetij v lokalne
razvojne strategije, javna narocila, zelene
storitve, komunalne sisteme, izobraZzevanje
in podporne sheme. Socialna podjetja ne
smejo biti obravnavana kot obrobni izvajalci,
temvec kot razvojna infrastruktura lokalne
odpornosti.

Pred kratkim je na Bledu potekala
strokovna konferenca na temo socialnega
podjetnistva. Katera klju¢na sporocila so se
izoblikovala? Kje je danes najvecji razkorak
med potencialom socialnega podjetnistva
in realnostjo?

Kljuéno sporotilo je, da socialno podjetni-
$tvo ni ve¢ ni¥na tema, ampak pomemben
del razprav o prihodnosti gospodarstva,
vklju¢evanju, trajnosti in druzbenih uéin-
kih. Vse ve¢ se govori o merjenju u¢inkov,
odgovornem gospodarstvu in povezovanju
socialnega podjetnistva z zelenim in digital-
nim prehodom. Najve¢ji razkorak pa ostaja
med priznavanjem potenciala in dejanski-
mi sistemskimi ukrepi. Veliko govorimo o
druzbenih uéinkih, vendar jih $e vedno ne
znamo dovolj vklju¢iti v financiranje, davéno
politiko, javna naroé¢ila in realne ekonomske
prednosti za tiste, ki jih dokazano ustvarjajo.

Druzbene ucinke moramao
meriti zato, ker brez
merjenja ostajajo nevidni

v sistemih odloc¢anja,
financiranja in javnih politik.

Kako ocenjujete razvoj socialnega podje-

tnistva v Sloveniji? Imamo veliko znanja in
posameznih dobrih praks, vendar ali imamo
tudi sistem, ki omogoca rast?
V Sloveniji imamo veliko znanja, mo¢ne po-
samezne prakse in ljudi, ki so socialno podje-
tnistvo razvijali z veliko vztrajnosti. Vendar
pa $e nimamo dovolj stabilnega sistema, ki
bi socialnim podjetjem omogocal rast, pro-
fesionalizacijo, investicije in enakovreden
polozaj na trgu. Razvoj je pogosto odvisen
od projektov, osebne angaZziranosti in spo-
sobnosti prezivetja v neugodnih pogojih. Ce
zelimo resen razvoj sektorja, potrebujemo
dolgoro¢ne finané¢ne instrumente, davine
spodbude, vkljué¢evanje v javna narodila,
merjenje u¢inkov in jasen status socialnega
podjetja kot nosilca druzbene inovacije.

Kaj so danes najvecje ovire slovenskih
socialnih podjetij? Ali so to dostop do fi-
nanciranja, javna narocila, razumevanje trga,
profesionalizacija upravljanja, prepoznav-
nost ..?

Najvecje ovire slovenskih socialnih podjetij
so sistemske narave. Gre za omejen dostop
do stabilnega financiranja, premalo razvojno
naravnana javna narodila, neustrezno dave-
no obravnavo, slabo prepoznavanje druzbe-
nih ué¢inkov ter pogosto nerazumevanje,
da socialno podjetje deluje na trgu, vendar

Opremljen ladijski kontejner - inovativna preo-
brazba v trajnostni prostor (vir: Marinka Vovk)

hkrati ustvarja tudi merljivo druzbeno,
okoljsko in zaposlitveno vrednost. Posebej
problemati¢no je, da sistem te dodane vre-
dnosti $e vedno ne priznava v finanénem
smislu. Socialna podjetja ustvarjamo u¢inke,
ki razbremenjujejo javne sisteme, zmanj$u-
jejo odpadke, vkljucujejo ranljive skupine in
krepijo lokalno skupnost, vendar se ti u¢inki
pri financiranju, dav¢nih ukrepih in javnih
naroc¢ilih praviloma ne upostevajo.

Velika ovira je tudi odnos nekaterih ob¢in,
javnih institucij in javnih podjetij, ki bi mo-
rala biti naravni partnerji socialnih podjetij,
pajih v praksi pogosto ne vklju¢ujejo v sode-
lovanje ali jih celo izklju¢ujejo iz razvojnih
priloznosti. To je posebej skodljivo, kadar gre
za institucije in podjetja, ki delujejo z javni-
mi sredstvi in bi morala s svojim ravnanjem
podpirati vkljucujoce, lokalno in druzbeno
odgovorno gospodarstvo.

Javna narocila imajo lahko veliko mo¢ pri
razvoju odgovornejSega gospodarstva. Ali
Slovenija dovolj uporablja moznost vkljuce-
vanja socialnih in kroznih kriterijev? Kaj bi
morali spremeniti, da cena ne bi bila glavno
merilo vrednosti?

Javna narotilaimajo izjemno razvojno mo¢,
vendar Slovenija tega potenciala e ne upo-
rablja dovolj. Socialni in krozni kriteriji so
v zakonodaji mogo¢i, vendar se v praksi Se
vedno prepogosto uporablja logika najnizje
cene, ne pa logika najveéje skupne vrednosti
za druzbo, okolje in lokalno skupnost. Ce
zelimo, da cena ne bo glavno merilo vredno-
sti, moramo v javna naro¢ila sistemati¢no
vkljuéevati merila, kot so ponovna uporaba,
popravilo, lokalna izvedba, vklju¢evanje ran-
ljivih skupin, zmanj$anje odpadkov, oglji¢ni
prihranki, sledljivost materialov in ustvar-
jeni druzbeni u¢inki. Tak$na merila morajo
biti oblikovana tako, da dejansko omogoc¢ajo



Socialno podjetnistvo
razumemo kot razvojni
socio-ekonomski model,

ki hkrati ustvarja delovna
mesta, resuje okoljske izzive,
krepi lokalne skupnosti

in vraca vrednost tja, kjer
Je klasicna ekonomija

sodelovanje socialnih podjetij, ne pa da jih
zgolj formalno omenjajo.

V praksi se namre¢ dogaja tudi nasprotno:
javni naro¢nik poslje povprasevanje za iz-
delke iz ponovne uporabe, hkrati pa zahteva
na primer 500 popolnoma enakih kosov, iz
enakega blaga in vnaprej dolo¢ene kakovosti
materiala. Pri ponovni uporabi je jasno, da
tak$na zahteva ni skladna z naravo sekun-
darnih materialov, kjer je vrednost prav v
uporabi razpolozljivih virov, manjih serijah,
prilagodljivosti in kreativni predelavi.

Zato bi morali javni naro¢niki znati naroca-
ti drugace: ne samo izdelka, ampak ucinek.
Pri izdelkih iz ponovne uporabe bi morala
biti merila prilagojena materialni realnosti
ponovne uporabe, torej dopuscati razli¢nost
materialov, omejene serije, oblikovalske re-
sitve, lokalno izvedbo in dokazljive u¢inke.
Sele takrat javno naro¢anje postane orodje
za razvoj odgovornej$ega gospodarstva, ne
pa mehanizem, ki pod krinko postopkov
ohranja stare vzorce izbire najcenejsih ali
vnaprej favoriziranih ponudnikov.

Kako vidite sodelovanje med klasi¢nimi
podjetji in socialnimi podjetji? Ali bi lahko
socialna podjetja postala pomembnejsi del
ESG dobaviteljskih verig ve¢jih podjetij?
Sodelovanje med klasi¢nimi in socialnimi
podjetji je eno klju¢nih razvojnih podrodij.
Velika podjetja potrebujejo verodostojne ESG
reitve, socialna podjetja pa imajo konkre-
tne modele, izkudnje in u¢inke na podroéju
vkljuéevanja, kroznosti, popravil, lokalnih
storitev in odgovorne rabe virov. Socialna
podjetja lahko postanejo pomemben del
ESG dobaviteljskih verig, vendar ne kot do-
brodelni dodatek, temve¢ kot profesionalni
partnerji. Za to je treba razviti modele so-
delovanja, kjer se socialni in okoljski u¢inki
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Ponovno uporabljeni zavrZeni ladijski kontejnerji (vir: CPU)

vklju¢ijo v vrednotenje dobaviteljev, pogodb
in dolgoro¢nih partnerstev.

Veliko govorimo o zeleni transformaciji,
manj pa o tem, kakSna delovna mesta ustvar-
ja. Kako zagotoviti, da krozni prehod ne bo
samo tehnoloski, ampak tudi vkljuéujo¢?
Zeleni prehod bo uspesen samo, ¢e bo hkrati
tudi socialni prehod. Ne smemo ustvarjati
samo novih tehnologij, ampak tudi nova
delovna mesta, nove kompetence in nove
moznosti za ljudi, ki so danes pogosto iz-
kljuceni iz trga dela. Krozni prehod mora
vkljucevati poklice prihodnosti na podroé¢ju
popravil, diagnostike, obnove, ponovne upo-
rabe, lokalne logistike, sortiranja, oblikova-
nja iz odpadnih materialov in trajnostnih
storitev. To so lahko kakovostna, smiselna
in lokalno ukoreninjena delovna mesta, ¢e
jih pravocasno vklju¢imo v politike zaposlo-
vanja, izobraZevanja in razvoja socialnega
podjetnistva.

Ce bi morali oblikovati vizijo socialnega
podjetnistva v Sloveniji do leta 2035 - ka-
k$no mesto bi moralo imeti v gospodarstvu?
Do leta 2035 bi moralo socialno podje-
tnidtvo v Sloveniji prerasti iz podpornega
sektorja v enega klju¢nih razvojnih stebrov
gospodarstva. Njegova vloga ne bi smela biti
omejena na odpravljanje posledic socialnih
in okoljskih problemov, temve¢ bi moralo biti
vklju¢eno ze v samo naértovanje prihodnjih
ekonomskih modelov, lokalnega razvoja,
zaposlovanja, oskrbnih verig in trajnostne
preobrazbe.

Vizija socialnega podjetnistva do leta 2035
je, da postane prostor razvojnih inovacij, kjer
se preizkusajo novi modeli dela, lastnistva,
sodelovanja, krozne rabe virov in vklju¢ujoce
ekonomije. To pomeni, da socialna podjetja
niso ve¢ razumljena kot izjema v sistemu,

ampak kot napredni del gospodarstva, ki
pokaze, kako je mogoce zdruziti produk-
tivnost, odgovornost, lokalno odpornost
in ¢lovekovo dostojanstvo. V gospodarstvu
prihodnosti bi morala socialna podjetja imeti
enakovreden polozaj pri dostopu do trgov,
investicij, javnih naro¢il, razvojnih sredstev
in strateskih partnerstev. Njihova vrednost
ne bi smela biti presojana samo po finané-
nem rezultatu, ampak po sposobnosti, da
ustvarjajo dolgoro¢no odpornost skupnosti,
razvijajo nove kompetence, vratajo vrednost
lokalnemu okolju in zmanj$ujejo odvisnost
od linearnih modelov potronje.

Socialno podjetnistvo odpira tudi globlje

vprasanje: kaj pravzaprav razumemo kot
uspeh gospodarstva. Ali prihodnost zahteva
novo definicijo vrednosti?
Uspeh gospodarstva v prihodnosti ne more
biti ve¢ razumljen samo kot rast prihod-
kov, produktivnosti in potroénje. Ce hkrati
nara$lajo socialna izkljuéenost, okoljske
skode, obcutek nesmisla pri delu, apatija
ljudi in izguba lokalne odpornosti, potem
se moramo vprasati, ali tak$no gospodarstvo
res ustvarja vrednost ali predvsem prenasa
stroske drugam.

Nova definicija vrednosti mora zato vklju-
Cevati vprasanje smisla, koristi in posledic.
Vrednost ni samo to, koliko nekaj stane ali
koliko dobic¢ka ustvari, ampak tudi to, ali
delo ¢loveku daje dostojanstvo, ali zmanjsuje
$kodo, ali ohranja vire, ali povezuje skupnost
in ali ustvarja prihodnost, v kateri ljudje vi-
dijo smisel sodelovati.
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Vloga umetne inteligence

na podrocju ESG v Sloven

Po podatkih Statisticnega urada v
Sloveniji tehnologije umetne inte-
ligence uporablja 22 % podjetij z
10 ali ve¢ zaposlenimi in samoza-
poslenimi (21 % v 2024) - 18 %
malih, 31 % srednje velikin in 72 %
velikih; z vidika skupin dejavnosti
pa 17 % podjetij v proizvodnih in
26 % v storitvenin dejavnostih.

MAG. KLEMENTINA ZAPUSEK

Eden izmed ciljev Evropskega digitalnega
desetletja in Digitalne Slovenije, ki dolo¢ata
usmeritve za digitalno preobrazbo druzbe
in gospodarstva, je, da bo do leta 2030 tri
Cetrtine podjetij z 10 ali ve¢ zaposlenimi in
samozaposlenimi uporabljalo ra¢unalnistvo
v oblaku (pla¢ljive srednje ali bolj napredne
storitve) ali tehnologije umetne inteligence
(v nadaljevanju: UI) ali izvajalo podatkovno
analitiko. Podjetja uporabljajo programsko
opremo ali sisteme Ul v najvecji meri za
za§¢ito in varno uporabo informacijsko-ko-
munikacijske tehnologije (40 %), za organi-
zacijo poslovne administracije ali upravljanje
podjetja (35 %), trzenje in prodajo (30 %),
v proizvodnem procesu (21 %), za razisko-
valno-razvojno ali inovacijsko dejavnost
(19 %), 11 % v racunovodstvu, za nadzor ali
upravljanje financ in 6 % v logistiki. Podatki
raziskav kazejo, da je pomanjkanje ustre-
znega strokovnega znanja glavna ovira za
neuporabo Ul

Doc. dr. Martin Znidarsi¢ z Odseka za teh-
nologije znanja z Instituta "Jozef Stefan”

J!

Zdruzenje za informatiko in telekomunikacije (ZIT) je prepoznano kot reprezentativno zdruzenje
IKT sektorja v Sloveniji, ki podpira interese svojega sektorja in je aktiven ¢lan podpornega okolja za
uspesno digitalno preobrazbo slovenskega gospodarstva in druzbe. Digitalno ekonomijo v Sloveniji
spodbuja tudi s promocijo panoge, digitalizacije in ¢lanov ZIT ter organizacijo dogodkov.

izpostavlja, da je Slovenija glede na indika-
torje digitalnega gospodarstva in druzbe
ve¢inoma pod povpre¢jem EU in ima pri
tem celo negativen trend. Uporaba Ul je
med temi sicer eden redkih nadpovpre¢nih
indikatorjev Slovenije, ampak ker je tezava
podpovpre¢na digitalizacija, se to tezko iz-
kazuje v dobrih rezultatih uporabe.

Raziskava Kompetenénega centra za ume-
tno inteligenco Slovenije o potrebah in
uporabi umetne inteligence v Sloveniji 2026
kaze, da je umetna inteligenca v slovenskih
organizacijah Ze $iroko prisotna, vendar
njena uvedba pogosto ostaja parcialna, ne-
povezana ali slabo upravljana. Klju¢ni izziv
zato ni ve¢ dostop do tehnologije, temvet
sposobnost organizacij, da Ul vklju¢ijo v de-
lovanje na varen, merljiv in ponovljiv na¢in.
Skupno 65,1 % organizacij uporablja umetno
inteligenco vsaj na ravni pilotnih projektov,
44,2 % pa jih poroca o produkcijski uporabi
ali sistemati¢nem Sirjenju resitev. Hkrati
54,3 % organizacij navaja, da se Ul uporablja
ad-hoc, na pobudo posameznikov ali ekip,

kar kaze na velik razkorak med uporabo in
institucionalizacijo. Ul se najhitreje uvelja-
vlja tam, kjer lahko neposredno vpliva na
produktivnost in hitrost dela. Najpogosteje
jo organizacije uporabljajo na podro¢jih: IT,
prodaje in marketinga, podpore strankam
ter razvoja izdelkov. Med tehnologijami
poleg generativne Ul izstopajo $e obdelava
besedil in dokumentov, avtomatizacija pro-
cesov z vgrajeno Ul ter napovedni modeli
oziroma strojno ucenje.

Regijska raziskava DOBA Fakultete Al
Maturity Index 2026 (izvedena med marcem
in majem 2026 na vzorcu 503 sodelujo¢ih
podjetij) prav tako razkriva, da podjetja v
Sloveniji umetno inteligenco Ze uporabljajo,
vendar vedinoma ostajajo v prehodni fazi
med zacetno uporabo in zgodnjo organiza-
cijsko integracijo. Podjetja zgolj v omejenem
obsegu vklju¢ujejo Ul v klju¢ne poslovne
procese, odlo¢anje in upravljanje.

Vse te ugotovitve za Slovenijo se ujemajo z
najnovejsimi OECD analizami, ki, podobno



kot UMAR-jeva Kakovost zivljenja v Sloveniji
— Porotilo o razvoju 2026, ugotavljajo veliko
neizkori$¢enega potenciala med malimi in
srednje velikimi podjetji. Poleg dejstva, daje
uporaba umetne inteligence v Sloveniji skon-
centrirana predvsem v ve¢jih, bolj produktiv-
nih in digitalno naprednih podjetjih, OECD
poroca tudi o najnizjem vlaganju Slovenije v
umetno inteligenco v Evropi.

Kaksna pa je vloga umetne inteligence na
podro¢ju ESG, razkrivamo v nadaljevanju.

Umetna inteligenca
in ESG

Doc. dr. Martin Znidar$i¢ z IJS meni, daima
UI potencial predvsem na podro¢jih, kjer
lahko prispeva k razumevanju podatkov in
pri podpori odlo¢itvam. Najbolj o¢itne in
hitro uporabljive primere lahko najdemo
na podroéju okolja, kjer lahko Ul z opisnimi
ali napovednimi modeli pripomore k bolj-
$im odlo¢itvam ali kontrolnim sistemom.
Tovrstna podpora je zelo uporabna tudi na
podrodju upravljanja, ¢e so problemi dovolj
jasni in podprti s podatki, kar pa je redkeje
kot pri okoljskih problemih. Podobni izzivi
so tudi na podroéju druzbe, kjer pa je poleg
tega marsikatera naloga lahko podvrzena
tudi posebej pozorni regulativi, ce se je loti-
mo z umetno inteligenco.

Teodor Prosen

Teodor Prosen, vodja tima za Trajnostno
poslovanje in poslovno odli¢nost v Telekomu
Slovenije, izpostavlja, da v Skupini Telekom
Slovenije ze uporabljajo napredne digitalne
in podatkovne resitve (npr. sistemi ERP,
energetski management) za spremljanje
ESG-kazalnikov, ki omogocajo spremljanje
klju¢nih kazalnikov in u¢inkov ukrepov.
Umetno inteligenco vidijo kot naslednji
logi¢ni korak v nadgradnji analitike, avto-
matizaciji in napovedovanju. Trenutno so v
fazi postopne integracije napredne analitike,
predvsem na podro¢ju podatkov in poroca-
nja. V prihodnje pri¢akujejo, da bo umetna
inteligenca pomembno podprla kakovost
ESG-podatkov, odlo¢anje na podlagi napo-
vednih modelov ter optimizacijo delovanja
omrezij in virov, hkrati pa tudi krepitev

operativne odpornosti ter ve¢jo podatkovno
in tehnolosko suverenost.

Najvedji potencial umetne inteligence vidijo
na okoljskem podroéju, predvsem pri opti-
mizaciji in napovedovanju rabe energije ter
upravljanju emisij, kar je kljuéen vplivni
dejavnik za telekomunikacijske operaterje.
Pomembne priloznosti vidijo tudi na druzbe-
nem podrodju, zlasti pri izboljsanju uporab-
niske izku$nje in analizi potreb uporabnikov.
Na podro¢ju upravljanja pa Ul omogoca
boljso podporo odlo¢anju, ve¢jo preglednost
ESG-porocanja ter prispeva k odgovornemu
upravljanju klju¢nih podatkovnih virov.

Podatki ESG

Doc. dr. Martin Znidarsi¢ z 1JS meni, da
Ul véasih le posredno pripomore z dodatno
motivacijo za zbiranje podatkov, ée se izkaze
v zaletnih fazah problema in nakaze, da bi
bili rezultati z dodatnimi meritvami poten-
cialno $e boljsi. Preverjanje in izboljevanje
kakovosti zbranih podatkov pa je obi¢ajen
predmet analiz in postopkov metod UI, od
vrednotenja na podatkih ustvarjenih mode-
lov, do metod za usklajevanje raznovrstnih
podatkov in naprednih na¢inov za nadome-
$¢anje manjkajo¢ih vrednosti in zaznavanje
anomalij v podatkih.

Teodor Prosen iz Telekoma Slovenije pravi,
da na ravni skupine Ze vzpostavljajo enoten
sistem za upravljanje ESG-podatkov, kjer
umetna inteligenca predstavlja pomemben
korak naprej. Njena dodana vrednost je pred-
vsem v avtomatskem povezovanju razli¢nih
virov podatkov, zaznavanju nekonsistentno-
sti ter izboljsanju sledljivosti in revizijske
zanesljivosti (ESRS, CSRD) podatkov, kar je
klju¢no tudi z vidika nadzora nad kriti¢nimi
informacijami. Kot posebej obetavne pre-
poznavajo reditve na podroéju podatkovnih
platform, strojnega ucenja za validacijo ter
analize nestrukturiranih podatkov. Najve¢ji
potencial za avtomatizacijo vidijo pri ESG-
poroc¢anju (ESRS/CSRD), kjer umetna inte-
ligenca lahko pomembno pospesi zbiranje,
konsolidacijo in pripravo razkritij v skladu
z ESRS. Pomembno podro¢je je tudi energet-
sko upravljanje, na katerem Ul omogo¢a op-
timizacijo porabe in napovedovanje potreb.
Dodatno vidijo priloznosti pri spremljanju
dobavne verige ter upravljanju skladnosti
in tveganj.

ESG tveganja

Doc. dr. Martin Znidarsi¢ z 1JS izpostavlja,
da so za marsikateri pojav, povezan z ESG,
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ze bili razviti napovedni modeli na podlagi
metod UL Tudi za slovenske razmere so ze
bila razvita orodja za opisovanje in napove-
dovanje poplavljanja, poZarne ogroZenostiin
razli¢na dogajanja v naravnih in kultiviranih
ekosistemih. Zanesljivost teh napovedi je
zelo razli¢na, odvisna tako od zahtevno-
sti problema kot od kvalitete podatkov in
konkretnega konteksta napovedi. Pozarno
ogrozenost za nek dan lahko obi¢ajno pre-
cej zanesljivejSe napovemo kot koli¢ino
izposojenih koles ali kak drug pojav, ki je
odvisen od velikega $tevila zelo negotovih
spremenljivk. Oceno zanesljivosti obi¢ajno
naredimo ob resitvi in nato periodi¢no ali ob
vsaki pomembnej$i spremembi v kontekstu
problema. V praksi se marsikdaj zgodi, da
napovedi niso tako to¢ne ali zanesljive, kot
je pricakovano. Najpogosteje je razlog za to v
nepravilno izvedenih postopkih ocenjevanja
zaradi naglice ali pomanjkanja znanja.

Teodor Prosen izpostavlja, da so ESG-
tveganja v Telekomu Slovenije Ze sistemati¢-
no vklju¢ena v poslovne procese in upravlja-
nje, UI lahko ta okvir nadgrajuje predvsem
z vidika napovedne analitike. Omogoca
zgodnje zaznavanje odstopanj ter boljse
razumevanje trendov, na primer pri porabi
energije ali tveganjih v dobavnih verigah.
Pomembno vlogo vidijo tudi pri scenarijskih
analizah, zlasti na podro¢ju podnebnih tve-
ganj, ter prikrepitvi odpornosti sistemov in
zagotavljanju stabilnega delovanja klju¢ne
infrastrukture.

Ocenjevanje ESG
uspesnosti podjetij

Dr. Martin Znidarsié¢

Doc. dr. Martin Znidar$i¢ z IJS izpostavlja, da
so se z ocenami ESG in povezavami z investi-
ranjem ukvarjali v projektu »Kvantitativna
in kvalitativna analiza nereguliranih delov
finan¢nega porocanja podjetij,« pri kate-
rem so sodelovali z Ekonomsko fakulteto
Univerze v Ljubljani. Statisti¢no, z napo-
vednimi metodami umetne inteligence in s
tedanjimi jezikovnimi modeli so analizirali
poro¢ila podjetij, med drugim glede ESG vse-
bin. Iz podatkov je bilo razvidno, kako se je
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koli¢ina teksta v poro¢ilih in koli¢ina teksta,
povezanega z ESG, poveclevala skladno z ura-
dnimi zahtevami. Jasne so bile tudi velike
razlike v zvezi s koli¢ino in tematikami ESG
porocanja v razli¢nih panogah. Tematike z
najvecjo razliko v zastopanosti v poro¢ilih
podjetij z najbolj$imi in najslabsimi uradni-
mi ocenami ESG so bile v pozitivnem smislu:
podnebno tveganje in politika, ESG v splo-
$nem, ¢lovekove pravice in digitalne storitve
za stranke. Ve¢ja koli¢ina vsebine porotil o
teh tematikah je bila torej korelirana z vigjo
uradno oceno ESG.

Strokovnjakom z ESG podroéja je bila zani-
miva tudi avtomatska razvrstitev tematik
ESG, ki je bila narejena glede na dejansko
vsebino porotil s pomo¢jo jezikovnih mo-
delov, ki so primerni za dolo¢anje tematik.
Razvrstitev v projektu je bila blizje klasifi-
kaciji EFRAG kot SASB.

Pri analizi zastopanosti tematik skozi ¢as
je bila jasna povezava med zastopanostjo
tematik in z njimi povezanimi pravili poro-
¢anja. Zelo zanimivo je tudi opazanje, da je
bila skozi ¢as pove¢ana zastopanost tematik,
kisovanalizah korelirale z vi$jimi uradnimi
ESG ocenami. To bilahko pomenilo, da tudi
podjetja izvajajo podobne analize poro¢il in
ESG ocen ter se morda skusajo prilagajati
njihovim rezultatom.

Z metodami umetne inteligence je torej do
neke mere gotovo mogoce modelirati vre-
dnotenje ESG, predvsem pa si strokovnjaki s
temi orodjilahko olaj$ajo analiziranje poro-
¢il, analiziranje skladnosti resni¢nih poro¢il
s predlaganimi klasifikacijami, odkrivanje
pomanjkljivosti pri ocenah ipd.

Resitve in dobre prakse

Doc. dr. Martin Znidarsi¢ z 1JS izpostavlja,
da so rezultati napovednih metod Ul v
Sloveniji, pa tudi drugod, pogosto uporablje-
nivoptimizacijah na podro¢ju logistike, npr.
za predvidevanje zalog in za optimizacijo
razvozov. V zadnjem ¢asu je aktualno na-
povedno modeliranje porabe in proizvodnje
elektri¢ne energije, ki ga podjetja Ze vklju-
¢ujejo v svoje poslovne procese. Pri nekaj
takih resitvah je sodeloval tudi 1JS, tudi za
Evropsko vesoljsko agencijo, ki z boljsimi
modeli omogocajo u¢inkovitejse in daljse
delovanje vesoljskih sond.

Na podro¢ju okoljskega modeliranja predsta-
vlja dober primer sistem za napovedovanje
gladine morja, imenovan Hidra, ki so ga
razvili na Fakulteti za ra¢unalni$tvo in in-
formatiko Univerze v Ljubljani v sodelovanju
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ZdruZenje za informatiko in telekomunikacije pri Gospodarski zbornici Slovenije skupaj s SRIP
GoDigital organizira najvecjo neodvisno konferenco v Sloveniji s podroc¢ja digitalizacije GoDigital, kjer
vsako leto podelijo nagrado GoDigital za najboljsi digitalni projekt leta.

z Agencijo za okolje RS, kjer je tudi v redni
uporabi. Zaradi napovedne uspe$nosti in
izjemno hitrega delovanja se za ta sistem
zanimajo tudi drugod po Evropi, tako da bo
zelo verjetno prislo do uporab tega orodja in
posledi¢nih izbolj$av tudi drugje po svetu.

Aktualna tematika je tudi trajnostna mo-
bilnost ali §irse podro¢je pametnih mest, ki
se je sicer kljub obetavnosti tako pri nas kot
na tujem izkazalo za zelo trd oreh. Za te po-
trebe je bilo razvitih veliko regitev na osnovi
metod umetne inteligence. Nekatere od njih
delujejo v raznih aplikacijah. Ve¢inoma gre
za napovedne modele, ki podpirajo ob¢asno
ali sprotno optimizacijo ali podporo odloca-
nju. V tovrstne namene uporablja reitve na
podlagi UI ve¢ slovenskih mest in lokalnih
skupnosti.

1JS sodeluje z Mestno ob¢ino Kranj pri
projektu »KReATIVE - Kranj's Resilient
Ecosystem for Active Transformation,
Innovation, and Visionary Engagement«. V
Kranju vztrajno in premisljeno delajo na to-
vrstnih reditvah in spremljajo¢i digitalizaciji.
Del¢ek teh aktivnosti in konkretnih orodij je
mogoce zaznati v njihovi aplikaciji Pametni
Kranj, a $e bolj pomembne so izboljsave, ki
pri tem nastajajo v ozadju in bodo omogocale
napredek v prihodnosti: novi podatkovni viri
in strategije upravljanja podatkov, digitalna
infrastruktura, novo pridobljeno znanje in
izkusnje.

Teodor Prosen iz Telekoma Slovenije pou-
darja, da neposredne merljive u¢inke ume-
tne inteligence kot samostojnega elementa
$e postopno razvijajo, vendar Ze dosegajo
pomembne izbolj$ave z uporabo digitalnih

resitev. Te se odrazajo predvsem v boljsi
energetski u¢inkovitosti, veéji zanesljivosti
ESG-porocanja ter boljem razumevanju
uporabniske izkusnje. V prihodnje pri¢aku-
jejo, da bo prav umetna inteligenca klju¢ni
dejavnik nadaljnjih izboljsav, zlasti pri hitro-
sti obdelave podatkov, kakovosti odlo¢anja
in optimizaciji delovanja, pa tudi z vidika
dolgoro¢ne odpornosti poslovanja in vecje
neodvisnosti pri upravljanju podatkov in
tehnologij.

Mateja Pucihar Baebler iz ZdruZenje
za informatiko in telekomunikacije na
Gospodarski zbornici Slovenije izpostavlja
priloznosti, ki jih predstavlja agentna ume-
tna inteligenca. Ta nova razvojna stopnja
umetne inteligence (UI), ki omogoca prehod
od pasivnih digitalnih orodij k sistemom, ki
znajo samostojno nacrtovati, izvajati naloge,
preverjatirezultate in u¢inkovito sodelovati
zljudmi, vse vel podjetij prepoznava kot eno
klju¢nih tehnologij prihodnosti in pomem-
ben vzvod za ve¢jo produktivnost, optimiza-
cijo procesov ter razvoj novih storitev. Ena
izmed dobrih resitev je avtonomno upravlja-
nje dobavnih verig z uporabo UI, ki pomemb-
no prispeva k trajnostnemu poslovanju. Tak
sistem s pomoc¢jo naprednega napovedovanja
povprasevanja zmanjsuje presezne zaloge
in tveganje za pomanjkanje izdelkov, kar
vodi do u¢inkovitejse rabe virov ter manj
odpadkov. Na podlagi napovedi optimizira
proizvodne naédrte in naroéila, s ¢imer iz-
boljsuje izkoris¢enost proizvodnih zmoglji-
vosti, zmanj$uje nepotrebno porabo energije
in prispeva k nizjim stroskom poslovanja.
Pomemben trajnostni vidik predstavlja tudi
inteligentno upravljanje dobaviteljev, saj sis-
tem omogoca celovito vrednotenje njihove



uspesnosti, zanesljivosti in skladnosti z zah-
tevami podjetja. S sprotnim spremljanjem
stanja zalog in opozarjanjem na odstopanja
v realnem ¢asu zmanj$uje tveganje izpadov,
preprecuje kopicenje zalog ter povecuje
odpornost dobavne verige. Centralizirano
spremljanje klju¢nih kazalnikov uspesnosti
zagotavlja vecjo preglednost poslovanja in
podpira podatkovno podprto odloc¢anje.
Prispeva k u¢inkovitejsi rabi virov, optimi-
zaciji procesov, zmanj$evanju okoljskih vpli-
vov ter krepitvi odgovornega in trajnostnega
upravljanja dobavne verige.

Izzivi z UI na
podroc¢ju ESG

Doc. dr. Martin Znidar$i¢ z 1JS meni, da je
najbolje mogoce avtomatizirati procese, ki
so zelo formalizirani, strukturirani, dobro
podprti s pravimi podatki in se redko spre-
minjajo. Nestrukturirani podatki, kot je
tekst, so dolgo predstavljali tezavo za avto-
matizacijo, a to se je v zadnjih letih spreme-
nilo. Napredek v razvoju jezikovnih modelov
in z njimi povezanimi generativnimi orodji
omogoca avtomatizacijo tudi pri nalogah,
ki vklju¢ujejo tekst, recimo pripravo osnut-
kov razli¢nih porotil ali njihovih sestavnih
delov. Pri tem je potrebna previdnost, ko gre
za konkretne podatke ali njihove statisti-
ke, saj zaradi narave delovanja jezikovnih

Zeleni utrip

EVROPSKA KOMISIJA
PREDSTAVILA AKCIJSKI
NACRT ZA KIBERNETSKO
VARNOST IN UMETNO
INTELIGENCO

Evropska komisija je predstavila nov akcij-
skinaért za kibernetsko varnost in umetno
inteligenco, s katerim Zeli okrepiti varnost
evropskega digitalnega prostora ter zagoto-
viti zanesljivo uporabo naprednih sistemov
umetne inteligence. Pobuda je del $irse stra-
tegije Evropske unije za varno in odgovorno
uvajanje umetne inteligence ob izvajanju
Akta o umetni inteligenci (AI Act).

V Komisiji poudarjajo, da vse zmogljivej-
81 modeli umetne inteligence prinasajo
pomembne priloznosti za gospodarstvo,
javne storitve in raziskave, hkrati pa od-
pirajo nova tveganja na podro¢ju kibernet-
ske varnosti. Zato Zeli EU okrepiti svojo

modelovlahko pride do pomot ali drugih ne-
zazelenih sprememb prina videz preprostem
navajanju ali povzemanju podatkov. Popolna
avtomatizacija priprave tovrstnih tekstov
zato trenutno ni mogoca ali priporo¢ljiva.
Vseeno pa zaradi vetanja obsega poro¢anja
tudi delna avtomatizacija pri tem prihrani
vse vel ¢asa in truda.

Teodor Prosen iz Telekoma Slovenije opo-
zarja, da klju¢ni izzivi pri uvajanju umetne
inteligence v ESG ostajajo kakovost in raz-
drobljenost podatkov, pa tudi zahteve po
razlozljivosti in skladnosti z regulativo, kot
sta CSRD in EU-taksonomija. Zato pristopa-
jo postopno, z jasno opredeljenimi procesi
upravljanja podatkov in uporabo standar-
diziranih metodologij poro¢anja. Poseben
poudarek namenjajo transparentnosti mo-
delov ter zagotavljanju revizijske sledljivosti.

Kako naprej?

Umetna inteligenca predstavlja enega
klju¢nih dejavnikov digitalne preobrazbe,
ki lahko pomembno prispeva k u¢inkovi-
tejSemu uresnicevanju ciljev ESG tudi v slo-
venskem prostoru. Njena uporaba omogoca
naprednejse zbiranje, obdelavo in analizo
podatkov, izboljsuje kakovost porocanja ter
podpira sprejemanje odlo¢itev na podro¢jih
okoljskega, druzbenega in korporativnega

pripravljenost na morebitne zlorabe in
povecati odpornost kriti¢ne infrastrukture.

Eden klju¢nih ukrepov akcijskega nacrta
je vzpostavitev evropskih zmogljivosti za
neodvisno ocenjevanje naprednih modelov
umetne inteligence, $e preden bodo ti $iro-
ko uporabljeni na evropskem trgu. Tak$na
preverjanja naj bi omogocila boljse razu-
mevanje njihovih zmogljivosti, omejitev in
morebitnih varnostnih tvegan;.

Komisija bo pri izvajanju naérta tesno
sodelovala z Agencijo Evropske unije za
kibernetsko varnost (ENISA). Skupaj na-
meravata vzpostaviti varno testno okolje,
v katerem bodo lahko organizacije iz kri-
ti¢nih sektorjev preizkusale uporabo ume-
tne inteligence v nadzorovanih razmerah.
Med prednostnimi podroéji so energetika,
promet, zdravstvo, finan¢ni sektor in javna
uprava.
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upravljanja. Kljub $tevilnim priloZnostim
pa uvajanje reditev, temelje¢ih na umetni
inteligenci, odpira tudi pomembna vprasanja
glede kakovosti podatkov, transparentnosti
algoritmov, varovanja zasebnosti, kibernet-
ske varnosti ter eti¢ne in odgovorne uporabe
tehnologije.

V Sloveniji se podjetja in organizacije nahaja-
jo v obdobju, ko se morajo hkrati prilagajati
vse zahtevnej$im regulatornim okvirom ter
izkoris¢ati prednosti digitalnih inovacij za
izbolj$anje svoje konkurencnosti in trajno-
stnega delovanja. Uspe$na integracija ume-
tne inteligence v procese upravljanja ESG bo
zato zahtevala celovit pristop, ki bo zdruZe-
val tehnologki razvoj, ustrezno zakonodajno
podporo, razvoj kompetenc zaposlenih ter
sodelovanje med gospodarstvom, javnim
sektorjem, raziskovalnimi ustanovami in
oblikovalci politik. Pri tem je bistveno, da
umetna inteligenca ostane orodje za podporo
odgovornemu odlo¢anju in ne nadomestilo
za strokovno presojo, eti¢no odgovornost
in dolgoro¢no stratesko usmerjenost orga-
nizacij. Le z uravnotezenim povezovanjem
tehnoloskih inovacij, trajnostnih nacel in
odgovornega upravljanja bo mogoce v celoti
izkoristiti potencial umetne inteligence kot
pomembnega dejavnika trajnostnega razvo-
ja, ve¢je preglednosti poslovanja in ustvar-
janja dolgoroé¢ne vrednosti za gospodarstvo,
druzbo in okolje.

Po oceni Evropske komisije bo povezovanje
strokovnega znanja s podro¢ja umetne inte-
ligence in kibernetske varnosti pomembno
za za§cito evropskih podjetij, javnih insti-
tucij in drzavljanov pred vse bolj komple-
ksnimi digitalnimi groznjami. Ob tem Zzeli
EU spodbuditi tudi razvoj zaupanja vrednih
re$itev umetne inteligence, ki bodo skladne
z evropskimi vrednotami in zakonodajo.

Akcijski naért dopolnjuje postopno izvaja-
nje Akta o umetni inteligenci, prve celovite
zakonodaje na svetu, ki ureja podrocje Al
Evropska komisija meni, da morata razvoj
inovacij in zagotavljanje varnosti potekati z
roko v roki, saj bo le tako mogoce izkoristiti
prednosti umetne inteligence brez nesoraz-
mernega povecanja tveganj.
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MAJA ZDELICAN DIREKTORICA LJUBLJANSKIH MLEKARN
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»Veliki zivilski sistemi
poMenijo dolgorocno

stabilinost«

Ob 70-letnici Ljubljanskin mlekarn se podjetje ozira na bo-
gato dedisc¢ino, hkrati pa pospeSeno vlaga v prihodnost. Pod
vodstvom Maje Zdeli¢an, ki je vodenje podjetja prevzela lani,
Ljubljanske mlekarne krepijo nalozbe v sodobno proizvodnjo,
inovativne izdelke z visjo dodano vrednostjo ter projekte, ki
naslavljajo dobrobit zivali, zmanjSevanje okoljskega odtisa in
ohranjanje biotske raznovrstnosti. V pogovoru nam direktorica
razkriva, kako usklajujejo lokalno mle¢no surovino z medna-

rodno rastjo, kaksne trajnostne ambicije imajo za prihodnja
leta ter zakaj je dolgoro¢no partnerstvo s slovenskimi rejci

temelj njihove uspesnosti.
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MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

® Podjetje Ljubljanske mlekarne letos pra-
znuje 70 let. Kaj bi izpostavili kot kljuéne
prelomnice v razvoju in kaj danes predstavlja
jedro vase identitete?

V 70-ih letih so Ljubljanske mlekarne zrasle
skupaj z lokalnim okoljem, kmeti in potro-
$niki ter postale del vsakdana generacij.
Prelomnice so bile inovacije v vseh obdobjih
(od Lucke, prvega sladoleda na palcki leta
1958, Alpskega mleka kot prvega trajnega
mleka leta 1967), razvoj mo¢nih blagovnih
znamk, kot so Jost, Ego, Mu na prelomu
tiso¢letja, in vstop v skupino Lactalis leta
2013. Danes jedro identitete predstavljajo
lokalna surovina — mleko slovenskih kme-
tov, kakovost, visoko zavzeti zaposleni in
druzbena odgovornost.

® Kako se je v teh desetletjih spremenila
vloga Ljubljanskih mlekarn v slovenski pre-
hranski verigi?

Ljubljanske mlekarne so bile od nekdaj po-
memben igralec v slovenski verigi preskrbe
z mle¢nimi izdelki, kar se je v zadnjih letih
e bolj pokazalo v stevilnih krizah. Tak$na
je bila na primer kriza v ¢asu pandemije,
ko so bile transportne poti prekinjene in je

postalo jasno, kako pomembna je samoo-
skrba s hrano. Veliki zivilski sistemi so po-
membni za drzavo, saj pomenijo dolgoro¢no
stabilnost.

® Ste najvedji odkupovalec mleka v Sloveniji.
Kako danes zagotavljate dolgoroé¢no stabil-
nost in zaupanje z lokalnimi kmeti?

Z ve¢ kot 220 milijoni litrov odkupljenega
mleka smo najvedji slovenski odkupovalec
mleka, ki sodeluje s preko 2.000 kmetijami
preko $tevilnih zadrug. Nasa prednost so
dolgoroéne pogodbe, stabilnost, odprtost
mednarodnim trgom z velikimi izvoznimi
projekti, kar zagotavlja odkup dodatnih
koli¢in mleka. Nas oddelek odkupa mleka z
agrooskrbo z roko v roki s kmeti izboljsuje
tudi pogoje za prirejo mleka, opravlja sveto-
valno vlogo, izobraZzuje o trajnosti. Vse to so
aktivnosti, ki dolgoro¢no gradijo zaupanje
med rejci in nami kot predelovalcem.

® Kako usklajujete mo¢no lokalno surovin-
sko bazo z dejstvom, da polovico proizvodnje
izvozite na tuje trge?

Slovensko mleko je temelj nage kakovostiin
konkuren¢nosti. Poleg proizvodne odli¢nosti

nam visoka kakovost lokalne surovine omo-
goca uspe$en nastop na tujih trgih. Nasi
kupci - sestrska podjetja v skupini Lactalis
prepoznavajo na$o kakovost in zato smo
lahko konkurenéni.

® Podjetje je del skupine Lactalis. Kako to
vpliva na strateske odlocitve, predvsem na
podrocju trajnosti in investicij?

Clanstvo v skupini Lactalis prinada dostop
do globalnega znanja, investicij in najboljsih
praks. Strategija temelji na dobi¢konosni in
odgovorni rasti, u¢inkovitosti in dolgoro¢-
nem razvoju - tako proizvodnje kot blagov-
nih znamk ter nasih zaposlenih. Vsako leto
vloZzimo vsaj sedem milijonov evrov v proi-
zvodnjo in logistiko, pri trajnosti pa imamo
jasno zastavljene ambicije skupine, h katerim
tvorno prispevamo v obliki najrazli¢nejsih
projektov.

® Napovedali ste dodatne investicije v vi-
Sini vsaj S milijonov evrov. Katera podrocja
proizvodnje so trenutno v najvec¢jem fokusu
modernizacije?

Osredotoceni smo na proizvodnjo t. i. sve-
zih izdelkov z visoko dodano vrednostjo.
Prednjatirazvoj proizvodnje separiranih iz-
delkov, to so izdelki, prikaterih odstranimo
mle¢no mascobo in tako na najbolj naraven
naéin dobimo izdelke z visjim delezem be-
ljakovin, kot so na primer skyr in grski tip
jogurta.

® Kateri bodo vasi klju¢ni ESG poudarki v
prihodnjih letih?

Osredoto¢amo se na podrodja, kjer je nas
vpliv na okolje velik in kjer posledi¢no lahko
z uvedbo trajnostnih izbolj$av tudi naredimo
najvelje korake. Tako smo bili zadnja trileta
zelo aktivni na podro¢ju dobrobiti zivali. V
teku sta dva projekta: eden je Naj hlev, pro-
jekt ozave§canja kmetov in potrodnikov o
pomembnosti zagotavljanja dobrih bivalnih
pogojev za zivino, najnovejsi pa je certifikat
Prosta reja. Gre za strokovno zasnovan cer-
tifikacijski sistem prireje in predelave mleka,
pridobljenega izklju¢no od krav molznic,



Maja Zdeli¢an, direktorica Ljubljanskinh mlekarn

nastanjenih v 100 % prosti reji. Shema po-
trjuje prakse reje goveda v mle¢ni prireji, ki
temeljijo na visokih standardih dobrobiti
zivali, trajnostnem upravljanju in popolni
sledljivosti mleka, od hleva do mlekarne.

® Kako v praksi zmanjsujete okoljski odtis
proizvodnje - tako na ravni energije, emba-
laze kot tudi dobavne verige?

Okoljski odtis zmanjujemo s pove¢evanjem
energetske u¢inkovitosti ter optimizacijo
embalaze. Oglji¢ni odtis, konkretno nepo-
sredne izpuste iz virov v na$i lasti oziroma
posredne izpuste zaradi porabe kupljene
energije (torej obseg 1 in 2), sistemati¢no
spremljamo od leta 2019. Od takrat smo
zmanjsali izpuste za 20,46 odstotka.

@ Ali vidite biotsko raznovrstnost kot del
SirSe strategije odpornosti prehranskega
sistema ali predvsem kot okoljski projekt?

Iz razmisleka, kako nadgraditi druzbeno
odgovorne prakse Zivinoreje, se je ob 70.
bletnici Ljubljanskih mlekarn porodila ideja
za projekt, ki nam ga bodo v okviru IFE for
Seeds pomagali pripraviti v Drudtvu za
opazovanje ptic Slovenije (DOPPS). Krave,
ki so del osrednje komunikacije ob 70. oble-
tnici, prejemajo Sopke iz tipi¢nega travnika
— taksnega, kot dejansko cvetijo na kmetiji

nasega rejca Mateja Potokarja iz Male Ra¢ne.

V okviru projekta bodo v DOPPS letos pi-
lotno pozeli en hektar naravovarstveno
pomembnih travnikov, zbrana semena pa
bodo na voljo rejcem Ljubljanskih mlekarn za
vzpostavljanje travnigkih pasov na njihovih
povrsinah, nekaj pa jih bomo razdelili med
potrosnike oziroma zaposlene. Povr§ine vr-
stno bogatih travnikov se v Sloveniji namre¢
zmanj3ujejo, zato zelimo skupaj z DOPPS v
prihodnjih letih projekt e razsiriti. S projek-
tom zelimo ozavestiti kmete o pomembnosti
ohranjanje biotske raznovrstnosti. Podro¢je
trajnosti je zelo pomembna tema pri rejcih,
saj so tesno povezani z naravnim okoljem,
izziv pa predstavlja kako komunikacijsko
ustrezno dosedirejce, saj gre za tek na dolge

proge.

S pilotno Zetvijo »Mle¢no je sreino« in
$opki kravam ob 70. obletnici ne ostajajo le
komunikacijska ideja, ampak postaja tudi
konkreten prispevek k okolju, skupnosti in
dobrobiti zivali.

® Kako se odzivajo potrosniki na trajnostne
pobude v mle¢ni industriji?

Posebej mlajsi potro$niki spremljajo druzbe-
no odgovorno delovanje podjetij. Nekatere
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raziskave kazejo, da bolj zaupajo in raje po-
sezejo po izdelkih podjetij, ki so trajnostno
naravnana. Treba pa je poudariti, da je po-
memben dejavnik pri potrosniskiizbiri tudi
cena. Tako je umetnost najti ravnoteZzje med
primerno ceno in hkrati zagotavljati trajno-
stno poslovanje, ki zahteva vigje vlozke (ne
le denarne, tudi ¢asovne, kadrovske in tako

dalje).

® Kako pomembno viogo ima inoviranje pri
vasi rasti in prilagajanju trznim trendom?
Inovacije so klju¢ne za rast in prilagajanje
trendom. Z razvojem novih izdelkov krepi-
mo mo¢ blagovnih znamk, saj potro$niki to
pri¢akujejo — govorimo predvsem o domacem
trgu.

V konkretnem primeru jogurtov grékega tipa
in skyra pa krepimo svojizvozni portfelj. Gre
zaizdelke z visoko dodano vrednostjo, ki jih
izvazamo na velje trge. Slovenija je relativ-
no majhen trg in ima svoje omejitve. Kljub
temu pa je Mu skyr letos dobesedno obnorel
Slovence in smo v mesecu maju prodali re-
kordne koli¢ine, ki so bile celo dvakrat vigje
kot v zacetku leta.

® Osebno vodenje zensk v vrhu podjetja je
bilo posebej izpostavljeno ob jubileju. Kako
vi vidite vlogo vodenja in kulture v podjetju,
ki ima tako dolgo tradicijo?

Na vodilnih polozajih imamo ve¢ kot 70 %
zensk, kar je pomembno sporoéilo o vklju-
¢ujo¢em vodenju, enakih moznostih in
sposobnostih. V podjetju imamo dodelan
model voditeljstva, ki se v angleski razli¢ici
glasi Share, Dare, Care in Inspire. Z njim
spodbujamo delitev znanja, drznost in am-
bicioznost, pa seveda skrb za zaposlene in
njihovo nenehno motivacijo. Najbolj se po-
istovetim z drznostjo. Ko so mi septembra
lani v skupini Lactalis ponudili priloZnost
za prevzem vloge v podjetju s tako dolgo tra-
dicijo in velikim ugledom, sem si jo drznila
sprejeti. Zdaj lahko mirno re¢em, da je bila
to ena najboljsih odlo¢itev v mojem zivljenju.

® Katere osebne vrednote vas najbolj vodijo
pri vasem delu in vodenju podjetja?

V Ljubljanskih mlekarnah in skupini Lactalis
se ravnamo po treh vrednotah: ambiciozno,
zavzeto in na preprost nacin. Blizu mi je na
preprost naéin — vedno Zelim biti del resi-
tve, ne problema. Menim tudi, da si mora
vsakdo poiskati nekoga, ki ga navdihuje.
To je lahko mentor ali pa nekdo tretji izven
podjetja. Tretja stvar pa je zdrava mera am-
bicioznosti. Zastaviti si je treba visoke cilje in
sives ¢as prizadevati, da jih doseze$. Morda
ne bo vedno uspelo - s tem ni ni¢ narobe. A
pomembno je dati od sebe maksimum.
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UPRAVLJANJE TRAJNOSTNOSTI
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Kdo je kdo
Nna podroc

® Kako je v vasem podjetju organizirano
podrocje trajnostnosti (ESG)?

V podjetju Zarja Elektronika d.o.o. podroéje
trajnostnosti razvijamo sistemati¢no in v
povezavi z obstojec¢imi sistemi vodenja, pred-
vsem sistemom kakovosti po standardu ISO
9001:2015. Klju¢no vlogo ima sistem ravna-
nja z okoljem po standardu ISO 14001:2015,
ki predstavlja temelj za obvladovanje okolj-
skih vidikov, skladnost z zakonodajo ter
nenehno izbolj$evanje.

Podro¢je ESG je organizirano interdisci-
plinarno in vklju¢uje vodstvo ter klju¢ne
funkcije v podjetju, kot so tehni¢ne sluzbe,
nabava in operativno izvajanje. Poseben pou-
darek namenjamo vklju¢evanju zaposlenih in
sodelovanju s podizvajalci, saj pomemben del
nasih vplivov nastaja na terenu. Trajnostne
aktivnosti postopno vklju¢ujemo v strateske
usmeritve podjetja, tudi v lu¢i priprave na
porocanje po direktivi CSRD.

iU ESG?

in razvoj podjetja.

® Kaj je vas fokus na podrocju trajnostnosti
(ESG)?

Nas poudarek je predvsem na okoljskem vi-
diku, kjer se osredoto¢amo na zmanj$evanje
vplivov na okolje, u¢inkovito rabo virov ter
obvladovanje okoljskih tveganj. Posebno po-
zornost namenjamo optimizaciji dobavnih
in servisnih poti, saj pomemben del nasega
okoljskega vpliva izhaja iz terenskega dela.
Na podlagi analize okoljskih vidikov smo kot
klju¢ne prepoznali predvsem porabo energi-
je, goriva ter ravnanje z odpadki, kar usmerja
nase ukrepe in cilje. Na podro¢ju energije
izvajamo ukrepe za izbolj3anje u¢inkovitosti
(prehod na LED razsvetljavo) ter aktivnosti
za vzpostavitev son¢ne elektrarne. Hkrati
razvijamo ukrepe za prilagajanje na podneb-
ne spremembe, zlasti na podrodju poplavne
ogrozenosti, ter postopno krepimo ravnanje
z odpadki in ozave$¢enost zaposlenih. Na§
cilj je trajnost vklju¢iti v vsakodnevno odlo-
¢anje in razvoj podjetja.

e000c0000c0000000000 000
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Poznavanje zakonodaje in standardov, analiti¢cno raz-
misljanje in vkljuCevanje zaposlenih so ene klju¢nih
trajnostnin kompetenc v podjetju Zarja Elektronika
d.o.o0. Kot pravi Helena Sprah, varnostna menedzer-

ka in koordinatorka za trajnostni razvoj, je njihov
cilj, da trajnost vkljucijo v vsakodnevno odlocanje

@ Katere trajnostne kompetence so za vas
kljuéne?

Trajnostne kompetence vklju¢ujejo razume-
vanje vplivov podjetja na okolje, prepozna-
vanje tveganj in priloZnosti ter povezovanje
trajnostnih ciljev s poslovnimi procesi.
Pomembno je poznavanje zakonodaje in
standardov (npr. ISO 14001:2015), analiti¢-
no razmisljanje in vklju¢evanje zaposlenih.
Ker trajnost zahteva sodelovanje razli¢nih
deleznikov, so pomembne tudi komunika-
cijske in organizacijske sposobnosti. Vedno
vedji pomen ima razumevanje ESG porocanja
in pri¢akovanj trga.
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Diagnosticni
sistem varnosti
in zdravja pri delu

Podatki, ki omogocajo
odlocitve.

Odlocitve, ki izboljSujejo
varnost in odpornost.

Nov pristop. Tri perspektive ene organizacije.

Nas sistemn povezuje tri kljuéne perspektive in vam pomaga odkriti
realna tveganja, prepoznati vzroke ter spremiljati uCinkovitost ukrepov.
Manj nesre€. Manj izpadov. Ve varnosti. Vie€ zadovoljnih ljudi.

o Sistem: Ljudje: e Praksa varnosti:
kaj pravi sistem kaj dozivljajo zaposleni - kaj se dejansko dogaja

psihosocialna tveganja
pregled pravil, procesov
in zahibew

opazovanja, vedenja
podutje. obremenitve

in dejavniki tveganja

in dejanska praksa

Kaj pridobi organizacija?

IO ~ B

Powezana sliko Odkritje skritih Merjenje Podpaornn vadsty Manj nesred,
stanja, ljudi in tweganj in vzrokoy uinkowvitosti pri strateskem manj izpadoy,
delovne prakse VD nesred in regultatoy odiocanju manj stroskov
Piiite nam.

Skupaj gradimo varnejse, bolj zdrave in
odgovornejse organizacije.

infe@fitmedia.si
www. relenaslovenija.si

Zakaj nas sistem?

Pyt Farno. Ci I:_:‘_-!”if

In prasticno
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VITOKON

Merjenje ir

wcinkowitost

lzboligevanje

varnostne kulture

Listvarjanje trajne

yracinost

Strokovno.
Neodvisno.
Uporabno.

30 let povezujemo znanje,
prakso in sisteme, ki delujejo

in vsebinah
na podrocju
VZD:

www.zelenaslovenija.si



Program za sodobne vodje

VODITELJSTVO
DVOJNEGA
HORIZONTA®

Program za vodie, ki Zelijo v Casu
sprememb odlocati z veC jasnosti,
odgovornosti in zaupanja. i

S

(% i il
Jasnejsa Odlocitve, Voditi ¢loveka, Notranja
usmeritev ki gradijo ne le procese kapaciteta v praksi

PoveZite notranjo Odlo¢ajte iz vrednot, Ohranite dostojanstvo, Preoblikujte notranjo mo¢
vizijo z realnimi ne iz strahu. smisel in Eloveskost v trajne organizacijske
izzivi okolja. v dobi tehnologij. rezultate.

10 10 modulov. Ena transformacijska pot.
.:'R__ _._//:1'5:: Notranja kapaciteta. Zunanja ucinkovitost. Trajnostna prihodnost.

Za vodje, ki Zelijo ve¢ notranje stabilnosti,
veC vpliva in veC smisla.
Zacetek: jesen 2026 -
i 3 20 > sitelena
@ Veé informacij: www.zelenaslovenija.si/akademija/ AKADEMIYA

ZNANJE. VREDNOTE. VPLIV.



