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Ustvarjajte svoj trajnostni profil

z Zelenim omrezjem Slovenije

Promocija

Zeleno omrezje Slovenije vam odpira pot za povezovanje in
komuniciranje o okoljskih in trajnostnih projektih, resitvah,
inovacijah in dosezkih. Preko ¢lanstva v Zelenem omrezju
Slovenije komunicirajte svoje trajnostne oziroma ESG dosezke
in tako ustvarjajte svoj trajnostni profil na spletnem portalu
Zelena Slovenija. Hkrati redno prejemate specializirano revijo
za trajnostni razvoj ESG in ste delezni vrste ugodnosti, ki jih
ponujajo posamezni paketi.
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Organizacija

Pridruzite se 400 podjetjem in drugim
organizacijam ter ustvarjajte svoj trajnostni profil.

Paketi

Paket z novicami

vsebuje redno prejemanje revije ESG (10 Stevilk letno), objava 6 strokovnih novic v
reviji ESG in na spletnem portalu www.zelenaslovenija.si, brezplacno udelezbo na
konferencah Zelenega omrezja Slovenije ali popust na placljive konference Akademije
Zelena Slovenija in objavo logotipa na spletni strani www.zelenaslovenija.si med c¢lani
Zelenega omrezja in ustvarjanje trajnostnega profila. Cena: 298 EUR + ddv

Paket z intervjujem

vsebuje ugodnosti paketa z novicami in enostranski vsebinski intervju s predstavnikom
podjetja oziroma organizacije ali strokovni ¢lanek. Cena: 560 EUR + ddv

Paket s podcastom

vsebuje ugodnosti paketa z novicami in intervjujem ter polurni podcast na aktualno
temo s podrocja trajnostnega razvoja, ki se navezuje na dejavnost ¢lana.
Cena: 720 EUR + ddv

Trajnostni paket

vsebuje ugodnosti paketa z novicami, intervjujem in podcastom ter enourno
delavnico s podrocja trajnostnega razvoja za zaposlene v okviru Akademije Zelena
Slovenija. Cena: 1.360 EUR + ddv

Postanite ¢clan Poklicite ali pisite

t: 03 42 66 700
e: info@zelenaslovenija.si

https://www.
zelenaslovenija.si/
zeleno-omrezje/
postanite-clan/
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ESG kot ogledalo razvoja

Razvoja si zelimo vsi. A praviloma ima vel
obrazov. Tistega, na katerega smo (upraviceno)
ponosni. Kaksne, ki se nam zdijo spodbudni. In
pogosto kaksnega, ki ga ne zelimo videti ali ga
celo zavestno skrivamo.

Teh, ki nam niso ljubi, nam sodobna civilizacija
kaze veliko ve¢, kot bi si jih Zeleli ali bi jih bili -
tako kaZe — sposobni upravljati.

Ravnanje z odpadki je eno najnatanénejsih
ogledal nasega razvoja in tudi nase $ibkosti.
Nesposobnosti sistemskega upravljanja so tu
srhljive. Vabim k branju zapisa okrogle mize o
implementaciji proizvajal¢eve razsirjene od-
govornosti na podro¢ju embalaze in odpadne
embalaze. Clovek se lahko samo vprasa: kako
je to mogoce? A »to« se ne le zgodi, to se o¢itno
dogaja. Prinas in globalno.

Letos bo pestro na podroéju ravnanja z odpad-
ki, na kar je opozorila e-konferenca Akademije
Zelena Slovenije. Ne le letos, zaradi narave
potrodniske druzbe bo ta tema aktualna tudi v
prihodnje. Zato so spodbude v smeri kroznega
gospodarstva ve¢ kot nujne - gospodarsko in
okoljsko. Zakaj $tevilni podatki kazejo, da krozno
gospodarstvo ne zazivi, ponekod celo nazaduje?
A spodbudni primeri so in te je treba promovirati.

Med obrazi, ki nam niso pogodu, je mikropla-
stika. Nastaja neopazno, potuje skozi okolje in
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konéa tam, kjer si je najmanj zelimo — v vodi,
hraniin nazadnje v ¢loveku. Problem, ki se za¢ne
pri materialu, se tako vrne kot zdravstveno in
okoljsko vpraganje. O tem govorimo v posebnem
¢lanku.

Ogledalo razvoja razkriva tudi odnos do ljudi.
Zdravje in varnost zaposlenih postajata eno
najbolj ob¢utljivih vpraanj sodobnega gospo-
darstva. Kako upravljati hitre tehnoloske spre-
membe, nove oblike dela in vse ve¢je pritiske na
produktivnost? Ob tem se spreminjajo kulturni
in vrednostni vzorci. Na te teme bomo v reviji
ESG vse bolj pozorni. Organizacije, ki Zelijo biti
dolgoro¢no uspesne, bodo namre¢ morale v pra-
ksi dokazovati, da znajo ustvarjati varno, zdravo
in vklju¢ujoce delovno okolje.

Podobno velja za podroéje upravljanja in varnosti
informacij. Kibernetska varnost zato ni ve¢ zgolj
tehni¢no vprasanje informacijskih oddelkov,
temvec postaja vpra$anje zaupanja, odgovornosti
in stabilnosti poslovanja.

Kot zmeraj je revija prostor $tevilnih spodbudnih
informacij in vzgledov, ki motivirajo majhna in
velika dejanja v smeri trajnostnosti.

Ko analiziramo ekonomske kazalnike, se poglej-
mo tudi v ESG ogledalo.

mag. Vanesa Canji,
glavna urednica

fitmeda

Revijo ESG izdaja podjetje Fit media d.0.0. v okviru svoje trzne znamke Zelena Slovenija’.
Zelena Slovenija povezuje trajnostne ideje, priloznosti, izzive, dosezke in je platforma za
izobrazevanje in svetovanje. www.zelenaslovenija.si
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Oblikovanje, prelom in
grafi¢na priprava: Fit media d.o.o.

Tisk: Tiskarna Florjanti¢

Oglasno trzenje: Fit media d.o.o.,
Kidri¢eva ulica 25, 3000 Celje,
tel.: 03/42 66 700,

e-naslov: info@fitmedia.si

Uredniski odbor: dr. Slavko AZman
(Porsche Slovenija), Bostjan Jeron¢i¢
(Incom), mag. Bogomil Kandus (Savena),
Mojca Kodre (Atlantic Droga Kolinska),
Rok Kogej (ZdruZenje bank Slovenije,
Intesa Sanpaolo Bank), Jaka Kranjc
(Ekologi brez meja), mag. Lilijana Madjar
(RRA LUR), Teodor Prosen (Telekom),
Matjaz Riba$ (Slovenski regionalno
razvojni sklad), dr. Klavdija Riznar (ZRS
Bistra Ptuj), dr. Andrej Simonéi¢ (Kmetijski
inétitut Slovenije), dr. Marta Svoljsak
Jerman (Petrol), mag. Emil Sehié (Zeos),
Mateja Treven (Slovenske Zeleznice), mag.
Ana Vu¢ina Vr$nak (Energetska zbornica
Slovenije), Sebastijan Zupanc (Zbornica
komunalnega gospodarstva Slovenije),
Matej Sustarsi¢ (Eurofins), dr. Radmila
Wollrab (KANSAI HELIOS Slovenija)

Celje, marec 2026
Naklada 2.200 izvodov

Mesta, ki dihajo z okoljem in vodo

Certifikat ne sme biti le formalnost,
ampak zivljenje v praksi

Zdravje in varnost zaposlenih
postajata strateski steber ESG

Verodostojna trajnostna komunikacija
zahteva podporo merljivin podatkov

Cebele, ki povezujejo $ole, ebelarska
drustva in lokalne skupnosti

50 »Kibernetska odpornost je temelj zagotavljanja
zanesljivosti in stabilnosti poslovanja«

54 KakSen bo prostorski razvoj
Ljubljanske urbane regije?

Revija je brezpla¢na.
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Odgovorno upravljanje
voda za trajnostno
prihodnost

V ¢asu podnebnih sprememb je u¢inkovito
upravljanje meteorne in odpadne vode eden
klju¢nih okoljskih izzivov. Intenzivni nalivi
povecujejo obremenitve vodotokov in kana-
lizacijskih omrezij ter s tem tveganje za po-
plave, zato so napredne resitve za varno od-
vajanje in zadrZevanje padavin nepogresljiv
del sodobnega prostorskega naértovanja. V
podjetju Zagozen d.o.o. ponujamo celostne
resitve tudi za podro¢je kanalizacije — od
kakovostnih cevi in revizijskih jagkov do
naprednih sistemov za zadrzevanje padavin-
ske vode, ki omogo¢ajo za¢asno akumulacijo
ob intenzivnih padavinah ter nadzorovano
odvajanje, s ¢imer zmanjsujejo obremenitev
omrezij in varujejo okolje pred poplavami.
Vse to je skladno naéelom ESG in ohranja-
nju naravnega ravnovesja. Resitve podjetja
Zagozen prispevajo k bolj odgovornemu
ravnanju z vodnimi viri, zmanj$anju poplav-
nih tveganj ter vzpostavitvi okolju prijazne
infrastrukture, ki podpira trajnostni razvoj
skupnosti. Ve¢ o produktih silahko ogledate
na spletni strani www.zagozen.si.

ZAGOZEN d.o.o.
WWwWWw.zagozen.si

Trajnostna mobilnost
kot podatkovna
prednost podjetij

Trajnostna mobilnost postaja klju¢en del ra-
zoglji¢enja gospodarstva, hkrati pa evropska
regulativa, zlasti ESRS standardi v okviru
CSRD, od podjetij zahtevajo natanéno, pri-
merljivo in revizijsko sledljivo poro¢anje
o emisijah. V praksi se podjetja soo¢amo
z razprSenimi podatki, ro¢nim zbiranjem
informacij ter zahtevnimi izracuni emisij.
Emisije na podro¢ju mobilnosti so pogosto
ocenjene, kar povecuje regulatorno in finané-
no tveganje, e posebej ob $irjenju sistema
EU ETS. Januarja 2026 smo izvedli nekaj
pilotnih projektov, s katerimi smo potrdili,
da je ta izziv mogoce u¢inkovito nasloviti z
uporabo nase platforme ViziDrive. ViziDrive
v realnem ¢asu belezi prevozene kilometre
elektri¢ne flote vozil podjetja, porabo ener-
gije (kWh) za polnjenje ter izra¢unava de-
janske prihranke CO,. Preko API povezave
se podatki lahko neposredno integrirajo v
ESG sisteme podjetij in omogoc¢ajo skladnost
z ESRS zahtevami brez ro¢nega agregiranja.
Rezultat je hitrej$e, zanesljivej$e in regula-
torno usklajeno porocanje ter merljiv prispe-
vek k nizkooglji¢ni mobilnosti.

Vizije Mobilnosti d.o.o.
www.vizije-mobilnosti.si

www.zelenaslovenija.si/
zeleno-omrezje

Steklarna Hrastnik:
ve¢ kapacitet in novih
delovnih mest

V Steklarni Hrastnik po izvedbi delnega
remonta druge peéi v leto 2026 vstopamo
z okrepljenimi kapacitetami in ponovnim
zagonom peci ob koncu marca. Trenutno
vodimo ve¢ kot 300 novih projektov za glo-
balne naro¢nike iz industrije Zganih pija¢ in
drugih segmentov, kar postopno povecuje
obseg proizvodnje. Zaradi rasti projektov
in ponovne aktivacije druge peéi odpiramo
tevilna nova delovna mesta v proizvodnji,
vzdrzevanju, tehni¢nih sluzbah, razvoju,
kontroli kakovosti ter podpornih funkcijah.
Cilj je okrepiti ekipe, pospesiti prenos pro-
jektov v serijsko proizvodnjo ter zagotoviti
zanesljivo in stabilno dobavo partnerjem
po svetu. Kot eden najve¢jih zaposlovalcev
Vv regiji ostajamo zavezani razvoju znanja,
prenosu kompetenc ter ustvarjanju varnega
in sodobnega delovnega okolja, ki podpira
dolgoro¢no stabilno rast. Ve¢ o prostih de-
lovnih mestih: https://hrastnik1860.com/
sl/kariera/

Steklarna Hrastnik d.o.o.
hrastnik1860.com
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Studenti soustvarjajo
trajnostne resitve za
gospodarstvo

Univerza v Novem mestu, Fakulteta za
poslovne in upravne vede, v okviru razpi-
sa Problemsko ucenje $tudentov v delovno
okolje izvaja inovativni projekt Okoljsko-
ekonomsko-tehnoloska analiza ¢i$¢enja
odpadnih voda, ki povezuje znanost, go-
spodarstvo in trajnostni razvoj. Studenti v
sodelovanju s podjetjem Mlekarna Krepko
analizirajo u¢inkovitost sodobnih postopkov
¢isc¢enja odpadnih voda ter i$¢ejo ravnoves-
je med okoljskimi zahtevami, tehnolosko
izvedljivostjo in ekonomskimi stroski.
Mlekarna Krepko deluje v obéutljivem kra-
$kem obmo¢ju habitatov ¢loveske ribice, zato
u¢inkovit sistem ¢is¢enja odpadnih voda
ni le tehnoloska, temve¢ tudi ekoloska in
ekonomska prioriteta. Studenti analizirajo
velstopenjske postopke — kemijsko, biologko
in terciarno ¢iséenje — ter njihovo sposobnost
zmanj$evanja dusikovih spojin in kemi¢ne
potrebe po kisiku (KPK). Na podlagi ana-
lize okoljskih in tehnologkih podatkov bo
izvedena tudi ekonomska presoja stroskov
in koristi delovanja ¢istilne naprave z na-
menom prepoznati moznosti za optimizacijo
procesov, zmanj$anje obratovalnih stroskov
ter hkratno ohranjanje visokih okoljskih
standardov. Projekt tako naslavlja klju¢no
vprasanje, kako uskladiti gospodarsko de-
javnost z zahtevami varstva obcutljivega
kraskega okolja in dolgoroéne trajnosti.
Taksni projekti dokazujejo, da $tudij ni zgolj
pridobivanje teoreti¢nega znanja, temvec
aktivno soustvarjanje reditev za konkretne
druzbene izzive. Prav povezovanje razisko-
vanja, prakse in trajnosti predstavlja eno
klju¢nih prednosti $tudijskih programov,
ki mladim strokovnjakom odpirajo vrata v
dinamicen ter tehnologko in okoljsko oza-
veslen svet dela.

UNM Fakulteta za ekonomijo in
informatiko
uni-nm.si

ETS 2: prvo preverjanje
emisijskih porocil je tu

EUETSZ -
Porotilo o
weritaijuh 2a 2025

Sistem trgovanja s pravicami do emisij to-
plogrednih plinov (ETS) je osrednji meha-
nizem podnebne politike Evropske unije za
doseganie ciljev z razoglji¢enja. Ze vrsto let se
uporablja v sektorjih industrije, energetike,
pomorstva in letalstva (ETS1). V letu 2025
se je razsiril na podro¢je stavb, cestnega pro-
meta in manj$ih naprav za proizvodnjo elek-
tri¢ne energije oz. industrijskih naprav (ETS
2), kiniso vklju¢ene v obstojeci sistem ETS 1.
Regulirani subjekti v okviru ETS 2 so dobavi-
telji goriv. Prvi¢ so regulirani subjekti poro-
¢ali o emisijah za leto 2024. Poro¢ilo za 2025
mora biti preverjeno s strani akreditiranega
preveritelja ter skupaj s poro¢ilom o prever-
janju predloZeno nacionalnemu organu do
30. aprila 2026. Neodvisna preverjanja izva-
jajo akreditirani organi, ki potrdijo to¢nost,
zanesljivost in transparentnost poro¢anja.
SIQ Ljubljana Ze 20 let preverja porocila v
okviru EU ETS1 in podaja neodvisna mnenja
o skladnosti poroc¢anja z odobrenimi naérti
monitoringa; je akreditiran pri Slovenski
akreditaciji s stevilko akreditacije P-002 na
podro¢ju validiranja in/ali preverjanja (SIST
EN ISO/IEC 17029); zagotavlja zanesljivo in
pravocasno izpolnjevanje obveznosti v okvi-
ru zahtev ETS.

SIQ Ljubljana
Www.siq.si

Prilagajanje klimatskim
spremembam

Pridelava rastlin za prehrano, tako tistih,
ki jih pridelujemo za osnovno hrano, kot
tudi tistih, ki veljajo za specialitete ali celo
zalimbnice ali di§avnice, je mo¢no odvisna
od klimatskih pogojev. Ker se ti pospeseno
spreminjajo, je pred ¢lovestvom naloga iskati
uzitne rastline, ki jih bo mozno gojiti tudi
v spremenjenih pogojih ¢im bolj sonaravno
in naravi prijazno. Zato se Sirom po svetu
poizkusno zacenjajo gojiti tudi vrtnarske
in kmetijske kulture, ki doslej na dolo¢enih

$ir$ih obmo¢jih niso uspevale ali niso bile
v navadi. Tem prizadevanjem se pridruzuje
tudi vrtnarija Trajnice Golob-Klan¢i¢. Uspeli
smo namre¢ razviti metodo vzgoje sadik iz
semena v dovolj velikih koli¢inah. V zadnjem
desetletju smo na §ir§em obmo¢ju Evrope
testirali gojenje divjega $parglja ali ostro-
listnega belusa (Asparagus acutifolius) na
prostem (torej ne v rastlinjakih!). V naravi
raste le v Sredozemlju, danes pa ga uspesno
gojijo ekoloski kmetje in vrtickarji ze v ve¢
drzavah po srednji in zahodni Evropi dale¢
proti severu. Doslej je bilo v juzni Evropi z
evropskimi sredstvi financiranih Ze nekaj
$tudij (nosilci univerze in instituti), ki so do-
kazale ekologko in ekonomsko utemeljenost
uvajanja te rastline v $ir§o ekolosko pridela-
vo. A vse dosedanje §tudije so opozorile tudi
na dejstvo, da sadik zaradi zahtevne vzgoje
skoraj ni na trgu. V nasi vrtnariji, ki tudi
sicer goji na naravi prijazen nacin veliko za
vzgojo tezavnih trajnic, tudi divjih, smo ta
problem resili in trgu ponudili sadike te ku-
linari¢ne specialitete. Ze od anti¢nih ¢asov
namre¢ vr$icki divjih $pargljev (Asparagus
acutifolius) v Sredozemskih dezelah veljajo
za posebno uZitno in zdravilno rastlino iz
narave. Odslej pa postaja tudi gojena rastlina
in se njeno gojenje zaradi klimatskih spre-
memb $iri proti severu.

Vrtnarija Trajnice Golob-Klan¢i¢
www.trajnice.com

Telekom Slovenije

ze peti¢ zapored s
prestiznim nazivom Top
Employer

V Telekomu Slovenije utrjujemo svoj polozaj
med najbolj uglednimi delodajalci v regiji.
Ze peto leto zapored smo prejeli medna-
rodni certifikat Top Employer, ki ga pode-
ljuje neodvisna globalna organizacija Top
Employers Institute. Priznanje potrjuje, da
podjetje dosega najvisje standarde na podro-
¢ju kadrovskih praks in skrbi za zaposlene.
Prejeti certifikat za leto 2026 je rezultat
obsezne neodvisne analize $estih klju¢nih



kadrovskih podro¢ij, vklju¢no s strategijo,
razvojem talentov in dobrim pocutjem
zaposlenih. Ocenjevalci so pri Telekomu
Slovenije $e posebej izpostavili postavljanje
novih standardov vodenja in razvoj inova-
tivnih pristopov k sodelovanju. Predsednik
Uprave Telekoma Slovenije Bostjan Kosak
je ob prejemu priznanja poudaril pomen
organizacijske kulture: »Zavedamo se, da so
prav zavzeti in zadovoljni zaposleni temelj
nage uspesnosti in rasti. To nile nagrada za
urejene procese, ampak predvsem priznanje
vsakemu posamezniku, ki prispeva k temu,
da smo uspesno in odgovorno podjetje.«

Telekom Slovenije, d.d.
www.telekom.si

SZ nad povpredjem
ZelezniSkega sektorja
po indeksu trajnosti
RSI

Slovenske Zeleznice so napredovale priinde-
ksu RSI, ki ga Mednarodna Zelezniska zveza,
UIC, uporablja za ocenjevanje in primerjanje
uresni¢evanja trajnostnih ciljev Zeleznigkih
podjetij. Skupina SZ je napredovala iz razre-
da D v razred B, in se z 62,9 toc¢ke uvrstila
precej nad povpreéje v zelezniskem sektorju.
Rezultati potrjujejo velik napredek skupine
SZ pri podnebnih ukrepih, rabi obnovljivih
virov energije ter dostopnosti storitev za
potnike. Rail Sustainability Index, RSI je
indeks in orodje, ki ga je Mednarodna Zele-
zniska zveza, UIC, razvila za ocenjevanje in
primerjanje uresni¢evanja trajnostnih ciljev
zeleznigkih podjetij. UIC podjetja primerja
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glede na sedem izbranih ciljev trajnostnega
razvoja, SDG. Mednarodna zelezniska zveza
zbira podatke o kazalnikih trajnostnega po-
slovanja, izra¢unava ocene ter nato podjetja
glede na tocke razporedi v razrede od A do
D, pri ¢emer je A najvisji razred in D najnizji.
Skupina Slovenske Zeleznice je pomembno
napredovala priklju¢nih evropskih priorite-
tah v mobilnostiin logistiki. Napredovanje v
razred B pa je pokazalo tudi, da ima skupina
SZ zrelo upravljanje trajnostnega poslovanja
in jasne cilje, ki jih podjetja v Skupini tudi
dejansko uresnicujejo.

Slovenske zeleznice, d.o.o.
www.slo-zeleznice.si

Radenska med
najmocnejsimi
blagovnimi znamkami

Radenska je v najnovejsi raziskavi VALICON
TOP BRANDS 2025 ponovno potrdila svojo
izjemno mo¢ in med vsemi blagovnimi
znamkami FMCG v Sloveniji ohranila drugo
mesto, tik za Barcaffé. Raziskava kaze, dav
razmerah rasti diskontnih trgovcev in vse
veljega pritiska trgovskih blagovnih znamk
najmocnej$e znamke ne le ohranjajo svoje
pozicije, temvet jih celo krepijo. V Sloveniji
prvih pet mest zasedajo izklju¢no domace
blagovne znamke: Barcaffé, Radenska,
Alpsko mleko, Argeta in 1001 cvet. »Ponosni
smo, da Radenska tudi letos ostaja med
najmoc¢nej$imi blagovnimi znamkami v
Sloveniji. Drugo mesto razumemo kot ve-
liko priznanje zaupanja potro$nikov in kot
potrditev, da vztrajamo na poti kakovosti,
inovacij in trajnostnega razvoja. V ¢asu, ko
se potrodniske navade hitro spreminjajo, je
prav nezamenljivost tista, ki lo¢uje moc¢ne
znamke od povpre¢nih. Radenska ze vec¢ kot
155 let gradi odnos z ljudmi - in ta odnos
ostaja nasa najveja vrednost,« je ob objavi
rezultatov povedal Marién Seféovi¢, general-
ni direktor podjetja Radenska d.o.o.

Radenska d.o.o.
www.radenska.si

BIZI Krozno - nov
finan¢ni produkt
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BIZI Krozno je nov finan¢ni produkt SRRS
namenjen podpori investicij v uéinkovi-
to rabo virov, preprelevanje nastajanja
odpadkov ter uvajanje kroznih poslovnih
modelov. Gre za nov finan¢ni produkt oz.
investicijsko posojilo, namenjeno projektom
po nacelu hierarhije 10R - od prepredevanja
nastajanja odpadkov do njihove predelave.
Podprte so investicije v zmanj$anje porabe
surovin, energije in vode, poveéanje uporabe
recikliranih materialov, popravila in obnovo
izdelkov ter inovativne modele souporabe in
najema. Upraviceni so tudi projekti vzposta-
vitve lokalnih sistemov ponovne uporabe ter
vracanja materialov ali energije iz odpadkov.
Velikost posojila bo od 100.000 do 4,0 mio
EUR, z dobo vra¢anja od 5 do 20 let in mora-
torijem do 6 mesecev po zakljucku projekta.
Zainteresirana podjetja bodo lahko vloge
oddajala od marca 2026 preko aplikacije
e-Rsklad. SRRS bo na to temo marca orga-
niziral tudi e-seminar.

Slovenski regionalno razvojni sklad
WWW.SITS.Si

Slovensko priznanje za
embalazo

Oblikovalci, izumitelji, konstruktorji,
proizvajalci in uporabniki embalaze ste
vabljeni, da dokaZete izvirnost, skrb za za-
§¢ito vsebine, potro$nika in narave, tehni¢no
dovrsenost ter odli¢nost vizualne identitete
embalaZe na strokovnem ocenjevanju 41.
SLOVENSKO PRIZNANJE ZA EMBALAZO
2026. Izdelke bo ocenila neodvisna Zirija
v sestavi: prof. dr. Diana Gregor Svetec,
UL Naravoslovnotehnigka fakulteta, prof.
Domen Fras in izr. prof. Rok Kuhar iz UL
Akademije za likovno umetnost in oblikova-
nje ter dr. Gregor Radonji¢, UM Ekonomsko-
poslovna fakulteta Maribor. Rok za prijavo
izdelkov na ocenjevanje je 31. marec, rok
za dostavo vzorcev na naslov Pomurskega
sejma 17. april 2026. Slovesna razglasitev
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rezultatov in podelitev priznanj bo na 64.
sejmu AGRA v Gornji Radgoni od 22. do 26.
avgusta 2026. Na posebni razstavi bodo
predstavljeni vsi sodelujoci izdelki, ki si jih
bo lahko ogledalo okrog 100.000 obiskoval-
cev. Za dodatne informacije vam je z veseljem
na voljo Miran Mate, projektnivodja, T: 041
263107, E: miran.mate@pomurski-sejem.si.

Pomurski sejem d.o.0., Gornja Radgona
www.ocenjevanja.pomurski-sejem.si

Skupaj do Cortine:
navijaska energija za
nase sportne junake

—

Pivovarna Lagko Union je dolgoletni pod-
pornik slovenskega $porta. Podjetje je
pred zimskimi olimpijskimi igrami preko
blagovne znamke Lagko in v sodelovanju z
Olimpijskim komitejem Slovenije zasnovalo
projekt Skupaj do Cortine. Ta se je zacel z
Lasko maratonom legend v Nordijskem cen-
tru Planica, kjer je ve¢ kot 500 tekacev sedem
dni neprekinjeno ustvarjalo elektri¢no
energijo. Ambasadorji projekta — Ana Maci¢
Kotnik, Vesna Fabjan in Miha Dezelak - so
nato z elektri¢nim vozilom popeljali sloven-
sko baklo iz Laskega — zibelke slovenskega
pivovarstva — na pot po Sloveniji in $irili
olimpijski duh. Nazadnje so vso zbrano
navijasko energijo, slovensko baklo, zadnji
Lasko mlaj in sod piva pripeljali vse do
Cortine d’Ampezzo. Projekt je temeljil na
moc¢niideji: energija ljudi navdihuje $portne
junake pri njihovih olimpijskih nastopih. Z
vklju¢evanjem skupnosti ter spodbujanjem
druZenja in aktivnega zivljenjskega sloga je
podjetje utrjevalo vrednote olimpizma in

izostrilo pomembnost druzbene trajnosti.
Projekt je pokazal, dalahko s premisljenimi,
odgovornimi in vkljué¢ujo¢imi partnerstvi
povezujemo skupnost, podpiramo slovenski
$port in ustvarjamo trajen druzbeni vpliv.

Pivovarna Lasko Union d.o.o.
pivovarnalaskounion.com

Nomago in BreZice:
mestni promet na
elektricni pogon

V Nomagu smo v sodelovanju z Ob¢ino
Brezice nadgradil mestni potnigki promet, ki
je od zaletka februarja v celoti elektrificiran.
Socasno z uvedbo elektri¢nega avtobusa se
je trasa zelene linije podaljala do zeleznigke
postaje, s ¢imer je prevoz za obéanke in ob¢a-
ne postal §e uporabnejsi. Projekt pomembno
prispevak razoglji¢enju prometa, zmanj$eva-
nju emisij toplogrednih plinov ter zniZevanju
hrupa v urbanem okolju. Elektri¢ni avtobus,
dolg 9 metrovin z dosegom do priblizno 300
kilometrov, je namenjen vsakodnevnim
voznjam ter omogoca udoben in dostopen
prevoz za vse uporabnike. Sprejme do 32
potnikov in je opremljen s klanéino za lazji
vstop oseb na invalidskih vozi¢kih, s ¢imer
se dodatno krepi vloga javnega prevoza kot
pomembnega elementa trajnostnega urba-
nega razvoja. Projekt potrjuje, da je mogoce
tudi v manjsih okoljih uspesno uvajati okolju
prijazne resitve mobilnosti ter trajnostne
zaveze uresnievati v praksi.

Nomago d.o.o.
Www.nomago.si

Knjige, Kosovel in
vrtnice PreSeren

Javno podjetje Okolje Piran je slovenski
kulturni praznik obelezilo z dogodkom,
ki je zdruzil hortikulturo in kulturo bra-
nja. V Avditoriju Portoroz je potekala
izmenjava knjig, plos¢ in drugih nosilcev

avdio-vizualnih zapisov. Obiskovalci so
prinesli knjige od doma in jih zamenjali za
nove zgodbe. Gradivo sta prispevali Mestna
knjiZnica Piran in Mestna knjiZnica Izola,
izmenjavi pa so se pridruzili tudi lokalni
vzgojno-izobrazevalni zavodi. Dopoldne
so najmlajsi najraje posegali po slikanicah
in otroskih knjigah, medtem ko je bilo po-
poldne najve¢ zanimanja za klasi¢na dela,
kriminalke ter knjige o zdravju in psihologiji.
Dogajanje se je nadaljevalo s pogovorom o
zivljenju in ustvarjanju Sre¢ka Kosovela, do-
godek pa se je zakljutil z zasaditvijo 42 vrtnic
Pre$eren v lipovem drevoredu v Portorozu.
Vrtnica 'Pregeren’' ima v slovenskem prostoru
posebno simboliko, saj gre za prvo v Sloveniji
vzgojeno vrtnico, ki je bila uradno registri-
rana kot samostojna sorta. S svojo eleganco
in odpornostjo simbolizira trajnost kulture,
lepoto slovenske besede in spostovanje do
literarne dedis¢ine.

OKOLJE Piran, d.o.o.
www.okoljepiran.si

Trajnostna resitev za
toCenje pijac

Trajnost je vpeta v vse procese podjetja
Nektar Natura d.o.o. Z inovacijami stremi-
mo ku¢inkovitim reditvam in zmanj3evanju
okoljskega odtisa skozi celoten zivljenjski
cikel izdelkov. V Strategiji trajnosti 2024-
2028 smo dolo¢ili jasne cilje, kazalnike uspe-
$nosti in razvojne usmeritve, ki krepijo od-
govorno upravljanje in povecujejo kroznost
vverigi vrednosti. Naga embalaza Bag in Box
zaradi post mix tehnologije omogoéa do 95
% manj odpadkov v primerjavi s klasi¢no



litrsko embalazo, zagotavlja reciklabilne
komponente in ob¢utno nizje emisije CO, v
transportu. U¢inkovitost nasih trajnostnih
resitev potrjuje izvedena analiza Zivljenj-
skega cikla (LCA), ki izkazuje nadpovpre¢no
okoljsko uspesnost v primerjavi s konku-
ren¢nimi alternativami. Svojo zavezanost
transparentnosti dokazujemo z razkritji na
platformah CDP in EcoVadis, ter na podlagi
povratne informacije sistemati¢no vklju-
¢ujemo izboljsave na vseh ravneh ESG - od
okoljskih kazalnikov do upravljavskih praks
in druzbene odgovornosti.

Nektar Natura d.o.o.
si.nektarnatura.com

Prva javna polnilnica
za vozila s pogonom na
vodik

Na P+R Stanezi¢e smo odprli polnilni park
za alternativna goriva, v katerem je poleg
polnilnic za avtobuse na elektri¢ni pogon
urejena tudi prva javna polnilnica za vozila
na vodikov pogon v Sloveniji. Gre za enega
pomembnejsih infrastrukturnih projektov
na poti k razoglji¢enju prometa in s tem k
trajnostni prihodnosti Ljubljane. Mestni
avtobusi na elektri¢ni pogon, ki jih bo LPP
do poletja v svoj vozni park vkljucil 28, ter
avtobusi s pogonom na vodik - trenutno jih
v Ljubljani vozi osem, v letosnjem letu pa jih
bo skupno 10 - bodo pomembno prispevali
k zmanj$evanju emisij toplogrednih plinov,
hrupa in onesnazeval v mestnem okolju.
Energetika Ljubljana Ze intenzivno izvaja ak-
tivnosti za vzpostavitev lastne proizvodnje
zelenega vodika z elektrolizo. Na obmo¢ju
Podutika se zaklju¢uje gradnja fotovoltai¢ne
elektrarne z moéjo 2 MW za izklju¢no pro-
izvodnji vodika. Ureditev parka s polnilni-
cami za vozila na alternativni pogon sodi v
okvir programa Evropske komisije Misija 100
podnebno nevtralnih in pametnih mest do
leta 2030 in predstavlja pomemben mejnik
na poti Ljubljane do oglji¢ne nevtralnosti.

Mestna obéina Ljubljana
www.ljubljana.si

ESG 207 / marec 2026 / NOVICE CLANOV ZELENEGA OMREZJA

Velenje nosilec znaka
Slovenia Green
Destination PLATINUM

DESTINATION

Destinacija Velenje je ob ponovni presoji
v okviru Zelene sheme slovenskega turiz-
ma prejela najvisji znak Slovenia Green
Destination PLATINUM. Povpreéna ocena
9,2 potrjuje sistemati¢no, dolgoro¢no in
vklju¢ujoce delo na podroéju trajnostnega
razvoja. Velenje je v Zeleno shemo vstopilo
leta 2015 ter napredovalo od bronastega
do zlatega in letos do platinastega znaka.
Dosezek je rezultat sodelovanja obéine, za-
voda za turizem, ponudnikov, prostovoljcev
ter zelenih informatorjev. Posebna vrednost
Velenja je sposobnost prisluhniti prebival-
cem, ponudnikom in obiskovalcem ter nji-
hove pobude vklju¢evati v razvojne ukrepe.
Med izpostavljenimi praksami so celovita
prenova Velenjske plaze, spodbujanje naku-
povanja brez plastike, mestni marketing za
ozivljanje sredis¢a, indikator kakovosti biva-
nja ter mestni boni Velenje VABI kot odgovor
na potrebe uporabnikov. Velenje danes nile
nosilec znaka, temve¢ primer zelene, sréne
in razvojno drzne destinacije, ki si upa po-
stavljati visoke cilje trajnostne prihodnosti.

Mestna obcina Velenje
www.velenje.si

Platforma za ekodizajn
in digitalni potni list
izdelkov (DPP)

V evropskem prostoru je zazivela celovita
digitalna re$itev za podporo trajnostni pre-
obrazbi podjetij. Platforma dpp-ecodesign.
com na enem mestu zdruzuje klju¢ne ESG
vsebine, kot so ekodizajn, digitalni potni
listi izdelkov (DPP), krozno gospodarstvo in
analiza zivljenjskega cikla (LCA). Omogoca
metodolosko utemeljen pristop k merjenju
in zmanj$evanju okoljskih vplivov, s poudar-
kom na u¢inkoviti rabi virov, kvantifikaciji
oglji¢nega odtisa ter podpori podjetjem pri
prilagajanju zahtevam evropske zakonodaje

zelenega prehoda. Pomemben del ekosistema
je platforma VerdaLynx, namenjena trajno-
stni analitiki ter upravljanju in porocanju
ESG podatkov. Omogoca avtomatizirano
spremljanje kazalnikov, standardizirano
porocanje in napredno vizualizacijo rezul-
tatov, kar podjetjem olajsa izpolnjevanje re-
gulatornih zahtev in krepi transparentnost
poslovanja. Integrirana digitalna orodja
spodbujajo podatkovno podprto odlo¢anje
ter krepijo dolgoro¢no konkuren¢nost in
trajnostni razvoj evropskega gospodarstva.

Linking map d.o.o.
linking-map.com

Ohranjanje avtohtone
biodiverzitete v okolici
Kolektorja v Idriji

V Kolektorju v Idriji smo se v preteklih mese-
cih ukvarjali z nekoliko nenavadno in na prvi
pogled protislovno okoljski dejavnostjo — od-
stranili smo nekaj dreves. Ni 8lo za katera-
koli drevesa, skupaj s strokovnimi sodelavci
ob¢ine Idrija in Geoparka Idrija smo namrec
pregledali obmocje, na katerem stojijo nasi
proizvodni objekti in ugotovili, da imamo
tudi prinas nekaj odraslih dreves VELIKEGA
PAJESENA (Ailanthus altissima), ki pa spada
med invazivne tujerodne vrste. To drevesno
vrsto so pred mnogimileti v Evropo prinesli
s Kitajske, v nagih krajih pa so jo kot parkov-
no drevo sadili v ¢asu Italije. Zal se ta vrsta
prehitro razraséa, zavira rast drugih rastlin,
ima mocdan koreninski sistem, s katerim
povzroca poskodbe na infrastrukturi, njegov
sok pa je tudi strupen (lahko povzroci vne-
tje ofesne veznice, sluznic in sréne misice).
Nekaj dreves se je razras¢alo prav nad reko
Idrijco, kar je z vidika $irjenja semen s tokom
reke proti izlivu v So¢o lahko $e dodaten
vir irjenja te invazivke. Odstranjevanje je
potekalo ve¢ mesecev, pod strokovnim nad-
zorom — od lupljenja spodnjega dela debla,
do odstranitve in uni¢enja zrelih semen, pa
potem same odstranitve drevesa in sedaj $e
nadzor nad mladikami iz ostankov korenin.
Ko bo postopek konéan, bomo na to obmocje
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posadili avtohtone vrste, ki bodo nadomesti-
le posekana drevesa.

Kolektor d.d.
kolektor@kolektor.com

UspeSen zaklju¢ek
Lidlove akcije zbiranja
odpadnega olja

=

o

i

V Lidlu smo v okviru prve akcije zbiranja od-
padnega jedilnega olja drustvu Ekologi brez
meja predali donacijo v viini 4.280 evrov.
V zbiralnikih olja, ki se trenutno nahajajo
pred 21 Lidlovimi trgovinami, je bilo skupno
zbranih 8.432 kilogramov olja, za vsak liter
oddanega olja pa smo drustvu med majem
2025 in koncem minulega leta namenili
vsaj 25 centov. Zbrani znesek smo na koncu
$e podvojili, zbrano olje pa predali nagemu
partnerju BOLJE. S predelavo v biodizel
smo tako doprinesli k zmanjsanju CO, za
priblizno 20.700 kilogramov. Zbiranje od-
padnega olja je del nasih prizadevanj uresni-
Cevanja zaveze kroznega gospodarstva REset
Resources, s katero v Lidlu in celotni Skupini
Schwarz zmanj$ujemo porabo primarnih su-
rovin in spodbujamo krozno gospodarstvo.

Lidl Slovenija d.o.o. k.d.
www.lidl.si

Ze 72 let vztrajni za
prihodnost

Druzba Kostak je 26. februarja obelezila
72 let uspe$nega trajnostnega delovanja
na podro¢ju komunalnih dejavnosti v
Sloveniji. Trdnost podjetja temelji na tradi-
ciji, vztrajnosti in drznosti ter zadovoljnih
delavcih kot klju¢nega dejavnika uspeha,
kar se kaze tudi z uvri¢anjem med najveéje
zaposlovalce v Posavju in najhitreje rastoce
skupine v Sloveniji. Smo eno izmed najve¢jih
podjetij na podroé¢ju komunalnih dejavnosti
v Sloveniji ter vodilno gradbeno podjetje v
Posavski regiji. Zavedamo se, da za uspeh

niso dovolj samo dobre namere, potrebne so
vrhunske trajnostne prakse ter inovativne
resitve. Trajnost pri Kostaku ni zgolj vre-
dnota, temveé nacin poslovanja. Intenzivno
$irimo svoje trzne dejavnosti, zlasti na po-
dro¢ju gradbenistva, ter z ustrezno obdelavo
odpadkov zmanjsujemo oglji¢ni odtis. Eden
najpomembnejsih dosezkov na podroéju va-
rovanja okolja je, da v Mestni obéini Krgko in
ob¢ini Kostanjevica na Krkilo¢eno zberemo
vec kot 75 % nastalih komunalnih odpad-
kov iz gospodinjstva. Uspesne rezultate
dosegamo z razvojem znanja, nenehnimi
vlaganji v okoljske tehnologije ter z ve¢ kot
dvajsetletnim izvajanjem okoljevarstvenih
projektov in ozavescevalnih aktivnosti. Zato
danes ne obelezujemo le zgodovine. Castimo
prihodnost, ki jo gradimo s pametnimi
tehnologijami, kroznim gospodarstvom in
spostovanjem narave.

Kostak, d. d.
www.kostak.si

Niso vse izolacije iste
- prava izbira naredi
razliko

Prava izbira izolacije pomembno vpliva na
energetsko uc¢inkovitost, stroske in kakovost
bivanja. Mineralna kamena in steklena volna
sta med najbolj uveljavljenimi materiali, saj
zdruzujeta odli¢ne toplotne, protipozarne in
akusti¢ne lastnosti ter trajnostne prednosti.
Izdelani sta iz naravnih surovin in reciklira-
nih materialov, proizvodnja pa vse bolj teme-
ljinakroznih procesih. Zaradi dolge Zivljenj-
ske dobe in stabilnih izolativnih lastnosti

imata nizko okoljsko obremenitev, energija,
vlozena vizdelavo, pa se hitro povrne z niz-
jimi stroski ogrevanja in hlajenja. Za upo-
rabnika to pomeni neposredno nizje strogke
energije, stabilnej$o notranjo temperaturo in
vecje bivalno udobje. Paroprepustnost poma-
ga uravnavati vlago ter zmanj$uje tveganje
za kondenz in plesen, kar prispeva k boljsi
kakovosti zraka. Hkrati izboljdujeta pozarno
varnost stavbe in u¢inkovito blazita hrup.
Primerni sta za fasade, strehe in notranje
stene. Vse izolacije za notranjost objekta
odlikuje naravno vezivo ECOSE. Klju¢ni za
doseganje prihrankov so pravilna izbira ma-
teriala, debeline in toplotne prevodnosti ter
strokovna vgradnja brez toplotnih mostov.
Rezultat so nizji racuni, ve¢ udobja in manjsi
oglji¢ni odtis stavbe.

KNAUF INSULATION, d.o.o., §koﬁa
Loka
www.knaufinsulation.si

Manj odpadkov,
veC odgovornosti:
trajnostni premiki v
praksi

Eden izmed nasih klju¢nih ciljev in prizade-
vanj je vzpostavitev trajnostnega delovanja
in odgovorne porabe. V okviru teh usme-
ritev smo si zastavili tudi jasen cilj: doseci
30 odstotno zmanjsanje koli¢ine odpadkov,
ki nastanejo pri nasem delovanju, glede na
izhodisce iz leta 2021. Ze doslej izvedene
aktivnosti so prinesle pomembne ucinke, saj
so na letni ravni omogoc¢ile priblizno 200
ton manj nastalih odpadkov. Ceprav smo se
z zmanj$evanjem odpadkov ukvarjali ze v
preteklosti skozi posamezne projekte, smo se
v lanskem letu tega podro¢ja lotili sistema-
ti¢no in celovito. Poudarek je bil na boljsem
razumevanju, kje in zakaj odpadki nastaja-
jo, ter na iskanju priloZznosti za izboljsave
v procesih. V projekt so vklju¢eni sodelavci
iz veé obratov in podpornih oddelkov, kar
omogoca celovit pogled na delovanje podjetja
ter razvoj prakti¢nih in izvedljivih reitev za



zmanj$anje ali ponovno uporabo odpadkov.
S skupnim delom smo najprej analizirali
obstojece stanje, nato pa postopoma zaceli
uvajati spremembe, ki prispevajo k u¢inko-
vitejsi rabi virov. Prvi rezultati so Ze vidni in
potrjujejo, da smo na pravi poti. Kljub temu
projekt e zdale¢ ni zaklju¢en. Nasprotno -
predstavlja trdno osnovo, na kateri bomo v
prihodnje gradili dodatne izboljsave ter do-
segali $e ve¢je u¢inke v smeri trajnostnega
razvoja podjetja KANSAI HELIOS Slovenija.

KANSAI HELIOS Slovenija d.o.o.
www.kansai-helios.si

Promocijski tekstil kot
ogledalo odgovornosti

Ze tradicionalno je promocijski tekstil ena
od najpogostejsih kategorij poslovnih daril
in promocijskih izdelkov, a hkrati (zal) tudi
ena najbolj obremenjujo¢ih z vidika vplivov
na okolje. Tekstilna industrija sodi med ve¢je
porabnike vode, energije in kemikalij, zato
je trajnostni pristop pri izbiri materialov
in dobaviteljev klju¢en. Organski bombaz,
reciklirani materiali, certificirane barve
ter transparentne dobavne verige niso vec
izjema, temve¢ postajajo standard odgovor-
nega naroc¢anja. Pomembno je tudi vedeti,
darecikliran tekstil cenovno ni veé bistveno
drazji od obi¢ajnega. S tem je postal dostopen
$ir§emu krogu naro¢nikov tovrstnih izdel-
kov. Trajnost pa ni zgolj vprasanje surovine.
Gre za premisljen razmislek o kakovosti,
koli¢inah, zivljenjski dobi in dejanski upo-
rabnosti izdelka. Kakovosten kos, ki ga
prejemnik nosi veé let, ima bistveno manjsi
okoljski odtis kot poceni majica za enkratno
uporabo. Promocijski tekstil tako postane
odraz vrednot podjetja — in priloznost, da
odgovornost pokazemo tudi skozi izbiro
materiala.

Zapisal: Borut Haclar

INd.o.o.
www.ekoman.si
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Poslovni modeli
kroznosti kot potencial
za reSevanje okoljskih
vprasanj

&/

Krozno gospodarstvo je bilo prepoznano kot
pomemben pristop za zmanj$evanje podneb-
nih sprememb v razli¢nih sektorjih. Poslovni
modeli kroZznosti so dandanes prepoznani
po svojem potencialu za re$evanje okoljskih
vprasanj, ceprav obstaja $e veliko polemik z
vidika jasne in u¢inkovite implementacije v
trajnostnost. Organizacije oziroma podjetja
se soocajo predvsem z eksperimentalnimi
izzivi, implementacijo ter omejenostjo empi-
ri¢nih dokazov, kar je privedlo do razli¢nih
negotovosti glede upostevanja najboljsih
praks s tega podro¢ja. Razvoj kroznega
gospodarstva in nara$éajo¢a regulativna
prizadevanja, kot sta Uredba o embalaZi in
odpadni embalazi (PPWR) ter Akt kroZzne-
ga gospodarstva, jasno kazejo, da koncept
kroznosti ni ve¢ le teoreti¢ni okvir, temveé
praktiéni imperativ za podjetja. Povezava
med konceptualnim razumevanjem kro-
znosti in operativno-strateskim izvajanjem
zakonodaje omogoca podjetjem, da sistema-
ti¢no nacrtujejo zivljenjski cikel embalaze,
optimizirajo materialne tokove ter vzpo-
stavijo zanesljive podatkovne in procesne
okvire, kar predstavlja hkrati priloZnost
za inovacije in trajnostno konkurenénost.
Za vzpostavitev sistemati¢nega okvira za
upravljanje zivljenjskega cikla embalaze,
merjenje u¢inkovitosti materialnih tokov,
nadzor skladnosti in dokumentiranje vseh
kljuénih parametrov, so v pomo¢ standar-
di druzine ISO 59000. Njihova integracija
omogoca proaktivno prilagoditev Uredbe
PPWR, zmanjsuje tveganje sankcij, spod-
buja inovacije v trajnostnem oblikovanju in
optimizacijo procesov, vklju¢no z logistiko,
nabavo in ravnanjem z odpadki. V Fit medii
z uporabo aplikativnega znanja, strateskega
svetovanja in prakti¢nih implementacijskih
re$itev pomagamo podjetjem dose¢i merljive
rezultate kroznosti, izboljdati u¢inkovitost
rabe virov, vzpostaviti zanesljive podatkov-
ne podlage za pripravo digitalnega potnega
lista in podatkovnega lista za kroznost
proizvodov.

FIT MEDIA d.o.o.
www.fitmedia.si

Sodelovanje z
akademsko sfero kot
nalozba v trajnostno
prihodngst
e [x

Trajnost ni zgolj vprasanje materialov,
temve¢ tudi vpradanje znanja. V podjetju
Jamnik Ze Cetrto leto zapored sodeluje-
mo z Naravoslovnotehnigko fakulteto in
Fakulteto za dizajn Ljubljana pri predmetu
Embalaza 2, kjer $tudentom omogocamo
neposreden stik z realnim industrijskim
okoljem. Sodelovanje poteka enkrat letno
in vklju¢uje med 30 in 60 $tudentov, ki
razvijajo konkretne projekte za dejanskega
naro¢nika. Predmet EmbalaZa 2 predstavlja
kakovostno strokovno osnovo, nasa dodana
vrednost pa je, da $tudentom omogo¢imo
razvoj projekta za konkretnega naro¢nika
iz prakse. To pomeni, da morajo pri zasnovi
embalaZe upostevati materialne lastnosti,
tehnologijo tiska, konstrukcijske omejitve,
logistiko in trajnostne vidike. Pri tem imajo
podporo nasih tehnologov in strokovnjakov
iz proizvodnje, ki jim pribliZajo realne pro-
izvodne procese ter zakonitosti industrije.
Studenti lahko zastavljajo vprasanja, pre-
verjajo izvedljivost idej in razumejo, kako
se teorija prenese v prakso. Koristi sodelo-
vanja so obojestranske. Studenti razmisljajo
nevtralno, brez omejitev ustaljenih praks.
Zanasega naro¢nika to pomeni dodano vre-
dnost v obliki novih konceptov in druga¢nih
perspektiv, za nas pa je to priloznost, da
ohranjamo inovacijsko kulturo in ostajamo
odprti za nove pristope.

Jamnik d.o.o.
www.jamnik.si

V podjetju EUDOM
smo pridobili certifikat
ISO 14001

V podjetju EUDOM, d.o.o., ki deluje pod
okriljem skupine EUTRIP, smo dosegli po-
memben mejnik na nasi poti do trajnosti.

11
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Z veseljem sporo¢amo, da smo uspe$no
pridobili mednarodni certifikat ISO 14001,
ki potrjuje naso predanost odgovornemu
ravnanju z okoljem. Za nas to ni le uradno
potrdilo na steni. Pomeni predvsem to, da
smo podrobno prevetrili svoje procese in
poiskalinacine, kako u¢inkoviteje rabiti vire
ter zmanjsati koli¢ino odpadkov. Okoljsko
upravljanje smo vpletli v samo jedro nasega
vodenja - od na¢rtovanja do obvladovanja
tveganj. Verjamemo namre¢, da je razmi-
$ljanje o celotnem Zivljenjskem ciklu nasega
dela klju¢no za prihodnost. S tem korakom
odgovarjamo na pri¢akovanja trga in kre-
pimo zaupanje nasih partnerjev. Pridobitev
certifikata ISO 14001 za nas ni le dosezek,
temve¢ trajna obveza. Se naprej se bomo
trudili, da bo nase poslovanje trajnostno in
da bomo aktivno soustvarjali zeleno priho-
dnost za vse nas.

ISO 14001 ,,@“

e e e T L SRR A
o e v

EUTRIP, d.o.o.
www.eutrip.si

Pot do lastne,
trajnostne elektri¢ne
energije

Ob remontu proizvodnje Zveplove kisline preno-
vljena tudi nadzorna soba. Pametno upravljanje
procesov za vecjo energetsko ucinkovitost.

V Cinkarni Celje smo v drugi polovici leta
2025 izvedli najvedji remont proizvodnje
zveplove kisline doslej, kar predstavlja iz-
jemno pomemben korak k ve¢ji energetski
u¢inkovitosti in trajnosti. Nadgradili smo
sistem za proizvodnjo pare ter ustvarili
pogoje za vgradnjo parne turbine, s katero

bomo iz lastne pare proizvajali elektri¢no
energijo. S tem povecujemo energetsko sa-
mooskrbo, zmanj$ujemo izgube in optimizi-
ramo rabo virov. Projekt prinasa sodobnejse
tehnologke resitve, ve¢jo zanesljivost obrato-
vanja ter nizji okoljski odtis. Ve¢ina del je Ze
zaklju¢enih. V letu 2026 sledita namestitev
turbine in zacetek poskusnega obratovanja.
Trajnost ostaja eno klju¢nih vodil nasega
podjetja.

CINKARNA Celje, d.d.
www.cinkarna.si

Predstavitev dveh
certifikatov

hEd B

Druibeno
odgovoren
delodajalec

Druiini
prijazno

h podjetje

Certifikata Druzini prijazno podjetje in
Druzbeno odgovoren delodajalec organizaci-
jam omogocata celovit, sistemati¢en in mer-
ljiv pristop k razvoju odgovornih kadrovskih
in upravljavskih praks. Certifikata podpirata
razvoj kakovostnega delovnega okolja ter
pomagata pri uvajanju izboljsav na podro-
¢jih usklajevanja poklicnega in zasebnega
zivljenja, zdravja in varnosti pri delu, vklju-
¢ujoce organizacijske kulture, trajnostnega
upravljanja, okolja ter izpolnjevanja ESG
meril. Z namenom podrobnejse predstavi-
tve obeh certifikatov vas vljudno vabimo na
brezpla¢ni spletni seminar za zainteresirane
prijavitelje, kjer bomo predstavili namen in
vsebino obeh certifikatov, postopek vkljuéi-
tve in pridobitve, klju¢ne prednosti za orga-
nizacijo in zaposlene, ter odgovorili na vsa
va$a vprasanja. Webinarja bosta potekala
18. in 19. marca 2026 ob 13:00. Ve¢ infor-
macij lahko najdete na spletni strani Ekvilib
Instituta: www.ekvilib.org.

Ekvilib Institut
www.ekvilib.org

Naravovarstveni tehnik
se predstavi mladim

Tudi letos smo za deveto$olce pripravili
informativne dneve, na katerih so lahko
pridobili informacije, ki jim bodo koristile

pri dokon¢ni izbiri Zelenega programa.
Odlotitev zagotovo ni lahka, zato pa jim
lahko dijaki in uditelji s svojimi izkusnja-
mi pomagamo, da bo ta izbira lazja. Na
Biotehnisgki $oli Maribor smo se predstavili
tudi s programom naravovarstveni tehnik.
Ucence in njihove star$e smo gostili v na-
ravovarstvenem laboratoriju. U¢encem smo
najprej predstavili, kaj poénemo v ¢asu $ola-
nja in kam jih lahko pelje pot po uspe$nem
zakljucku. V drugem delu pa so dijakinje
prakti¢no predstavile, kaj delajo pri teren-
skih in laboratorijskih vajah. Deveto3olci
so se lahko preizkusili v mikroskopiranju,
izmerili elektri¢no prevodnost v vzorcih
vode in merili vsebnost nitratov, amonijaka,
fosfatov ter vrednost pH v razli¢nih vzorcih
vode. Dijakinje so jim z veseljem pokazale,
kako se izvajajo vaje, jim pomagale pri delu,
se z njimi pogovarjale o njihovih Zeljah in
jim posredovale informacije o delu na 3oli
in o tem kako se pocutijo na $oli. Vsi skupaj
Zelimo deveto$olcem, da bo odlo¢itev za sre-
dnjo $ololazja, tudi zaradi nase predstavitve.

Zapisal: Simon Graé¢ner

Biotehniska sola Maribor
www.bts.si

Cis&enje z nizjimi
izpusti CO,

V skupini Aktiva smo zavezani k skrbi
za okolje, kar dokazujemo s certifikatom
1SO14001, ki smo ga prejeli med prvimi v
¢istilni panogi. Skupaj s proizvajalci in do-
bavitelji ves ¢as is¢emo resitve, kako ¢im bolj
zmanj$ati negativne vplive, ki jih povzro-
¢ajo tako kemikalije, ki jih uporabljamo za
¢is¢enje kot tudi embalaZza in transport, ki
sta potrebna, da ¢istila pridejo do uporab-
nika na terenu. Lani smo za redno dnevno
¢iscenje zaceli uporabljati linijo ¢istil Maxx
S proizvajalca Ecolab d.o.o., ki predstavlja
visoko zmogljiv in trajnosten program
vzdrzevalnega ¢is¢enja. Izdelki imajo dva
ekoloska certifikata: Ecolabel in Cradle to
Cradle. Linija Maxx S ima zelo koncentrirano
formulacijo, ki omogo¢a doseganje nizkih



odmerkov in embalazo, ki vsebuje 30 % re-
cikliranih materialov. Prav ta kombinacija
visoke ué¢inkovitosti in popolne meganice
embalaZe uporabnikom omogo¢a zmanjsanje
strogkov, odpadkov in emisij CO,. S pomo¢jo
posebnega kalkulatorja smo izra¢unali, da
smo v lanskem letu z uporabo omenjene li-
nije ¢istil tako prihranili 2.348 kg CO,, kar
predstavlja enako koli¢ino, kot jo na mesec
absorbira 169 dreves.

AKTIVA SKUPINA d.o.o.
www.aktiva.si

Evropski projekti

Manjse pirolizne
naprave in lokalni viri
biomase

Soflnancira “:‘fl ;H_Iﬁik.\
Evrapskan unija _ POLTIKA

Izboljdanje tal z obogatenim bioogljem je glo-
balno uporaben pristop priblazenju podneb-
nih sprememb, obnavljanju degradiranih tal
s sekvestracijo ogljika, zmanj$evanju emisij
TGP in povelanju zadrzevanja hranilnih
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Aplast zbiralniki
za vodo Vv karavan
industriji

V karavan industriji posameznike od kla-
si¢nega nacina potovanja odlikuje svoboda,
prilagodljivost, samozadostnost in stik z
naravo. Tak$en Zivljenjski slog prinaa tudi
odgovorno rabo vode, ki jo omogoc¢ajo nasi
raznoliki Aplast zbiralniki za upravljanje s
pitno in odpadno vodo. V zacetku februarja
smo se ¢lani ekipe Aplast udelezili medna-
rodnega dogodka T Expo Tech v italijanski
Bologni, kjer smo predstavili nase novosti
na podro¢ju u¢inkovitega zbiranja, shranje-
vanja in uporabe vode, ki so klju¢nega po-
mena za kakovost Zivljenja na poti. Dodana
vrednost nasih izdelkov je, da so izdelani po
postopku rotomouldinga - rotacijskega litja,
kar jih naredi izjemno vzdrzljive. Tekom
let so nasi tehnologi razvili zbiralnike, ki
ustrezajo razli¢nim tipom vozil, kljub temu

snoviv tleh. Biooglje vzpodbuja rast rastlin,
e posebej kadar je vezan v organsko — mine-
ralnih kompleksih z mikroorganizmiin hra-
nili. Za celosten pristop gnojenja z uporabo
biooglja smo razvili pirolizni sod in ognjeni
pirolizni obro¢. Gre za manjse pirolizne na-
prave, kjer biomasa gori od zgoraj navzdol,
plini ¢isto zgorijo, na dnu pa nastaja biooglje.
Taksni sistemi so primerni za kmetije, kjer
lahko uporabljajo lokalne vire biomase po
nacelih kroznega gospodarstva (odpadni
lesni materiali). S prakti¢nim usposablja-
njem kmetij za izdelavo biooglja te postajajo
aktivna vozli$¢a kroznega ogljika in inovacij
na podezelju. EIP projekt »Priprava inova-
tivnih gnojil na osnovi biooglja in uporaba v
ekoloski pridelavi zelenjave«je sofinanciran
v okviru Intervencije IRP31 - Podpora za
projekte EIP

ZRS Bistra Ptuyj
www.bistra.si

DETANGLE - EU
projekt za podporo
razumevanju
kibernetskih predpisov

Z namenom okrepitve kibernetske odpor-
nosti in ja¢anja skladnosti s kibernetskimi
predpisi se je januarja zacel evropski pro-
jekt DETANGLE. Zakonodaja EU, kot sta

V Bologni je ekipa Aplasta predstavila zbiralnike,
ki omogoc¢ajo enostavno, prakti¢no in trajnostno
bivanje na poti.

pa vsi spodbujajo odgovorno ravnanje z vodo.
Dogodek je bil odli¢na priloznost za izmenja-
vo idej, povezovanje s partnerji in utrjevanje
skrbnega in trajnostnega upravljanja z vodo.
Vet o dogodku in produktih silahko ogledate
na spletni strani www.aplast.si ali pi$ete nasi
strokovni ekipi na info@aplast.si.

APLAST d.o.o.
www.aplast.si

Direktiva NIS2 in Akt o kibernetski odporno-
sti, uvaja stroZje zahteve na podro¢ju kiber-
netske varnosti, zato se $tevilne organizaci-
je, zlasti mala in srednja podjetja, sooéajo z
izzivi prirazumevanju in implementaciji teh
pravil. Cilj projekta DETANGLE je razvozla-
ti zapleteno mrezo evropskih kibernetskih
predpisov ter organizacijam omogo¢iti varno
¢ezmejno sodelovanje. Projekt, ki ga podpi-
rata Program Digitalna Evropa in Evropski
kompeten¢ni center za kibernetsko varnost,
zdruzuje 14 partnerjeviz 8 drzav EU. Razvil
bo enotno platformo, ki bo povezovala upra-
vljanje kibernetskih incidentov, spremljanje
skladnosti, podporo certificiranju ter orodja
za ¢ezmejno sodelovanje. Slovensko podjetje
Tiko Pro v projektu sodeluje kot vodja aktiv-
nostina podroé¢ju komuniciranja, disemina-
cije in izkori§¢anja rezultatov ter skrbi za
prepoznavnost, vklju¢evanje deleznikov in
dolgoro¢no trajnost projektnih rezultatov.

< detangle

LINT AR
EU CYBERSE

5 THE W

Tiko Pro d.o.o.
http://www.tiko-pro.si
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Kako Energap podpira
energetske skupnosti v
Podravju

energ

Energetsko podnebna agencija za Podravje

Energetske skupnosti ponujajo lokalnim
skupnostim priloznost, da aktivno sodelu-
jejo pri proizvodnji in upravljanju obnovljive
energije, hkrati pa zniZujejo stroske, krepijo
energetsko neodvisnost in prispevajo k pod-
nebni odpornosti. V Podravju to podrodje
sistemati¢no podpiramo v Energetsko-
podnebni agenciji Podravje (ENERGAP),
ki delujemo kot osrednja regionalna tocka
za energetske skupnosti. Nudimo celostno
podporo od prvih idej do izvedbe projektov
- tehni¢no, pravno, organizacijsko in finané-
no svetovanje, povezovanje deleznikov ter
pomo¢ prirazumevanju zakonodaje in iska-
nju ustreznih virov financiranja. Poseben
poudarek namenjamo ob¢inam, prebivalcem,
zadrugam in malim ter srednjim podjetjem,
ki zelijo vzpostaviti energetske skupnostina
lokalni ravni. Pomemben del podpore pred-
stavlja tudi obves¢anje in ozave3éanje. Na
svoji spletni strani imamo posebej urejeno
in redno posodobljeno podstran o energet-
skih skupnostih, kjer so zbrane aktualne
novice, razpisi in prakti¢ne informacije za
zainteresirano javnost. Tak3no delovanje
ENERGAP-a je dodatno okrepljeno v okviru
evropskega projekta LIFE EnerGISE sofinan-
ciranega s strani Evropske komisije v okviru
programa LIFE, ki omogo¢a izmenjavo do-
brih praks in prenos evropskega znanja v
lokalno okolje. S tem prispevamo k temu, da
energetske skupnosti postajajo izvedljiva in
dostopna regitev za trajnostni razvoj regije.

Energetsko podnebna agencija za
Podravje
www.energap.si

Mednarodna
konferenca projekta
Carbon Farming CE

Co-funded by

miterre
9 the European Union

CENTRAL EUROPE

Zaklju¢na konferenca projekta Carbon
Farming CE (program Interreg Srednja
Evropa) je 12. marca 2026 v Mariboru pred-
stavila klju¢ne dosezke projekta ter njihovo
vlogo pri uvajanju ogljicnega kmetijstva v
praksi. Udelezenci iz raziskovalnih, sveto-
valnih in politi¢nih krogov so se seznanili
z rezultati pilotnih aktivnosti, inovativ-
nimi pristopi spremljanja ter re§itvami za
povecanje vsebnosti organskega ogljika v
tleh in odpornost kmetijstva na podnebne
spremembe. Predstavljen je bil priro¢nik za
tehnike oglji¢cnega kmetijstva z navodili za
kmete in svetovalce ter skupno oblikovana
strategija z akcijskim naértom za sistemsko
vklju¢evanje teh praks v kmetijske politike
inizvajanje. Program je vkljuceval tudi ogled
Infrastrukturnega centra Ptuj Kmetijskega
ingtituta Slovenije ter vabljeno predavanje
o modeliranju organskega ogljika v tleh,
razpravo o financiranju ukrepov ter mreZze-
nje deleznikov za nadaljnje sodelovanje in
prenos znanja v regiji.

Kmetijski institut Slovenije
www.kis.si

Trajnostno upravljanje
biomase

Co-funded by
the Ewropean Union

iterreg -

Alpine Space

Uporaba biomase na Ljubljanskem barju?
Regije, kmetijstvo in naravni parki stopili
skupaj za zeleni prehod. V Ljubljani je fe-
bruarja potekal Fokusni laboratorij projekta
DiversE na temo trajnostnega upravljanja
biomase, nastale pri pozni kosnji travisc.
Dogodek sta organizirala Regionalna ra-
zvojna agencija Ljubljanske urbane regije in
Javni zavod Krajinski park Ljubljansko barje
za soustvarjanje izvedljivih resitev, ki uskla-
jujejo varstvo biodiverzitete, zakonodajo in
ekonomsko vzdrznost. V odprti razpravi so
sodelovali direktorji in drugi predstavniki
krajinskih parkov, kmetijstva, raziskoval-
nih institucij, podjetij in drzavnih organov.
Predstavljene preliminarne analize so potr-
dile ugoden energetski potencial biomase,
vendar so nujni stabilni poslovni modeli in
usklajene politike, opozarjajo udelezenci.
Ljubljansko barje bilahko postalo referen¢ni
primer povezovanja varstva narave, lokalne-
ga gospodarstva in trajnostne energetike.
Vabljeni na posvet! Za pridruZitev razpravi
v marcu pisite na petra.kurincicerralur.si!

RRA Ljubljanske urbane regije
www.rralur.si



Zeleno omrezje Studentov je
pripravilo nov podkast z Nikolajo
Podgorsek Seli¢, ¢lanico uprave
in tehni¢no direktorico Cinkarne
Celje, podjetja z dolgo industrij-
sko tradicijo, velikim okoljskim
odtisom v preteklosti in hkrati
pomembnimi koraki v smeri traj-
nostne transformacije.

V javnosti pogosto prevladuje poenosta-
vljeno prepricanje, da je tezka industrija
glavni krivec za podnebno krizo, a Nikolaja
Podgorsek Seli¢ tak$no podobo odlo¢no
postavlja pod vpradaj. Po njenem mnenju
kemijska industrija ni problem, temvec
eno klju¢nih oken do resitve, saj zagotavlja
materiale, ki so sploh predpogoj za zeleni
prehod. Kot poudarija, tisto, kar imenujemo
tezka industrija, pravzaprav daje materiale
in energijo ter s tem omogoc¢a, da do prehoda
v trajnost sploh lahko pride.

V Cinkarni, podjetju s 150-letno tradicijo, se
danes ne soocajo le z zgodovinskim breme-
nom okoljskih vplivov, temvet s priloznostjo,
da skozi odprt in iskren dialog dokazejo
svojo preobrazbo. Sogovornica verjame, da
lahko tezka industrija svojo »masko« odvr-
ze le tako, da pokaze, kaj se zares dogaja za
njenimi zidovi, in razjasni dileme s pogovo-
rom. Danes njihovo delovanje ne temelji ve¢
na mitih o umazanih dimnikih, temve¢ na
uporabi najboljsih razpolozljivih tehnik in
strogem trajnostnem porocanju po najno-
vejsih evropskih standardih.

Trajnost je maraton

Prakti¢ni koraki proti trajnosti se v Cinkarni
odrazajo predvsem v projektih kroZnega
gospodarstva, ki so se zaceli ze pred dese-
tletji. Eden najpomembnejsih dosezkov je
preobrazba rdeée sadre iz odpadka v stranski
proizvod, ki se danes uporablja v gradbeni-
$tvu in kmetijstvu. S tem podjetje snovne
zanke zapira na nadin, ki je hkrati okoljsko
odgovoren in ekonomsko vzdrzen.

Kljub uspehom pa Nikolaja Podgorsek Seli¢
opozarja na realne pasti, saj trajnostni
prehod razume kot tek na dolge proge: »Ta

POSLUSAJ ZDAJ

RESNO O

trajnostni prehod ne more biti $print na krat-
ko progo. To je maraton. Ne more nam nekdo
danes redi, teci dvainstirideset kilometrov,
Ce tega nisi zmoZen. Ce upostevamo, daje to
tek na dolge proge, se moramo zavedati, da
je spremembe tezko izvajati na vrat na nos.«
Evropske direktive po njenem mnenju v¢asih
prehitevajo razpolozljivo infrastrukturo ali
tehnologijo. Prehod na vodik ali elektrifika-
cija procesov, kjer temperature dosegajo tiso¢
stopinj, trenutno tr¢ita ob vrzeli v omrezjih
in pomanjkanje preizkusenih tehnologkih
re$itev v industrijskem merilu. »Ne more$
vsega sam, v veliki meri si vezan na to, kaj
bo Evropa v $ir§em smislu naredila in kaj je
na podroéju razpolozljivih tehnik dejansko
na razpolago,« dodaja.

Vir za prihodnje
generacije

Za uspesno transformacijo industrije niso
dovolj le nove naprave, temve¢ predvsem

ljudje, ki trajnostne vrednote ponotranjijo.
Direktorica izpostavlja, da se resitve rodijo

TRAJNOSTNEM RAZVOJU

TeZka industrija brez maske

tokrat z Nikolajo Podgoriek Selig, élanico uprave in
tehniéno direktorico Cinkarme Celje d.d.
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“Blenoy

Studentowv

takrat, ko zaposleni vidijo, da trajnost pri-
nasa stabilnost in ugled, ne pa le dodatnih
stro8kov. Poudarja, da je konkurenénost
nujna za obstoj, zato se morajo trajnostni
ukrepi prepletati z gospodarsko mo¢jo pod-
jetja: »Iti se trajnost na pamet in brez vpo-
gleda v to, kaj ti ukrepi prinasajo, pomeni
lahko zelo hitro pogubo za podjetje.« Njena
vizija prihodnosti ostaja tesno povezana z
odgovornostjo do zanamcev. Ko razmislja
0 svoji poti in motivaciji v tehni¢nem po-
klicu, izpostavlja zadovoljstvo ob vidnih
rezultatih, ki jih inZenirsko delo prinasa
okolju. »Spremembe so tako zelo opazne, da
si tezko predstavljam, kje bodo kon¢ali moji
vnuki, ¢e bomo §li s tem tempom naprej,«
opozarja. Resitev vidi v vrnitvi k osnovnim
vrednotam in odgovornemu ravnanju z viri,
hkrati pa ostaja zvesta inZzenirskemu opti-
mizmu: motivira jo priloznost, da stvari, ki
jih naértujejo na papirju, v praksi postanejo
merljive izboljave, ki koristijo tako podjetju
kot planetu.

Prisluhnite podkastu:
https://youtu.be/LE0OXBvSfs60
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Strosk

nova pravila igre

Leto 2026 prinasa pomembne
spremembe na podrocju rav-
nanja z odpadki. Nova evropska
in nacionalna zakonodaja bo
bistveno preoblikovala obstojeci
sistem in vplivala na vse delezni-
ke v sistemu ravnanja z odpadki.
Sistem postaja bolj zaprt, sledljiv
in usmerjen v dejanske okoljske
ucinke, kar prinasa tako izzive kot
priloznosti. Na spletni konferenci,
ki jo je sredi februarja pripravila
Akademija Zelena Slovenija, smo
osvetlili klju¢ne zakonodajne no-
vosti, njihov vpliv na trg in poslo-
vanje, kaj vpliva na rast cen ter
odprli razpravo o izzivih, ki jih pri-
nasa sistem ravnanja v odpadki
po novem za vklju¢ene deleznike.
V prvem delu so uvodne predsta-
vitve pripravili mag. Vanesa Canji,
Akademija Zelena Slovenija, Nada
Suhadolnik-Gjura,  sekretarka,
in Bojan Pockar, inSpektor vigji
svetnik, oba iz InSpektorata RS
za okolje in energijo, Sebastijan
Zupanc, direktor  Zbornice
komunalnega gospodarstva
Slovenije, Ajda Pleterski, vodja
pravne in kadrovske sluzbe v
podjetju Surovina, in mag. Senta
Zekar, strokovnjakinja v oddelku
Netrgovsko blago in storitve v
Mercatorju.

Sponzor:

NAPRAVE ZA RAVNANJE Z ODPADKI

Cezmejno posiljanje
odpadkov

Nada Suhadolnik-Gjura in Bojan Pockar iz
Inspektorata RS za okolje in energijo sta
podrobneje predstavila novo uredbo o po-
siljkah odpadkov preko meja, ki za¢ne veljati
21. maja letos za posiljke znotraj Evropske
unije, za posiljke izven EU pa leto kasneje, pri
¢emer bo potrebna §e implementacija osmih
delegiranih in implementacijskih aktov EU,
od katerih sta dva Ze sprejeta.

Klju¢ni cilji uredbe so zagotavljanje okolje-
varstvenega ravnanja z odpadki od zacetka
posiljanja do dokon¢ne obdelave, spostova-
nje mednarodnih dogovorov, kot je Baselska
konvencija, in nadzor vseh vrst posiljk od-
padkov, z izjemo dolocenih, ki jih urejajo
drugi predpisi. Prvi cilj je olajsanje posiljanja
odpadkov znotraj EU za ponovno uporabo
in recikliranje, kar se dosega z digitalizacijo
postopkov in uvedbo elektronskega sistema
DIWASS za vse vrste posiljk, prepovedjo po-
$iljk, namenjenih odstranjevanju, razen, ce
ni druge tehni¢ne ali ekonomske moznosti
ter z izboljSanjem preglednosti in usklaje-
nost pri razvri¢anju odpadkov med drzava-
mi ¢lanicami.

Bojan Pockar

Drugi cilj se nanasa na posiljke izven EU,
kjer je klju¢na zagotovitev trajnostnega in
okoljevarnega ravnanja v tretjih drzavah, s
spremljanjem ravnanja z odpadki v drzavah
OECD, moznostjo izvoza odpadkov vle tiste
ne-OECD drzZave, ki se bodo za uvoz doloce-
nih odpadkov odlo¢ile same in bodo objavlje-
ne na seznamu EC, z izdelavo revizije obratov
obdelave, ko jo morajo zagotoviti izvozniki.
Prav tako se omejuje oziroma prepoveduje
izvoz plastike, predvidena je vzpostavitev
merila za razlikovanje rabljenih predmetov
in odpadkov.

Registracija podjetij v sistemu DIWASS je ob-
vezna. Sistem omogoca centralno registracijo



podjetij in njihovih lokacij, dostop in odobri-
tev pa nadzoruje pristojni organ. Evropska
komisija bo nudila tehni¢no dokumentacijo,
podporo in navodila za uporabo sistema, ki
se bo razvijal do popolne implementacije.

® Vsak cetrti nadzorovani
transport je nezakonit.

Bojan Pockar je pojasnil tretji cilj uredbe, to
je krepitev boja proti nezakonitim posiljkam,
saj je po podatkih vsak éetrti nadzorovani
transport nezakonit. Uredba sedaj razsirja
dolo¢be za nadzor, indpektorji imajo man-
dat za dokumentarne in fizi¢ne preglede ter
preverjanje skladnosti posiljk. Ingpektorji
izvajajo redne in izredninadzore v podjetjih,
koordinirane akcije pa vklju¢ujejo sodelo-
vanje s FURS-om, policijo in tujimi organi,
vklju¢no s sodelovanjem v mednarodnih
operacijah, organiziranih s strani Europola,
Svetovne carinske organizacije in drugih
organizacij. Nacrt inspekcijskih pregledov
je pripravljen za tri leta in se po novem od
leta 2027 obvezno predlozi Evropski komisiji,
hkrati pa bo od 21. maja 2026 zacela veljati
tudinova Direktiva o kazenskopravnem var-
stvu okolja, ki dolo¢a ué¢inkovite, sorazmerne
in odvradilne kazni za nezakonite posiljke.
Cleni uredbe urejajo sodelovanje na nacional-
niin mednarodniravni, vkljuéno s skupino za
izvrdevanje uredbe, ki izboljsuje koordinacijo
med drzavami ¢lanicami in skrbi za izmenja-
vo informacij in izkugenj. OLAF je s strani
Evropske komisije pooblaséen za izvajanje
ingpekcij v sodelovanju z drzavami ¢lanicami.

Komunalno
gospodarstvo

Sebastjan Zupanc, direktor Zbornice komu-
nalnega gospodarstva, je podal celovit pre-
gled trenutnega stanja in prihodnjih izzivov
na podro¢ju komunalnih storitev. Izpostavil
je, da sistem ne temelji le na operativnhem
deluna terenu, temve¢ na strogi zakonodajni
strukturi, ki dolo¢a vse od minimalnih stan-
dardov storitve do natan¢ne metodologije
oblikovanja cen.

Slovenski sistem ravnanja z odpadki usmer-
ja veé kljuénih predpisov. Uredba o obvezni
ob¢inski gospodarski javni sluzbi zbiranja
komunalnih odpadkov dolo¢a minimalne
standarde za zbiranje vseh vrst komunalnih
odpadkov na lokalni ravni, kar neposredno
vpliva na dinamiko dela in kon¢ne stroske.
Klju¢ni dokument za transparentnost ob-
ratunavanja je t. i. uredba MEDO (Uredba

o metodologiji za oblikovanje cen storitev
obveznih ob¢inskih gospodarskih javnih
sluzb varstva okolja), ki od leta 2013 na-
tané¢no opredeljuje upravicene strogke. To so
predvsem neposredni strogki dela, materiala
in energije, medtem ko je donos izvajalcev
strogo omejen na najve¢ pet odstotkov
vrednosti osnovnih sredstev, ki so nujna za
izvajanje dejavnosti. Zupanc ob tem dodaja,
da v praksi ob¢inski sveti pogosto potrjujejo
$e nizje donose, kar izvajalce sili v visoko
stopnjo strogkovne optimizacije.

Stroskovna struktura poloZnicje mo¢no od-
visna od specifik terena in gostote poselitve.
Vecina odpadkov se v Sloveniji zbira po sis-
temu »od vrat do vratk, kjer pa se pojavljajo
regionalne posebnosti, kot je prenasalni sis-
tem na Krasu ali v starih mestnih jedrih. Na
teh obmo¢jih so zaradi naravnih dejavnikov,
kot je burja, ali prostorskih omejitev, name-
$¢ene skupne zbiralnice. Dinamika odvoza
igra pri tem klju¢no vlogo: pogoste;jsi odvozi
vurbanih sredi$¢ih pomenijo vigje logisti¢ne
stro8ke, medtem ko se na periferiji pogosto
uporablja interval na tri tedne, vendar so
pa daljse logisti¢ne poti med uporabniki.
Posebno pozornost zahtevajo biolosko raz-
gradljivi odpadki, kjer higienski standardi
poleti narekujejo tedenski odvoz, pozimi pa
se zaradinizjih temperatur dinamika lahko
razpolovi.

® Slovenski cilji recikliranja
za leto 2030 so dosegljivi.

Eno kljuénih sporotil je, da imajo uporab-
niki prek lastnih navad neposreden vpliv
na vi$ino svojih zneskov na poloznicah. Ker
se zbiranje me3anih komunalnih odpadkov
obra¢unava glede na volumen zabojnika in
pogostost odvoza, dosledno lo¢evanje frakcij
(embalaza, papir, steklo) omogoca uporabo
manjéih zabojnikov in s tem niZje stroske.
Podobno velja za biologke odpadke; spodbu-
janje hi$nega kompostiranja zelenega odreza
in ostankov z vrta ne le zmanj$uje obremeni-
tevkomunalne mreze, temvec uporabnikom
prina$a neposreden finanéni prihranek brez
dodatnih investicij.

Najvedji sistemski premik predstavlja uvedba
nacela razsirjene odgovornosti proizvajalcev
(PRO), ki pomeni prehod na polno pokritje
strogkov (t. i. full cost). Namen te evropske
usmeritve je, da se stroek ravnanja z od-
padkom prenese s poloznice neposredno v
ceno izdelka. To uresnicuje nacelo »povzro-
¢itelj placa, saj bo tisti, ki kupuje izdelke z
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ve¢ embalaze, posredno pladal ve¢ za njeno
odstranitev. Taksen sistem spodbuja proi-
zvajalce k eko-modulaciji oziroma uporabi
reciklabilnih materialov, saj bodo okolju
prijaznejsi izdelki obremenjeni z niZjimi
okoljskimi strosgki, kar lahko postane njihova
konkurenéna prednost.

Kljub jasnim ciljem pa se panoga sooca z re-
snimi ¢asovnimi in izvedbenimi tezavami.
Evropski roki za polno pokritje stroskov
pri baterijah in embalazi so izjemno tesni.
Zupanc opozarja, da bi pri baterijah moral
sistem delovati Ze avgusta 2025, pri emba-
lazi paleto kasneje. Opozarja $e na po¢asno
pripravo podzakonskih aktov in zahtevnost
postopkov potrjevanja cen na obéinskih
ravneh. Dodatno negotovost vnasajo priha-
jajo¢e parlamentarne in lokalne volitve, saj
obstaja tveganje, da bi se strokovna vprasa-
nja o cenah in razmejitvi med komunalno
in industrijsko embalaZo politizirala. Brez
jasnih navodil ministrstva in ustreznih in-
formacijskih sistemov bo implementacija teh
sprememb do sredine avgusta 2026 za vse
deleznike izjemno velik zalogaj.

Izzivi predelave
odpadkov

Ajda Pleterski

Ajda Pleterskiiz druzbe Surovina je poudari-
la, da novi okoljski cilji in pravila igre neizo-
gibno prinasajo visje strogke ter potrebo po
korenitem prilagajanju delovnih procesov.
Surovina kot eden najveéjih predelovalcev
odpadkov v Sloveniji, letno obdela okoli
430.000 ton odpadkov, pri ¢emer dosega
izjemne rezultate, saj reciklirajo 74 % vseh
prevzetih odpadkov, 25 % jih predelajo v
trdno gorivo primerno za energetsko izrabo,
s ¢imer na odlagalis¢ih kon¢a le zanemarljiv
odstotek snovi. Dnevno v tujino odpremi
med 60 in 70 kamionov odpadkov in oskr-
buje ve¢ kot 25 evropskih objektov za ener-
getsko izrabo. Zato ni dvoma, da pri svojem
poslovanju ob¢uti vsako spremembo okoljske
zakonodaje oziroma predpisov, ki zadevajo
podroéje ravnanja z odpadki.

17



18

OKOLJE 7 ESG 207 / marec 2026

V Surovini pozdravljajo uvedbo elektron-
skega sistema DIWASS kot korak k admini-
strativni optimizaciji in bolj§emu nadzoru.
Kljub temu pa ostaja strah pred prehodnim
obdobjem in morebitnimi zastoji pri izdaji
soglasij (notifikacij), ki so klju¢na za tekoce
poslovanje. Nova pravila sicer jasno ome-
jujejo neutemeljene ugovore drzav ¢lanic
do posiljk za predelavo; ekonomski razlogi
ali zas¢ita domacega trga niso ve¢ dopu-
stni razlogi za zavrnitev. To je kriti¢nega
pomena za Slovenijo, ki ima nizko stopnjo
samozadostnosti pri energetski izrabi, saj
lahko vsako zaprtje meja ali samovolja
sosednjih drzav povzrodi resne operativne
tezave in zahteva takoj$nje iskanje drazjih
alternativnih resitev.

Prihajajo¢a evropska uredba o embalazi
prinaga vrsto zahtev, ki bodo najbolj obre-
menile proizvajalce, a posredno vplivale
tudi na predelovalce. Embalaza bo morala
biti zasnovana tako, da ne ovira reciklira-
nja, kar vklju¢uje omejevanje nepotrebnega
praznega prostora, standardizirano ozna-
¢evanje in uporabo recikliranih materia-
lov v plastiki. Ajda Pleterski verjame, da
so slovenski cilji recikliranja za leto 2030
dosegljivi in bi jih z bolj$im zbiranjem ter
naprednej$imi metodami sortiranja lahko
presegli Ze prej. Vendar pa uspeh sistema ni
odvisen le od tehnologije, temve¢ od jasne
pravne podlage, ki je trenutno $e ¢akamo v
obliki podzakonskih aktov.

Z 12. avgustom 2026 se strosek zbiranja
komunalne odpadne embalaze, ki so ga
doslej krila gospodinjstva, v celoti seli
na pleca proizvajalcev. Ocenjuje se, da se
bo skupno finanéno breme sistema rav-
nanja z odpadno embalaZo s sedanjih 25
milijonov evrov povzpelo na priblizno 70
milijonov evrov letno. To prinasa $tevilne
dileme, predvsem glede transparentnosti
oblikovanja cen. Trenutno cene potrjujejo
ob¢inski sveti za vsakega od 65 izvajalcev
javnih sluzb posebej, proizvajalci pa pri tem
nimajo vpliva na stroske ali na kakovost
zbranega materiala. Pleterski opozarja na
nevarnost netransparentnosti in predlaga
uvedbo povpreéne cene zbiranja na tono po
posameznih materialih, ki bi veljala enotno
za vse.

V druzbi Surovina so skupaj z drugimi de-
lezniki pripravili ve¢ predlogov za omilitev
prehoda na nov sistem. Kljué¢na je ideja o
ustanovitvi neodvisne zasebne organi-
zacije z javnimi pooblastili (t. i. clearing
house), ki bi sluzila kot vmesni ¢len med
druzbami za ravnanje z odpadno embala-
zo in izvajalci javnih sluzb ter zagotavljala

reden finanéni tok. Prav tako predlagajo,
da se namesto 100-odstotnega kritja stro-
skov uvede 80-odstotno, kot to dopuséa
uredba, s ¢imer bi nekoliko razbremenili
gospodarstvo. Najve¢ja neznanka pa ostaja
razmejitev med komunalno in nekomunal-
no embalazo; nejasna lo¢nica bi namret
lahko povzroéila, da bi vsi proizvajalci svojo
embalaZo deklarirali kot nekomunalno, kar
bi sesulo finanéno konstrukcijo javnega sis-
tema zbiranja oziroma ravnanja z odpadno
embalaZo.

Trgovski sektor pred
novimi bremeni

mag. Senta Zekar

Mag. Senta Zekar iz Mercatorja je izposta-
vila specifi¢en polozaj velikih trgovcev, ki
v sistemu ravnanja z odpadki nastopajo v
dvojni vlogi. Kot povzrocitelj odpadkov se
Mercator sooca z upravljanjem ve¢ kot 30
vrst odpadkov v mreZi prek 400 trgovin, kot
proizvajalec (zlasti pri izdelkih lastne trgo-
vske znamke) pa nosi odgovornost za emba-
lazo, kijo prvi da na slovenski trg. Trenutno
podjetje dosega visoko, 77-odstotno stopnjo
reciklaze, kar dosegajo z doslednim lo¢eva-
njem na viru in optimizacijo procesov z na-
menom preprefevanja nastajanja odpadkov
vklju¢no z doniranjem hrane pred iztekom
roka uporabnostiin uporabo povratne tran-
sportne embalaze.

Enega ve¢jih prakti¢nih izzivov predstavlja
neusklajenost komunalne infrastrukture
po Sloveniji. Zaradi razlik v barvah zaboj-
nikov, velikostih in pravilih lo¢evanja med
posameznimi ob¢inami prihaja do zmede pri
zaposlenih in kupcih. Se ve¢je tezave povzro-
¢ajo neenoten prikazi strogkov in mer nara-
¢unih komunalnih podjetij (kilogrami, litri,
kubi¢ni metri), kar mo¢no otezuje vodenje
evidenc, primerljivost podatkov in analize,
ki so klju¢ne za povecanje deleza reciklabil-
nih odpadkov. Poleg tega se trgovci pogosto
soocajo z nepravilnim odlaganjem odpadkov
s strani kupcev in nelegalnim odlaganjem

odpadkov, v in poleg njihovih zabojnikov s
strani tretjih oseb.

Zekarjeva opozarja na napovedano rast cen
predelave odpadkov v letu 2026. Slovenija
je zaradi pomanjkanja lastnih zmogljivosti
za energetsko izrabo mo¢no odvisna od tu-
jine, kjer se zmogljivosti seziga zmanjsujejo,
cene pa rastejo. Hkrati se trg EU sooca s pri-
tiskom poceni primarnih surovin iz tujine,
kar zmanj$uje konkuren¢nost recikliranih
materialov. Upad gospodarske aktivnosti
v Evropi je zmanj$al povprasevanje po se-
kundarnih surovinah (npr. v papirnicah in
zelezarnah), kar dodatno zvisuje strogke pre-
delave, ki jih bodo morali kriti povzroditelji
in proizvajalci.

Podjetja so pod vse veéjim pritiskom po-
ro¢anja. Poleg specificnih odpadkovnih
predpisov (embalaza, baterije, biologki od-
padki, ...) se moéno povelujejo zahteve na
podroéju trajnostnega poroc¢anja (CSRD, EU
taksonomija, ...). Ceprav razli¢ni predpisi
zahtevajo podobne podatke, so metodologije
priprave razli¢ne, kar predstavlja ogromno
administrativno in kadrovsko obremenitev.
Prehod z direktiv na neposredno zavezujoce
evropske uredbe sicer zmanjs$uje razlike med
drzavami, a prina8a izzive priinterpretaciji,
saj se ve¢ predpisov (npr. uredba o embalazi
in SUP uredba) pogosto prekriva pri istem
izdelku.

Glede novega sistema polnega pokritja
stroskov (full cost) Zekarjeva izrazadvomv
pravocasno izvedljivost in opozarja na nuj-
nost nadzora nad upravicenostjo stroskov,
ki jih bodo izvajalci javnih sluzb zara¢unali
proizvajalcem. Posebno poglavje predstavlja
zbiranje plastenk in plo¢evink. Medtem ko
uredba predvideva kavcijski sistem, Mercator
zagovarja nadgradnjo obstojeega sistema
(rumenih zabojnikov). Ker neuradni podatki
kazejo, da Slovenija ze dosega okoli 90-od-
stotno stopnjo lo¢enega zbiranja plastenk,
bi bila uvedba dragega kavcijskega sistema
ekonomsko vprasljiva. Namesto tega predla-
gajo izboljsave v sortiranju in ozave$canju,
kar bi imelo pozitiven u¢inek na vse vrste
embalaze, ne le na tisto za pijace.

Za uspesen prehod na nove standarde do leta
2030 po besedah mag. Zekar trgovski sektor
potrebuje stabilno in predvidljivo regulati-
vo, brez nenehnih nejasnosti in zamud pri
sprejemanju izvedbenih aktov, strokovno
utemeljene odlo¢itve, ki temeljijo na neod-
visnih analizah in ekonomski upravi¢enosti,
dovolj ¢asa za prilagoditve in enaka pravila
za vse, vklju¢no z w¢inkovitim nadzorom
tujih podjetij, ki vstopajo na slovenski trg.
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Dne 12. avgusta letos bo zace-
la veljati prenovljena uredba o
embalazi in odpadni embalazi,
ki med klju¢nimi novostmi uvaja
tudi t. i. full cost sistem, s katerim
se odgovornost za financiranje
ravnanja z odpadno embalazo
celoviteje prenasa na proizvajal-
ce. V zacetku februarja, le nekaj
dni pred okroglo mizo, ki jo je
organizirala RAkademija Zelena
Slovenija v okviru e-konference,
je Ustavno sodisc¢e RS potrdilo
skladnost vecine dolo¢b novele
Zakona o varstvu okolja (ZVO 2)
z ustavo in pravom EU, s Cimer
se odpira pravna moznost, da bi
za posamezne frakcije odpadkov
delovala ena neprofitna PRO-
druzba kot pooblasceni upra-
vljavec celotnega sistema — ob
pPOQgoju ustreznega nadzora in
varovanja konkurenc¢nih nacel.

MAG. VANESA CANJI

MOPE zamujal
[Makxqs&ese n|zace|
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Razprava na okrogli mizi je jasno pokazala,
da Slovenija pri vzpostavljanju prenovljenega
sistema ravnanja z odpadno embalaZzo nevar-
no zamuja. Klju¢ni delezniki so opozorili,
da se ob pribliZevanju avgustovskim rokom
poveéuje tveganje pravnih sporov, finané¢nih
pritiskov in operativnih zapletov, medtem
ko stevilna sistemska vprasanja ostajajo
odprta — predvsem razmejitev komunalne
in nekomunalne embalaZe, implementacija
modela full cost, vloga PRO-sistemov in
realna ¢asovnica prehoda.

V razpravi so sodelovali: Sebastijan Zupanc,
direktor Zbornice komunalnega gospodar-
stva Slovenije, Mitja Stelcer, vodja sluzbe
trzenja in podpore uporabnikom, Javno
podjetje SNAGA, d.o.o., Maribor, Brigita
Sarc, vodja sektorja ekologije, Dinos d.o.o.,
in Marusa Zagar, vodja tima Sistemska in
procesna logistika, Lidl Slovenija d.o.o0. k.d.
Pogovor je vodila mag. Vanesa Canji, direk-
torica podjetja Fit media in glavna urednica
revije ESG.

Udelezenci so poudarili, da brez takoj$njega,
strukturiranega dialoga pod vodstvom dr-
zave in jasnih prehodnih resitev obstaja ne-
varnost, da bo sistem avgusta nepripravljen
— s posledicami za proizvajalce, izvajalce
javnih sluzb in konéne uporabnike. Sporocilo
okrogle mize je glasen poziv k pospesitvi
aktivnosti zlasti na MOPE: dolo¢iti nosilca
dialoga, oblikovati izvedljivo ¢asovnico,
zagotoviti pravno podlago in razviti model,

kibo pravicen, transparenten in operativno
izvedljiv.

©® Sistemske spremembe so kompleksne in
zahtevne. V samem jadru nalagajo proizva-
jalcem vecjo odgovornost na ve¢ podrogjih,
a najbrz najbolj bode v o¢i veéja finanéna
obremenitev. Kako v Lidlu razumete svojo
odgovornost? Ali gre predvsem za cenovno
oziroma stroskovno obremenitev ali vidite
svojo vlogo Sirse?

Marusa Zagar: Gre za zelo veliko spre-
membo, ki bo bremenila vse deleZnike.
Spremembe ne bom rekla, da pozdravljamo,
jih pa sprejemamo. Zagotovo pomenijo
vedjo finan¢no obremenitev, hkrati pa tudi
priloznosti.

Marusa Zagar
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® Si Ze prerac¢unavate obremenitve? Ali
spremembe Ze prevajate v svoj sistem ali Se
¢akate na zunanje signale?

Marusa Zagar: V okviru nase CSR strategi-
je, na kateri zadnja leta zelo aktivno delamo,
ze zmanj$ujemo delez embalaZe na proi-
zvodih. Zmanj$ujemo gramaturo plastike,
uporabljamo reciklirano plastiko oziroma
reciklate namesto primarnih surovin. Na
dolo¢enih izdelkih plasti¢no embalazo nado-
mes$c¢amo s taksno, kijo je mogoce reciklirati.
Ne uporabljamo ¢rne plastike, saj je tezje
reciklabilna. Seveda obstajajo tudi drugi
potenciali za odpravo plasti¢ne embalaze,
vendar je tu treba upostevati nakupovalne
trende in procese dobaviteljev, zato vsega ni
mogoce spremeniti takoj. Trgu in zakonodaj-
nim spremembam se prilagajamo.

Kar zadeva strogke in njihov prenos, ne-
posrednega odgovora ne morem podati. V
Lidlu Slovenija delamo v smeri, da je kupec
na prvem mestu in da ostajamo prva izbira
kupcev, hkrati pa moramo biti tudi profita-
bilno podjetje.

® Ali se trgovci ze povezujete? Se bodo do-
datni stroski ravnanja z odpadno embalazo
prenesli na kupca, ki bi tako ¢util svojo izbiro
glede okoljsko odgovornega ravnanja?
Marusa Zagar: Ti pogovori potekajo
prepocasi. Trenutno se ne odvijajo tako,
kot bi si zeleli. Strogki se bodo zagotovo
porazdelili. Glede ¢asovnice — kot trgovec
sledimo zahtevam trga in okolja, enako bi
pri¢akovali od drzave. Procesi bi se morali
odvijati postopoma in usmerjeno, vendar se
zdi, da se veliko reuje zadnji trenutek. Nekaj
mesecev pred uvedbo zakonodaje o tem $e
razpravljamo. Nabralo se je veliko zakono-
dajnih sprememb, kar pomeni veliko breme
za podjetja — ne le stroskovno, ampak tudi
procesno in z vidika resursov. Zeleli bi si ve¢
dialoga z ministrstvom, boljse vklju¢evanje
in informiranje.

® Gospa Brigita Sarc, smo sredi sistemskih
sprememb, del katerih je tudi odlocitev
Ustavnega sodisc¢a, ki odpira dodatno ne-
gotovost. Kako gledate na sistemsko situ-
acijo v Sloveniji glede ravnanja z odpadno
embalazo?

Brigita Sarc: Tezko je natané¢no odgovoriti,
saj je odlocitev ustavnega sodis¢a povzrocila
precej pretresa. Verjetno se bomo v druzbi
Dinos pripravljali, kot da bo sistem potekal
naprej z ve¢ druzbami za ravnanje z odpa-
dno embalazo, ker $e ni jasno, ali bo ostal
sistem tak, kot je sedaj, ali se bo preoblikoval
v sistem ene druzbe. Odlo¢itev vpliva tudi
na druge sisteme proizvajaléeve razsirjene
odgovornosti - PRO, ne le na odpadno emba-
lazo, ampak tudi na druge materiale.

Brigita Sarc

Nas$ interes je pridobivati ¢im vel recikla-
bilnih materialov in zagotoviti najboljse,
najhitrej$e in cenovno ugodne reciklaze.
Veliko pa je $e nejasnosti in odgovornost je
zdaj predvsem na ministrstvu.

Letos nas ¢akajo dvojne volitve, najprej par-
lamentarne, nato $e lokalne. Tema odpadne
embalaze se konkretno dotika obeh nivojev.
Nova uredba bo verjetno zdruzila full cost
sistem in odlo¢itev o modelu PRO.

® Delitev komunalne in
nekomunalne odpadne
embalaze je najzahtevnejsi
del sistema in zahteva dve
do tri leta intenzivnega dela.

® Ali bomo sploh imeli sogovornika do ¢asa,
ko bo treba sprejemati trzne odlocitve? Se
boste povezovali z drugimi DROE?

Brigita Sarc: Dinos je odprt za pogovore,
vendar je odloc¢itev drugih druzb njihova
poslovna odlo¢itev. Dejstvo pa je, da drzava
prakti¢no ni ve¢ operativna, pred nami so
zimske pocitnice in volitve. Predpise naj bi
poizjavah ministrstva pri¢akovaliv prvipo-
lovici leta, kar lahko pomeni tudi 30. junij.
Uredba mora iti $e v notifikacijo na raven
EU, zato je malo verjetno, da bi bile stvari
zakljucene pred koncem leta.

® Kako kot strokovnjakinja s podro¢ja od-
padkov ocenjujete, ali lahko v tako kratkih
rokih odlo¢amo o tako kompleksnih sistem-
skih resitvah? Med drugim je treba narediti
tudi razmejitev med komunalno in neko-
munalno embalazo, ki bo imela pomembne
finanéne posledice.

Brigita Sarc: To je vprasanje za milijon
dolarjev. Sama nisem naklonjena ad hoc
odlo¢itvam, vendar nas situacija sili v to.
Zal se vseh stvari lotevamo ne le pozno,

Sebastijan Zupanc

ampak prepozno. Za vse spremembe smo
vedeli vnaprej in bilo je dovolj ¢asa za odprto
komunikacijo in dobro tehtanje.

Razmejitev komunalne in nekomunalne em-
balaze bo izjemno zahtevna inlahko prinese
velike finanéne posledice ter §pekulacije.
Zavedam pa se, da bo delitev pomenila obre-
menitve za proizvajalce in gospodinjstva.

® Kako organizirati dialog in kdo naj bo
njegov nosilec?

Brigita Sarc: Verjetno ministrstvo ali po
njihovem pooblastilu kaksna zbornica.
Kljuéno je, da je subjekt zaupanja vreden.

® Ali bi lahko v vmesnem ¢asu, ko bodo
drzavnozborske volitve in oblikovanje nove
vlade, vlogo koordinacije prevzela GZS?

Brigita Sarc: To bi lahko bil zacetek.
Zavezanci ze danes pri porocilih lo¢ujejo
gospodinjsko in negospodinjsko embalazo,
kar bi lahko bilo izhodi$ce za razpravo.

® Gospod Sebastijan Zupanc, kaj lahko na-
redimo v vmesnem ¢asu, dokler nova vlada
ne bo polno operativna?

Sebastijan Zupanc: Zamujamo, zelo zamu-
jamo. Sprejeli smo uredbo o baterijah 12. 7.
2023, kjer ze pol leta krimo obveznosti, a
danes o tem $e ne govorimo. Razumem zakaj.
Odpadne baterije so manj$i masni tok kot
odpadna embalaza. Obveznost pa je in mijo
krsimo. Uredba o embalaZzi je bila sprejeta
19. 12. 2024, pogovori bi se morali zaceti
marca lani.

V zbornici smo vzpostavili dobro sodelovanje
med izvajalcijavne sluzbe in DROE ter zaceli
razprave e pred ministrstvom. Delamo tudi
na poenotenju oznacevanja zabojnikov in
kakovosti lo¢eno zbrane embalaze.

Delitev komunalne in nekomunalne odpa-
dne embalaZe je najzahtevnejsi del sistema
in zahteva dve do trileta intenzivnega dela.
Predlagamo, da se full cost za¢ne izvajati v
zahtevanem ¢asu, obstojele stanje pa ostane,



dokler ne razvijemo modela delitve. Potem
takoj za¢nemo z dialogom med vsemi akterji,
da se posteno razdeli med komunalno in ne-
komunalno odpadno embalazo. Sistem mora
biti jasen.

® Ste pripravljeni prevzeti aktivnejSo koor-
dinacijsko vlogo?

Sebastijan Zupanc: Lahko igramo proak-
tivno vlogo, vendar brez formalizacije in
vklju¢itve reprezentativnih zdruZenj ter
drzave ne bo 8lo. Klju¢ni delezniki so dr-
zava, proizvajalci ter izvajalci javne sluzbe
in lokalne skupnosti. Najve¢ji interes za
hiter zacetek imajo izvajalci javnih sluzb in
lokalne skupnosti.

® Izvajalcijavnih sluzb in lokalne skupnosti
imajo interes, ker se bodo razbremenili dela
stroskov, a ne?

Sebastijan Zupanc: Pa ne samo zato. Glejte,
septembra bo Janez Novak, ki je seznanjen
z evropsko zakonodajo, komunalnemu pod-
jetju zavrnil poloznico, ker ne bo nizja, kot
je bila avgustovska. In to tik pred lokalnimi
volitvami. To je lahko problem. Proizvajalci
bodo pocakali; neposredne posledice jih
ne bodo prizadele. Drzava pa Ze velkrat
ni pravodasno implementirala evropskih
predpisov, zato obstaja tveganje nadaljnjih
zamud, kar je 3e posebej ob¢utljivo tik pred
lokalnimi volitvami.

® Gospod Mitja Stelcer, kako gledate na
situacijo v komunalnem podjetju? Boste
pravocasno pripravljeni na izvajanje storitev
po novem?

Mitja Stelcer

Mitja Stelcer: Nas Janez Novak se bo
sigurno javil septembra in vprasal, zakaj
nima niZje poloznice. Ob¢ani pri¢akujejo
nizje poloznice, vendar moramo za to dobiti
potrditve ob¢inskih svetov, kar zahteva ¢as.
Vsaj maja moramo iti na ob¢inske svete za
potrditev vseh cen. Veliko vprasanj je od-
prtih, ali je model 80/20 (80 % ravnanja z
odpadno embalazo plaéajo proizvajalci, 20
% pa gospodinjstva) zalasen, kako dolgo
traja prehodno obdobje ... Kaj bo prinesla
odlo¢itev o kavcijskem sistemu? Definitivno
rabimo stabilno in predvidljivo okolje.
Drzava je do sedaj imela 18 mesecev ¢asa za
pripravo. Ne verjamem, da se bo v naslednjih
treh ali §estih mesecih kaj bistveno spreme-
nilo. Komunalna podjetja so razli¢no orga-
nizirana, kar vpliva na stroske. Delno smo
ze pripravljeni, potrebujemo pa zanesljive
usmeritve.

ESG 207 / marec 2026 / OKOLJE

® Kaj boste vkomunalnem podjetju naredili
do avgusta, kaj predvideva vasa ¢asovnica?
Mitja Stelcer: 2. februarja je ministrstvo
poslalo dopis, kako naj bi sistem zgledal.
Na teh osnovah smo nekatere stvari ze pri-
pravili. Nekatere stvari smo Ze pripravljali
celo lani in podatke posiljali Zbornici ko-
munalnega gospodarstva, na primer, koliko
stroskov nastaja pri eni vrsti embalaze.
Primerjali smo strogke tudi s slovenskim
povpre¢jem. V komunali priblizno vemo,
kje smo. Potrebujemo ¢im vel zanesljivih
podatkov. Preko komunalne zbornice smo
dokaj dobro organizirani. Pri ob¢inskih in
mestnih svetih ne vidim ve¢jih tezav pri
potrjevanju cen, ker se bodo le-te za ob¢ane
znizale. So pa druge posebnosti, do katerih
e lahko pride.

® Vas skrbi tveganje, ¢e proizvajalci do
avgusta ne sprejmejo svojih obveznosti rav-
nanja z odpadno embalazo, vi pa boste morali
septembra znizati poloznice, ki jih izstavljate
gospodinjstvom?

Mitja Stelcer: V vmesnem ¢asu, dokler
sistem ne bo v polnosti zaZivel, bi ga bilo
mogoce izvajati delno, preko akontacij, a
le ob soglasju in jasnih pogodbah. Brez so-
delovanja drzave in jasne pravne podlage
tveganja ostajajo.

® Konkretno: ¢e vam proizvajalci ne bodo
zaceli placevati ze septembra, gospodinj-
stvom pa boste za ravnanje z odpadno em-
balazo zaceli zara¢unavati 80 odstotkov manj
kot sedaj, kaj se zgodi? Lahko to finanéno
zatrese komunalna podjetja?

Uredba (EU) 2025/40 o embalaZiin odpadni
embalazi (PPWR) nadomeséa dosedanjo
Direktivo 94/62/ES in uvaja neposredno
zavezujola pravila za vse drzave ¢lanice.
Uredba je zacela veljati 11. februarja 2025.
Uporabljati se za¢ne 12. avgusta 2026.

MOPE pripravlja novo nacionalno uredbo
o embalazi in odpadni embalazi, a e ni v
javnirapravi. EU in nacionalna zakonodaja
bosta komplementarni. Uredba v okviru
proizvajal¢eve razsirjene odgovornosti
dolo¢a, da proizvajalci prevzamejo stroske
ravnanja z odpadno embalazo, oznacevanja
posod za odpadke in analiz sestave odpad-
kov - ravnanje vkljucuje lo¢eno zbiranje,
prevzem in nadaljnjo obdelavo. MOPE je
konec januarja predstavil predlog modela,
v katerem proizvajalci pokrijejo 80 % stro-
gkov zbiranja odpadne embalaze, 20 % pa
uporabniki javne sluzbe. Strosek zbiranja
odpadne embalaze Zbornica komunalnega
gospodarstva Slovenije ocenjuje letno na
43 do 48 mio evrov.
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Mitja Stelcer: Lahko
Komunalna podjetja nimamo finanénih re-
zerv, zato potrebujemo stabilno in predvidlji-
vo okolje, dalahko poslujemo. Ministrstvo je
predvidelo, da nam bodo DROE dali ban¢ne
garancije, ¢e sem bil prav obves$cen.

nas zatrese.

® Ali boste proizvajalci in DROE placéevali
racune komunalnih podjetij od septembra
dalje, ¢e drzava ne bo pravocéasno sprejela
ustrezne zakonodaje in ne bodo podpisane
ustrezne pogodbe?

Brigita Sarc: Na podlagi ¢esa? Brez pred-
pisa nimamo pravne podlage zara¢unavati
zavezancem, niti placevati komunalnim
podjetjem. Mi se ne izogibamo obveznostim,
ampak ad hoc - brez jasne opredelitve, kdo
kdaj kaj komu zakaj - ne bo §lo. Tako eno-
stavno zal ne gre. Lahko se pogovarjamo in
dogovarjamo. A sistem se lahko za¢ne izva-
jati $ele, ko so finanéni in pravni tokovi vseh
jasno doloéeni. Jasno je, da bo za proizvajalce
prislo do enormno povi$anih stroskov. Brez
sodelovanja drzave je vsak poskus implemen-
tacije ad hoc neprimeren in na$ dialog brez
glavnega akterja - drzave je zelo omejen.

Marusa Zagar: Situacija me zelo spomi-
nja na vpeljavo SUP direktive (Direktiva
o zmanj$anju vpliva nekaterih plasti¢nih
proizvodov na okolje). Seveda je tam $lo za
manj$i obseg. A tudi tam stvari niso popol-
noma transparentne. Roki so se prestavljali,
mi pa smo se morali na koncu prilagoditi.
Treba je razumeti, kaj vse pri nas potegne
za seboj, da sistem prilagodimo na novo. To,
kar sedaj prihaja, je za nas ogromna obreme-
nitev. Proizvajalci si Zelimo preglednosti in

sodelovanja. Brez vpogleda v stroske in brez
dogovorjenih pogodb ne moremo prevzeti
dodatnih obveznosti. Hkrati smo pripravlje-
ni sodelovati v transparentnem in u¢inko-
vitem sistemu, skupaj z drugimi delezniki.

® Bodo septembra poloznice za gospo-
dinjstva nizje, tudi ¢e proizvajalci zaradi ne-
vzpostavljenega sistema $e ne bodo pokrivali
svojega dela stroskov za ravnanje z odpadno
embalazo?

Mitja Stelcer: PoloZnice gospodinjstvom
bomo znizali, ko bo vzpostavljen sistem. Za
nas je pomembno, da so nasi stroski pokriti.

Sebastijan Zupanc: Naj na kratko predsta-
vim resnost problema. Zbiranje vseh 3tirih
frakcij odpadne embalaZze predstavlja preko
50 odstotkov stroskov zbiranja vseh komu-
nalnih odpadkov. Gospodarskajavna sluzba
brez teh prihodkov ne more nemoteno delo-
vati. Ceprav je to ob¢inska javna sluzba, je
direktno povezana s storitvami prebivalcem
- smeti ne moremo pustiti pred hisami. To,
kar smo videli v Parizu ali Neaplju, prinas ne
pride v postev. Izvajalci javne sluzbe morajo
zagotavljati zbiranje, hkrati pa je vprasanje,

® Brez takojsnjega,
strukturiranega dialoga pod
vodstvom drzave in jasnih
prehodnih resitev obstaja
nevarnost, da bo sistem
avgusta nepripravljen — s
posledicami za proizvajalce,
izvajalce javnih sluzb in
koncne uporabnike.

® Nabralo se je veliko
zakonodajnih sprememb,
kar pomeni veliko breme za
podjetia - ne le stroskovno,
ampak tudi procesno
in z vidika resursov.

kako bomo resevali morebitne pritozbe po-
sameznikov in kak$no vlogo bo imela drzava,
Ce sistem ne bo vzpostavljen. Pravna osnova
za ukrepanje obstaja v ZVO-2, vendar je vet
organizacij v igri, ne le ena.

@ Ce pa do avgusta sistem ne bo vzposta-
vljen po novem, bi komunalno gospodar-
stvo reagiralo enotno ali bi odlo¢itve ostale
razprsene?

Sebastijan Zupanc: To bo imelo velike
finan¢ne posledice. Zagotoviti enotnost
v Sloveniji prakti¢no ni mogoce. Lastniki
podjetij, ve¢inoma javnih, nekaj pa je zaseb-
nih, bodo imeli glavno besedo. Ali bodo pri-
pravljeni dokapitalizirati podjetja, da bodo
delovala ob znizanih cenah, je vprasanje.
Ob¢ine in zasebni lastniki pogosto nimajo
pripravljenega denarja, zato je odlocitev
vsakega podjetja posamezna.

Zapisjeizsekiz okrogle mize kijebila del e-konference.
Celoten posnetek konference je na voljo na portalu
www.zelenaslovenija.si




KROZNO GOSPODARSTVO

Proizvodnja je pomemben vir za-
poslitev v Srednji Evropi, a hkrati
ima na podro¢ju uporabe virov
ter zmanjSevanja koli¢ine odpad-
kov in emisij precej neizkorisce-
nih priloznosti. Projekt SMART
CIRCUIT, katerega partner je
TECOS Razvojni center orodjar-
stva Slovenije, prav zato stremi
k vzpostavitvi kroznih digitalnih
inovacijskih sredis¢ za izboljsanje
proizvodnega ekosistema Srednje
Evrope v bolj zeleno in konku-
renc¢no prihodnost.

Aktivnosti projekta SMART CIRCUIT so
usmerjene v krepitev proizvodnih vredno-
stnih verig kroznega gospodarstva z izva-
janjem digitalnih in tehnolosko podprtih
kroznih resitev. TECOS, ki v okviru projek-
tnih aktivnosti usklajuje razvoj in pilotiranje
orodij in pristopov, potrebnih za krozni pre-
hod proizvajalcev, malim in srednje velikim
podjetjem (MSP), ze omogoca dostop do
tehnoloskih inovacij pri uvajanju kroznega
gospodarstva.

S SMART CIRCUIT
do hitrega razvoja
kroznih izdelkov

TECOS-ov Regionalni krozni laboratorij za
podporo podjetjem pri uvajanju kroznih, di-
gitalnih in naprednih proizvodnih resitev,
MSP omogoca dostop do sodobne opreme
za testiranje in prototipiranje (3D-tiskalniki
za plastiko in kovine, orodja za hitro pro-
totipiranje, nov ekstruder za hitro pripravo
kompozitnih materialov in ponovno upo-
rabo recikliranih surovin), ki jo dopolnjuje
avtomatizirana proizvodna linija. Ta poleg
proizvodnih kapacitet omogoca tudiizvedbo
usposabljanj za mala in srednje velika pod-
jetja (MSP).

Sodobno opremljen kroznilaboratorij dopol-
njujeta SMART CIRCUIT pilotni aktivnosti,
namenjeni pospe$evanju uvajanja digitalnih
in kroznih pristopov v proizvodne procese.

1. Hiter razvoj kroznih izdelkov za nekonven-
cionalne sektorje (Cross-Sectoral Pilot) omo-
goca hitrejsi razvoj kroznih resitev za podjetja
iz razli¢nih sektorjev, kjer krozni modeli se
niso moc¢no razsirjeni. Pilot je zasnovan za
podporo podjetjem v sektorjih, kot so pakira-
nje, potrosni izdelki, specializirani stroji, in
drugih podro¢ij, kjer krozne resitve $e niso v
celoti integrirane. Vklju¢itev MSP omogoca
moznost brezpla¢nega preizkusa naprednih
kroznih proizvodnih resitev ter ponuja prilo-
znost za sooblikovanje kroznih standardovin
praks za specifi¢ne nisne sektorje.

2. Hiter razvoj kroznih izdelkov v sektorju
elektronike/IKT (Sector-Specific Pilot) pospe-
$uje prehod v krozno gospodarstvo v sektor-
ju elektronike in IKT z uporabo naprednih
digitalnih orodij in prototipnih resitev. Pilot
je zasnovan za podporo podjetjem, ki Zelijo
zmanj3ati elektronske odpadke, optimizirati
zivljenjski cikel izdelkov in povecati u¢inko-
vitost materialov z uporabo novih tehnologij.

Obe pilotni aktivnosti sledita temeljnemu
cilju projekta: spodbujanju digitalnega in
tehnoloskega kroznega gospodarstva v
proizvodnji Srednje Evrope prek povezane
mreZe inovacijskih sredi$¢ ter uvajanje resi-
tev za hitrej$o implmentacijo nacel kroznega
gospodarstva.
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Promocija

Digitalne In tennolosko
nodprte krozne resitve
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TECOS zagotavlja podporo industriji s
$irokim naborom inZenirskih storitev, ki
pokrivajo celoten razvojni cikel izdelka. Z
aktivnim vklju¢evanjem v razli¢ne razvojno
naravnane mednarodne projektne konzor-
cije pa ustvarja neposredne povezave med
tehnologkimi novostmi, raziskovalno dejav-
nostjo in industrijo. Ob tem je pomembna
preudarna izbira projektnih sodelovanj, tudi
na podro¢ju implementacije nacel kroznega
gospodarstva. Skozi raziskovalno-razvojne
projekte prav zato TECOS is¢e partnerstva,
ki omogocajo razvoj izdelkov, storitev ali
podpore, ki koristi predvsem podjetjem oz.
industriji.

Povezanost tako z gospodarstvom kot z
akademsko in raziskovalno sfero ustvarja
posebno odprtost in povezanost in ze ve¢ kot
30 let uresnic¢uje TECOS-ovo vizijo — postati
dolgoroéen strateski razvojni partner proi-
zvodnim podjetjem kovinskopredelovalne
in druge industrije v Sloveniji in v $irsi regiji
ter postati evropsko prepoznaven tehnoloski
center na podro¢ju razvoja novih izdelkov,
orodij in tehnologij. Ve¢ informacij najdete
na www.tecos.si.

TEC®S

Co-funded by
the European Union

mierrey
CENTRAL EUROPE

Projekt SMART CIRCUIT sofinancira Evropska
unija v okviru programa Interreg Srednja Evropa

2021-2027.
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IZZIVI KROZNEGA GOSPODARSTVA
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Kroznost:

Megatrend, k
je v zatonu

Krozno gospodarstvo je doseglo
status megatrenda z vidika po-
zornosti. Obseg razpray, debat in
Clankov o tem konceptu se je v
zadnjih petih letih skoraj potrojil.
Kljub temu najnovejSe porocilo
Circularity Gap Report opozarja
na upad globalne kroznosti, saj
se je delez uporabe sekundarnih
materialov v zadnjih petih letih
zmanjsal za 21 odstotkov (z 9,1
% leta 2018 na 7.2 % leta 2023).
V tem Casu je svet porabil ze 28
odstotkov vseh materialov, pri-
dobljenih po letu 1900. O tem,
zakaj je veliko besed in malo
sprememb, je veliko mnenj. Na
voljo je veC metodologij, s kate-
rimi lahko podjetja merijo kro-
Zznost, ki imajo svoje prednosti in

pomanijkljivosti.

MAG. VANESA CANJI, TANJA PANGERL

Kazalnik MCI

Orodje MCI je bilo razvito v sodelovanju
med fundacijo Ellen MacArthur in podje-
tjem Granta Design (danes Ansys). Kazalnik
materialne kroznosti (Material Circularity
Indicator - MCI) je metrika, ki omogoca
kvantitativno oceno kroznosti izdelkov in
materialov znotraj podjetja ali dobavne ve-
rige. Sluzi tudi kot orodje za ugotavljanje, v
koliksni meri so izdelki ali sistemi skladni z
naceli kroznega gospodarstva. Osredotoca
se na optimizacijo rabe virov, zmanjse-
vanje koli¢ine odpadkov ter zagotavljanje
ponovne uporabe, popravila ali recikliranja
materialov.

Izra¢un MCI temelji na treh klju¢nih sklopih

podatkov:

- materialni vnosi: delez primarnih, recikli-
ranih in obnovljivih materialov, uporablje-
nih vizdelku;

- uporabnost: trajnost, zivljenjska doba in
intenzivnost uporabe izdelka;

« konec Zivljenjske dobe: na¢in ravnanja z
izdelkom po uporabi (recikliranje, ponovna
uporaba, sezig ali odlaganje).

Natan¢no zbiranje podatkov je pogoj za za-
nesljivost MCI in realno odslikava dejansko
kroznost izdelka ali sistema.

Formula MCI podaja rezultat na lestvici od
0 do 1, kjer 1 pomeni popolnoma krozen

izdelek (iz recikliranih/obnovljivih materi-
alov, v celoti reciklabilen ali ponovno upo-
raben), O pa popolnoma linearen izdelek (iz
primarnih materialov, namenjen odlaganju
ali sezigu).

Izra¢un vklju¢uje tudi faktor uporabnosti, ki
uposteva trajnost in intenzivnost uporabe
izdelka, in scenarije konca zivljenjske dobe,
ki ocenjujejo delez materialov, vrnjenih v
gospodarstvo.

Interpretacija
rezultatov in
uporabnost

Rezultati MCI omogoéajo prepoznavanje
podrodij za izboljdanje zasnove izdelkov in
procesov, primerjalno vrednotenje znotraj
industrije in razvoj strategij za prehod k bolj
kroznim poslovnim modelom. Kazalnik torej
ne sluZi zgolj merjenju, temve¢ tudi usmer-
janju inovacij in odlo¢anja za doseganje
trajnostnih ciljev.

Primerjava metodologij
LCA in MCI

Tradicionalno je analiza LCA zasnovana na
sistemskih mejah, ki segajo od nastanka
izdelka do njegove odstranitve. Pri tem so



pogosto uporabljene regionalno specifi¢ne
predpostavke — na primer glede energetske-
ga miksa. Podobno MCI obravnava izdelek
od izvora materialov do njihovega cilja po
uporabi izdelka, prav tako pa zahteva upo-
Stevanje regionalnih posebnosti, kot je na
primer infrastruktura za recikliranje. Na
prvi pogled bi se torej zdelo, da sta pristopa
idealno primerljiva.

Vendar pa se krozno gospodarstvo redko
ustavi pri enem samem zivljenjskem ciklu
izdelka. Spodbuja nas namre¢, da razmislja-
mo $irse — o ponovni uporabi komponent,
njihovem predelovanju in recikliranju. Pri
biologkih materialih se podobno spodbuja
razmislek o njihovem izvoru, ohranjanju
njihove nekontaminiranosti ter vra¢anju v
bioloski krog kot dostopnih hranil.

Ker bodo izdelki, zasnovani za krozno go-
spodarstvo, vsebovali komponente z razli¢no
trajnostjo, zivljenjska doba in naé¢in uporabe
vsakega cikla pa se razlikujeta glede na na-
ravo uporabnika, je jasno, da bo kroznost
prvega zivljenjskega cikla izdelka verjetno
druga¢na od kroznosti drugega, tretjega in
vseh naslednjih. Poleg tega, ¢e Zelimo izdel-
ke in materiale ohraniti v uporabi dlje ¢asa
ter tako doseti vigjo vrednost MCI, bomo
pogosto izbrali trpeznej$e materiale, ki pa
imajo praviloma veéje vgrajene okoljske vpli-
ve. Gospodarske in okoljske koristi uporabe
takénih materialov se zato ne pokazejo pri
prvem izdelku, temveé se kopicijo skozi
zaporedne zivljenjske cikle, ki jih omogoca-
jo. Zato je treba vgrajene vplive materiala
obravnavati v tem $irSem kontekstu, ¢e Zeli-
mo, darezultat realno odraza celotne koristi
kroznega sistema.

Vec Zivljenjskih ciklov in
Siritev sistemskin mej

Ko za¢nemo razmisljati o veé zivljenjskih
ciklih, hitro postane o¢itno, da dodatni
transportni tokovi, na primer za povratno
logistiko, v dolo¢enih primerih pomembno
prispevajo k skupni ekonomski in okoljski
oceni izdelka. Taksni vplivi bi bili pri tradi-
cionalni, linearno zasnovani LCA, ki se osre-
dotoca na en sam zivljenjski cikel izdelka,
pogosto spregledani.

Zato je treba razsiriti meje tradicionalne
LCA inizra¢unati predvidene vplive za vsak
naslednji zivljenjski cikel izdelka. Pri tem je
treba upostevati: verjetnost okvar kompo-
nent, poskodbe in izgube izdelkov, zmoznost
veckratne ponovne uporabe ali predelave
komponent, procese recikliranja ali od-
stranjevanja, izgube v okolje in morebitno

onesnazenje, vse oblike transporta in posege,
kot so vzdrzevanje ali razstavljanje. Taksen
pristop tvori t. i. krozno LCA (Circular LCA).

Enako velja tudi za MCI - treba ga je obrav-
navati v istem kontekstu ter priznati, da se
lahko stopnja kroznostiizdelka spreminja iz
enega zivljenjskega cikla v drugega. V obeh
primerih nas metodologija usmerja k ocenje-
vanju skupnih koristi sistema.

Zaradi kompleksnosti tak$nih predpostavk
je priporo¢ljivo izvesti analizo ob¢utljivosti
(sensitivity analysis) ter ne iskati natan¢ne-
ga, deterministi¢nega rezultata, temve¢ bolj
verjetnostno oceno obeh komplementarnih
kazalnikov — LCA in MCI. Poleg tega je treba
presoditi zanesljivost rezultatov glede na
natan¢nost in ustreznost vhodnih podatkov.

Primerjava kroznih in
linearnih sistemov

S primerjavo povpre¢nih ali skupnih vplivov
kroznega izdelka s ponavljajo¢imi se vplivi
linearnih alternativ, ob upostevanju negoto-
vostiv obeh primerih, lahko bolje razumemo
dva klju¢na vidika:

1. Primerljivo oceno med kroZnim sistemom
in linearno alternativo, z upo$tevanjem
vplivov na posamezen Zivljenjski cikel

izdelka;

2.Tocko preloma (break-even point) krozne-
ga sistema, pri kateri so zacetni dodatni
stroski ali vplivi izravnani z linearno
alternativo, po kateri za¢ne sistem
prinasati ¢isti neto dobi¢ek — bodisi
gospodarski bodisi okoljski.

Razlika med
zasnovo in dejansko
ucinkovitostjo
sistema

Pomembno je razlikovati med zasnovo kro-
Znega sistema in njegovo dejansko ucinko-
vitostjo v praksi. Lahko zasnujemo izjemno
kroZne sisteme, vendar bo njihova dejanska
kroznost odvisna od uporabnikov in delezni-
kov v realnem okolju.

Nekaj primerov. Izdelki, namenjeni vraca-
nju v sistem, ki se poskodujejo ali izgubijo,
zmanj$ujejo kroznost sistema. Izdelki, nacr-
tovani kot trajni, a vsebujejo snovi, ki so po-
zneje prepovedane (npr. po uredbi REACH),
morda ne bodo mogli ve¢ vstopiti v dobavno
verigo in jih bo treba odloziti na odlagalisce.
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Kemikalije v materialih se lahko izluzijo v
okolje ter skodujejo ljudem, morskim orga-
nizmom ali drugim vrstam. [zdelki, izgublje-
ni v okolju, se lahko razgradijo v mikro- ali
nanodelce, ki imajo nesorazmerno velik
vpliv. Izdelki, zasnovani za recikliranje, pa
morda ne bodo imeli ustrezne infrastrukture
zaradi trznih sprememb ali pomanjkljivosti
sistema ter bodo zato odloZeni ali sezgani.

Zato je jasno, da mora uporabnik, ¢e zeliv ce-
lotiizkoristiti kazalnik MCI v pristopu z ve¢
zivljenjskimi cikli, najprej zasnovati sistem
tako, da omogoca ve¢ zaporednih Zivljenjskih
ciklov, nato pa spremljati dejansko delova-
nje uvedenega sistema ter po potrebiizvesti
korektivne ukrepe, da zagotovi doseganje
nacrtovanih koristi.

Od meril k akciji

Prihodnost kroznosti je odvisna od spo-
sobnosti podjetij, da sistemati¢no uvajajo
inovacije, prenavljajo procese in se zavezejo
trajnostnemu poslovanju. Ker globalna
kroznost upada, je odgovornost podjetij, da
z uporabo orodij, kot je MCI, prispevajo k
zapiranju globalne vrzeli v kroZnosti.

Za doseganje kroznega gospodarstva pa
sama merila niso dovolj. Klju¢nega pomena
so znanja, kompetence in orodja, ki zaposle-
nim omogoc¢ajo prepoznavanje priloznosti,
izvajanje reditev in merjenje u¢inkov. Zato
je nujno vlagati v usposabljanje kadrov in
razvoj strokovnih znanj za prehod v krozno
in trajnostno gospodarstvo prihodnosti.

Anketa med podjetji

Podjetja smo vprasali:

1.Ali je model kroZnega gospodarstva del
vaSega sistemati¢nega uvajanja inovacij in
optimizacije procesov? Zakaj?

2.Katere kazalnike kroznosti spremljate in
kaj ugotavljate?

3.Ali sta po vasih izkusnjah zakonodaja in
trg naklonjena kroznim praksam?
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ponovno uporabo. Ugotavljamo, da se z
uvajanjem nacel ekodizajna izboljsuje tako
reciklabilnost kot popravljivost izdelkov,
kar omogoca podaljsevanje njihove zi-
vljenjske dobe in zmanj$evanje okoljskega
odtisa.

3.Po nasih izkusnjah sta zakonodaja in trg
kroznim praksam $e vedno prej ovira kot
podpora. Kljub poudarkom na ravni EU se
v praksi sre¢ujemo z regulativnimi omeji-
tvami. Tudi potrogniki, zlasti v Sloveniji, e

Eufemia Barzelatto, tehnolog strokovnjak v

kakovosti, Zito d.o.o.

1.Da, model kroznega gospodarstva je del
sistemati¢nega uvajanja inovacij in opti-

Urska Butolen, vodja Korporativnega
upravljanja trajnosti, Gorenje gospodinjski
aparati, d.o.o.

1.V Hisense Europe kroZnost obravnavamo

niso izrazito naklonjeni kroznim modelom
in pogosto dajejo prednost novim izdel-
kom, pri ¢emer je izziv tudi zagotavljanje
in komuniciranje kakovosti obnovljenih

mizacije procesov v nasem podjetju. Ze
dalj ¢asa si prizadevamo za trajnostno
naravnano poslovanje, kar vklju¢uje ué¢in-
kovito rabo virov, zmanjsevanje odpadkov
in ponovno uporabo materialov. Krozno
gospodarstvo je tako vpeto v ve¢ klju¢nih
podrocij nasega delovanja. Zavedamo
se, da je krozno gospodarstvo klju¢no za
ohranjanje konkuren¢nosti, povecanje
u¢inkovitosti in dolgoro¢no rast. Zato ga
vklju¢ujemo kot integriran del svoje stra-
tegije inovacij, kjer krozno razmisljanje
ne pomeni le okoljskih ukrepov, temveé
celovit pristop k optimizaciji procesov in
trajnostnemu razvoju podjetja.

2.Redno spremljamo ve¢ kazalnikov krozno-

sti, s katerimi ocenjujemo uéinkovitost
rabe virov in napredek pri uresniceva-
nju nacel kroznega gospodarstva. Med
klju¢nimi so u¢inkovitost rabe surovin in
energentov, delez ponovno uporabljenih
ali recikliranih materialov, koli¢ina in
struktura odpadkov. Na podlagi teh ka-
zalnikov bolje razumemo porabo virov in
vplive svojega delovanja na okolje, kar nam
omogoca ciljano izboljsevanje procesov in
bolj premisljeno upravljanje z viri v okviru
nacel kroznega gospodarstva.

3.Po nasih izkusnjah sta tako evropska kot

slovenska zakonodaja na¢eloma naklonje-
ni kroznim praksam, saj spodbujata u¢in-
kovito rabo virov, zmanjsevanje odpad-
kov in trajnostno proizvodnjo. Evropski
Zeleni dogovor, akcijski nacrt za krozno
gospodarstvo ter slovenska Strategija za
prehod v krozno gospodarstvo dajejo jasne
smernice, a njihovo izvajanje v praksi zah-
teva precej administrativnih prilagoditev
in dodatne stroske za podjetja. Tudi trg
se premika v smeri veéje odgovornosti,
vendar potro$niske odloéitve pogosto e
vedno temeljijo na ceni, ne na trajnostnih
vidikih. Zato ocenjujemo, da so krozne
prakse trenutno bolj dolgoro¢na razvojna
usmeritev kot pa takoj$nja trzna prednost.

kot priloZnost za izbolj$anje u¢inkovitosti,
zmanj$anje porabe primarnih virov ter
hkrati kot odziv na vse velje regulatorne
in trzne zahteve po trajnostnih praksah.
V okviru evropskih projektov razvijamo
razli¢ne tipe kroznih modelov, od obnove
aparatov in komponent do storitev najema
in podalj$ane rabe izdelkov. V zadnjem
¢asu sistemati¢no uvajamo tudi procese
obnove poskodovanih rezervnih delov
in aparatov, ki so bili poskodovani med
transportom, s ¢imer ohranjamo vrednost
virov v sistemu in zmanj$ujemo odpad.
Krozni modeli nam tako omogoc¢ajo ne le
okoljske, temve¢ tudi poslovne koristi —
bolj vitke, strogkovno uéinkovite procese,
veéjo odpornost na motnje v dobavnih ve-
rigah ter dodano vrednost za uporabnika.

2.Spremljamo ve¢ kazalnikov, ki naslavljajo

klju¢ne vidike kroznega gospodarstva,
med njimi delez recikliranih in ponovno
uporabljenih materialov v izdelkih, sto-
pnjo reciklabilnostiizdelkov, popravljivost
(npr. dostopnost rezervnih delov in ¢as
popravila), delez izdelkov, zbranih po upo-
rabi, ter koli¢ino odpadkov, ki jih uspemo
preusmeriti iz odlagali§¢ v predelavo ali

aparatov in komponent. Nekoliko ve¢
sprejemanja opazamo v Franciji in skan-
dinavskih drzavah, a tudi tam kroZnost e
ni §iroko uveljavljena. Napredek bo mogo¢
z bolj$o zakonodajno podporo in veéjim
ozave$éanjem uporabnikov.

Alpacem Cement, d.d.
1. Poraba cementa kot klju¢ne komponente

betona, najpogosteje uporabljenega grad-
benega materiala na svetu, je izjemno
visoka. Zato ima cementna industrija tudi
velik potencial za trajnostno preobrazbo
celotnega gradbenega sektorja. Ena ve¢jih
priloZnosti je moznost ponovne uporabe
odpadnih produktov gradbenistva, kot so
odpadni beton, opeka in drugi gradbeni
materiali, ki jih lahko vklju¢imo v proi-
zvodni proces kot sekundarne surovine.
Beton je namre¢ popolnoma reciklabilen,
kar dodatno krepi potencial kroznosti: po
koncu zivljenjske dobe galahko predelamo
v surovino za proizvodnjo bodisi novega
betona ali celo cementa. S tem ne zmanj$u-
jemo zgolj koli¢ine odpadkov, temve¢ tudi
potrebo po primarnih surovinah. Model
kroznega gospodarstva je zato za nase
podjetje bistven. Omogo¢a nam hkratno




zmanj$evanje emisij CO,, niZjo porabo
naravnih virov ter bolj u¢inkovite proizvo-
dne procese. Zato ga dosledno vklju¢ujemo
v razvoj novih cementov, optimizacijo teh-
nologij in uvajanje inovacij, ki podpirajo
dolgoro¢no trajnostno usmeritev panoge.

2.Spremljamo delez klinkerja v cementu
(klinker faktor): klinker predstavlja glavno
surovino cementa in je hkrati najveéji vir
emisij CO, v cementni industriji, zato je ta
kazalnik trenutno eden najpomembnejsih
prispremljanju nasega okoljskega napred-
ka. Klinker nadome$¢amo z granulirano
plavzno zlindro in filtrskim pepelom, ki
sta stranska produkta zelezarske indu-
strije in procesa pridobivanja elektri¢ne
energije v termoelektrarnah. Teh materi-
alov porabimo okvirno 150.000 ton letno,

Zeleni utrip

OZN IZDAL PRVE OGLJIC-
NE KREDITE PO PARI-
SKEM SPORAZUMU

Zdruzeninarodi so februarja uradno izdali
prve oglji¢ne kredite v okviru mehanizma
¢lena 6.4 Pariskega sporazuma, kar pomeni
prehod dolgoletnih dogovorov iz faze pravil
v dejansko delovanje trga.

Prvi projekt je iniciativa ¢istega kuhanja v
Mjanmaru, ki zagotavlja u¢inkovite kuhal-
nike za zmanj$anje onesnaZzenosti zraka
v gospodinjstvih in preprecevanje krcéenja
gozdov. Izdaja sledi ve¢letnim pogajanjem
o okoljski verodostojnosti, ra¢unovodskih
pravilih in varovalkah, ki so oblikovale
kredibilnost mednarodnih oglji¢nih trgov
ze od obdobja Kjotskega protokola.

Projekt je prejel zacasne kredite tudi pod
Kjotskim mehanizmom (istega razvoja
(CDM), a po novih pravilih Pariskega spora-
zuma so uporabljene bolj konservativne me-
tode, kar je privedlo do priblizno 40 % manj
kreditov kot prej. Predsednik nadzornega
odbora ¢lena 6.4 Mkhuthazi Steleki je po-
jasnil: »Z uporabo posodobljenih vrednosti
in skrbnih izra¢unov vsak kredit dejansko
predstavlja tono zmanj$anih emisij, kar
zagotavlja skladnost z okoljskimi standar-
di Parigkega sporazuma.« Podpredsednica
Jacqui Ruesga je dodala: »Zacetek z inicia-
tivo ¢istega kuhanja je primer, kako lahko

s ¢imer zapiramo masne tokove znotraj
industrije. ZniZanje deleza klinkerja ne-
posredno pomeni manj emisij, manj$o
porabo primarnih surovin in ve¢ moZnosti
za vkljucevanje sekundarnih materialov.

Spremljamo tudi deleZ recikliranih suro-
vin: ta kazalnik prikazuje, kolikgen delez
surovin v cementu predstavljajo reciklira-
niali ponovno pridobljeni materiali, kot so
na primer odpadni beton, opeka ali drugi
industrijski stranski produkti. Delez re-
cikliranih surovin postopno poveéujemo,
vendar zaradi omejene razpolozljivosti
visokokakovostnih predelanih odpadnih
materialov ostaja - podobno kot v evropski
industriji — relativno nizek (okoli 5 % pri
surovinski reciklazi v klinkerju).

mehanizem hkrati zmanjsuje emisije in
izboljsuje kakovost zivljenja ljudi, na primer
z bolj ¢istim zrakom v prostorih.«

Projekt je usklajen z udelezenci iz Juzne
Koreje, kar omogo¢a, da krediti prispevajo
k korejskim nacionalnim ciljem zmanj$anja
emisij. Preostali krediti bodo $teli tudi za
Mjanmar. To prikazuje mehanizem ¢lena
6 kot orodje za cezmejno financiranje
zmanj$anja emisij ob hkratnem ohranjanju
nacionalnih ciljev.

Prva izdaja odgovarja tudi na povpraseva-
nje zasebnega sektorja po trgu, ki je zdaj v
polni operativni fazi. Ve¢ kot 165 projektov,
odobrenih s strani gostiteljskih drzav, pre-
haja iz CDM v novi mehanizem, v sektorjih
kot so ravnanje z odpadki, energetika, indu-
strija in kmetijstvo. Ta prva izdaja kaze, da
OZN daje prednost kakovosti pred koli¢ino,
kar bo klju¢no za prihodnost oglji¢nih kre-
ditov, skladnih s Pariskim sporazumom.

IEA: POVPRASEVANJE PO
ELEKTRIKI ZELO NARASCA

Mednarodna agencija za energijo (IEA)
v najnovej$em porocilu Electricity 2026
ugotavlja, da bo svetovno povprasevanje
po elektri¢ni energiji do leta 2030 raslo
povprec¢no za priblizno 3,5 odstotka na leto.
To je priblizno dvainpolkrat hitreje od rasti
celotne porabe energije.
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3.Evropska zakonodaja vse bolj spodbuja
prehod na krozno gospodarstvo, zmanj-
Sevanje emisij CO, ter povecanje uporabe
recikliranih materialov. Kljub temu regu-
lative 8e vedno omejujejo hitro uvajanje
vigjih delezev sekundarnih surovin, prav
tako pa ostaja pomemben izziv zagotavlja-
nja stabilne in kakovostne oskrbe z reci-
kliranimi materiali, saj ni doslednega lo-
¢evanja gradbenih odpadkov pri rusitvah.
Podjetja Alpacem Cement, d.d., Alpacem
Kamnolomi, d.o.o., ter Alpacem Beton,
d.o.o., so letos prva v Sloveniji pridobila
prestizni srebrni certifikat, ki ga podeljuje
Concrete Sustainability Council (CSC), s
¢imer dodatno potrjujejo svoje trajno-
stno in odgovorno delovanje v gradbeni
industriji.

Krastinajvel prispevajo pospesena elektri-
fikacija industrije, iritev elektri¢nih vozil,
nagla rast podatkovnih centrov in umetne
inteligence ter veé¢ja uporaba klimatskih
naprav. Drzave v vzponu in drzave v razvoju
bodo po ocenah IEA do leta 2030 ustvarile
skoraj 80 odstotkov celotnega povecanja
svetovnega povprasevanja po elektriki.
Po priblizno 15 letih stagnacije pa poraba
znova narasca tudi v razvitih gospodar-
stvih, ki naj bi prispevala okoli petino rasti.

IEA napoveduje, da bosta obnovljivi in je-
drski viri do konca desetletja zagotavljali
priblizno polovico svetovne proizvodnje
elektri¢ne energije. Proizvodnja iz zemelj-
skega plina naj bi se $e povecevala, med-
tem ko naj bi se raba premoga postopoma
zmanjs$evala.

Ob tem agencija opozarja, da obstojeca ele-
ktroenergetska omrezja niso pripravljena
na tako hitro rast. Letne naloZbe v omre-
zno infrastrukturo bi morale do leta 2030
narasti za okoli 50 odstotkov. Za uspesno
vklju¢evanje novih proizvodnih virov in
vedjih obremenitev bodo klju¢ni moderni-
zacija omrezij, ve¢ja sistemska proznost ter
hitrejse reforme postopkov priklju¢evanja.
Trenutno je namre¢ po svetu ve¢ kot 2.500
gigavatov projektov v ¢akalnih vrstah za
priklop na omrezje, kar dodatno poudarja
nujnost nadgradnje elektroenergetskih
sistemov.
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MIKROPLASTIKA
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Trajnostni pristopi
K zmanjsevanju
onesnazevanja

Plastika predstavlja enega najbolj
vsestranskih in razsirjenih mate-
rialov sodobne druzbe. Beseda
»plastika« izhaja iz gréke besede
»plastikos«, kar pomeni »obliko-
vang ali »prilagodljivk. Beseda
dobro opisuje njeni bistveni
znacilnosti - sposobnost obli-
kovanja in uporabe v raznolikih
proizvodih in panogah. Znano je,
da so polimerne materiale (na-
ravni kavCuk) ljudje uporabljali
ze tisocCletja, okoli leta 1.600 pr.
n. St. na obmocju starodavne
Mezoamerike. S tehnoloskim na-
predkom in zacetkom mnozi¢ne
proizvodnje v petdesetih letih
prejSnjega stoletja pa so sinteticni
polimeri postali klju¢ni materiali v
embalazni industriji, gradbenistvu
ter kmetijstvu. Sestavljeni so iz
dolgih verig monomerov, prido-
bljenih iz nafte ali zemeljskega
plina. Med najpogosteje upora-
bljene sodijo: polietilen (PE), po-
livinilklorid (PVC), polistiren (PS),
polipropilen (PP), poliamid (PA)
in polietilen tereftalat (PET).

ANA BRODAR, MAG. OKOLJ. VED

Njihova dolga obstojnost, vsestranskost, pri-
lagodljivost, mehanska odpornost in nizka
cena ter moznost izboljsav z dodatki, kot so
barvila in stabilizatorji, omogo¢ajo Siroko
uporabo po vsem svetu, hkrati pa prav te
lastnosti predstavljajo velike okoljske izzive.

Plasti¢na embalaza predstavlja enega izmed
glavnih antropogenih virov kontaminacije
z mikroplastiko v skoraj vseh ¢loveskih
(prehrambna veriga, industrija) in naravnih
(reke, morja, tla) sistemih oziroma okoljskih
segmentih.

Razpad plastike na
mikroplastiko

Pri degradaciji plasti¢nih predmetov ozi-
roma razpadu plastike na mikroplastiko
prihaja do ve¢ razli¢nih procesov v okolju
(t.i., mehanska in kemijska razgradnja, fo-
todegradacija ter bioloska razgradnja), ki
omogocajo spro$canje ftalatov. Ftalati ali
ftalatni estri (ang. phthalate esters — PAE)
so sinteti¢ne kemikalije, ki se uporabljajo
kot plastifikatorji. Vgrajeni so ve¢inoma v
polivinilkloridu (PVC). Povecujejo mehko-
bo, fleksibilnost in vzdrzljivost polimerov.
Pomembno je poudariti to, da niso kemi¢no
vezani na polimer, ampak so fizi¢no vgraje-
ni, zato se torej laZje sproscajo iz plasti¢nih
predmetov v okolje.

Mikroplastiko predstavljajo plasti¢ni delci
in vlakna, ki so veliki med 1 pm in 1 mm
ter nastanejo prirazgradnji ve¢jih plasti¢nih
predmetov (sekundarna mikroplastika kot
stranski produkt) oziroma pri proizvodnji
za industrijske in kozmeti¢ne namene

(primarna mikroplastika kot prah ali vla-
kna ter eksfoliantni delci) (DIN EN ISO
24187:2024-04).

Slika 1: Plasti¢na embalaza.

Zaradi svoje majhnosti in velike specifi¢ne
povrsine se mikroplastika lahko veze na raz-
liéna onesnazevala iz okolja. Ti delci lahko
vstopijo v organizme preko zauzitja hrane ali
vode, pa tudi prek respiratornih poti pri ne-
katerih vodnih in kopenskih vrstah. Manjsi
delci (< 10 um) imajo ve¢jo moznost prehoda
skozi epitel in se lahko prenesejo iz prebavil v
tkiva oziroma v krvni obtok, medtem ko veéji
delci ostajajo predvsem v prebavnem trak-
tu. S posebnimi tehnologijami, ki temeljijo
na uporabi biosenzorjev, lahko u¢inkovito
spremljamo in obravnavamo vpliv mikropla-
stike na kakovost vode, okolje, zdravje ljudi,
morske in kopenske ekosisteme ter njihove
medsebojne interakcije.

Klju¢ni dejavnik, ki vpliva na sproicanje
mikroplastike iz embalaznih materialov
v razli¢ne medije, je temperatura, saj le-ta
pospesuje razgradnjo polimerov. Ugotovili
so, da se pri segrevanju steriliziranih otro-
gkih stekleni¢k na 100 °C sprosti do 16,2
milijona delcev mikroplastike na liter, kar



predstavlja potencialno tveganje, povezano s
pripravo in shranjevanjem hrane privisokih
temperaturah.

Analize in eksperimentalne ugotovitve
prav tako potrjujejo, da fotodegradacija, ki
nastopi ob dolgotrajni izpostavljenosti UV-
zarkom, postopoma oslabi plasti¢ne struk-
ture in povecda fragmentacijo mikroplastike.

Zaradi okoljskih degradacijskih procesov
lahko mikroplastika nastaja tudi v obliki na-
noplastike (plasti¢ni delciin vlakna < 1 pm),
ki velja za precej nevarnej$o.

RazSirjenost
mikroplastike v okolju

Stevilni raziskovalci so identificirali razli¢ne
tipe, velikosti in oblike mikroplastike (in na-
noplastike) v razli¢nih okoljskih komponen-
tah. Veliko raziskav potrjuje prisotnost obeh
v sladkiin morskivodi, kmetijskih sistemih,
pitni vodi, atmosferi, organizmih, hrani ter
usedlinah. Studije so pokazale, da se delci
lahko kopi¢ijo v organizmih in povzrocajo
mnogotere zdravstvene tezave — npr. po-
skodbe prebavil in spremembe metabolizma.

Podatki jasno kazejo (preglednica 1), da je
mikroplastika razsirjena tako v okolju kot v
prehranski verigi ter predstavlja neizogiben,
a pogosto prikrit vir izpostavljenosti ljudi
in ekosistemov. Njena prisotnost poudarja
potrebo po celostnem upravljanju, nadzoru
in strategijah za zmanj$anje vnosa mikro-
plastike v okolje in Zivila.

Kategorija vnosa oziroma vsebnosti delcev
mikroplastike

Vzorec vode iz pipe

Ustekleni¢ena voda (najveg;ji vir vnosa
mikroplastike za dolo¢ene scenarije/Studije - vir
vnosa odvisen od: vrste plastenk, mehanskih
obremenitev, velikosti delcev id.)

Hrana in pijaca (vnos)

Respiratorni sistem (ocena inhalacijskega vzorca -

zaprti prostori)

Pijace iz plastenk

Prehrambni trakt

Reke na obmocju Evrope

Nanoplastika v vodah

Toksikoloski eksperimenti se obi¢ajno izvaja-
jo zgolj v1aboratorijskih pogojih, ve¢inoma z
uporabo dolo¢enih vrst polimerov, velikosti
in koncentracij, kar ne odraza kompleksne
sestave vzorcev iz okolja. Dodatni problem
predstavlja tudi dejstvo, da za mikroplastiko
e ne obstajajo uradno dolo¢ene okoljske re-
gulativne numeri¢ne mejne vrednosti.

Potencialni toksikologki u¢inki mikroplasti-
ke so odvisni predvsem od njene koncentra-
cije, razli¢nih fizikalno—kemijskih lastnosti
(velikosti, morfologije, sestave), adsorpcijske
sposobnosti drugih okoljskih onesnazeval
(tezkih kovin, policikli¢nih aromatskih
ogljikovodikov, polikloriranih bifenilov
in perfluoroalkilnih kislin) ter prisotnosti
drugih kemikalij (npr. PAE).

Mikroplastika lahko deluje kot kemijski
vektor za razli¢ne vrste onesnaZeval, kar
pomeni, da lahko ti delci vezejo razli¢ne ke-
mikalije iz okolja. Pri adsorbciji lahko pride
do bistvenega poslab3anja ekotoksikologki
ué¢inkov in s tem povelanega tveganja za
ekosisteme oziroma Ziva bitja.

Najpogosteje uporabljena metoda za za-
znavanje ftalatnih estrov — PAE, sinteti¢ne
organske spojine v mikroplastiki, je plinska
kromatografija z maso spektrometrijo (GC-
MS), saj omogoca selektivno in ob¢utljivo
analizo organskih spojin z ustrezno pred-
hodno pripravo vzorcev. V stevilnih $tudi-
jah GC-MS sluzi kot referen¢na metoda za
dolo¢anje PAE, ¢eprav se specifi¢na izbira
analitskih pristopov lahko razlikuje glede
na naravo analiziranih vzorcev in cilje
raziskave.

Vrednosti*

19-1.154 delcev/L (velikosti pod 20 pm)

94 delcev/L (povprecje)

39.000-52.000 delcev/leto
68.000 delcev/leto

90.000 delcev/leto (velikosti med 1 pum in 1
mm) (odvisno od nacina agregacije podatkov)

78.000-211.000 delcev/leto (povprecje)

3-40 delcev/m? (razpon - nizka stopnja
onesnazenja in visoka stopnja onesnazenja)

110.000-370.000 delcev/L (manj kot 1 um)

Preglednica 1: Podatki o vnosu oziroma vsebnosti delcev mikroplastike

* Navedene vrednosti izhajajo iz razli¢nih znanstvenih $tudij in niso neposredno primerljive zaradi razlik v velikostnih
razredih delcev, uporabljenih analitskin metodah, vzorénin medijih ter definicijah in nacinih ocenjevanja vnosa.
Podatki predstavljajo ocene izpostavljenosti mikro- in nanoplastiki ter ne odrazajo neposredne bioloske absorpcije,

biodostopnosti ali zdravstvenih ucinkov.
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Slika 2: Plastenka v naravnem okolju.

Zmanjsanje
kontaminacije
mikroplastike v okolju

S proaktivnim ukrepanjem in izvajanjem
strategij zmanj$evanja emisij mikroplasti-
ke v okolju je mogoce prepreciti potencialne
ekotoksikologke posledice in vplive na zdrav-
je Jjudi. Klju¢nega pomena predstavljajo iz-
boljsave toksikoloskih testov pod boljsimi
in realisti¢nimi pogoji za vzpostavitev okolj-
skih mejnih vrednosti in zagotavljanje opri-
jemljivih podlag za regulativno odlo¢anje.

Zmanj$anje kontaminacije mikroplastike
v razli¢nih sistemih predstavlja ve¢plasten
pristop, ki zdruzuje inovacije pri materialih,
regulativne ukrepe, industrijsko simbiozo
ter aktivno vklju¢evanje vseh deleznikov v
vrednostni verigi. Pomembno je, da se pri-
hodnje raziskave osredotocijo predvsem na
razvoj biorazgradljivih polimerov, ki bodo
nudili enako funkcionalnost kot konvenci-
onalna plastika in hkrati zagotavljali ¢im
kraj$o obstojnost v okolju.

Izboljsave reciklaznih tehnologij, kot sta
encimska razgradnja plastike in kemi¢na de-
polimerizacija, lahko zagotovijo u¢inkovite
reditve za zmanj3anje kopicenja plasti¢nih
odpadkov ter preprelevanje nastajanja se-
kundarne mikroplastike.

Biopolimerni materiali, kot so polilaksti¢na
kislina (PLA), polihidroksialkanoati (PHA)
in gkrobni polimeri, predstavljajo alter-
nativno oziroma potencialno zamenjavo
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konvencionalnim plasti¢nim embalazam.
PLA, ki je pridobljena iz obnovljivih rastlin-
skih virov, izkazuje dobro biolosko razgra-
dljivost in mehansko trdnost, zaradi ¢esar je
primerna za razli¢ne embalazne aplikacije v
prehranski industriji. Kljub prednostim bio-
polimerov pa se marsikateri raziskovalci $e
vedno sooéajo z izzivi glede njihove mehan-
ske obstojnosti, strodkovne uéinkovitostiin
moznosti serijske proizvodnje. Za u¢inkovito
razgradnjo nekateri izmed njih zahtevajo
industrijske pogoje kompostiranja, kar v
prvi vrsti omejuje njihovo $ir§o uporabo.
Porajajo se tudi mnoga druga vprasanja glede
pregradnih oziroma propustnih lastnosti,
stabilnostiin dobe shranjevanja ter interak-
cij z razli¢nimi vsebinami oziroma proizvodi
(npr. hrana/pijac¢a). Za izboljsanje njihove
uporabnosti so na marsikaterem podro¢ju i

e vedno nujno potrebne nadaljnje raziskave.

Slika 3: Delci plastike/mikroplastike.

Pristop

Regulativno porocanje

Digitalni identifikator (Digital ID)
in QR kode

Blockchain tehnologija

Barvni kodni sistemi (traceriji)

Okviri za zagotavljanje sledljivosti,
okoljskih trditev in metodoloske
skladnosti (certifikati in standardi)

Referenéni materiali (CRM)

Akreditacija laboratorijev

Komplementarne laboratorijske
metode za identifikacijo in
kvantifikacijo polimerov, aditivov in
mikroplastike (analiti¢cne metode)

Opis, namen in tipi¢na uporaba

Letno poroc¢anje v skladu z zahtevami ECHA (REACH - vnos 78, omejitve glede mikroplastike). Namenjeno
je dokazovanju skladnosti, poro¢anju o uporabi, spro§¢anju in obvladovanju mikroplastike ter podpori
regulatornemu nadzoru, vkljuéno z obravnavo izjem in nadomestnih resitev.

Unikaten digitalni zapis za plasti¢ne materiale ali izdelke, ki vklju¢uje podatke o izvoru surovin, sestavi materiala,
proizvodnih serijah, dejanskih ali predvidenih postopkih predelave ter transportnih in distribucijskih poteh.
Omogoca sledljivost skozi celoten Zivljenjski cikel izdelka ter podporo digitalnemu potnemu listu izdelka (DPP) in
kroznemu gospodarstvu.

Decentraliziran in nespremenljiv sistem za neprekinjeno sledenje toku vhodnih materialov in surovin po
vrednostni verigi navzgor in navzdol. Uporablja se za zagotavljanje visoke stopnje transparentnosti, preprecevanje
manipulacij podatkov ter krepitev zaupanja in verodostojnosti med delezniki.

Fizikalne ali kemi¢ne oznake, vgrajene v polimer, ki omogocajo identifikacijo vrste plastike, prisotnih aditivov ali
reciklirane vsebine. Namenjeni so izboljSanemu sortiranju, recikliranju in hitri preverbi materialov ter dopolnjujejo
laboratorijske analitske metode.

+ ISO 14021 - okoljske trditve

+ ISO 14040/14044 - analiza LCRA (ang. Life Cycle Assessment)

+ ISO 22095 - sledljivost v dobavni verigi

+ ISO 24187, ISO 16094-2/3, ISO 4484-2 - specificne metode za plastiko in biogene materiale
» Ocean Bound Plastic tracking - sledenje plastiki blizu oceanov

+ EU Ecolabel - okoljsko oznagevanje

+ Cradle to Cradle (C2C) - certificiranje kroznega gospodarstva

- OK Biodegradable / TUV Austria - preverjena biorazgradljivost

+ FSC / PEFC - certificiranje lesnih ali biogenih vhodov

Certificirani referen¢ni materiali (npr. JRC EURM-060) za kalibracijo analitskih metod ter validacijo in
primerljivost meritev. Kljuéni so za znanstveno verodostojnost rezultatov in podporo regulatornim dokazilom.

Akreditacija laboratorijev v skladu s standardom ISO/IEC 17025, ki zagotavlja tehni¢no usposobljenost,
sledljivost meritev ter kakovost in zanesljivost analitskih rezultatov pri dokazovanju skladnosti.

» Plinska kromatografija z masno spektrometrijo (GC-MS) - analiza organskih komponent in aditivov
» FTIR (Fourierjeva transform infrardeca spektroskopija) - identifikacija vrste polimerov

Ramanova spektroskopija - dodatna identifikacija polimerov in mikroplastike

Gravimetrija in filtracija - dolo¢anje mase delcev v vzorcih
» SEM (skenirna elektronska mikroskopija) - morfoloska analiza in dolo¢anje velikosti delcev
» Opti¢na mikroskopija - hitra vizualna identifikacija vegjih delcev

Preglednica 2: Klju¢ni pristopi, standardi, metode in tehnologije za doloc¢itev sledljivosti mikroplastike in transparentno porocanje




Povezava mikroplastike
s podnebnimi
spremembami

Povezanost mikroplastike s podnebnimi
spremembami odraza kompleksno in veé-
plastno okoljsko krizo, ki zahteva celostno
povezovanje znanstvenih raziskav ter dosle-
dno izvajanje ustreznih politi¢nih ukrepov,
pri ¢emer pomemben prispevek predstavlja
Ze sama proizvodnja plastike, ki temelji na
rabi fosilnih goriv. Kopi¢enje mikroplastike
vrazli¢nih okoljskih medijih in sistemih na-
mre¢ porusi ravnotezje klju¢nih biokemi¢nih
ciklov, zlasti kroZenja ogljika in hranil, kar
posredno in neposredno vpliva na spremem-
be podnebnih parametrov.

Mikroplastika in
njena povezava
s CSRD/ESRS

Podjetja lahko obravnavajo vnos mikro-
plastike v okoljske sisteme z integriranim
in strateskim pristopom, ki zdruzuje pre-
precevanje nastajanja virov mikroplastike,
vzpostavitev sistemati¢nega spremljanja,
odgovorno upravljanje dobavnih verig ter
verodostojna in strukturirana razkritja.
Taksen pristop je neposredno usklajen
z zahtevami direktive CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive; Direktiva
o poroc¢anju podjetij o trajnosti) in evrop-
skih standardov trajnostnega porocanja
ESRS (European Sustainability Reporting

Najbolj zazeljeno

Preprecevanje nastajanja

« Ponovno oblikovanje proizvodov

« Uporaba materialov, ki ne tvorijo
mikrodelcev

« Omejitev fragmentirajocih
polimerov

Zmanj$anje in minimizacija

« Optimizacija proizvodnih procesov
« Uvedba filtracijskih sistemov

« Zaprtje dolo¢enih linij

« Zmanj$anje mikrogranulatov

Ponovna uporaba in recikliranje

« Uporaba sekundarnih vhodnih
materialov in surovin

» Lo¢evanje odpadkov, recikliranje

Nadzor in spremljanje

« Kvantifikacija mikroplastike
- Laboratorijsko testiranje

« Analiticne metode

« Standardizirane metode

Odprava/varno odstranjevanje
« Bioloska razgradnja
« Zadrzevanje

Najmanj zazeljeno

Slika 4: Hierarhija ravnanja z mikroplastiko (Fit media/Zelena Slovenija)

ESG 207 / marec 2026 / OKOLJE

Standards; Evropski standardi trajnostnega
porocanja), ki od podjetij zahtevajo celovito,
pregledno in primerljivo poro¢anje o okolj-
skih vplivih ter z njimi povezanih tveganjih
in priloZnostih.

Podjetja lahko prepreéijo vnos mikroplastike
v okolje na ve¢ na¢inov. To vklju¢uje uporabo
materialov, ki ne tvorijo mikrodelcev, kot
so papir, kovina, bioplastika, reciklirane
plastenke ali TetraPak embalaZza. Poleg tega
lahko omejijo uporabo polimerov, ki se ob ob-
rabi razgradijo v mikroplastiko, optimizirajo
proizvodne procese za zmanj$anje nastajanja
delcev ter uvedejo zaprte proizvodne linije in
filtracijske sisteme. Podjetja lahko prav tako
nadomes¢ajo mikrogranulate oziroma eks-
foliantne delce v kozmetiki, detergentih in
drugih izdelkih ter preidejo na biolosko raz-
gradljive materiale tam, kjer je to izvedljivo.

Za kvantifikacijo vplivov in zagotavljanje
podatkov za namene internega odlo¢anja ter
razkritja podatkov razli¢nim delezniskim
skupinam je pomembno, da se koli¢ine mi-
kroplastike spremljajo in merijo. Z upora-
bo razli¢nih standardiziranih analiti¢nih
metod se lahko dolo¢i vsebnost mikropla-
stike v okoljskih medjijih (npr. odpadne vode,
zrak, tla in sedimenti, morske in sladke vode,
sneg, led), bioloskih medijih (npr. hrana in
pijaca, zivalski organizmi) ter materialih/
proizvodih (npr. kozmetika, detergenti,
embalaZza). Z uporabo metode ocenjevanja
celotnih okoljskih vplivov izdelka, procesa
ali storitve skozi njegov Zivljenjski cikel
(analiza LCA) lahko ugotovimo, v katerih
zivljenjskih fazah (od pridobivanja surovin,
proizvodnje, uporabe, do konca Zivljenjske
dobe) nastane najve¢ mikroplastike.

Klju¢ni mehanizem pregleda prisotnosti ozi-
roma vsebnosti mikroplastike v surovinah in
embalazi predstavlja dobaviteljska politika.
Oblikujejo jo kodeksi ravnanja z mikropla-
stiko, ki zahtevajo njeno izkljutitev v celotni
dobavni verigi.

Celovit in strate$ki pristop k upravljanju
vsebnosti mikroplastike v razli¢nih okoljih
vklju¢uje prepreevanje njenega nastajanja,
uporabo alternativnih in recikliranih mate-
rialov, optimizacijo tehnoloskih procesov,
vzpostavitev sistemov za spremljanje in
kvantifikacijo ter verodostojno poro¢anje po
mednarodnih standardih ISO z vkljutitvijo
CSRD/ESRS. Taksen pristop k upravljanju
podjetjem omogoca zmanjsanje vplivov na
okolje, povecanje transparentnosti do dele-
znikov ter trajnostno in odgovorno poslova-
nje v celotni vrednostni verigi.
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Vrednost nraniin

Promocija

Ka se

zacne z upravljanjem

Energetski trg je postal izrazito
nepredvidljiv. Visoka volatilnost
cen elektricne energije, vse vecdji
delez razprsenih obnovljivih viroy,
nova metodologija obracuna
omreznine in regulatorne zahte-
ve po vecji proznosti sistema so
korenito spremenili nacin, kako
morajo podjetja upravljati ener-
gijo. Strosek elektricne energije
danes ni vec odvisen zgolj od ko-
licine porabe, temve¢ predvsem
od casa odjema, koni¢nih obre-
menitev in sposobnosti prilaga-
janja trznim signalom. V takSnem
okolju je energetska neaktivnost
podjetja vse drazja odlocitev.

Baterijski hranilniki so v poslovni javnosti
praviloma prepoznani kot tehnologija za
shranjevanje energije. Toda njihova eko-
nomska funkcija v sodobnem elektroenerget-
skem sistemu je mnogo $ir$a od preprostega
¢asovnega zamika porabe. Ob ustreznem

- ; K

upravljanju postanejo instrument za optimi-
zacijo strogkov, zmanj$evanje izpostavljeno-
sti cenovnim nihanjem in, kar je za mnoga
podjetja morda presenetljivo, vir dodatnih
prihodkov. Hranilnik tako deluje kot prila-
godljiv energetski vir, katerega vrednost je
neposredno odvisna od kakovosti vodenja,
analitike in vklju¢evanja v trzne mehanizme.

GEN-I baterijske sisteme obravnava kot
aktivna sredstva v energetskem portfelju
podjetja. Njihovo delovanje temelji na pove-
zovanju tehni¢nih zmogljivosti hranilnika s
profilom odjema, cenovno dinamiko trgovin
zahtevami elektroenergetskega sistema, kar
omogoca, da se energetska proznost pretvori
v merljivo poslovno vrednost.

Dva pristopa
upravljanja, ena
celostna storitev

V praksi se upravljanje baterijskih hranilni-
kov razlikuje glede na cilj, ki ga Zeli podjetje
dose¢i. GEN-I pri tem lo¢i dva osnovna pri-
stopa, oba podprta z napredno analitiko in
celostno storitvijo.
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Znizevanje stroskov z
optimizacijo lastne rabe

Baterijski hranilnik lahko deluje kot del
paketa Pametne samooskrbe z lastnim pro-
izvodnim virom ali kot samostojna enota.
Podjetjem omogoca prilagajanje odjema,
shranjevanje presezkov proizvodnje in
zmanj3evanje koni¢nih obremenitev, hkrati
pa zagotavlja stabilno in zanesljivo energet-
sko oskrbo. Rezultat je nizji strosek elektrike
in omreznine ter izboljana ekonomska u¢in-
kovitost investicije.

Ustvarjanje prihodkov
s trzenjem proznosti

Drugi tip upravljanja je usmerjen v trzenje
proznosti baterijskega hranilnika in ustvar-
janje prihodkov na energetskih trgih. V tem
primeru hranilnik deluje kot aktivno trzno
sredstvo. Upravljanje vklju¢uje arbitrazo na
trgu znotraj dneva in za dan vnaprej, kjer
se energija kupuje ob nizjih cenah in oddaja
v omrezje v ¢asu vijih cen, ter sodelovanje
na izravnalnem trgu in trgih sistemskih
storitev. Baterijski hranilnik s hitro odziv-
nostjo in natanénim vodenjem prispeva k
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stabilnosti elektroenergetskega sistema,
stranki pa prina$a dodaten vir prihodkov.
Ta model praviloma omogoc¢a najvisjo trzno
vrednost hranilnika.

Upravljanje tudi za
obstojecCe baterijske
hranilnike

Storitve upravljanja hranilnika GEN-I nudi
tudi strankam, ki baterijski hranilnik Ze
imajo. Kadar sistem ni skladen z njihovim
nadzornim centrom, se izvede potrebna
nadgradnja ali prilagoditev, da ga je mogoce
vkljuéiti v upravljanje. Na ta nadin je stran-
kam omogoceno, da iz obstojele investicije
ustvarijo ve¢jo vrednost in izkoristijo celoten
potencial baterijskega sistema brez potrebe
po ve¢jih dodatnih vlaganjih.

Obsezen mednarodni
portfelj potrjuje
zanesljivost

GEN-I je danes med najbolj prepoznanimi
upravljalci baterijskih sistemov v regiji. Z
naprednimi algoritmi optimizira delovanje
velikih hranilnikov in industrijskih sistemov
za podjetja, pristop, ki se uporablja pri naj-
vedjih projektih, pa se neposredno prenasa
tudi na resitve za posamezne poslovne odje-
malce. To pomeni visoko raven optimizacije
ne glede na velikost sistema.

V upravljavski portfelj GEN-I sodijo pomemb-
ni projekti v $irsi regiji. Tako je GEN-I podpisal
dolgoro¢ne pogodbe o upravljanju velikih
sistemov baterijskih hranilnikov elektri¢-
ne energije v Bolgariji in Romuniji. Skupna
energijska kapaciteta teh hranilnikov v na-
prednem upravljanju GEN-I Ze danes presega
750 MWh. Za podjetja to pomeni preverjen
pristop, ki temelji na realnih trznih izkugnjah
in stalni optimizaciji delovanja baterijskega
sistema. Znanje, pridobljeno na tujih trgih, se
tako neposredno prenasa tudi v resitve za slo-
venska podjetja, ki dobijo dostop do najboljsih
praks in preverjenih modelov upravljanja.

0000¢C

SONCNA
ELEKTRARNA

BATERIJSKI
HRANILNIK

PAMETNA
SAMOOSKRBA

O finan¢ni vrednosti in trznem potencialu
baterijskih sistemov pri¢a tudi vse vedje
investiranje GEN-I v lastne hranilnike, kar
potrjuje u¢inkovitost in donosnost ponuje-
nih resitev.

Prava zasnova je
vredna vec kot
najvecja baterija

Pri izbiri baterijskega hranilnika je klju¢ne-
ga pomena, da podjetja ne izhajajo zgolj iz
same tehnologije, temve¢ da pri tem izberejo
pravega energetskega partnerja. Na trgu je
danes mogoce najti $tevilne ponudnike sto-
ritev, a dobava in namestitev hranilnika sta
Sele zaletek. Brez celostne analize porabe,
naprednega upravljanja in aktivnega vklju-
Cevanja v energetske trge baterijski sistem
delyje dale¢ pod svojim potencialom. Tipi¢na
posledica so predimenzionirani sistemi z
nizkim izkoristkom, investicija pa se povrne
pocasneje, kot bi se morala — ali pa sploh ne
doseze pri¢cakovanih rezultatov.

GEN-I se od tega razlikuje. K vsaki obravnavi
pristopa celostno: v pripravo analize vkljuéi
podatek o priklju¢ni moéi stranke, profil
odjema in aktualne trZne cene, z izbranim
modelom upravljanja pa izvede napredno
simulacijo. Hkrati preveri razli¢ne velikosti
baterijskih hranilnikov in dolo¢i optimal-
no kapaciteto. Tisto, ki zagotavlja visoko
razpolozljivost, u¢inkovito izkori§¢enost in
dolgoroéno vrednost sistema.

S takim pristopom so zagotovljeni veéja pre-
glednost, zanesljivo delovanje in dolgoro¢na
vrednost, saj baterijski hranilnik postane in-
tegriran del SirSe energetske strategije podje-
tja. Za naro¢nika to pomeni, da je upravljanje
vzpostavljeno avtomatizirano in zanesljivo
ter ne zahteva dodatnih kadrov ali tehni¢nih
prilagoditev.

Od analize do odlocitve

GEN-I hranilnike upravlja z jasnim ciljem:
ustvarjati merljivo vrednost, zagotavljati
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UPRAVLJANJE SAMOOSKRBNA PORTAL
BATERIJSKEGA  SKUPNOST MOJ GEN-|
HRANILNIKA

stabilno delovanje in omogo¢ati strankam,
da svojo energetsko proznost izkoristijo v
celoti.

Naslednji korak je analiti¢en vpogled v profil
porabe in strokovna ocena potenciala napre-
dnega upravljanja GEN-I.

Prevzemite nadzor nad
svojimi energetskimi stroski.

Stopite v stik z GEN-I.

prodaja@gen-i.si

geni

Energija,
ki sluzi vam

Baterijski hranilniki
kot vir dodatnih
prihodkov za vase
podjetje.
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ZELENA IN MODRO-ZELENA INFRASTRUKTURA

Mesta k

Podnebne spremembe, vrocinski
valovi in vse pogostejse popla-
ve postavljajo mestne skupnosti
pred nove izzive. Odgovor nanje
vse pogosteje iS¢emo v naravi -
v zasaditvah, zelenih strehah in
parkih, ki prinasajo visjo kakovost
bivanja. Slovenske obc&ine pri tem
ne zaostajajo. S prepletanjem ze-
lene in modro-zelene infrastruk-
ture is¢ejo poti, kako mesta spet
povezati z naravnimi cikli.

MAG. KLEMENTINA ZAPUSEK

Ko beton ni ve¢ dovolj

Se nedolgo nazaj so bila mestna okolja
zasnovana predvsem z mislijo na u¢inko-
vitost: hitro odvodnjavanje voda, gladke
povrdine, maksimalna izraba prostora. Tak
pristop prinasa tudi tveganja. Suhe struge,
poplavljena parkiri$ca in pregrete ulice so
opomin, da mesto ni samo infrastruktura, je
sistem, ki mora dihati, zadrZevati in prepu-
$c¢ati. Zelena infrastruktura — drevoredi,
parki, travniki, vrtovi in druge naravne
povrdine — postaja klju¢ni del mestnega
nadrtovanja. Ko se zelena infrastruktura
poveze Se z modro infrastrukturo, torej z
upravljanjem voda, dobimo modro-zeleno
infrastrukturo: sistem, ki podpira narav-
ne procese, izboljsuje mikroklimo urbanih
podro¢ij in hkrati §¢iti pred ekstremnimi
vremenskimi pojavi. Eden od najve¢jih izzi-
vov sodobnih mest je, kako zadrzati in smi-
selno uporabiti padavinsko vodo. Namesto
da bi jo ¢im hitreje odvedli v kanalizacijo,
jo zelena in modro-zelena infrastruktura

Med najuspesnejsimi obcinskimi projekti v Kopru je ureditev sodobnega urbanega obmorskega parka,
ki je postal prostor za oddih, druzenje in aktivno prezivljanje prostega ¢asa ob in v morju, kjer je
obcina zasadila priblizno 200 dreves razli¢nih vrst ter Stevilne grmovnice in trajnice. V zaklju¢ni fazi
je gradnja zadrzevalnika vode Semedelska bonifika, ki bo s krajinsko ureditvijo nadgrajen v uporabno
parkovno povrsino in primeren Zivljenjski prostor za rastline ter Zivali. V nastajanju je tudi Urbani

park Bonifika, kjer bo pozornost namenjena zasaditvi predvsem visokodebelnih dreves, ki bodo nudila
senco programskim obmocjem v toplejsih delih leta in sen¢enju povrsin, z namenom prilagajanja
podnebnim spremembam in v smislu navezovanja in vpenjanja v Sirsi sistem zelenih povrsin mesta.
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V Mestni ob¢ini Maribor so v okviru projekta Ready4Heat izvedli na naravi temeljeco resitev za sen-
¢enje igris¢ v vrtcih in postavili lesene pergole v vrtcih s sadikami trte in kivija za naravno sencenje
igrisca, ki daje prijetno senco v poletnih mesecih in jeseni sadje. S tem prispevajo k biodiverziteti v
mestnem srediS¢u. Postali so eno izmed 210 svetovnih mest dreves, prepoznanih po vestni skrbi za
mestno drevje (Tree Cities of the World).



zadrzujeta, filtrirata in vraata v naravni
krogotok. Zelene povrsine, zadrzevalniki,
travne fugirane plosée in zelene strehe niso
le tehni¢ne resitve, temved pomemben del
mestne odpornosti. Se posebej v ¢asu, ko
vrolinski otoki postajajo stalnica, te po-
vrdine prispevajo k hlajenju in izboljanju
kakovosti zraka.

Urejanje zelenih povrsin v slovenskih
naseljih e ni zares dobro povezano z resi-
tvami za odvajanje padavinske vode, meni

dr. Maja Simoneti pri IPOP - Institutu za
politike prostora. A obenem dodajajo, da se
v zadnjih letih tudi pri nas krepi povezo-
vanje krajinskih arhitektov in hidroinze-
nirjev, ki i§¢ejo naravi prijaznejse resitve.
Pod vplivom podnebnih sprememb se je v
zelo kratkem ¢asu izdatno povelal pomen
zelenih povrdin in naravnih ekosistemov
za kakovost in varnost bivanja v urbanem
okolju in to je sprozilo tudi razvoj novih,
na naravi slone¢ih reditev, kot sta zelena in
modro-zelena infrastruktura. Te re$itve naj

Mestna obc¢ina Celje ureja obmoc¢ja ob Savinji, ki povezuje rekreacijske poti, protipoplavne ukrepe in
zelene povrsine za druzenje. Velik poudarek dajejo ureditvi otroskih in vecgeneracijskih igris¢, kjer

so zelene povrsine povezane s Sportnimi in druzabnimi funkcijami. Pomemben primer dobre prakse
na mednarodni ravni je projekt UrbanGreenleap, ki povezuje evropska mesta v iskanju naravnih
resitev za bolj zeleno in podnebno odporno prihodnost. V sklopu projekta razvijajo pilotne projekte za

zmanjSevanje vrocinskih otokov, izboljanje kakovosti zraka in krepitev biodiverzitete.

Mestna obc¢ina Kréko izpostavlja svoje urejene mestne parke in nove kolesarske povezave, ki zdru-
Zujejo zelene pasove s trajnostno mobilnostjo. V teku je izgradnja novega Parka urbanih Sportov, ki
vklju€uje sodobne Sportne povrsine, urbane elemente in zeleno infrastrukturo, ki bodo namenjeni
rekreaciji, druzenju in povezovanju lokalne skupnosti.
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bi si prizadevale izkoristiti u¢inke narave
in naravnih ekosistemov v naseljih za kar
najucinkovitejse prilagajanje naselij na
podnebne spremembe ter ustvarjanje var-
nega in zdravega bivalnega okolja za vse. To
postavlja naértovanje in urejanje zelenih
povrsin ter odvajanja padavinske vode v nov
kontekst, zahteva bolj povezano re3evanje
problemov in poudarja pomen prostorskega
naértovanja ter projektiranja zelene in mo-
dro-zelene infrastrukture.

i !
L e i
Dr. Maja Simoneti, IPOP - Institut za
politike prostora

Naravne resitve
Za mesta

Mestna ob¢ina Celje Ze vrsto let sistema-
ti¢no ohranja in razvija razli¢ne oblike zele-
ne in modro-zelene infrastrukture. Posebno
skrb namenjajo urejanju mestnega gozda,
parkov ter urejanju in $irjenju zelenih po-
vr$in po soseskah. Ukrepe zelene in modre
infrastrukture vklju¢ujejo tudi pri izvedbi
vseh obéinskih investicij (npr. pri izgradnji
komunalne opreme za EPC Trnovlje - jug
in EPC Bezigrajska — zahod) ter namenskih
projektih za zagotavljanje zelene in modre
infrastrukture (Zelena cona Medlog in ure-
ditev mestnega parka Golovec).

Tudi Mestna ob¢éina Krsko skrbi za ure-
jene parke, otroska igriica, sprehajalne
poti in obseZne mestne zelenice. Posebno
pozornost namenjajo tudi drevoredom in
ohranjanju zelenih pasov ob prometnicah.
Nacrtovanje izvajajo celostno — ob vsakem
vedjem posegu v prostor preverijo mozno-
sti za vkljuéitev tako zelenih kot modrih
elementov. To pomeni, da ob novih prome-
tnicah urejajo zelene pasove, ob objektih
sistem odvodnjavanja in na obmo¢jih naselij
predvidijo zelene povréine in ¢im veé povr-
$in, ki niso nepropustne (zelenice, urbano
drevje ...).
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Trajnice, drevesa
in biodiverziteta:
vec kot le okras

Sodobno urbano krajinarstvo ni ve¢ usmer-
jeno zgolj v estetiko, temve¢ v funkcionalno
naravo. Trajnice in avtohtone rastline, ki
dobro prenaajo suo in vroéino, postajajo
vse pogostejsa izbira slovenskih ob¢in. V
Mestni obéini Koper so v zadnjih letih
izvedli ve¢ projektov in zasaditev z mislijo
na podnebno odpornost. Rastline, ki zahte-
vajo manj vzdrzevanja in zalivanja, hkrati
pa ponujajo zatocisce oprasevalcem, so se
izkazale kot dolgoro¢no uéinkovita regitev.

Tudi Maribor je v okviru ve¢ projektov
preizkusil razli¢ne oblike trajnih zasaditev
in urbane zelene opreme. Imajo jasno po-
stavljena pravila z uradno politiko, ki ureja
upravljanje gozdov in dreves (kako in kdaj
izvajajo delo, nego dreves, varnost delavcev
ipd.). Hkrati poznajo obstojee stanje in
imajo oceno lokalnega drevesnega fonda.
Dodeljena imajo tudi sredstva za redno iz-
vajanje nadrta upravljanja dreves.

Na JP VOKA SNAGA d.o.0. se zavedajo,
da so mestno drevje in gozdovi vitalna
sestavina Ljubljane kot zdravega in trajno-
stnega mesta, ki prinasa $tevilne ekoloske,
zdravstvene in socialne koristi. Stanje dre-
ves redno spremljajo in si jih prizadevajo
ohranjati, ¢e le okolis¢ine to dopuséajo. Ce
drevesa ni mozno ohraniti ali presaditi, ga
nadomestijo z novim ali ve¢ novimi. Vsako
leto tako v okviru rednega vzdrZevanja za-
sadijo od 300 do 600 drevorednih dreves,
dodatna drevesa sadijo ob prenovah ulic, cest
injavnih povr$in. Na ta nadin so obnoviliin
ozelenili priblizno 120 hektarov nekdanjih
degradiranih obmodij v zelene in rekreacijske
povrsine.

Osnova zasnove zelenih povrsin v Ljubljani
je ohranitev oziroma obnova petih zelenih
klinov, ki iz naravnega zaledja prodirajo v
mestno sredi$ce in jih povezujejo krozne
ter pre¢ne zelene povezave. To osnovno
strukturo nadgrajujejo tudi mestni vodotoki
in obvodna obmo¢ja. Vedja obmo¢ja dopol-
njuje razvejano omrezje parkov in manjsih
ureditev, ki bistveno prispevajo k urbani
identiteti mesta. Degradirane, prezrte in
neizkoris¢ene dele mesta v zadnjih letih vse
uspesneje preobrazajo v zelene povrsine, kar
neposredno prispeva k blazenju podnebnih
sprememb, izboljsanju bivalnega okolja ter
kakovostnej$emu prezivljanju prostega ¢asa
prebivalcev in obiskovalcev Ljubljane. Uredili

V Mestni ob¢ini Ljubljana je bilo v Smartinskem parku urejeno tudi prvo vodno igriée v Sloveniji. Vir

arhiv MOL

V Novem mestu nastaja projekt preoblikovanja obreznega prostora ob reki Krki v Urbani park Loka s
celostno ureditvijo zveznega zelenega prostora brez motornega prometa, ki bo prebivalcem omogo-
¢al kakovostno prezZivljanje prostega ¢asa v naravi, sprostitev, rekreacijo, krepitev zdravega Zivljenjske-
ga sloga, druzenje obcanov in spodbujanje socialnih stikov med njimi znotraj urbanega naselja. Cilj je
tudi izboljsanje kakovosti bivanja v Novem mestu, kar bodo dosegli z boljso kakovostjo zraka in vode,
zmanjSevanjem hrupa in izboljSanjem biotske raznovrstnosti v mestu. IzboljSana bo funkcionalnost,
varnost in kakovost javne infrastrukture. Pod ukrepe modre infrastrukture sodi tudi ustvarjanje vodnih
resitev pri oblikovanju odprtih povrsin, kar je predvideno z ureditvijo kaskad ob vodi in plavajo¢im

pontonom na reki Krki.

so velje $tevilo novih parkov in ureditev, kot
so: Severni mestni park Navje, Smartinski
park (kjer je bilo urejeno tudi prvo vodno
igri§ce v Sloveniji), Hrvatski trg, Argentinski
park, Pot ob Savi, Mestni park Rakova Jelsa,
Tomanov park (ki je nastal na mestu nekda-
nje gradbene jame), Dijaski park Bezigrad,
$tevilni mestni vrti¢ki in javni sadovnjaki,
Park Kosegki bajer, Park Vodnikova, Park
Teren, Crnuski bajer ter DruZinski park
Muste (kjer gradijo dozivljajski most cez
Ljubljanico).

Sodelovanje in
vkljuCenost prebivalcev

Pomemben vidik, ki ga ob¢ine vedno bolj
prepoznavajo, je socialna razseznost zelenih
povrsin. Parki, drevoredi in obvodne poti
niso le ukrepi za prilagajanje podnebnim
spremembam, temve¢ prostori sre¢evanja,
gibanja in skupnosti. Tako se pri prenovah
sosesk lahko spremeni tudi uporaba prosto-
ra, ker prebivalci veé ¢asa prezivijo zunaj,
kakovost Zivljenja se izboljsuje, ob&utek
varnosti in pripadnosti naraste.
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V Mariboru testirajo pilotno resitev s pomoc¢jo na naravi temeljecih resitev - ozelenjujejo avtobusne
nadstrednice na posameznih lokacijah. Urejena postajalis¢a javnega potniSkega prometa pomembno
prispevajo k udobju potnikov, povecanju zelenih povrsin v mestu in k lepsi podobi mesta. Z navedeni-
mi aktivnostmi za ozelenitev urbanega okolja pripomorejo k izboljsevanju mikroklimatskih razmer na
posameznih mikrolokacijah v sredis¢u mesta. (foto: Mestna obcina Maribor)

Mestna obc¢ina Koper se je leta 2021 lotila urejanja degradiranega obmocja nad Parkirno hiso
Belveder. Nastal je sodoben Muzejski park, ki se je z leti spremenil v prostor druZenja, sprostitve in
prezivljanja prostega ¢asa, izkazal pa se je tudi za izjemno prizoris¢e razli¢nih prireditev. Vecji del
parka je ozelenjen - ponasa se z ve¢ kot 50 drevesi in 2.000 grmovnicami, tlakovani del parka krasi
vecji talni vodomet z osvetlitvijo, ki predstavlja zvo¢no kuliso za preglasitev hrupa bliznjega pristanisca,
ter trije stenski vodni slapovi. Ob¢ina nadaljuje z urejanjem bliznjega obmocja - Muzejskega trga, ki
zajema tlakovanje povrsin, zasaditev novih dreves, novo osvetlitev in postavitev nove urbane opreme,

kot so pergola, klopi in vodni motiv.

V Mestni ob¢ini Celje vklju¢ujejo oblane,
lokalna podjetja in zainteresirano javnost
v tovrstne projekte preko anket, javnih raz-
prav, tematskih delavnic, participativnega
prora¢una in mestnih konferenc, prav tako
tudi v prostorsko naértovanje in naértova-
nje investicijskih projektov. Sprejemanje teh
projektov je ve¢inoma pozitivno — ob¢ani

projekte razumejo kot dodano vrednost in
priloznost za vigjo kakovost bivanja.

Skupna ob¢inska uprava Maribor daje velik
poudarek na informiranju in ozave$c¢anju
ob¢anov o pomenu naravnega okolja, kar
izvajajo z uénimi potmi, uéilnicami v na-
ravi, razstavami, informativnimi tablami,
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akcijami ozave$¢anja o ustreznem ravna-
nju ipd. Vsako leto objavijo javni razpis za
sofinanciranje projektov varstva okolja in
ohranjanja narave v Mestni ob¢ini Maribor,
na katerega se prijavijo nevladne organiza-
cije, ki projekte izvajajo na obmoé&ju obéine.
K sodelovanju pri projektu so vabljeni tudi
ob¢ani s svojimi predlogi. V okviru medna-
rodnega projekta MISSION CE CLIMATE,
katerega cilj je povecati odpornost mest na
vplive podnebnih sprememb, spodbujajo
sodelovanje lokalnih skupnosti pri iska-
nju trajnostnih re$itev za prilagajanje na
podnebne spremembe. Mnenja obéanov so
pri tem klju¢na, zato izvajajo anketiranje z
njimi, v prihodnje pa si Zelijo vzpostaviti
tudi skupno upravljanje implementiranih
reditev.

Prebivalce v Mestni obéini Krsko vklju¢uje-
jo prek participativnega prora¢una, javnih
obravnav, delavnic ipd. Ve¢ina ob¢anov te
projekte podpira, saj prepoznavajo pomen
urejenega in varnega bivalnega okolja, ob-
¢asno pa naletijo tudi na pomisleke zaradi
posegov v obstojeci prostor.

Izzivi: med ambicijo
in prakso

Ceprav se trend premika v pravo smer, se ob-
¢ine zavedajo tudi izzivov. Prvi je seveda fi-
nanciranje. Uresni¢evanje naravnih regitev
zahteva usklajevanje razli¢nih prorac¢unskih
postavk in pogosto tudi spremembo miselno-
sti pri razpisih. Projekte obéine financirajo
iz kombinacije lastnih prora¢unskih sred-
stev, evropskih skladov ter v sodelovanju z
drzavo. Evropski viri so posebej pomembni
pri ve¢jih infrastrukturnih projektih, kjer
omogocajo izvedbo zahtevnih regitev, zato
ob¢ine aktivno spremljajo razpise.

Mestna ob¢ina Celje opozarja tudi na zago-
tavljanje zadostnih kadrovskih virov za
izvedbo projektov, s katerimi ohranjajo ter
$irijo sistem zelene in modre infrastrukture.

Pomemben izziv je prostorsko nacrtova-
nje. Kljub napredku $tevilnih ob¢in je se
vedno prisoten razkorak med prostorskimi
akti in izvedbo na terenu. Tu igra klju¢no
vlogo drzava, ki bi morala s strategijami, raz-
pisi in zakonodajo omogo¢iti sistemati¢no
vklju¢evanje modro-zelene infrastrukture v
urbanisti¢ne postopke. Mestna ob¢ina Krsko
tako opozarja na usklajevanje med potreba-
mi po urbanem razvoju in ohranjanjem na-
ravnih povr$in ter omejeno razpolozljivost
prostora ter tudi na stroske vzdrzevanja.
Zelenih povr$in ni mogoce obravnavati kot
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enkratno investicijo — zahtevajo skrb, nacr-
tovanje in usposobljeno osebje.

IPOP opozarja na podnebne spremembe.
Slovenska naselja so zaradiizjemne podneb-
ne izpostavljenosti nase drzave in fizi¢ne
geografije naega prostora zelo izpostavlje-
na podnebnim spremembam. Mnoga nasa
naselja so razvita ob vodotokih in v njihovih
zaledjih, kar ob spremenjenih padavinskih
vzorcih Zze povzroc¢a povecano koli¢ino tezav
lokalnim komunalnim sluzbam in vse po-
gostej$e urbane poplave. Praviloma me$ani
komunalni sistemi odvajanja odpadne in
padavinske vode postajajo vse vedji problem.
Poleg tega so mnoga naselja sorazmerno
slabo opremljena z javnimi zelenimi povr-
$inami, predvsem teh ni dovolj tam, kjer jih
ljudje najbolj potrebujemo, to je blizu doma,
30l, bolnisnic ter na poteh po vsakdanjih
opravkih. Zaradi sorazmerne majhnosti
nasih mest pa so tudi zelene povrsine v
zasebni lasti pretezno slabo zavarovane
pred spremembami v tlakovane oziroma
unicenjem. Kot glavni izziv Mestna ob¢ina
Maribor izpostavlja doseganje ustreznega
medsektorskega odzivanja na podnebne
spremembe. Podobno meni Mestna ob¢ina
Celje, saj so glavni izzivi pri naértovanju
zelene in modre infrastrukture zmanjseva-
nje u¢inka toplotnih otokov, odvodnjavanje
meteornih voda, zag¢ita pred poplavami
ter zagotavljanje ekoloske povezljivosti in
zelenih koridorjev.

Jozica Golob-Klang¢i¢, iz Vrtnarije Trajnice
Golob-Klan¢i¢

Jozica Golob-Klandi¢, iz Vrtnarije Trajnice
Golob-Klan¢i¢, kjer se ukvarjajo z v Sloveniji
vzgojenimi sadikami trpeznih trajnic,
opozarja, da je lokalna pridelava sadik
izgubila pomen in marsikje tudi mozno-
sti za prezivetje. Napredek tehnologije pri
vzgoji vseh mogo¢ih sadik okrasnih rastlin
z vsesplo$no uporabo lahke $ote namesto
tezke vrtne zemlje je namre¢ omogocil lazje
in ceneje transporte na velike razdalje.
Posledi¢no je zacvetela trgovina z masov-
no vzgojenimi sadikami, tudi trajnicami,

V Vrtnariji Trajnice Golob-Klanc¢i¢ se ukvarjajo z v Sloveniji vzgojenimi sadikami trpeznih trajnic.

marsikdaj cenej$imi, a manj kvalitetnimi
in zato manj trpeznimi, zahtevnejsimi za
vzdrzevanje, posledi¢no kratko ziveéimi
in v kon¢ni fazi drazjimi. Sortimenti sadik
trajnic, ki prihajajo na nas trg in bi morale
biti tudi pri nas trajne, dolgozive in trdozi-
ve, so velikokrat za nage razmere tudi manj
primernih, ali vsaj nepreizkugenih vrst in
sort. Dostikrat so vzgojene na hitro, mar-
sikdaj v delih sveta s cenej$o delovno silo in
zato tudi tisoée kilometrov dale¢ od potro-
$nikov. Taksni transporti zahtevajo veliko
porabo fosilnih goriv in masovna uporaba
$ote povzroca opustosenje celotnih pokrajin
tam, kjer se nahajajo velika naravna Sotisca.

Iz Vrtnarije Trajnice Golob-Klanéié prav
tako opozarjajo, da sadike dvomljive kvali-
tete in problemati¢nih vrst in sort, ki pri-
hajajo od dale¢, uspedno izpodrivajo sadike,
vzgojene prinas, kvalitetne ter preizkugenih
vrstin sort. To je mogoce tudi zaradi pomanj-
kljivih znanj kupcev. Navidezni napredek v
vrtnarski tehnologiji vzgoje sadik trajnic
(in mnogih drugih rastlin), globalizacija
transportov in trgovanja torej povzrocajo
veliko okoljsko $kodo in unicujejo lokalno
vrtnarsko gospodarsko dejavnost.

Prav tako je navidezna racionalizacija
vzdrzevanja javnih nasadov ob presibkih
znanjih o lastnostih in pomenu zivih tal in
rastlin privedla do velikokrat nesmiselnih
in celo $kodljivih uporab razli¢nih folij, pod
katerimi umirajo za trajno plodnost tal in
za zdravo rast pomembni talni mikroorga-
nizmi. Uporaba grobih zastirk, od lubja do
peska, gramoza in kamenja namesto neznih

organskih zastirk in rastlinskega pokrova
tal (v naravi so plodna tla vedno pokrita z
rastlinami) naj bi poenostavljala vzdrzeva-
nje, aima v resnici veliko negativnih vplivov
na okolje. Ob vro¢ih poletnih dnevih, ko naj
bi zelenje hladilo ozragje, se redko posajene
rastline v pregretem pesku ali gramozu v bli-
zini asfalta pocutijo kot v pregreti puscavi,
zastirke iz peska, gramoza in kamenja pa
delujejo kot radiatorji.

Priloznosti in
povezanost z ostalimi
usmeritvami obc¢in

Mestna ob¢ina Celje vidi priloznosti v izbolj-
$anju kakovosti bivanja, saj ponujajo zelene
in modre povr§ine prostor za sprostitev in
rekreacijo, kar prispeva k zdravju ob¢anov. Z
njimi se zagotavlja ve¢ja odpornost mestana
podnebne spremembe ter vecajo se investi-
cijskih priloZznosti. Vse to tudi krepi podobo
Celja kot zelenega in aktivnega mesta.

Znotraj trenutno odvijajoega projekta
Urban Green Leap bodo na Mestni ob¢ini
Celje pripravili Nalrt za naravo v mestih,
ki bo dolgoro¢no zasnoval obseZnejse za-
zelenitve v mestu. V teku je tudi priprava
Studije celovite odvodnje meteornih vodana
obmo¢ju obéine, ki bo podala celovite odgo-
vore na problematiko ponikanja in odvajanja
voda z urbaniziranih povrsin. Ugotovitve
omenjenih projektov bodo implementirali
v prostorske nacrte in izvedbene projekte.
Zelene in modro-zelene elemente povezujejo
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V Mestni ob¢ini Ljubljana so uredili vec¢je Stevilo novih parkov in ureditev, kot so: Severni mestni park
Navje, Hrvatski trg, Argentinski park, Pot ob Savi, Mestni park Rakova JelSa, Tomanov park (ki je nastal
na mestu nekdanje gradbene jame), Dijaski park Bezigrad, Stevilni mestni vrti¢ki in javni sadovnjaki,
Park Koseski bajer, Park Vodnikova, Park Teren, Crnuski bajer ter Druzinski park Muste (kjer gradijo
dozivljajski most ¢ez Ljubljanico). Vir arhiv MOL

tudi z ukrepi trajnostne mobilnosti na nacin,
da z ulic, ki so vro¢insko in prometno obre-
menjene, umikajo avtomobile in ustvarjajo
boljso mikroklimo s pomo¢jo zelenja in vo-
dnih elementov.

Priloznosti na Mestni ob¢ini Krgko vidijo v
dvigu kakovosti bivanja, poplavni varnosti
ter spodbujanju trajnostnega turizma in
rekreacije. Gre za neposredno povezavo s
podroéjem trajnostne mobilnosti, saj zelene
povrsine pogosto vklju¢ujejo ob kolesarskih
poteh in sprehajalnih trasah. Pomembno
vlogo igrajo pri prilagajanju na podnebne
spremembe in pri u¢inkovitem upravljanju
voda. Zelena infrastruktura krepi tudi turi-
sti¢no ponudbo, medtem ko modro-zelena
podpira varnost in odpornost naselij.

JP VOKA SNAGA d.o.o. obstojece zelene
povréine redno prenavlja, posodablja in jih
dopolnjuje z novimi. MozZnosti za $iritev se
odpirajo predvsem na degradiranih urbanih
obmogjih, ki jih v Ljubljani uspesno preo-
blikujejo v nove mestne parke na razli¢nih
funkcionalnih ravneh mesta. Zelene povr-
$ine enakomerno razporejajo po mestnem
prostoru, z njimi oskrbujejo obmo¢ja z manj
tovrstnimi vsebinami, dolo¢ajo njihovo
namembnost in vnagajo nove, prilagojene
vsebine. Zeleni sistem mesta se na njegovih
robovih organsko povezuje z naravnimi zale-
dnimi sistemi, kot so gozd, barje in obre¢na
krajina, kar predstavlja pomemben element
podnebne odpornosti in kakovostnega ur-
banega bivanja.

Spremljanje izvedenih
projektov

Mestna ob¢ina Celje spremlja u¢inkovitost
izvedenih projektov zelene in modro-zelene
infrastrukture s kombinacijo prostorskih
analiz, evalvacijskih poro¢il v okviru izve-
denih investicijskih projektov, poveéanja
povrsin zelenih in rekreacijskih obmo¢ij,
$tevila uporabnikov in obiskovalcev urejenih
obmod¢ij ter izboljsanja kakovosti zraka in
vode. Mestna ob¢ina Krgko pa spremlja u¢in-
kovitost predvsem z rednim vzdrzevanjem
in pregledom stanja na terenu ter s podatki
o poplavnih dogodkih in odzivu prebivalcev.

Koraki naprej: zelena
vizija mest prihodnosti

Zelena in modro-zelena infrastruktura
postaja nuja. Ce zelimo mesta, ki bodo
kos podnebnim spremembam in ostalim
izzivom prihodnosti, se moramo uciti od
narave. Primeri iz slovenskih ob¢in kazejo,
da imamo znanje, voljo in izku$nje. Manjka
le 3e ve¢ medsebojnega povezovanja in
dolgoro¢na zaveza, da bodo investicije v
prihodnosti temeljile na naravnih regitvah.
Zelena in modro-zelena infrastruktura sta
namre¢ najboljsi nalozbi v odpornost in v
prihodnost, kjer bodo mesta spet postala
prostor zivljenja, ne le bivanja. Zelena in
modro-zelena infrastruktura tako nista le
odgovor na podnebne in ostale izzive, tem-
ve¢ nacin razmisljanja o prostoru, ki vraca
ravnovesje med mestom in naravo.

- Obvladajte in zmanjSajte emisije,

odpadke in porabo virov,

prepoznajte neucinkovite procese, kjer
lahko dosezete prihranke,

analizirajte izvor tezav v povezavi
oziroma primerjavi dolo¢enih izdelkov/
proizvodov,

optimizirajte izdelek/proizvod,
spremenite izdelke/proizvode ob
upostevanju trajnostnih predlogov,

primerjajte izdelke/proizvode (okoljsko
oznacevanje),

+ krepite organizacijo na zelenih trgih,

izboljSajte podobo izdelka/proizvoda
ter procese odlocanja,

- porocajte in izpolnite zahteve celotne

vrednostne verige,

+ omogocajte izbor izdelka/proizvoda z

manjsimi vplivi na okolje,

potrdite druzbeno odgovornost,
pridobite konkuren¢no prednost,
primerjajte alternativne postopke
ravnanja z odpadnimi materiali ter
ocenjujejte ucinke alternativnih
tehnologij ter posredujejte informacije
o vplivih na okolje Sirsi javnosti in
drugim deleznikom.

SimaPro

Nasa analiza LCR je izdelana z uporabo
profesionalne programske opreme
SimaPro, ki je opremljena s posodo-
bljenimi metodami ocene ucinka in
podatkovnimi bazami, ki vklju€ujejo tudi
najnovejso bazo podatkov Ecoinvent.

SIERERN3

Ana Brodar, mag. okolj. ved
ana.brodar@fitmedia.si
064 286 886
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CERTIFIKATI DRUZBENE ODGOVORNOSTI IN TRAJNOSTNEGA RAZVOJA

Certifikat ne |
[
formalnost

sme pIt

ampak

Med podjetji in organizacijami
postajajo certifikati s podrocja
ESG vse bolj zazeleni iz razli¢nih
razlogov. Pri tem lahko gre za
mednarodno uveljavljene certi-
fikate po standardih ISO ali na-
cionalne certifikate, ki podjetjem
omogocajo merjenje napredka in
vzpostavljanje sistemskega vode-
nja razli¢nih vidikov ESG.

TANJA PANGERL

Odlo¢itev za certificiranje lahko izhaja iz
konkuren¢ne prednostina trgu, saj prinasajo
vedjo verodostojnost pri kupcih in partner-
jih, lazje vklju¢evanje v mednarodne dobav-
ne verige, pa tudi ve¢ moZnosti za sodelo-
vanje na javnih razpisih. Omogoéajo tudi
strukturiran pristop k vodenju z merljivimi
cilji. ESG postaja tudi kljucen kriterij bank
in investicijskih skladov, zato so podjetja
z vzpostavljenimi sistemi, ki jih zahtevajo
certifikati, za finanéne institucije manj tve-
gan subjekt. Pogosto pa okoljski in procesni
certifikacijski sistemi prinesejo s sabo tudi
nizanje operativnih stroskov in ve¢jo proce-
sno stabilnost. Nenazadnje prinagajo boljso
upravljanje tveganj in s tem ve¢jo odpornost
podjetja naregulativne in trzne spremembe,
predvsem certifikati s podro¢ja druzbene od-
govornosti pa pripomorejo k privabljanju in
zadrZanju zaposlenih. Seveda pa vse to lahko

dobi svojo vrednost Sele, ¢e certifikat Zivi v
praksiin ne le na papirju. Namen certifikatov
je torej, da niso le formalna potrditev vpe-
ljanih sistemov, ampak orodje za izbolj$anje
poslovanja, zmanjsanje tveganj in povelanje
zaupanja.

Druzbeni certifikati
vse bolj zazeleni

Med slovenskimi podjetji so precej razsirje-
ni certifikati po standardih ISO, predvsem
ISO 14001 - Sistem ravnanja z okoljem, ISO
45001 - Sistem varnosti in zdravje pri delu in
ISO 50001 - Sistem upravljanja z energijo. Kot
pravi Maja Falle, vodja oddelka Bussiness
assurance pri SGS Slovenija d.o.o0., je v
Sloveniji po ISO 14001 in ISO 45001 certifi-
ciranih ve¢ sto organizacij, v zadnjih letih pa

opazajo izrazito rast povpraSevanja po pre-
sojah SMETA in amfori presojah, predvsem
zaradi zahtev mednarodnih kupcev.

Zpodro¢ja druzbe sta zelo razsirjena tudina-
cionalna certifikata Druzini prijazno podjetje
(DPP) in Druzbeno odgovoren delodajalec
(DOD). Prisoten je tudi certifikat SA8000
— Sistem vodenja druzbene odgovornosti in
certificiranje po IQNET SR10. Kot razlagajo
strokovnjaki SIQ specifikacija SR10 temelji
na nacelih druzbene odgovornosti, kot jih
doloca ISO 26001. Gre torej za zahteve, ki
temeljijo na nacelih standarda ISO 26000,
vendar ISO 26000 sam po sebi ne omogo-
¢a certificiranja, ker vsebuje le smernice o
druzbeni odgovornosti. Nov mednarodni
standard PAS 24000 pa predstavlja pomem-
ben korak naprej na podro¢ju certificiranja
druzbene odgovornosti in trajnostnega




upravljanja organizacij. Kot pravi Andreja
Kranjc, vodja oddelka za certificiranje
pri TUV SUD Sava d.o.0., mednarodne do-
bavne verige ali tuji partnerji vse pogosteje
pri¢akujejo dokazila o spostovanju ¢loveko-
vih pravic, delovnopravne zakonodaje, zago-
tavljanju varnih in zdravih delovnih pogojev
ter odgovornem ravnanju do okolja in druzbe.

Kot pravi Peter Bele, vodja trajnostnih
projektov v Bureau Veritas, d.o.o., se za
certifikate s podroéja druzbene odgovornosti
in trajnostnega razvoja, ESG najpogosteje
odlocajo podjetja iz industrije, energetike,
gradbeni$tva, transporta ter javnega sek-
torja. »Te panoge imajo praviloma najvedje
potrebe po strukturiranih sistemih upra-
vljanja,« dodaja. V SGS Slovenija zanimanje
opazajo tudi v proizvodnji hrane in pijac ter
v proizvodnih dejavnostih, kot so kovinska,
avtomobilska in elektroindustrija. V TUV
SUD Sava dodajajo, da je veliko zanimanja
tudi v storitvenih dejavnostih, kot so finan-
ce, IT in javni sektor, kjer certifikati krepijo
ugled in zaupanje deleznikov. V SIQ pa so
na vrhu po podatkih iz prakse prehranska
industrija, tekstilna industrija in avtomo-
bilska industrija.

Zahteva po sistematicni
ureditvi procesov

Ko se podjetja odlo¢ajo za certifikacijo, mo-
rajo vedeti, da to zahteva sistemati¢no ure-
ditev procesov, zbiranje dokazil ter stratesko
zavezo vodstva, pravi Peter Bele in dodaja,
da je razumevanje okoljskih, druzbenih in
delezniskih vplivov nujen predpogoj za uspe-
$no uvedbo standarda. Maja Falle kot klju¢ni
element uspeha pri certificiranjuizpostavlja
zavezanost vodstva ter vklju¢evanje zaposle-
nih, saj kupci pri¢akujejo ne le dokumenti-
rano skladnost, temve¢ dejansko izvajanje
praks. Kot pravijo strokovnjaki SIQ, se
morajo organizacije zavedati, da pridobitev
certifikata ni le formalnost, ampak proces,
ki zahteva jasno strategijo. »Pomembno je,
da razumejo zahteve standarda, jih vpeljejo
vvsakdanje delovanje, preverjajo izvajanje in
ukrepajo ob odstopanjih,« dodajajo.

Andreja Kranjc ponazarja, da podjetja
pogosto zmotno menijo, da je druzbena
odgovornost podjetja izkazana Ze z donaci-
jami ali ob¢asnimi dobrodelnimi prispevki.
»Mednarodno priznani certifikati zahtevajo
celovit in sistematiéen pristop k odgovorne-
mu ravnanju na vseh podro¢jih poslovanja
— od spostovanja delovnih in ¢lovekovih
pravic, zagotavljanja varnega ter spodbu-
dnega delovnega okolja, do varovanja okolja,

eti¢nega upravljanja in transparentnega po-
ro¢anja,« pravi. Pri tem izpostavi tudi izziv
upravljanja raznolike delovne sile, predvsem
kadar podjetje zaposluje migrante iz tretjih
drzav, saj ti prihajajo iz razli¢nih pravnih,
kulturnih in jezikovnih okolij ter se pogosto
soocajo z dodatnimi administrativnimi in
socialnimi izzivi. Kot najpogosteje izzive
strokovnjaki SIQ izpostavljajo razumevanje
zahtev in kako jih prevesti v konkretne,
izvedljive aktivnosti. Pogosta vrzel je tudi
pomanjkanje strateskega pristopa - organi-
zacije v¢asih zaénejo z aktivnostmi, ne da
bi imele jasno dolocene cilje, odgovornosti
ali kazalnike. Izpostavljajo tudi izzive pri
vkljué¢evanju zaposlenih in vodstva, saj je
sistem uspegen le, ¢e ga sprejme celotna or-
ganizacija. Maja Falle dodaja $e nepopolne
ocene tveganj za varnost in zdravje pri delu,
pomanjkanje sistemati¢ne dokumentacije
delovnih pogojev in evidenc delovnega ¢asa
ter omejeno preglednost nad podizvajalci in
dobavitelji. Peter Bele izpostavlja predvsem
pomanjkanje podatkov, nepoznavanje pro-
cesnega pristopa, tezave pri vklju¢evanju
zaposlenih in usklajevanju med oddelki, kot
tudi nezadostno razumevanje delezniskega
pristopa.

Najbolj uspedna pa so podjetja predvsem
na podro¢jih okoljskega upravljanja, kako-
vosti, varnosti pri delu, pozarne varnosti,
spostovanju delovno-pravne zakonodaje ter
energetskega managementa oziroma pred-
vsem tam, kjer so zahteve jasno dolocene z
zakonodajo in podvrzene rednemu nadzoru.
Maja Falle dodaja, da najvel prostora za na-
predek ostaja pri sistemati¢nem upravljanju
dobavne verige in merjenju $irsih druzbenih
vplivov.

Certifikati s poudarkom
na zaposlenih

Precejrazsirjena nacionalna certifikata s po-
dro¢ja druzbene odgovornosti sta Druzbeno
odgovoren delodajalec (DOD) in Druzini pri-
jazno podjetje (DPP). DOD naslavlja razli¢na
podroéja druzbene odgovornosti, s poudar-
kom na odnosu do zaposlenih. Dodatno na-
slavlja $e organizacijsko upravljanje, okolje,
organizacijsko kulturo in razvoj kadrov ter
zdravje in varnost pri delu. DPP je usmerjen
v vidik usklajevanja zasebnega in poklicne-
ga Zivljenja. Oba certifikata sta namenjena
tako gospodarskim kot negospodarskim
subjektom, ki zelijo k izbranemu podro¢ju
druzbene odgovornosti pristopiti sistema-
ti¢no in celostno, predvsem pa prakti¢no.
Kot pravi Petra Hartman, vodja certi-
ficiranj v Ekvilib Institutu, je do marca
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Maja Falle, vodja oddelka Bussiness assu-
rance pri SGS Slovenija d.o.o.

A
Andreja Kranjc, vodja oddelka za certificira-
nje pri TUV SUD Sava d.o.o.

Peter Bele, vodja trajnostnih projektov v
Bureau Veritas, d.o.o.

Petra Hartman, vodja certificiranj v Ekvilib
Institutu
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2026 certifikat Druzini prijazno podjetje
pridobilo ve¢ kot 370 podjetij in organizacij
v Sloveniji, certifikat Druzbeno odgovoren
delodajalec pa 200. Podjetja s certifikatom
so iz razli¢nih dejavnosti in se razlikujejo
po velikosti, tehnologki intenzivnosti, la-
stni$tvu, usmerjenosti na trge. Med njimi
so industrijska podjetja, majhna druzinska
storitvena podjetja, velike, v mednarodne
korporacije povezane druzbe, finanéne insti-
tucije, mlada tehnoloska podjetja, socialna
podjetja, pa tudi $tevilne organizacije jav-
nega sektorja, kot so zdravstvene, izobraze-
valne institucije, socialno varstveni zavodi,
instituti, organi drZavne uprave, agencije,
nasteva Petra Hartman.

Najvedje izzive opaZzajo pri tem, da se pod-
jetja druzbene odgovornosti ne lotevajo
sistemsko, ampak bolj parcialno, tudi ne-
formalno. Izzivi se pojavljajo tudi pri vzpo-
stavitviali ohranjanju enovite, prepoznavne
organizacijske kulture (predvsem v primeru
veclokacij), pridobivanju in zadrzanju kadra,
razumevanju in upravljanju z generacijskimi
razlikami, internem komuniciranju, prenosu
oziroma upravljanju znanja, psihosocialnih
vidikih zdravja na delovnem mestu, neza-
dostnih internih kapacitetah, odporu zapo-
slenih do sprememb, kulturi zaupanja, vzpo-
stavitvi psiholoske varnosti idr. Dodatno
imajo organizacije v javnem sektorju veliko
zakonskih in finanénih omejitev, ki oZzijo
nabor potencialnih intervencij in ukrepov.
Bolj redka so podjetja, ki uspesno naslavlja-
jo vsa podro¢ja hkrati, saj to zahteva veliko
¢loveskih in tudi finanénih virov. Podjetja so
vedno bolj podvrzena razkrivanju informacij
o trajnostnih vidikih svojega poslovanja in
certifikat jim tu lahko pomaga, saj po eni
strani vzpostavljajo druzbeno odgovorne
prakse, o katerih poroéajo, po drugih strani
pa pridobijo u¢inkovito orodje, da lahko
tovrstne prakse spremljajo in nadgrajujejo.

Certifikati v praksi

Prejemnica certifikata DPP je tudi NLB
Skupina (NLB d.d. v Sloveniji in NLB
Komercijalna banka Beograd). Imajo tudi
certifikat Top Employer, ki potrjuje visoke
standarde upravljanja z zaposlenimi in ka-
drovskih praks v ve¢ ¢lanicah Skupine, raz-
laga Dolores Kores, vodja trajnostnega
razvoja v NLB Skupini. »Certifikati nam
sluzijo kot strukturiran okvir za sistema-
ti¢no vodenje, merjenje in nadgrajevanje
procesov. Z njimi dobimo jasna merila, redne
presoje in primerjavo z najboljsimi praksa-
mi, kar omogoda veéjo transparentnost ter
lazje prepoznavanje podroéij za izboljsave,«
pojasnjuje. Kot pomembno dodano vrednost

Dolores Kores izpostavlja ve¢jo notranjo
usklajenost, saj certifikati povezujejo raz-
liéna podroéja organizacije in prispevajo k
temu, da so trajnostni cilji vpeti v stratesko
odlo¢anje, upravljanje s kadri in odnose z
delezniki. Najve¢ izzivov imajo pri uskla-
jevanju praks med razli¢nimi ¢lanicami
Skupine in pri zagotavljanju, da se zahteve
certifikatov ne izvajajo le formalno, temvet
jih zaposleni razumejo in zivijo v praksi.

V podjetju Zarja Elektronika d.o.o. so
certificirani po standardu ISO 14001:2015
(sistem ravnanja z okoljem) in po standardu
ISO 9001:2015 (sistem vodenja kakovosti),
za leto 2024 pa so prejeli tudi nagrado za
dobro prakso na podroéju zaposlovanja
invalidov, ker potrjuje njihova prizade-
vanja za vklju¢ujoce in dostopno delovno
okolje, pravi direktor Thomas Tomsich.
Standarda zagotavljata jasen okvir za nacr-
tovanje, spremljanje in nenehno izboljseva-
nje procesov. Omogocata jim sistemati¢no
obvladovanje okoljskih vplivov ter stalno
izboljsevanje organizacijskih praks in od-
govornega upravljanja. Za to, daje certifikat
zazivel v praksi, je bilo kljuéno postopno
uvajanje sprememb, izobrazevanje ter krepi-
tev zavedanja o pomenu odgovornega delo-
vanja, pravi Thomas Tomsich. ISO 14001 in
ISO 9001 sta pri ve¢jih naroénikih pogosto
za njih tudi pri¢akovana standarda.

B Corp je mednarodni certifikat za podjetja,
ki izpolnjujejo visoke standarde druzbene
in okoljske odgovornosti, transparentnosti
ter odgovornega upravljanja. Pridobilo ga je
tudi podjetje Sito, d.o.0. Kot pravi direktor
Luka Stepan so Zeleli preveriti, kaksno je
njihovo dejansko stanje, kaj ima pri njih
najvedjo tezo in kje so njihove realne vrze-
li. Kot oblikovalski studio verjamejo, da je
dobro oblikovanje po svoji naravi trajnostno,
ker zahteva odgovorno rabo virov, premi-
ljene odlotitve in dolgoro¢no vrednost.
Certifikacijski proces jim je dal jasnejso
sliko in hkrati okvir, znotraj katerega lahko
nacrtno postavljajo in merijo prihodnje cilje.
Razdelan sistem podro¢ij, meril in vpraganj
jih sili k temu, da o trajnosti ne razmisljajo
parcialno, temve¢ celostno. Najveé izzivov pri
vpeljavi so imeli v povezavi z zakonodajnim
okvirom, saj nekateri trajnostni pristopi,
ki so drugod obicajni, v Sloveniji dolgo niso
imeli ustrezne pravne podlage. Ze ve¢ ¢asa si
na primer prizadevajo za solastnistvo zapo-
slenih. Prav tako zakonodaja pri druzbah z
omejeno odgovornostjo (predvsem SME) ne
omogoca formalne zaveze trajnostnim ciljem
na ravni druzbene pogodbe, kot to poznajo
nekatere tuje ureditve, pravi Luka Stepan.
Posledi¢no so bili na dolo¢enih podroé¢jih
slabse toc¢kovani, ¢eprav so imeli jasno

Dolores Kores, vodja trajnostnega razvoja v
NLB Skupini

Thomas Tomsich, direktor Zarja Elektronika
d.o.o.

Luka Stepan, direktor Sito, d.o.o.

namero in prakso. To je za njih pomenilo
dodatne napore pri doseganju praga za certi-
fikacijo. Trenutno neposredne konkurencne
prednosti zaradi certifikata $e ne zaznavajo.
Ima pa B Corp vecjo prepoznavnost in vpliv
v turisti¢ni panogi, pojasnjuje Stepan. Kljub
temu certifikat razumejo kot dolgoro¢no za-
vezo in jasno izjavo o tem, kaksno podjetje
zelijo graditi.

Poglejte nabor certifikatov
s podrocja druzbene
odgovornosti, trajnostnega
razvoja in ESG




Veliko je
definicij in razlag,

Ml jo razumemo
preprosto:

Da ne mislis le nase,
ampak tudi na druge in naravo.
Ter da to pokazes s konkretnimi dejaniji,
ne z vseCnimi besedami.

Zato smo skupaj s socialnimi partnerji razvili certifikata Druzini prijazno pod-
jetje (2006) in Druzbeno odgovoren delodajalec (2019), katerima se je
do sedaj pridruzilo ze ve€ kot 500 slovenskih podjetij in organizacij.

V tem trenutku ta podjetja in organizacije skupaj izvajajo ve€ kot 7000
ukrepov, s katerimi kazejo, da jim je mar za zaposlene, okolje ter
skupnost, v kateri delujejo.

Kako pa VI razumete druzbeno

odgovornost?
S [} [} Certifikat
=2 lvilib
o odgovoren
n.'?ofnet;e Inétitut delgodajalec

www.certifikatdpp.si www.ekvilib.org www.certifikatdod.si
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PRIHODNOST TRAJNOSTNEGA POSLOVANJA

pnostajata

stratesk] steper £SG

V zadnjem desetletju so ESG-
okviri postali osrednje merilo
dolgoro¢ne odpornosti podjetij.
Podnebna tveganja, transparen-
tnost dobavnih verig in kakovost
korporativnega upravljanja danes
pomembno oblikujejo investicijske
odlocitve, regulativne zahteve in
poslovne strategije. Toda ob in-
tenzivnem fokusu na okoljske in
upravljavske dimenzije pogosto
ostaja v ozadju dejavnik, ki ne-
posredno doloca sposobnost or-
ganizacij za ustvarjanje vrednosti
- zdravje in varnost zaposlenih.

MAG. VANESA CANJI

Evropski empiri¢ni podatki vse jasneje po-
trjujejo, da telesno in dugevno zdravje, psi-
holosko blagostanje ter varni delovni pogoji
niso zgolj socialni kazalniki, temve¢ klju¢ni
determinanti produktivnosti, inovativnosti,
organizacijske odpornostiin finan¢ne uspe-
$nosti podjetij. Kroni¢ne bolezni, psihosoci-
alna tveganja, nezgode pri delu in poklicne
bolezni zato predstavljajo sistemsko tveganje
za poslovne modele, ki temeljijo na znanju,
storitvah in kompleksnih proizvodnih
procesih.

Ce ESG razumemo kot sposobnost organi-
zacij za ustvarjanje trajnostne vrednosti,
potem biologka in varnostna trajnostnost
zaposlenih postajata ena njegovih klju¢nih,
a $e vedno premalo operacionaliziranih
elementov.

Varnost pri delu ni zgolj regulatorno vprasanje, temve¢ pomembno javnozdravstveno, socialno in
ekonomsko vprasanje.

Integracija
zdravja in varnosti
zaposlenih v ESG

Zdravje in varnost zaposlenih se v ESG ume-
$¢ata predvsem v socialno dimenzijo, vendar
imata izrazite prese¢ne vplive:

- na upravljanje, saj vklju¢ujeta kulturo var-
nosti, vodenje in participacijo zaposlenih,

+ na okolje, predvsem skozi vpliv delovnega
okolja, ergonomije, izpostavljenosti nevar-
nostim in podnebnim tveganjem za delo,

+ na organizacijsko odpornost, ki zdruzuje
vse tri dimenzije.

Evropski standardi trajnostnega poro¢anja
(ESRS), zlasti ESRS S1 —lastna delovna sila,
zdravje in varnost zaposlenih Ze opredelju-
jejo kot pomembna kazalnika trajnostne

uspesnosti. Ta razvoj odraza $irsi premik
od varnosti pri delu kot regulatorne obve-
znosti k zdravju in varnosti zaposlenih kot
strateskemu kapitalu organizacij.

Zdravje zaposlenih
kot determinanta
uspesnosti

Raziskave na mikro in makro ravni sistema-
ti¢no potrjujejo povezavo med zdravjem za-
poslenih in poslovnimi izidi. Analiza OECD
(2022) ugotavlja, da nezdravi vedenjski vzor-
ci, visoka stopnja stresa in sedeci zivljenjski
slog povelujejo absentizem, zmanjsujejo
delovno u¢inkovitost ter pospesujejo prezgo-
dnjiizstop iz trga dela. Raziskava Enterprise
Research Centre (2023) je pokazala razsir-
jen pojav prezentizma, medtem ko skupna



analiza WHO in ILO (2023) ocenjuje, da
depresija in anksioznost povzro¢ita izgubo
priblizno 12 milijard delovnih dni letno. Ti
podatki potrjujejo, da zdravje zaposlenih
predstavlja pomemben operativniin finan¢-
ni dejavnik organizacijske uspesnosti.

Varnost pri delu kot
temelj socialnega ESG

Medtem ko razprava o zdravju zaposlenih
pogosto poudarja dobrobit in psihosocialne
dejavnike, empiri¢ni podatki kazejo, da osta-
javarnost pri delu eden temeljnih gradnikov
socialne trajnostnosti.

Po podatkih EU strateskega okvira za var-
nost in zdravje pri delu vsako leto v EU umre
vec tiso¢ delavcev zaradi nezgod pri delu (v
EU je bilo leta 2023 prijavljenih priblizno
2,83 milijona nelastnih nezgod pri delu,
med njimi 3.298 smrtnih primerov; po po-
datkih Ingpektorata Republike Slovenije za
delo in drzavnih statisti¢nih poro¢il je bilo
v letu 2024 prijavljenih 16 smrtnih nezgod
pri delu v Sloveniji), dodatno pa poklicne
bolezni povzrocijo vel sto tiso¢ prezgodnjih
smrti. Ti podatki potrjujejo, da varnost pri
delu ni zgolj regulatorno vprasanje, temve¢
pomembno javnozdravstveno, socialno in
ekonomsko vprasanje.

Raziskava ESENER-3, ki jo vodi EU-OSHA
(Evropska agencija za varnost in zdravje
pri delu), predstavlja eno najveéjih empi-
ri¢nih baz o upravljanju varnosti pri delu v
Evropi. Ugotovitve kazejo, da organizacije
najpogosteje poroc¢ajo o misi¢no-skeletnih
tveganjih, psihosocialnih obremenitvah,
vplivih digitalizacije dela in organizacijskih
dejavnikih varnosti. Raziskava potrjuje tudi,
da participacija zaposlenih in socialni dialog
pomembno izbolj$ujeta upravljanje tveganj.

Analize Evropske fundacije za izbolj$anje
zivljenjskih in delovnih pogojev (Eurofound)
dodatno potrjujejo, da kakovost delovnega
okolja, varnostna kultura in vkljuc¢enost
zaposlenih pozitivno vplivajo na dobrobit,
produktivnost in organizacijsko odpornost.

Promocija zdravja in
preventivni pristopi
kot ESG investicija

Evropske empiri¢ne $tudije potrjujejo ucin-
kovitost integriranih pristopov, ki zdruzu-
jejo zdravje in varnost zaposlenih. Studija
Cantonnet, Aldasoro in Iradi (2024), ki

temelji na podatkih ESENER-3, je pokazala,
da organizacije, ki uvajajo programe promo-
cije zdravja, dosegajo boljso organizacijsko
klimo, manj zaznanih tveganj in ve¢jo insti-
tucionalno odpornost.

Raziskave Regionalnega urada Svetovne
zdravstvene organizacije za Evropo (2023,
2024) potrjujejo, da programi telesne aktiv-
nosti in preventivni pristopi zmanjsujejo
tveganje za nenalezljive bolezni, izboljdujejo
dobrobit zaposlenih ter ustvarjajo makro-
ekonomske prihranke. Ti rezultati kazejo,
da promocija zdravja in varnosti zaposlenih
predstavlja investicijo z ve¢dimenzionalnimi
donosi - individualnimi, organizacijskimi in
druzbenimi.

Zdravje in varnost
zaposlenih kot
ESG-indikator

Zdravje in varnost zaposlenih vse bolj preha-
jataiz implicitnih v eksplicitne ESG metrike.
Evropske pobude za zdrava in varna delov-
na mesta poudarjajo povezavo med varnim
delom, digitalno transformacijo in poslovno
uspesnostjo.

Potencialni ESG kazalniki na tem podro¢ju
vkljuéujejo:

« stopnje nezgod in poklicnih bolezni,

« stopnje absentizma in prezentizma,

- izpostavljenost psihosocialnim tveganjem,

- raz$irjenost preventivnih programov,

« kazalnike varnostne kulture,

« participacijo zaposlenih v upravljanju
varnosti,

« dolgoro¢no zadrzanje zaposlenih.

Njihova integracija omogoc¢a bolj celostno
merjenje trajnostnosti ¢loveskega kapitala.

Zdrava in varna
dolgozivost zaposlenih

Demografske spremembe, staranje prebival-
stva in pomanjkanje delovne sile poveluje-
jo pomen ohranjanja delovne sposobnosti
zaposlenih. Podaljsevanje zdrave in varne
delovne dobe prispeva k ve¢ji agregatni pro-
duktivnosti, stabilnosti socialnih sistemov
in odpornosti gospodarstev.

V tem kontekstu zdravje in varnost zaposle-
nih postajata makroekonomski spremenljivki.
Organizacije, ki vlagajo v preventivo, regene-
rativne modele dela in kulturo varnosti, bodo
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verjetno bolje pozicionirane v okolju demo-
grafskih omejitev in tehnologkih sprememb.

Od socialne
odgovornosti k bio-
varnostni organizacij

Razvoj ESG je pomembno razsiril razumeva-
nje korporativne odgovornosti in dolgoro¢ne
vrednosti. Empiri¢ni dokazi pa vse bolj jasno
kazejo, da trajnostnost organizacij ni mogo-
¢a brez trajnostnosti ljudi, ki jih sestavljajo
- in brez njihove varnosti.

Zdravje in varnost zaposlenih tako presega-
ta okvir kadrovskih politik ali regulatorne
skladnosti. Postajata temeljna dejavnika
produktivnosti, inovativnosti, organiza-
cijske odpornosti in druzbene legitimnosti
podjetij.

Naslednja faza razvoja ESG bo verjetno
zahtevala premik od okoljske in institucio-
nalne trajnostnosti k celostni trajnostnosti
sistemov — vklju¢no z biologko in varnostno
trajnostnostjo delovne sile. Podjetja, ki bodo
ta premik prepoznala zgodaj, ne bodo zgolj
izboljsala ESG-rezultatov, temveé bodo
oblikovala organizacije, sposobne ustvarjati
vrednost skozi desetletja, ker bodo ohranila
tisto, kar je najtezje nadomestiti: zdrave,
varne, energi¢ne in angazirane ljudi.
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SPELA KRZISNIK MESARIC TRAJNOSTNA KOMUNIKACIJA

DOAPOro Mmer

Zanteva

JWV

N podatkov

Podrocje komuniciranja trajnosti mora biti se-
stavni del trajnostne poslovne transformacije,
saj to omogoca uskladitev med strategijo,
cilji in pricakovanji deleznikov ter pravoc¢asno
prepoznavanje tveganj za greenwashing, pravi
Spela Krzignik Mesari¢, PR in marketing ma-
nager v CER partnerstvo, Ljubljana. Da pod-
jetje doloci relevantne trajnostne informacije
za deleznike mora najprej prepoznati svoje
vplive, tveganja in priloznosti. ESG komunika-
cija mora torej temeljiti na konkretnih in pre-
verljivin podatkih ter mora biti konsistentna
v razlicnih komunikacijskih kanalih. Krzisnik
Mesari¢ priporoca, da podjetja vzpostavijo
notranje kontrolne mehanizme za ESG komu-
nikacijo ter vkljucijo pravno presojo in, kjer je

smiselno, zunanje preverjanje.

TANJA PANGERL

V priroéniku o trajnostni komunikaciji

navajate, da raziskave kazejo, da izrazi, ki jih
podjetja uporabljajo v komunikaciji o trajno-
sti, pri ljudeh sprozajo razli¢na razumevanja.
Katera so najpogostejsa sporocila v trajno-
stni komunikaciji podjetij?
Najpogostej$a sporoéila v trajnostni komuni-
kaciji podjetij so $e vedno generi¢ne, vredno-
stno pozitivne trditve brez jasne operativne
opredelitve. Izrazi, kot so trajnostno, okolju
prijazno, zeleno, podnebno nevtralno, od-
govorno, eti¢no, 100 % naravno ali oglji¢no
nevtralno, so postali skoraj standard v tr-
zenjskih in korporativnih sporo¢ilih. Tezava
ni v sami uporabi teh izrazov, temve¢ v od-
sotnosti konteksta: kaj to pomeni, za kateri
del poslovanja, v katerem obsegu, glede na
katero metodologijo in v primerjavi s ¢im.

Posebno tveganje predstavljajo tudi implici-
tne in absolutne trditve. Vizualna simbolika

Spela Krzignik Mesari¢, PR in marketing manager v CER partnerstvo

narave ali izrazi, kot so »100 % trajnostno«
ali »podnebno pozitivnog, lahko ustvarijo
$irsi vtis, kot ga podjetje dejansko lahko
podpre z merljivimi podatki. Raziskave ka-
zejo, da potro$niki taksne trditve pogosto
interpretirajo $ir$e, kot je bil njihov namen.

V zadnjih letih se je razsirila tudi komuni-
kacija parcialnih pobud — na primer prehod
na reciklirano embalazo ali sajenje dreves
— kot simbol sistemske preobrazbe podjetja.
Ce ti ukrepi niso umesceni v $irso strategi-
jo, povezano z materialnimi vplivi podjetja,
lahko ustvarijo napalen vtis o dejanski
transformaciji.

Kaj je torej pomembno pri komunikaciji
teh sporo¢il?
V kontekstu ESG je klju¢na razlika med
komuniciranjem kaj verjamemo in podat-
kovno podprto komunikacijo (kaj merimo in

dosegamo). Prva gradi identiteto, druga pa
kredibilnost. Danes trg pri¢akuje predvsem
slednje.

Trajnostno komuniciranje je lahko v razli¢-

nih panogah razli¢no. Kako naj podjetja ¢im
bolj u€inkovito pristopijo k izbiri in predsta-
vitvi svojih trajnostnih informacij za klju¢ne
ciljne javnosti? Kaj morajo vedeti, preden
svoje trajnostne kazalnike komunicirajo z
javnostjo?
U¢inkovit pristop k trajnostni komunika-
ciji mora izhajati iz koncepta dvojne mate-
rialnosti. Podjetje mora najprej razumeti
svoje dejanske vplive na okolje in druzbo
ter tveganja in priloZnosti, ki izhajajo iz
trajnostnih tem. Sele na tej osnovi lahko
dolo¢i, katere informacije so relevantne
za posamezne deleznike - vlagatelje,
kupce, regulatorje, zaposlene ali poslovne
partnerje.



Pred komunikacijo kazalnikov je nujno
zagotoviti: jasno opredeljeno izhodis¢no
leto, definiran obseg (npr. ali gre za Scope
1, 2, 3 emisije), uporabljeno metodologijo,
razlikovanje med cilji in dejanskimi dosezki,
¢asovni horizont ter vimesne mejnike.

Potrebno je tudi priznavanje omejitev in
odprtih izzivov, skladnost med strateskimi
dokumenti, investicijskimi odlo¢itvami in
javnimi sporo¢ili, sledljivost napredka skozi
¢as. Kredibilnost dodatno krepi vkljucitev
neodvisnega preverjanja, kjer je to smiselno.
Trajnostna zgodba ne sme temeljiti na po-
polnosti, temve¢ na sistemskem napredku,
merljivih spremembah in pripravljenosti na
transparenten dialog z delezniki.

Kaj pa so najpogostejse napake pri komu-
niciranju trajnostnih vsebin?
Pogosta napaka je komuniciranje ciljev brez
razlage poti do njih ali poro¢anje napredka
brez konteksta. ESG komunikacija ne sme
biti fragmentarna — mora biti konsistentna
med letnim porocilom, trajnostnim poro-
¢ilom, spletnimi vsebinami in trzenjskimi
sporo¢ili.

Za strokovno javnost in vlagatelje je klju¢no,
da so podatki primerljivi, preverljivi in me-
todologko utemeljeni. Za §ir$o javnost pa, da
so razumljivo pojasnjeni in umes¢eni v §irsi
kontekst vpliva. Prevajanje kompleksnih
ESG kazalnikov vjasna sporo¢ila je zato ena
kljuénih kompetenc sodobne korporativne
komunikacije.

Poudarjate sodelovanje ve¢ oddelkov v

podjetju ter vkljuéevanje komunikatorjev ze
v fazo oblikovanja trajnostne strategije. Zakaj
je to pomembno?
Trajnost ni komunikacijski projekt, temve¢
poslovna transformacija. Ce je komunikaci-
javklju¢ena §ele na koncu, obstaja tveganje,
da postane zgolj interpretacija Ze sprejetih
odlotitev, brez vpliva na njihovo jasnost
ali dokazljivost. Zgodnje vklju¢evanje
komunikatorjev omogo¢a uskladitev med
strategijo, cilji in pri¢akovanji deleznikov
ter pravocasno prepoznavanje tveganj za
greenwashing. Pomaga zagotoviti, da so
zaveze merljive, podprte s podatkiin realno
izvedljive.

Katere sluzbe v podjetju je pomembno, da
pri tem sodelujejo?
Trajnostna komunikacija zahteva sodelo-
vanje uprave, financ, trajnostnih strokov-
njakov, nabave, proizvodnje in marketinga.
Le integriran pristop zagotavlja, da so ESG
sporotila skladna s poslovnim modelom,
upravljavskimi strukturami in kapitalskimi
odlo¢itvami.

PwC raziskava iz leta 2023, ki jo navajate
v priroéniku, razkriva, da je kar 94 % vlagate-
ljev izrazilo skepticizem glede verodostojno-
sti porocil o trajnosti podjetij. Zakaj menite,
da je prisoten taksen skepticizem?
Skepticizem izhaja iz ve¢ dejavnikov: po-
manjkanja standardizacije v preteklosti,
selektivnega porocanja, prevelikega po-
udarka na ciljih namesto na napredku ter
uporabe splognih, tezko preverljivih trditev.
Investitorji danes ESG podatke obravnavajo
kot del finan¢ne analize tveganj — zato pri-
¢akujejo enako raven natanénosti kot pri
finan¢nih kazalnikih.

Kaksna je vloga komunikatorja pri gra-

dnji verodostojnega trajnostnega ugleda
podjetja?
Vloga komunikatorja ni v tem, da olepsa
zgodbo, temveé da deluje kot notranji filter
kredibilnosti. To pomeni: zahtevati doka-
zila in metodolosko doslednost, zagotoviti
usklajenost med razli¢nimi javnimi izjavami
podjetja, opozarjati na tveganja pretiranih
ali nedoreéenih trditev, spodbujati transpa-
rentnost tudi glede izzivov in nedosezenih
ciljev. Verodostojnost se gradi z doslednostjo
skozi ¢as, ne z enkratnimi kampanjami. V
ESG kontekstu je dolgoro¢na integriteta
pomembnejsa od kratkoro¢nega ugleda.

Zeleno zavajanje ni vedno namerno. Zakaj
oziroma kdaj lahko prihaja do zelenega
zavajanja?

Nenamerno zeleno zavajanje pogosto izhaja
iz pomanjkanja strokovnega razumevanja
kompleksnih trajnostnih tem, nejasno dolo-
Cenih sistemskih meja (na primer izklju¢eva-
nja vrednostne verige), neusklajenosti med
oddelki ter uporabe marketinskih pristopov
brez preverjanja vsebinske utemeljenosti.
Pogosta napaka je tudi komunikacija rela-
tivnih izboljsav (npr. »20 % manj emisij«),
brez razkritja absolutnega vpliva ali $irsih
sistemskih kompromisov. Do zavajanja
lahko pride tudi takrat, ko podjetje komu-
nicira ambiciozne cilje brez jasno opredeljene
poti do njihovega doseganja ali brez vmesnih
mejnikov. Razkorak med javnimi zavezami
in dejanskimi kapitalskimi odlo¢itvami
dodatno povecuje tveganje izgube zaupanja.

Kako lahko podjetje naredi samooce-
no, da se izogne morebitnemu zelenemu
zavajanju?

Samoocena naj vkljutuje sistemati¢no
preverjanje vsake trajnostne trditve: Ali je
trditev specifi¢na in merljiva? Ali je jasno
opredeljen obseg (kaj vklju¢uje in ¢esa ne)?
Ali je navedena metodologija? Ali obstaja-
jo dostopna dokazila? Ali je komunikacija
sorazmerna dejanskemu vplivu? Ali bi tr-
ditev zdrzala regulatorno ali investicijsko
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presojo? Priporocljivo je, da podjetja vzpo-
stavijo notranje kontrolne mehanizme za
ESG komunikacijo, podobno kot za finanéno
porocanje, ter vkljucijo pravno presojo in,
kjer je smiselno, zunanje preverjanje.

Katere vrste zelenega zavajanja so
najpogostejse?
Med najpogostejs$imi nepravilnostmi so
nejasne ali absolutne trditve brez dokazov,
poudarjanje manj pomembnih izboljsav ob
spregledu klju¢nih vplivov ter odsotnost
jasne metodoloske razlage. Problemati¢ne
so tudi trditve o oglji¢ni nevtralnosti brez
razkritja obsega emisij, uporabljenih metod
izra¢una ter vloge kompenzacij. Pogoste obli-
ke vklju¢ujejo: greenlighting (izpostavljanje
ene pobude za prikrivanje $irsih vplivov),
greenshifting (prelaganje odgovornosti na
potrosnike), greenlabelling (ustvarjanje la-
stnih oznak brez standardov), greenrinsing
(stalno prestavljanje ciljev), greenhushing
(pretirana zadrzanost iz strahu pred kriti-
ko). V kontekstu ESG se pojavlja tudi t.i. ESG
ali SDG greenwashing — uporaba mednaro-
dnih okvirov in ikon brez merljive povezave
z dejanskim poslovnim prispevkom.

Katere dobre primere trajnostnega

komuniciranja bi izpostavili in kaj jih dela
dobre?
Dobri primeri trajnostnega komuniciranja
so tisti, kjer je trajnost jasno povezana s
poslovnim modelom, merljivimi cilji in
transparentnim poroc¢anjem o napredku.
Med taksne sodijo VEJA, Reformation,
Tony’s Chocolonely ter Schneider Electric.
Schneider Electric je dober primer v kor-
porativnem okolju, saj ESG cilje povezuje z
jasno opredeljenimi kazalniki, metodologijo
in rednim poro¢anjem o napredku. Tony’s
Chocolonely izstopa z odprto komunikacijo
o sistemskih izzivih v dobavni verigi ter z
jasnim prikazom konkretnih ukrepov za
njihovo re$evanje. Skupni imenovalec teh
praks je specifiénost, dokazljivost in pri-
pravljenost priznati tudi izzive. Pomembna
znacilnost teh podjetij je tudi uporaba pri-
znanih standardov ter vklju¢evanje dobavne
verige v sistem merjenja, spremljanja in
porocanja.

V CER ste pripravili tudi priporocila za
trajnostno komunikacijo.
Res je in vklju¢ujejo tudi prakti¢no orodje
za samopreverjanje. Seznam vprasanj pod-
jetjem pomaga prepoznati mocna podroéja
ter odkriti vrzeli, kjer obstaja tveganje za
greenwashing. Rezultati sluzijo kot osnova
za izboljsave, lazjo uskladitev z notranjimi
oddelki in za dolgoro¢no krepitev zaupanja
v blagovno znamko. Priporo¢ila so dostopna
na: https://cer-slo.si/priporocila.html
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KI povezujejo
SOle, Cebelarska drustva
N lokalne skupnost

Projekt PRVA Cebela v ospredje postavlja Sir-
jenje prakticnih znanj in ves¢in o Cebelah in
Cebelarjenju med osnovnosolci, kjer u¢enci pod
vodstvom mentorjev postanejo oskrbniki u¢nih
Cebelnjakov. Kot pravi Katerina Steiner, vodja
komunikacij v Skupini PRVA, je vsako leto vec
zanimanja za ucne cCebelnjake, kar posledi¢no
vodi do vse veC Cebelarskih krozkov na $olah.
Projekt med seboj povezuje skupnosti - Sole,
lokalna Cebelarska drustva, javne zavode in Sirso
lokalno javnost. Do svetovnega dne Cebel, 20.

maja, bo po Sloveniji postavljenih ze 26 uc¢nih

Cebelnjakov PRVA c&ebela.

TANJA PANGERL

V sodelovanju s Cebelarsko zvezo PRVA
ze sedem let izvajate pobudo PRVA ¢ebela,
kjer osnovnos$olce in srednjesolce s pomocjo
ucnih ¢ebelnjakov spodbujate k pridobivanju
prakti¢nega znanja o ¢ebelah in s tem k ohra-
njanju ¢ebelarske tradicije v Sloveniji. Kako
izvedbeno poteka projekt s Solami? Koliko
mladi poznajo ¢ebelarstvo in pomen ¢ebele
v okolju?

Projekt PRVA ¢&ebela je zasnovan kot prakti-
kum vnaravnem okolju, kjer u¢enci osnovnih
in srednjih 8ol sodelujejo pri oskrbi ¢ebeljih
druzin in na ta naéin pridobivajo prakti¢na
znanja in vesline o ¢ebelah in ¢ebelarjenju.
Samo teoreti¢no znanje namre¢ ni dovolj —
prava vrednost nastopi, ko uéenci dejansko
skrbijo za Zebele, sodelujejo pri prakti¢nih
nalogah in spoznavajo njihove potrebe. Tako
omogo¢amo trajnostni prenos znanja in kre-
pimo razumevanje pomena ¢ebel. Pomemben
pogoj za sodelovanje je, da $ola v okviru
Cebelarske zveze Slovenije, Javne svetovalne

Katerina Steiner, vodja komunikacij v Skupini PRVA

sluzbe v ¢ebelarstvu vodi ¢ebelarski krozek,
ki ga mentorira lokalno ¢ebelarsko drustvo.

Vsako leto opazamo poveéano zanimanje za
uéne ¢ebelnjake — ne le med drustvi, ampak
tudi med $olami in javnimi zavodi, ki sicer ne
izpolnjujejo vseh formalnih pogojev javnega
razpisa, a prepoznavajo pozitivne uéinke
Cebelarjenja. Nekatere $ole, ki krozkov do
sedaj niso imele, jih zdaj uvajajo prav zaradi
moznosti pridobitve u¢nega ¢ebelnjaka. To
jasno kaze nanaravno rast zavesti o pomenu
Cebelin trajnostnega prenosa znanja v lokal-
nih skupnostih, k ¢emur smo v Prvi ponosni,
dalahko vsaj deloma prispevamo.

Ucne c¢ebelnjake lahko torej pridobijo
preko javnega razpisa?
Vsako leto se projekt za¢ne z javnim raz-
pisom, ki ga skupaj s Cebelarsko zvezo
Slovenije odpremo 14. decembra v okviru
pobude Dan prihodnosti. Po prispelih vlogah

sledi javno glasovanje, pri katerem $irsa
javnost prispeva to¢ke svojemu favoritu. Na
podlagi skupnega se$tevka tock iz razpisa
in glasov javnosti se izbere drustva, ki bodo
dobila nove uéne ¢ebelnjake. Nov uéni ¢e-
belnjak se postavi vsako leto do Svetovnega
dne ¢ebel, 20. maja. Trenutno stojijo u¢ni
Cebelnjaki Ze v 23 ob¢inah, na 22 osnovnih
$olah in eni srednji $oli, kar dokazuje uspeh
in prepoznavnost pobude.

Kot pravite, pri izvedbah na $oli sodelujete
s ¢ebelarskimi drustvi po Sloveniji. Kaksen je
trend ¢ebelarskega udejstvovanja v Sloveniji
ter kako vasa pobuda prispeva k ohranjanju
in zanimanju za ¢ebelarstvo med mladimi?
Zanimanje mladih za ¢ebelarstvo in trajno-
stne vsebine vztrajno naras¢a. Pobuda PRVA
¢ebela podpira mentorstvo, redno oskrbo pa-
njev in prenos znanja, pri ¢emer pridobljeni
Cebelnjak sam po sebi $e ni merilo uspeha
- resni¢na vrednost je v skrbi za cebele, za
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Pozdrav 22. u¢nemu ¢ebelnjaku PRVA ¢ebela na OS Branik v Novi Gorici

medoviti vrt okrog njega in tj. v aktivnem
sodelovanju krozkarjev.

Kaksni so u€inki oziroma rezultati pobude?
V letu 2026 bomo na podlagi zakljuéene-
ga javnega razpisa podelili tri nove u¢ne
tebelnjake: Cebelarskemu drustvu Celje,
Cebelarskemu drustvu Senovo-Brestanica
in Cebelarskemu drustvu Vojnik, pri ¢emer
bo drustvo Vojnik postavilo ze drugi ¢ebel-
njak, tokrat na podruzni¢ni osnovni $oli. Do
svetovnega dne Cebel, 20. maja, bo tako po
Sloveniji postavljenih ze 26 u¢nih ¢ebelnja-
kov PRVA ¢ebela.

Projekt tako omogoc¢a ne le prakti¢no znanje,
ampak tudi sodelovanje celotne skupnosti -
3ole, tebelarskih mentorjev, u¢encev kot tudi
$irse javnosti — ter krepi zavest o pomenu
trajnostnih praks in ohranjanju ¢ebelarske
tradicije.

Konec leta 2025 ste odprli tudi javni raz-
pis za »Naj ¢ebelnjak PRVA ¢ebela« med
Cebelarskimi drustvi, prejemniki vasega
uénega cebelnjaka. Za kaksen razpis gre in
kako z razpisom podpirate razvoj ¢ebelarskih
drustev po Sloveniji?

Razpis »Naj u¢ni ¢ebelnjak PRVA cebela«

nagrajuje drustva, ki Ze imajo na$ uéni ce-
belnjak, z osredotolenostjo na kakovost
mentorstva, vzdrZevanje panjev in aktivnosti
z ulenci. S tem spodbujamo predano delo in
ustvarjamo motivacijo za stalno izbolj$eva-
nje. Za nagrado so se potegovala ¢ebelarska
drustva Besnica, Kamnica-Brestanica,
Lasko, Sti¢na, Smarje pri Jelsah in Smartno.
Nagrada je naziv Naj u¢ni ¢ebelnjak PRVA
¢ebela in 2.000 EUR. Zmagovalec, ¢ebelar-
sko drustvo Kamnica-Bresternica iz Ob¢ine
Maribor, mentor krozka s krozkarji in pred-
stavniki Osnovne $ole Kamnica bodo prejeli
posebno priznanje, ki ga bomo podelili skupaj
s Cebelarsko zvezo Slovenije na velikem ¢ebe-
larskem prazniku 23. maja v Krskem.

Kako se s pobudo PRVA ¢ebela povezu-
jete z lokalno skupnostjo oz. kak$ni so odzivi
skupnosti?

Pobuda deluje kot most med 3olami, ¢ebe-
larskimi drustvi in lokalnimi skupnostmi.
Odzivi so vedno pozitivni - 3ole in drustva
so ponosni na sodelovanje, lokalna skupnost
pa prepoznava dodano vrednost. Ponosni
smo na sodelovanje s Cebelarsko zvezo
Slovenije, sodeluje vodstvo in mi zaposleni
v druzbah PRVA Osebna zavarovalnica in
PRVA Pokojninska druzba, na mentorje in

uclence, ki z veseljem prispevajo k projektu.
Hkrati smo hvalezni tudi nagim zavarovan-
cem in sledilcem na druzbenih omrezjih, ki
z glasovanjem podpirajo pobudo. Vsako po-
mlad razdelimo veé vre¢k semen medovitih
son¢nic, s ¢imer spodbujamo vsakogar, da
lahko prispeva k prehrani slovenskih ¢ebel in
drugih opragevalcev. Do danes smo zasadili
ze vec¢ kot 350.000 son¢nic.

Kaksni so vasi nadaljnji naérti za pobudo
PRVA ¢ebela?
Strategija je usmerjena v $iritev mreze u¢nih
¢ebelnjakov, krepitev mentorstva in prakti¢-
nega dela z u¢enci, vklju¢evanje novih $ol in
javnih zavodov ter promocijo dobrih praks
in nagradnih programov.

PRVA ¢ebela je del girse javne pobude Dan
prihodnosti, ki jo izvajamo od leta 2016.
Vsako leto, 14. decembra, spodbujamo po-
sameznike in zaposlene v podjetjih, s kate-
rimi sodelujemo, k aktivnemu razmisljanju
in dejanjem za boljéi jutri. Naa odgovornost
presega finanéno varnost - vklju¢uje druz-
beno odgovorno delovanje, kjer PRVA ¢ebela
prispeva k medgeneracijskemu povezovanju,
trajnostni prihodnosti in skrbi za okolje ter
razli¢ne skupnosti.
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MAG. VESNA PRODNIK, TELEKOM SLOVENIJE

»Kibernetska odpornost

je teme
zanesljivost
DOSlovanja«

| zagotav

V Casu, ko digitalizacija preoblikuje gospodarstvo, javne sto-
ritve in vsakdanje zivljenje, postaja kibernetska varnost eden
kljuCnih stebrov stabilne in odporne druzbe. Podatki so nova
infrastruktura, njihova zaupnost, celovitost in razpolozljivost pa
temelj zaupanja uporabnikov, poslovnih partnerjev in drzave.
V ospredju teh izzivov stoji Telekom Slovenije, eden klju¢nih

akterjev digitalne preobrazbe Slovenije ter vodilni ponudnik

reSitev kibernetske odpornosti v jugovzhodni regiji.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

Podjetje z najsodobnej$im in razvejanim
opti¢nim omreZjem dosega skoraj pol mi-
lijona gospodinjstev, mobilno omrezje 5G
pa pokriva 99 odstotkov prebivalstva. Ve
kot 200.000 uporabnikov sirokopasovnih
in TV-storitev ter ve¢ kot milijon uporabni-
kov mobilnih storitev zaupa omrezju, ki ga
uporabniki po raziskavi Brand Track (jesen
2025) ocenjujejo kot najboljse v Sloveniji.
Telekom Slovenije dosega 28,9-odstotni
trzni delez pri fiksnih $irokopasovnih pri-
kljuckih, 36,7-odstotnega pri mobilni tele-
foniji ter 44,3-odstotnega pri IP-televiziji
(vir: AKOS, Q3 2025).

O tem, kako se v tak$nem okolju gradi kiber-
netska odpornost, kakéna je vloga varnosti
podatkov v korporativnem upravljanju ter
zakaj kibernetska varnost danes ni ve¢
strosek, temvec strateska naloZba, smo se
pogovarjali z mag. Vesno Prodnik, ¢lanico
uprave Telekoma Slovenije.

® Telekom Slovenije je prejel zlato medaljo
CyberVadis z oceno 910 od 1.000 tock. Kaj
ta ocena v praksi pomeni za vaso organiza-
cijo in kaj pove o zrelosti vasega pristopa h
kibernetski varnosti?

Navedena ocena odraza visok nivo zrelosti
na podro¢ju upravljanja kibernetske varnosti

in odpornosti. Rezultat je dokaz, daima nasa
organizacija vpeljane politike, procese in
kontrole, primerljive z najbolj$imi v panogi.
Je tudi odraz dejstva, da Telekom Slovenije
podroéje kibernetske varnosti obravnava
kot klju¢ni strateski element, pomemben
za stabilnost in uspe$nost delovanja nase
organizacije ter gradnjo zaupanja nasih
poslovnih partnerjev. Kljub temu, da smo
ponosnina dosezeni rezultat, pa je pomemb-
no, davnase procese vpeljujemo stalno skrb
za izboljdave ter dodatne ukrepe, ki sledijo
hitro spreminjajo¢im globalnim izzivom ter
neprestano zagotavljamo najvi$ji mozninivo
kibernetske varnosti in odpornosti.

® Napadalci ciljgjo tudi na
manjsa podjetja, se posebej
tam, kjer so osnovni
varnostni ukrepi sibkejsi.

® Kako vidite vlogo kibernetske varnosti kot
enega temeljnih gradnikov dobrega korpora-
tivnega upravljanja?

Dobro korporativno upravljanje zahteva
celovit sistem politik, postopkov in kontrol,

janja
N stabilinost

ki organizaciji zagotavljajo ustrezen okvir
za vzpostavitev odpornosti na kibernetske
groznje. Odpornost pa je temelj zagotavlja-
nja zanesljivosti in stabilnosti poslovanja.
V digitalni druzbi, ki se sooca z izjemnim
tehnologkim napredkom ter posledi¢no no-
vimi groznjami, je kibernetska odpornost
eno izmed klju¢nih strateskih podro¢ij, ki
zahteva aktivno vlogo poslovodstva in nad-
zornih organov. To pa pomeni, da je potrebno
kibernetsko odpornost sistemati¢no obrav-
navati in vkljuéevati v procese odlo¢anja.

® ESG porocanje temelji na obseznem
zbiranju in obdelavi podatkov, od okoljskih
kazalnikov do podatkov o zaposlenih in do-
bavnih verigah. Kje so po vasih izkusnjah
najvecja kibernetska tveganja pri upravljanju
teh podatkov?

ESG-porocanje temelji na obsezni obdela-
vi podatkov iz $tevilnih razprsenih virov,
kar posledi¢no poveluje kompleksnost in
kibernetsko izpostavljenost. Najvedja tve-
ganja nastajajo tam, kjer se obdelujejo ob-
¢utljivi osebni podatki — predvsem podatki
o zaposlenih ter informacije iz storitev, ki
vklju¢ujejo zdravstvene ali druge posebej
varovane podatke. Enako kriti¢na je inte-
griteta podatkov v dobavni verigi, saj ze
manj$a napaka ali manipulacija pri vhodnih
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Mag. Vesna Prodnik, ¢lanica uprave Telekoma Slovenije, odgovorna za tehnologijo

okoljskih kazalnikih lahko porusi natané-
nost celotnega poroc¢ila. Ob povecanem
obsegu javno objavljenih podatkov se soraz-
merno povecajo tudi moznosti zlorab, zato
je klju¢nega pomena, da podjetja vzpostavijo
celovito zas¢ito celotnega Zivljenjskega cikla
podatkov (od zajema, prenosa, hrambe do
porocanja) ter s tem zagotovijo zanesljivost,
sledljivost in varnost ESG-informacij.

® Kako v Telekomu Slovenije zagotavljate
celovitost, sledljivost in varnost podatkov?

V Telekomu Slovenije skrbni in skladni
obravnavi podatkov posvetamo posebno
pozornost. Skladnost hranjenja in obdelave
podatkov zagotavljamo z uporabo $tevil-
nih mehanizmov in kontrol, ki jih imamo
vzpostavljene v okviru vpeljanega sistema
upravljanja varovanja informacij (SUVI) in
sistema upravljanja neprekinjenega poslo-
vanja (SUNP). Prav tako ustrezno skladnost
obravnave podatkov od nas zahtevajo tudi
pridobljeni mednarodni standardi, kot so
1SO27001,1SO 27018 in ISO 22301. Med te
mehanizme sodijo belezenje in omejevanje
spreminjanja podatkov, upravljanje razli¢ic
(versioning), izvajanje varnostnih kopij,
uporaba $ifriranja, vodenje dnevniskih
zapisov, zagotavljanje revizijskih sledi v
informacijskih sistemih ter dokumentirani

postopki, politike in drugi nadzorni elemen-
ti. Poleg tega delujemo v skladu z relevan-
tnim zakonodajnim okvirom, ki vklju¢uje
veljavno slovensko in evropsko zakonodajo
s podro¢ja informacijske varnosti, varstva
osebnih podatkov ter zagotavljanja nepre-
kinjenega poslovanja (npr. ZInfV-1, DORA
in ZVOP-2, GDPR).

® Kibernetska odpornost
zahteva aktivno
vliogo poslovodstva in
nadzornih organov.

® Vas Center kibernetske varnosti belezi
povecanje varnostnih dogodkov. Kako taksno
okolje vpliva na zanesljivost podatkov?

Povecanje $tevila varnostnih dogodkov je
odraz splo$nega trenda v kibernetskem
prostoru, v katerem so poizkusi napadov vse
pogostejsi, bolj ciljani in tehni¢no zahtev-
nejsi. Zato izvajamo $e bolj sistematicen in
proaktiven pristop k upravljanju informacij-
ske varnosti. V Telekomu Slovenije pove¢ano
$tevilo zaznanih varnostnih dogodkov poleg
prej omenjenega trenda razumemo tudi kot

rezultat izbolj$anih zaznavnih zmogljivosti
in stalnega nadzora, ki ga izvaja nas Center
kibernetske varnosti in odpornosti v so-
delovanju z vsemi delezniki, ki delujejo v
podjetju za zagotavljanje kibernetske zas¢i-
te. Zanesljivost podatkov v tak$nem okolju
zagotavljamo z veéplastnimi varnostnimi
mehanizmi, ki vklju¢ujejo identifikacijo, za-
§¢ito, zaznavo oz. zgodnje odkrivanje in hitro
odzivanje na varnostne dogodke. Klju¢no
je, da se ob zaznanih dogodkih pravocasno
izvedejo ustrezni tehni¢ni in organizacijski
ukrepi, s katerimi prepre¢imo vpliv na celo-
vitost, razpolozljivost, zaupnost in avtenti¢-
nost podatkov. S tem zmanj$ujemo moznost
nepooblaséenih sprememb podatkov, izgube
informacij ali motenj v delovanju kriti¢nih
sistemov. Povecana izpostavljenost varno-
stnim groZnjam obenem pomeni tudi ve¢ji
poudarek na standardiziranih postopkih
obvladovanja incidentov, rednem testiranju
odpornosti sistemov ter stalnem izboljse-
vanju varnostnih mehanizmov. Tak3en
pristop ne le ohranja zanesljivost podatkov,
temve¢ dolgoroéno celo povecuje odpornost,
saj omogoca ulenje iz dogodkov in stalno
prilagajanje novim groznjam. Prav kombi-
nacija tehnologkih resitev, jasnih procesov
ter ozave$¢enih in kompetentnih kadrov
omogoca, da tudi v okolju povecanih tveganj
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zagotavljamo visoko raven zanesljivosti po-
datkov ter stabilno in varno poslovanje.

@ Stevilna slovenska podjetja se sooéajo z
osnovnimi varnostnimi izzivi. Zakaj po vasem
mnenju prihaja do tega razkoraka med zave-
danjem in dejansko prakso?

Razkorak med zavedanjem in dejansko pra-
kso v stevilnih slovenskih podjetjih izhaja
iz kombinacije pomanjkanja kadrov, neza-
dostnih vlaganj in podcenjevanja tveganj
na eni strani ter prepri¢anja, da so napadi
usmerjenile v ve¢ja podjetja na drugi strani.
Izkus$nje kaZzejo prav nasprotno — napadalci
ciljajo tudi na manj$a podjetja, $e posebej
tam, kjer so osnovni varnostni ukrepi $ib-
kejsi. Tam si namre¢ obetajo ve¢ moznosti za
uspeh z veliko manj truda, saj ve¢ja podjetja
in sistemi ve¢ vlagajo v kibernetsko varnost
in odpornost. Poleg tega danes velina na-
padov poteka avtomatizirano, tako da se
manj$a finan¢na korist (manjsa podjetja
imajo manjsi denarni tok kot velika) eno-
stavno kompenzira z mnozi¢nostjo napadov.
Tako da skupni znesek poslovne gkode, ki
jo povzrocajo kibernetski napadi, e vedno
vsako leto strmo narasca, kljub temu, da
se razmerje o$kodovanih moéno prevesa v
korist malih in srednje velikih podjetij.

® Ali opazate, da naro¢niki razumejo ki-
bernetsko varnost kot nalozbo in ne ve¢ kot
strosek? Kaj je bil pri tem kljuéni preobrat?
V zadnjih letih res vse bolj opazamo, da
naro¢niki kibernetsko varnost razumejo
kot nalozbo. Klju¢ni preobrat sta prinesla
predvsem zaostrene zakonske zahteve ter

rast $tevila incidentov, pri katerih je poslov-
na $koda pogosto bistveno visja od stroska
preventivnih ukrepov. Prav zato podjetja
vse pogosteje sprejemajo celovit pristop k
upravljanju tveganj. To je tudi edini mozni
nacin za zagotavljanje kibernetske varnosti
in odpornosti - vzpostavitev celostnih, smi-
selnih ukrepov, ki se med seboj dopolnjujejo,
in sodelovanje s strokovnjaki in podjetji, ki
so specialisti na tem podro¢ju

® Standardi, kot so ISO 27001 in ISO
22301, so klju¢ni tudi za zas¢ito podatkov.
Kako ti okviri konkretno podpirajo dolgo-
ro¢no trajnost poslovanja?

Standardi, kot sta ISO 27001 in ISO 22301,
predstavljajo temelj za dolgoro¢no trajno-
stnost poslovanja, saj v organizacijo vnasajo
preglednost, procesno disciplino in dosledno
upravljanje tveganj. Vpeljava relevantnih
standardov v poslovanje druzbe vzpostavi
sistematicen pristop k varovanju informacij
ter obenem k obvladovanju in obnovi delova-
nja ob motnjah, kar krepi odpornost podjetja
in zmanj8uje tako operativna kot strateska
tveganja. S tem zagotovimo, da so podatki,
uporabljeni v ESG-porocanju, pravilni, varni,
sledljivi in primerljivi skozi ¢as — kar je kljué-
nega pomena za verodostojnost razkritij in
stabilnost poslovanja. Poleg tega omogoc¢ajo
boljse prepoznavanje priloznosti za izbolj3a-
ve ter hitrej$e zaznavanje potencialnih gro-
zenj, kar podjetju omogoca proaktiven odziv.
Prav tako ESG-porocanje v tak$nem okviru
postane priloznost, da podjetje jasno pokaze
svoje dobre prakse in zrelost upravljanja ter
opredeli podrodja, kjer Zeli e napredovati.

® V okviru vase ponudbe varnostnih resitev
za velika podjetja poudarjate celosten pri-
stop. Kako lahko taksen pristop pomaga pod-
jetjem tudi pri varnem upravljanju podatkov?
Nage varnostne reditve za velika podjetja
temeljijo na celovitem pristopu, ki vkljuéuje
postavitev ustreznih procesov in politik, pre-

® Sistematicno ozavescanje
zaposlenih prispeva k
temu, da ti bolje razumejo
varnostna tveganja
in znajo prepoznati

ventivo, zaznavanje, odzivanje in okrevanje
po incidentih. Tak pristop podjetjem poma-
ga pri celotnem upravljanju podatkov — od
za§Cite bistvene infrastrukture do varnega
obvladovanja ob¢utljivih informacij v kadro-
vskih, finan¢nih in trajnostnih procesih.

® Kako pomembna je segmentacija omrezij,
nadzor dostopov in upravljanje identitet pri
zas¢iti obcutljivih trajnostnih in kadrovskih
podatkov?

Segmentacija omreZij, nadzor dostopov in
upravljanje identitet so bistveni elementi
za§¢ite obcutljivih podatkov. Na ta naéin se
prepredi Sirjenje napadov, omeji dostop le
na pooblascene osebe ter zagotovi sledlji-
vost vseh dejanj uporabnikov. Ce napada-
lec pridobi dostop do enega segmenta, mu



segmentacija prepreci enostavno premikanje
(t. i. lateral movement) do drugih sistemov,
zlasti do kriti¢nih ali ob¢utljivih virov. S tem
se mo¢no omeji obmo¢je napada, saj napra-
ve in storitve ostalih segmentov enostavno
niso dosegljive, kar je $e posebej pomembno
v kompleksnih IT in OT okoljih (IT - in-
formacijska tehnologija; OT - operativna
tehnologija). Segmentacija omogoca tudi
boljsi nadzor in zaznavanje anomalij, saj je
nenavadno dogajanje znotraj posameznega
segmenta hitreje opazno in se ga lazje ana-
lizira. Podjetje v segmentiranem okolju tudi
lazje uveljavlja nacelo najmanjsih privilegijev
(to pomeni, da ima vsak uporabnik dodeljene
le tiste pravice, ki jih za svoje delo potrebuyje,
in ni¢ ve¢) ter izbolj$a odziv na incidente in
zmanj$a potencialno gkodo, ¢e bi prislo do
uspesnega kibernetskega napada.

@ Cloveski dejavnik ostaja ena najveéjih
varnostnih ranljivosti. Kako ozaves$c¢anje
zaposlenih vpliva na kakovost in varnost
podatkov?

Cloveski dejavnik predstavlja enega klju¢-
nih izzivov informacijske varnosti, saj so
zaposleni pogosto prva tarca kibernetskih
napadov, hkrati pa tudi prva obrambna linija
organizacije. V Telekomu Slovenije se tega za-
vedamo, zato ozaveslanju in izobrazevanju
zaposlenih namenjamo posebno pozornost
kot enemu izmed temeljnih stebrov celo-
stnega upravljanja informacijske varnosti.
Sistemati¢no ozave$canje zaposlenih prispe-
va k temu, da ti bolje razumejo varnostna
tveganja, znajo prepoznati sumljiva ravnanja
(npr. ribarjenje, socialni inZeniring), kar

omogoca ustrezno in pravoéasno ukrepa-
nje. Redna izobrazevanja, simulacije var-
nostnih incidentov in stalno komuniciranje
varnostnih tematik v Telekomu Slovenije
prispevajo tudik hitrejSemu prepoznavanju
in prijavi varnostnih incidentov ali poten-
cialnih tveganj. To omogo¢a pravocasno
ukrepanje, omejevanje morebitne $kode
ter u¢inkovitej$e obvladovanje incidentov.
Nenazadnje pa visoka raven ozave§¢enosti
zaposlenih pomembno prispeva k skladnosti
poslovanja z zakonskimi in regulatornimi
zahtevami ter krepitvi zaupanja uporabni-
kov. Informacijska varnost tako ni zgolj teh-
ni¢no vprasanje, temveé del organizacijske
kulture, kjer ima vsak zaposleni pomembno
vlogo privarovanju podatkov ter zagotavlja-
nju varnega in stabilnega poslovanja.

® Ob povecanem obsegu
Jjavno objavljenih podatkov
se sorazmerno povecajo
tudi moznosti zlorab, zato
Je klju¢nega pomena,
da podjetja vzpostavijo
celovito zascito celotnega
Zivljenjskega cikla podatkov.

® Kaksna je vloga umetne inteligence pri
kibernetskih tveganjih in moznostih za boljso
zascito ter analizo podatkov?

Umetna inteligenca je danes tako orodje ali
tar¢a napadalcev kot branilcev. Napadalci
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jo uporabljajo za avtomatizacijo napadov
in ustvarjanje verodostojnejsih prevar, mi
branilci pa za analizo velikih koli¢in podat-
kov, hitro zaznavanje grozenj ali anomalij
in za napredne za$¢itne mehanizme. Na§
Center kibernetske varnosti in odpornosti
ze nekaj ¢asa uporablja razli¢ne resitve, ki
s pomocjo umetne inteligence omogoéajo
preventivno ukrepanje. Te reditve namrec
prepoznajo groznje, ob tem pa tako ekspli-
citne napade kot tudi vedenjske anomalije v
§¢itenem IKT-okolju. Na ta na¢in omogocajo
hitrej$o identifikacijo kibernetskih grozenj
ter strokovnjakom olaj$ajo osredotocanje na
kriti¢ne dogodke in pravoc¢asno odzivanje, Se
preden bi groznje lahko eskalirale.

® Kateri izzivi na presecis¢u kibernetske
varnosti, podatkov in upravljanja bodo v na-
slednjih letih najbolj zaznamovali trajnostno
naravnana podjetja?

V prihodnjih letih bodo trajnostno usmerje-
na podjetja najmo¢neje zaznamovaliizzivina
avtomatizacije, strozjih regulativnih okvirov
ter zas¢ite obcutljivih informacij v celotni
vrednostni verigi. Z ve¢anjem koli¢ine in
razprienosti podatkov se bodo sorazmerno
povelevala tudi operativna, pravna in var-
nostna tveganja, zato bo klju¢na sposobnost
podjetij, da zgradijo visoko stopnjo odporno-
sti-tako tehnologke kot procesne. Napredne
tehnologije, okrepljeno upravljanje podatkov
in jasno definirani postopki bodo zato po-
stali temelj, na katerem bodo podjetjalahko
ohranjala zaupanje deleznikov, izpolnjevala
regulatorne zahteve in ostajala konkurenc¢na
v hitro spreminjajo¢em se okolju.

® Zlata medalja CyberVadis predstavlja
zagotovilo zaupanja. Kako to zaupanje pre-
nasate tudi na svoje poslovne stranke, zlasti
velika podjetja in kriti¢éno infrastrukturo?
Zlata medalja CyberVadis predstavlja po-
trditev zaupanja, ki ga prenasamo tudi na
nase poslovne stranke. Je dodaten kos¢ek
v mozaiku, ki ga zanje gradimo Ze vrsto let.
Z visoko stopnjo varnosti, mednarodnimi
standardi, naprednimi reitvami in stalno
prisotnostjo naSega Centra kibernetske
varnosti in odpornosti zagotavljamo, da se
lahko tako velika podjetja kot kriti¢na infra-
struktura zanesejo na nage resitve in nanago
zavezo k najvi$jim varnostnim standardom.
Prav zaupanje je temelj nasega sodelovanja,
saj nae poslovne stranke vedo, da jih varuje
druzba, ki tudi v svoji kompleksni organiza-
ciji zagotavlja najvi$je standarde kibernetske
varnostiin odpornosti. Poleg tega paimamo
v stalni pripravljenosti vrhunske strokov-
njake, ki se bodo v primeru kakrsnih koli
anomalij nemudoma odzvali.
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TRAJNOSTNA PREOBRAZBA REGIJE
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V Casu, ko se razvoj bolj kot v Stevilu investicij meri v kakovo-
sti bivanja, odpornosti prostora in sposobnosti sodelovanja,
nastaja dokument, ki bo zaznamoval prihodnost osrednje
slovenske regije. Prvi Regionalni prostorski plan Ljubljanske
urbane regije (RPP LUR) ni zgolj administrativna novost, tem-
veC strateski prelom v razumevanju prostora kot skupnega

razvojnega okvira.

O nastajanju dokumenta, $iroki vklju¢enosti
vseh vpletenih akterjev, njegovi pravni tezi
in viziji do leta 2050 smo se pogovarjali z
Matejem Gojc¢i¢em, namestnikom direktori-
ce Regionalne razvojne agencije Ljubljanske
urbane regije (RRA LUR), ki se na Regionalni
razvojni agenciji Ljubljanske urbane regije
ukvarja s podroéjem prostorskega planiranja.

® V drzavi prvi¢ nastajajo regionalni pro-
storski plani, pripravljate pa jih regionalne
razvojne agencije. Kaksen je njihov pomen?
Gre za prelomni trenutek, ki odpira prilo-
znost, da prostor obravnavamo celostno - ne
ve¢ zgolj v mejah posameznih ob¢in ali pana
nivoju drzave. Dvanajst regionalnih prostor-
skih planov bo premostilo vrzel med drzavno
Strategijo prostorskega razvoja Slovenije ter
212 obtinskimi prostorskimi plani.

Ljubljanska urbana regija je gospodarsko,
prometno, demografsko in razvojno najbolj
dinamicen del drzave. Brez skupnega do-
govora na ravni regije o tem, kje in kako se
bomo razvijali, tvegamo nadaljnjo razprseno
gradnjo, prometne zastoje in pritisk na kme-
tijska ter naravna zemljis¢a.

Regionalni prostorski plan je zato razvojni
kompas: usmerja, usklajuje in daje dolgoro¢-
no sliko regijskega prostora do leta 2050.
Prinesel bo racionalnej$o rabo prostora, saj
bo zaértal policentri¢en razvoj, ki bo krepil
mestna sredi$¢a in zmanjseval razprseno
poselitev.

Pomembno pa se je zavedati, da ne drzimo
¢udezne palicice — plan ne bo resil vseh resi-
tev vseh izzivov, ki so se v prostoru kopicili
desetletja. Velik uspeh bo ze, ¢e bomo do-
segli konsenz o viziji razvoja, o tem, kje se
bodo razvijali poselitev, storitve in regijske
gospodarske cone, kako bomo nadgrajevali
prometno infrastrukturo ter katere prostor-
ske prioritete so za regijo res klju¢ne.

Pri¢akujemo tudi, da bo dokument pomagal
bolje uskladiti razvojne potrebe razli¢nih
drzavnih sektorjev. S tem bo postal trdna
podlaga za bolj povezano in stratesko de-
lovanje ob¢in in drzave ter za dolgoro¢no,
celovito usmerjanje razvoja regije.

® Kako Siroka je delovna skupina, kdo vse
sodeluje?

Priprava regionalnega prostorskega plana te-
melji na Sirokem sodelovanju. Konstruktiven
dialog lokalne, regionalne in drzavne ravni,
ki ga vzpostavljamo v procesu, je sam po sebi
odli¢en dosezek.

Ob¢ine so intenzivno vklju¢ene v pripravo
plana ze od samega zacetka. Prvo delavnico
smo z njimi izvedli ze pred zaletkom pri-
prave, kjer smo skupaj doloé¢ili klju¢ne izzive
regije in razvojne potrebe, ki jih Zelimo po-
drobneje obravnavati v planu.

Sistemati¢no se vkljucujejo tudi predstavniki
drzavnih organov, pristojni za urejanje pro-
stora, infrastrukturo, kmetijstvo ter varstvo

kulturne in naravne dediic¢ine. Veckrat
sedimo skupaj in usklajujemo stalisca ter
skusamo najti ravnoteZje med razvojem in
varovanjem.

Razli¢ne vidike in razvojne usmeritve smo
preverili tudi na delavnici s strokovnimi
institucijami s podro¢ij gospodarstva, mo-
bilnosti, stanovanjske politike, energetike
in varstva okolja, pa tudi urbanisti¢nimi,
prometnimi in krajinskimi strokovnjaki,
tako, da so zajeti tudi izzivi in mnenja $irse
strokovne javnosti.

V nasi regiji pa nad pripravo plana bdi tudi
neodvisna strokovna skupina, ki jo sestavlja-
jo ¢lani z bogatimi izku$njami prostorskega
in urbanisti¢nega planiranja. Ta skupina
se sestane, ko je treba obravnavati klju¢ne
strokovne odlotitve, podati usmeritve ter
preveriti skladnost predlaganih regitev z
aktualnimi prostorskimi paradigmami. S
svojim znanjem in neodvisnim pogledom
zagotavlja dodatno raven strokovnosti, ka-
kovosti, predvsem pa $irino prirazumevanju
pomena dolgoro¢nega strateskega prostor-
skega nadrtovanja.

® Dokument ne dolo¢a neposredne na-
menske rabe zemljis¢. Kako potem vpliva na
obcinske prostorske akte?

Res je, RPP ne rise parcelnih meja in dolo¢a
namenske rabe, njegova vloga je strategka.
Dolo¢a usmeritve za razvoj poselitve, go-
spodarske javne infrastrukture in urejanje
krajine ter klju¢ne razvojne prioritete, ki jih
morajo ob¢ine upostevati v svojih prostor-
skih aktih.

Pomemben je tudi sam proces priprave,
saj prvi¢ v prostorskem planiranju siste-
matiéno na eni ravni povezujemo drzavo,
regijo in ob¢ine ter usklajujemo razli¢ne
interese — velik uspeh bo, ¢e se poenotimo,
kako vidimo prihodnost nasega prostora.
Oblika samega dokumenta morda niti ni
najpomembnejia, e le vsi enako razumemo,
kam bi radi prisli.



Matej Goj¢i¢, namestnik direktorice Regionalne razvojne agencije Ljubljanske urbane regije (RRA LUR)

Vsaka prihodnja odlo¢itev na ob¢inski ravni,
kiima 8ir$i vpliv - na primer §iritev naselja,
umes$éanje gospodarske cone, razvoj pro-
metne ali energetske infrastrukture — bo
presojana tudi z vidika regijskega pomena
in dolgoro¢nih ciljev razvoja prostora.
Usklajenost narekuje tudi zakon.

® \elik uspeh bo Ze, ce
dosezemo konsenz
o tem, kje in kako se
bo regija razvijala.

® Kako obgine vidijo regionalni prostorski
plan in kaksne koristi pricakujejo od bolj
usklajenega nacrtovanja?

Ob¢ine regionalni plan toplo pozdravljajo.
V svoji praksi urejanja prostora se je marsi-
katera soo¢ila z izzivi, ki jih sama ni znala
ustrezno uskladiti z drzavnim nivojem.
RPP zanje predstavlja priloZnost za dialog
ter 8irsi, celovitejsi pogled na prostorske
probleme.

Kot primer lahko izpostavimo problematiko
urejanja vodotokov. Gre za izrazito linijski
element v prostoru, kjer ukrepi ene ob¢ine

vplivajo dolvodno na vse ostale, zato je uskla-
jeno nacrtovanje na regionalni ravni nujno.

Upamo, dabomo v okviru plana pridobili tudi
okvirno sliko prostih zazidljivih zemljis¢, s
katerimirazpolagamo na ravni regije, kar bo
koristno na vseh nivojih.

@ Katero razvojno tematiko bi Se posebej
izpostavili?

Na nasi agenciji Ze vsa leta svojega obstoja
intenzivno delamo na trajnostni mobilnosti.
Eden od glavnih ciljev prostorskega plana
je ravno umestitev regijskih kolesarskih
povezav. Z njimi zelimo funkcionalno po-
vezati klju¢na naselja, zaposlitvena sredi-
$¢a, izobrazevalne ustanove in pomembna
prometna vozlii¢a. Ze sam vris teh tras v
regionalni plan bo pomemben korak naprej,
saj bo olajsal njihovo umes¢anje v ob¢inske
prostorske akte ter omogocillaZje pridobiva-
nje sredstev za postopno izvedbo.

Optimizacija razvoja prometa in mobilnosti
vregiji seveda nima pravega u¢inka, ¢e hkrati
ne razmisljamo tudi, kje se v prostoru razvija
poselitev, kje so potrebne osnovne storitve
za prebivalce in kje imamo prostor za razvoj
gospodarstva. Policentri¢nirazvoj je Ze dolgo
v nacionalnih strateskih dokumentih, ven-
dar smo pric¢a vedno ve¢ji centralizaciji, ki se

ESG 207 / marec 2026 / UPRAVLJANJE

kaze tako med regijami kot znotraj posame-
znih slovenskih regij.

Je pa to nekoliko tezje, kot se morda zdi na
prvipogled. Usklajevanje drzavnih resorjev
se kaze kot ena od zahtevnejsih nalog. Kot
je to obi¢ajno pri urejanju prostora, vedno
znova zadenemo ob isti poglavitni problem —
soolanje razvojnih interesov z varstvenimi.

® Kako RPP naslavlja prometne izzive
regije?

Mobilnost je klju¢na prostorska tema.
Trenutnirazvojje zelo centraliziran in prina-
$a visoko prometno obremenitev za celotno
regijo, predvsem pa za Ljubljano.

RPP zato predvideva krepitev javnega po-
tniskega prometa in v ospredje postavlja
razvoj regijskih prometnih vozlis¢ ter bolj-
$e povezovanje zeleznigkih in avtobusnih
sistemov. Skozi plan zelimo vpeljati tudi
vodni promet na reki Ljubljanici, saj vidimo
moznost njegove vkljucitve v strukturo jav-
nega potni$kega prometain s tem izbolj$anje
trajnostne mobilnosti.

Policentri¢ni razvoj pomeni krepitev sredig¢
glede na njihove primerjalne prednosti, iz-
boljsanje dostopnosti in povezljivosti med
njimi, z namenom zmanj$anja koncentracije
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Usklajevalni sestanek z Ministrstvom za naravne vire in prostor ter ob¢ino

prebivalstva, storitev in gospodarskih dejav-
nostiv enem glavnem centru, torej Ljubljani.
Pri tem pa se zavedamo, da klju¢ni prometni
projekti, kot je ureditev Ljubljanskega Ze-
lezniskega vozlisca, presegajo pristojnosti
regije in zahtevajo aktivno vlogo drzave. Ce
nacionalni prometni sistem ostaja izrazito
avtomobilsko usmerjen, so tudi lokalni in
regionalni potenciali omejeni.

® Kaksne so kljuéne usmeritve glede razvoja
poselitve?

Razprsena gradnja je v zadnjih desetletjih
povzrodila visoke infrastrukturne stroske
in veéjo odvisnost od avtomobila. Temeljna
usmeritev je zgo$c¢evanje in notranji razvoj
obstoje¢ih naselij, nova naselja pa je smiselno
razvijati ob prometnih koridorjih, v bliZini
javnega potniskega prometa in na obmod¢jih z
Ze vzpostavljeno komunalno infrastrukturo.

&

To pomeni veédjo u¢inkovitost prostora in
manjsi pritisk na naravne vire. Ce k temu
dodamo $e zagotavljanje potrebnih lokalnih
storitev in dobro ponudbo trajnostnih prevo-
zov med zgostitvami, Ze dobimo obrise toli-
kokrat omenjenega policentri¢nega razvoja.

@ Kako plan podpira razvoj gospodarske in-
frastrukture, energetski prehod in podnebno
nevtralnost regije?

V regiji je treba predvideti, dograditi in
nadgraditi pametno elektroenergetsko
omrezje, ki bo omogoc¢alo razvoj obnovljivih
virov energije. V okviru plana preu¢ujemo
potenciale za njihovo umes$¢anje, pri ¢emer
se v nadi regiji kot najpomembnejsi kaze
hidroenergetski potencial Save.

Velik poudarek namenjamo tudi energetski
prenovi stavb, izbolj$anju u¢inkovitosti rabe

e A
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Regionalni prostorski plan je razvojni kompas regije do leta 2050.
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energije in zmanj$evanju emisij toplogrednih
plinov. Nas cilj je dolgoro¢no podnebno nev-
tralna regija, z veé¢jo energetsko samozado-
stnostjo in trajnostnim upravljanjem virov.

® Nas cilj je dolgoro¢no
podnebno nevtralna
regija z vecjo energetsko
samozadostnostjo.

Ob tem se kaze potreba po regijskem ener-
getskem konceptu, ki bi bolje povezal obéin-
ske pristope z nacionalnim energetskim in
podnebnim naértom. Priprava regionalnih
planov poteka v zelo kratkih rokih, zato je
usklajevanje med sektorji in ravnmi upra-
vljanja $e posebej zahtevno.

® Kako usklajujete razvojne ambicije z va-
rovanjem narave in krajine?

Regija je krajinsko izjemno raznolika - od
urbanih obmo¢ij do vodotokov, kmetijskih
povrsin in gozdov - ti prekrivajo ve¢ kot 50 %
regije. Krajino razumemo kot razvojni kapital
in klju¢ni element identitete ter odpornosti
prostora. Zeleni sistem prispeva k blazenju
podnebnih tveganj, varovanju pitne vode,
poplavnivarnosti in biotski raznovrstnosti.

Dokument opredeljuje obmo¢ja, kjer je razvoj
primeren ter obmodja, kjer mora prevlado-
vati varstvo.

Preu¢ujemo tudi moZnost nadome$éanja
kmetijskih zemljis¢ na regionalni ravni, saj
se ob¢ine pogosto soolajo s pomanjkanjem
ustreznih povr$in za razvoj.



Pomembna strokovna podlaga je krajinska
zasnova, ki bo v nasi regiji osredoto¢ena na
Polhograjsko hribovje. Cilj je vzpostaviti
jasne usmeritve za varstvo, razvoj in upra-
vljanje tega prostora. Usklajevanje razvojnih
in varstvenih interesov pa ostaja eden najve-
¢jih izzivov, saj so sektorske politike pogosto
med seboj neusklajene.

® Policentricni razvoj pomeni
manyj pritiska na Ljubljano
in bolj uravnotezen
razvoj celotne regije.

® Kaksno vlogo ima okoljska presoja?
Okoljsko poro¢ilo je kljuéni strokovni filter.
Analizira vplive predvidenih usmeritev na
naravo, vodo, zrak, tla in podnebje. Najvedji
izziv pri pripravi je odlo¢itev, kaj ima pred-
nost - varstvo ali razvoj. Nekaterih dejavno-
stiv prostor namre¢ ni mogoce umestiti tako,
da bi bil njihov vpliv na okolje povsem ni¢en.
V taksnih primerih se je treba vprasati, ali
so koristi posega sorazmerne z okoljskimi
vplivi ter ali obstajajo alternative ali omili-
tveni ukrepi, ki bi vplive lahko zmanjsali na
sprejemljivo raven.

® Stanovanjska vprasanja so v osrednji regi-
ji gotovo v ospredju. Kako jih naslavlja RPP?
Stanovanjska problematika je nacional-
ni problem in je neposredno povezana s
prostorskim na¢rtovanjem. Ce nimamo
ustreznih lokacij za dostopna stanovanja,
se cene dvigujejo, mladi se izseljujejo, dnevne
migracije nara$¢ajo, demografska slika paje
vse slabga.

Pomembna strokovna podlaga s podro¢ja
gradnje javnih najemnih stanovanj za RPP
predstavlja lansko leto prenovljena $tudija
prednostnih obmo¢ij za stanovanjsko oskr-
bo, ki opredeljuje obmo¢ja z najvedjimi potre-
bami. Na tej osnovi smo v planu dolo¢ili po-
tencialna razvojna obmod¢ja za stanovanjsko
gradnjo, pri ¢emer smo upostevali prometno
dostopnost in razpolozljivo infrastrukturo.

Javna najemna stanovanja so en del regitve.
Na to temo smo jeseni 2025 v sodelovanju z
Ministrstvom za solidarno prihodnost orga-
nizirali dva posveta, na katerih so ob¢inam
predstavili novo zakonodajo in priloznosti,
ki jih odpira gradnja javnih stanovanj. A je
to le kaplja v morje stanovanjskih potreb.
Brez ustreznih zemljis¢, deregulacije in po-
enostavitve procesa gradnje stanovanjskega

problema ne bomo resili. Se posebej ne za
mlade in najbolj produktivne dele nase
druzbe.

® Boimela moznost vpogleda in komentira-
nja tudi javnost?

Absolutno. Javno razgrnitev in javno
obravnavo nadrtujemo med junijem in sep-
tembrom 2026. V tem obdobju bodo imeli
prebivalci in organizacije oziroma vsi zain-
teresirani moznost vpogleda v predlog plana,
podajanja pripomb ter aktivnega sodelovanja
pri oblikovanju kon¢ne vsebine.

Plan bo z vsemi pripadajo¢imi kartami
objavljen na strani drzavnega prostorskega

Zakaj smo cClani
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informacijskega sistema ter na spletni stra-
ni nade agencije. Na sedezu nase agencije, v
Ljubljanskem tehnoloskem parku, bo vsem
zainteresiranim na ogled tudi tiskana verzija
plana, skupaj z vsemi pripadajo¢imi kartami.

Prav tako smo na na$i agenciji pripravljeni
odgovarjati na kakrsnakoli vprasanja o re-
gionalnem planu - ne le v ¢asu javne razgr-
nitve, temveé skozi celoten proces priprave
RPP LUR. Na nas se tako Ze obracajo ob¢ine,
posamezniki in razli¢na interesna drustva.
Vsako pripombo skrbno obravnavamo ter jo,
kjer je to mogoce in smiselno, upostevamo
pri nadaljnji pripravi dokumenta.

76@@?)%

Slovenij

Zelenega omrezja Slovenije?

Kristina Kocet Hudrap,
ustanoviteljica in direktorica TIKO PRO d.o.o.

V podjetju Tiko Pro verjamemo, da je
trajnost temelj sodobnega in odgovornega
poslovanja. Kot strokovnjaki za pripravo
projektov za pridobivanje sredstev EU,
podpiramo podjetja prirazvoju trajnostno
naravnanih resitev — od ideje do uspesne
prijave. Sledimo ciljem evropskega zelene-
ga dogovora in prepoznavamo prilozno-
sti, ki jih EU ponuja za razvoj projektov z
dodano trajnostno vrednostjo. Clanstvo v
Zelenem omrezju Slovenije nam omogoca,
da aktivno soustvarjamo prostor pove-
zovanja in znanja na podroéju zelenega
prehoda ter krepimo svoj trajnostni profil.
Verjamemo, da le s povezovanjem lahko
dosezemo konkretne premike v smeri bolj
zelene prihodnosti gospodarstva.

Uros Korosec,
direktor Bureau Veritas HSE, d.o.o.

V Zeleno omrezje Slovenije smo vkljuce-
ni, ker tudi sami z nagimi trajnostnimi
reitvami, neodvisnimi presojami in
mednarodno priznanimi certifikacijami
podjetjem pomagamo krepiti zaupa-
nje, transparentnost in odgovornost.
Clanstvo nam omogo¢a, da skupaj s po-
dobno usmerjenimi partnerji soustvar-
jamo zeleni prehod, izmenjujemo dobre
prakse ter $e naprej utrjujemo svojo vlogo
zaupanja vrednega strokovnega partnerja
za trajnostni razvoj.

Priduzite se Zelenemu omrezju Slovenije

Poklicite O3 42 66 700 ali pisite na zeleno-omrezje@zelenaslovenija.si

57



UPRAVLJANJE /7 ESG 207 / marec 2026

UPRAVLJANJE TRAJNOSTNOSTI
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Jasno zastavljeni cilji in dosledna skladnost z
zakonodajo na podrocju trajnostnosti so kljuc-
ni vidiki trajnostne usmeritve skupine KANSAT
HELIOS. Kot poudarja dr. Radmila Wollrab,
direktorica podrocja trajnostnega razvoja, traj-
nostnost ni dodatek poslovanju, temvecC eden
njegovih kljucnih stebrov. Osredotoceni so na
stiri klju¢na podrocja, od zelenega prehoda,
podatkovnega pristopa, do trajnostnosti doba-
viteljev in skladnosti. Kot klju¢ne kompetence
izpostavljajo razumevanje okvirov in zakon
analiticne in podatkovne kompeten
petence sodelovanja, ki omogocajc
uresnicevanje trajnostnih ciljev v g

® Kako je v vasem podjetju organizirano
podrocje trajnostnosti?

Trajnost za nas ni vzporedna dejavnost,
ampak ena od temeljnih usmeritev podjetja.
Kot del globalne Skupine imamo skupne cilje,
ki jih dopolnjujemo z evropskimi zahteva-
mi - pogosto smo prav zato med tistimi, ki
korakajo v ospredju. To pomeni postavljanje
jasnih ciljev, skladnost z evropskimi stan-
dardiporoéanja, taksonomijo ter zakonodajo
na podro¢ju kemikalij. Pomemben del nagega
pristopa je tudi nacelo »varno in trajnostno
po zasnovik, ki ga postopoma vklju¢ujemo v
razvoj izdelkov. Imamo oddelek, ki je v celoti
posvelen trajnostnemu razvoju in skrbi, da
trajnostni principi niso le na papirju, temve¢
so vgrajeni v procese, proizvodnjo, nabavo
in izdelke. Verjamemo, da trajnost ne sme
biti na obrobju, temve¢ je rdeca nit nasega
poslovanja.

® Kaj je vas fokus na podrocju trajnostnosti?
Nas fokus na podro¢ju trajnostnosti je raz-
deljen na veé klju¢nih, med seboj povezanih
podro¢ij. Zeleni prehod zajema sistemati¢no
zmanj$evanje emisij, porabe energije, vode
in koli¢ine odpadkov, pri ¢emer sledimo
jasno zastavljenim in merljivim ciljem do
leta 2030. Trajnostni izdelki so usmerjeni v

razvoj reitev z manj$im vplivom na okolje,
nizjim oglji¢nim odtisom ter v razvoj izdel-
kov, zasnovanih po nacelu varne in trajno-
stne zasnove. Podatkovni pristop temelji
na lastnih izra¢unih okoljskega odtisa in
analizi Zivljenjskega cikla izdelkov, kar nam
omogoca sprejemanje odlo¢itev na podlagi
dejanskih podatkov ter dolgoro¢no gradnjo
konkuren¢nosti na znanju.

Na podro¢ju dobaviteljev smo si zadali cilj,
da do leta 2030 po trajnostnih merilih oce-
nimo 80 % klju¢nih dobaviteljev, kar pred-
stavlja pomemben del nase odgovornosti
in upravljanja tveganj v celotni vrednostni
verigi. Vidik skladnosti pa vklju¢uje stalno
prilagajanje novim standardom porocanja
in regulativnim zahtevam, ki so sestavni del
nagega vsakdanjega poslovanja.

Ce strnemo - trajnostnost pri nas ni projekt,
temve¢ poslovni model.

@ Katere trajnostne kompetence so za vas
kljuéne?

V praksi se je izkazalo, da so klju¢ne tri
skupine kompetenc, pri ¢emer so vse enako
pomembne in medsebojno dopolnjujoce.

Prva skupina je razumevanje okvirov in
zakonodaje. Da lahko delujemo premisljeno
in odgovorno, moramo dobro poznati stan-
darde trajnostnega porocanja, zakonodajo
na podrodju kemikalij ter nacela trajnostne
in varne zasnove. To predstavlja temelj, ki
nam omogoca razumevanje, zakaj dolo¢ene
aktivnosti izvajamo in kako jih pravilno ter
skladno uresni¢ujemo.

Druga skupina so analiti¢ne in podatkovne
kompetence. Brez poglobljenega dela z izra-
¢uni okoljskih vplivov, podatki in kazalniki
trajnostnih sprememb ni mogoce u¢inkovito
voditi. Razumevanje procesov in njihovih
vplivov je danes klju¢no za verodostojno in
merljivo trajnostno delovanje.

Tretja skupina pa so kompetence sodelovanja
in voditeljstva, ki poudarjajo, da je trajnost
timski $§port. Potrebujemo posameznike, ki
znajo povezovati oddelke, vklju¢evatirazli¢ne
deleznike, voditi odprt dialog in spodbujati
spremembe - od proizvodnje in razvoja do
vodstva ter dobavne verige. To véasih pomeni
tudi pogum za odpiranje tem, ki niso najbolj
prijetne, in graditi kulturo, kjer trajnost ni
vprasanje izbire, temve¢ del kulture.
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