Specializirana revija za trajnostni razvoj

okolje druzba upravljanje

SEPTEMBER 2025
f —
!
&
4
) b
‘.r' 5,
L] #
A
%
i :.':‘ 33
[ “1“ - ‘
"y . .
i L Odpadki v zanki:
" .
e - 1 - med neurejeno

zakonodajo, odgovornostjo
in izgublienimi priloznostmi

£ Trg sekundarnih surovin v Sloveniji
4E Objavljen je razpis za nove sezigalnice
Inovativnost in blagovne znamke

Trajnostna delovna mesta v turizmu ®S |g€é‘plﬂjg

G Tanja Suboti¢ Levanic: 200 let pivovarstva v Laskem
ISSN 2820-5502

Postnina pla¢ana pri posti
1102 Ljubljana

G Razvoj trajnostnih kompetenc v Harvey Normanu



SIEelEeng

Dnevno sveze -
informacije ESG

www.zelenaslovenija.si

Stevilni primeri
dobrih praks

strokovni élanki in
nasveti s podrog¢ja
trajnostnosti

video
izobrazevanja

Portal www.zelenaslovenija.si vam ‘ @ \ @

poleg dnevno svezih aktualnih

: . : : oONO 0
novic s podrocja trajnostnosti ﬁm | {Q@! @

nudi tudi prebiranje revije ESG, __
poslusanje podcastov, ogled —
izobrazevanj ter udelezevanje 0%q) J

’ f k) &

webinarjev in strokovnih konferenc.

'il/d\"a Fit media d.o.0., Kidri¢eva ulica 25, Celje | t: 03/ 42 66 700 | e: info@fitmedia.si
me V4 www.zelenaslovenija.si | www.fitmedia.si



Inovativnost kot motor
trajnostne preobrazbe

Resni¢na mo¢ trajnostnostini v zagotavljanju za-
konodajne skladnosti. Je prostor za ustvarjalnost
in konkuren¢no prednost. In prav inovativnost
je tista, ki omogo¢a, da trajnostni cilji postanejo
motor napredka in rasti.

Inovacije nastajajo na presecis¢u tehnologije, bla-
govnih znamk, zakonodaje in kulture ravnanja
z viri. Tam, kjer podjetja izzive, kot so emisije,
odpadki ali pomanjkanje talentov, prevedejo
v boljse izdelke, procese in poslovne modele.
Michael Porter in Mark Kramer sta s konceptom
»ustvarjanja skupne vrednosti« pokazala, da pod-
jetja krepijo konkuren¢nost, ko reujejo druzbene
probleme. Mariana Mazzucato poudarja, da so
potrebne jasne »misije«, ki mobilizirajo industrijo,
znanost in javne politike.

Z razvijanjem trajnostnih kompetenc - sistemske-
ga razmisljanja, razumevanja zivljenjskih ciklov,
oblikovanja z omejitvami in etike podatkov —
podjetja odpirajo prostor za inovacije. Priloznosti
za krepitev inovacij v Sloveniji so tevilne. V tej
stevilki smo pod drobnogled vzeli odpadke, ki so
lahko vir. Strinjanje, da so lahko gradbeni odpadki
velik potencialni vir, je veliko. Ze dolgo. A pre-
mikov ni. S prstom kazemo na togo zakonodajo.
Zakaj ne bi uvedli pametne zakonodaje? Posebne
okvirje, ki jih postavi drzava ali regulator, da
podjetjem omogoci preizkusanje novih poslov-
nih modelov ali tehnologij v omejenem in varnem
okolju — z za¢asno prilagoditvijo zakonodajnih
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zahtev. Ce so rezultati uspeéni, se zakonodajne
zahteve na tem podro¢ju trajno spremenijo.

Majhnost Slovenije je lahko inovacijska prednost.
Na ve¢ podrogjih se lahko vzpostavijo zivi labo-
ratoriji - soseske, $ole, bolnisnice, industrijska in
turisti¢na obmoéja kot testna polja za upravlja-
nje z viri, trajnostno mobilnost, prenovo stavb,
socialno kohezijo idr. - z odprtimi podatki za
raziskovalce in startup ekosistem.

Resitve so pragmati¢ne: izbor nekaj jasnih naci-
onalnih misij, ki povezejo raziskave, regulacijo
in podjetniitvo; odprtje prostora za hitre pilote
z zalasnimi dovoljenji; vzpostavitev nacionalne
platforme za industrijsko simbiozo; razvoj me-
hanizmov financiranja, ki nagrajujejo rezultate;
ter sistemati¢no izobrazevanje vodstev in stro-
kovnjakov o trajnostnih kompetencah. Odprti
podatki in standardi lahko povecajo preglednost
in pospesujejo uvajanje inovacij.

Ce inovativnost razumemo kot disciplino — ne
kot naklju¢no iskro - in trajnostnost kot okvir za
izbiro, ne kot omejitev, bomo podjetja in drzava
postali bolj privla¢ni za talente in kapital ter bolj
zvesti svojemu prostoru in ljudem. Od nas je od-
visno, ali bomo »odpadek« - ljudi, idej, materialov,
energije — $e naprej obravnavali kot neizogiben
strodek ali pa ga preoblikovali v vir rasti.

mag. Vanesa Canji,
glavna urednica

fitmedia

Revijo ESG izdaja podjetje Fit media d.0.0. v okviru svoje trzne znamke Zelena Slovenija’.
Zelena Slovenija povezuje trajnostne ideje, priloznosti, izzive, dosezke in je platforma za
izobrazevanje in svetovanje. www.zelenaslovenija.si
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Novice Clanov
Zelenega omrezja

Zeleni informatorji -

glasniki sprememb in

povezovalci generacij
\

Na Mestni ob¢ini Velenje smo let: 2023 v
sodelovanju s Turisti¢no zvezo Velenje uvedli
inovativen sistem zelenih informatorjev, ki
delujejo kot most med generacijami, $irijo
ozave$éenost o aktualnih okoljskih in druz-
benih temah ter spodbujajo zeleno miselnost
v nasi skupnosti. Gre za edinstveno ekipo v
Sloveniji, ki s svojim znanjem, zgledom in
predanostjo navdihuje k trajnostnim spre-
membam. Na prireditvah, kot sta Promenada
okusov in Pikin festival, obiskovalce osve-
$¢amo o lo¢evanju odpadkov in trajnostnih
materialih, na mestni trznici pa spodbujamo
uporabo veckratnih vreck ter drugih okolju
prijaznih navad. Izvajamo tudi anketiranja,
ki ob¢ini pomagajo oblikovati $e u¢inkovi-
tejse ukrepe za zeleno prihodnost. Nage delo
ni le informiranje — je osebni stik, navdih
in spodbuda k dejanjem, ki prinasajo dol-
gorocne koristi za skupnost in okolje. Ekipo
sestavlja ve¢ kot 20 ¢lanov razli¢nih starosti,
ki dokazujejo, dalahko skupaj ustvarimo bolj
zeleno in odgovorno Velenje. PridruZite se
nam! Piite na info@tz-velenje.siin postanite
del zgodbe, ki spreminja navade in povezuje
generacije.

Mestna obéina Velenje
www.velenje.si

Trajnostna poslovna
darila - premisljena
odlocitev

T

Jesen v veclini podjetij predstavlja obdobje,
ko se pocasi za¢ne razmisljati o obdarovanju
zaposlenih in poslovnih partnerjev za konec
leta. Izbor daril je vedno priloznost, da se
poleg pozornosti in zahvale izrazijo tudi vre-
dnote, ki jih podjetje zastopa navzven. Prav
zato je smiselno poseci po darilih, ki niso le
prakti¢na, temve¢ tudi okolju prijazna. Na
voljo je vse ve¢ izdelkov iz recikliranih in
naravnih materialov: od tekstila in papirja
do bambusa, plute ali reciklirane plastike
in kovin. Tak$na darila — naj bo to izdelek
iz recikliranega papirja, termo steklenica iz
nerjavelega jekla ali tekstil iz recikliranih
vlaken - imajo poleg blagovne znamke, ko
jo komunicirajo, e dodano vrednost: nosijo
zgodbo o ponovni uporabi virov, zmanj-
Sevanju odpadkov in spostovanju okolja.
Poleg tega so zaradi certifikatov, kot je GRS
(Global Recycled Standard), transparentna
in verodostojna. Tako lahko s trajnostno na-
ravnanimi darili podjetja pokazejo, dajim je
mar — za sodelavce, poslovne partnerje in za
odgovornost do okolja.

Zapisal: Borut Haclar

INd.o.o.
www.ekoman.si

www.zelenaslovenija.si/
zeleno-omrezje

Na kaksSne nacine lahko
podjetja znizajo stroske
elektri¢ne energije?

Danasnje okolje je negotovo, nepredvidljivo
in zaznamovano z visoko nihajnostjo cen

elektri¢ne energije. Obstaja ve¢ nacinov
prilagajanja odjema, s katerimi podjetja
lahko znizajo svoje stroske elektri¢ne ener-
gije ter tako pomagajo ohranjati in krepiti
konkuren¢nost slovenskega gospodarstva.
Prva, verjetno najbolj o¢itna moZnost, so
investicije v son¢no elektrarno in hranilnik
energije. Drugo moznost predstavlja na¢in
zakupa energentov - to v praksi pomeni, ali
se podjetje odlo¢i za fiksen ali bolj dinamicen
model dobave. Tretji, morda nekoliko manj
ociten, pa vendar lahko zelo u¢inkovit nacin,
pa je prilagoditev procesov delovanja zno-
traj podjetja. Sem spadata npr. zamik pro-
izvodnih procesov z namenom izkori$é¢anja
razlik v ceni znotraj dneva in nadgradnja
sistemov ob podpori dinamié¢nih produktov
zakupa. V GEN-I kot zanesljiv partner poma-
gamo podjetju nasloviti vse dileme in izbrati
pravo energetsko resitev glede na njegove
okolis¢ine.

GEN-I1, d.o.o.
gen-i.si
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Zlato mednarodno
priznanje za
kibernetsko varnost

Tadej Stergar, direktor Korporativne varnosti
Telekoma Slovenije

V Telekomu Slovenije smo s strani neodvi-
sne bonitetne hise CyberVadis prejeli zlato
medaljo za kibernetsko varnost, s ¢imer se
uvr§¢amo med podjetja z zrelo ravnjo var-
nosti in u¢inkovitim sistemskim pristopom
k zasg¢iti podatkov. Priznanje temelji na
poglobljeni neodvisni oceni, ki pokriva 25
klju¢nih podrodij, vklju¢no z upravljanjem
informacijske varnosti, zas¢ito podatkov in
odzivanjem na incidente. Certifikat potrjuje,
da svoje varnostne procese upravljamo na
najvisji ravniin v skladu z vodilnimi medna-
rodnimi standardi, kot so NIST, ISO 27001
in ISO 22301 za sisteme vodenja informacij-
ske varnosti in neprekinjenega poslovanja
ter kot del zaokrozene celote obvladovanja
varnostnih tveganj kibernetskega prostora.
»zjemno smo ponosni na prejeto zlato pri-
znanje CyberVadis, ki je neodvisna potrditev
nasih dolgoletnih prizadevanj in strateskih
nalozb v kibernetsko varnost,« je poudaril
Tadej Stergar, direktor Korporativne varno-
sti v Telekomu Slovenije. Za ve¢ kot milijon
uporabnikov to pomeni dodatno zagotovilo,
da so njihovi podatki v varnih rokah - tudi
v Casu vse bolj sofisticiranih kibernetskih
napadov.

Telekom Slovenije, d.d.
www.telekom.si
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14, konferenca
komunalnega
gospodarstva -
perspektive prihodnosti

Osrednji dogodek komunalnega gospo-
darstva, 14. konferenca komunalnega
gospodarstva, ki bo 18. in 19. septembra
2025 v Podeetrtku v organizaciji Zbornice
komunalnega gospodarstva Slovenije, pod

sloganom »Komunala smo ljudje za ljudi« v
sredi$ce letosnjega strokovnega sre¢anja po-
stavlja ljudi - tako izvajalce kot uporabnike
komunalnih storitev. Poudarjen je pomen
¢loveskega pristopa, sodelovanja, operativ-
ne odli¢nosti in sposobnosti odzivanja na
spremembe. Ué¢inkovitost, proZznost in od-
pornost so rdele niti letodnjega programa.
Programsko bogate vsebine bodo spodbu-
dile k razmisleku in dale konkretna orodja
za izzive, ki prihajajo. Konferenca bo tudi
letos sti¢igée vodilnih strokovnjakov, odlo-
¢evalcev in praktikov. Prostor, kjer stroka
spregovori z mo¢jo izkusenj, kjer se srecajo
vizije, izzivi in napredne re$itve za komu-
nalno dejavnost. Poleg izmenjave znanj in
izku$enj bo konferenca tudi priloZnost za
povezovanje — za grajenje zaupanja, razvoj
partnerstev in oblikovanje skupnih projek-
tov. Prvi dan konference bo namenjen celo-
stnemu pogledu na klju¢ne strateske izzive,
s katerimi se soo¢a komunalni sektor v hitro
spreminjajo¢em se okolju, drugi dan pa bo
potekalo pet vzporednih tematskih sklopov
(ekonomika, oskrba s pitno vodo, odvajanje
in ¢is¢enje odpadnih voda, ravnanje z odpad-
ki ter urejanje in ¢ig¢enje javnih povrsin), ki
bodo obravnavali strokovno aktualne teme.
Konferenca komunalnega gospodarstva je
zato ve¢ kot le dogodek - je platforma za
soustvarjanje boljse prihodnosti.

KOMUNALA
LIJUDJE ZA LIUDI

Zbornica komunalnega gospodarstva
Slovenije
www.komunalna-zbornica.si
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Nasi izdelki Cistijo
planet

V podjetju Zagozen smo skupaj s héerin-
skim podjetjem Aplast ponosno postali del
Zelenega omrezja Slovenije. Ta korak $e do-
datno potrjuje naso zavezanost k zelenemu
prehodu, ki ga aktivno uresni¢ujemo v pra-
ksi. Specializirani smo za prodajo izdelkov
za vodovod in kanalizacijo in smo na trgu
prisotni Ze skoraj 50 let. Nase heerinsko
podjetje Aplast pa je eno vodilnih podjetij
na podrodju rotoliv tehnologije v regiji. V
obeh podjetjih svojo odgovornost do okolja
jemljemo resno - trajnost ni zgolj vrednota,
temve¢ nacin poslovanja. Vsi nasiizdelki od
¢istilnih naprav, oljnih lovilcev, zbiralnikov
dezevnice do $tevilnih resitev za vodovod

in kanalizacijo, so zasnovani z mislijo na
okolje in prihodnje generacije. Proizvajamo
izdelke, ki dobesedno ¢istijo planet — bodisi
z odvajanjem in ¢is¢enjem voda, zmanjseva-
njem odpadkov ali z omogo¢anjem ponovne
uporabe naravnih virov. Ceprav je osnova
nasih izdelkov plastika, gre za visoko obstoj-
no plastiko oblikovano v sistemu rotoliva z
dolgo Zivljenjsko dobo, ki se po koncu upora-
be lahko v celoti reciklira, zmelje in ponovno
uporabi v novi proizvodnji. Soustvarjamo
zeleno prihodnost in dokazujemo, da je
industrija lahko del resitve — ne problema.

Nasi izdelki so tudi na idilicnih koncih Slovenije
(na fotografiji pred namestitvijo na Veliki planini).

ZAGOZEN d.o.o.
WwWw.zagozen.si
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ALIENS-SOC krepi
kibernetsko varnost
elektroenergetskega
sektorja

\

ALIENS-S0OC

Sistemi za proizvodnjo, prenos in distribu-
cijo elektri¢ne energije so danes prepleteni
z informacijsko infrastrukturo, kar jih dela
ranljive za kibernetske napade. Ti lahko
povzrocijo obsezne gospodarske izgube,
motnje v dobavi elektrike ter resno ogrozijo
varnost ljudi. Ker je zanesljiva in nepreki-
njena oskrba z elektri¢no energijo nujna, se
elektroenergetski sektor uvri¢a med naj-
pomembnejse kriti¢ne sektorje, kjer izpadi
niso dopustni. Sicer Ze obstajajo razli¢ne
zasc¢itne tehnologije, kot so pozarne pre-
grade, sistemi za nadzor dostopov, kontrolo
identitet, sistemi za detekcijo in prevencijo.



Projekt »ALiEnS-SOC« pa stopa korak dlje, v
delovanje varnostno operativnega centra za
sektor energetike uvaja resitve umetne inte-
ligence. Projekt ALiEnS-SOC, sofinanciran v
okviru Programa digitalna Evropa (Digital
Europe), zdruzuje 13 partnerjev iz Slovenije
in Hrvagke. Tudiv slovenskem podjetju Tiko
Pro sodelujemo pri oblikovanju prihodnosti
kibernetske obrambe kot ¢lani konzorcija
in vodja delovnega paketa za komunikacijo
in diseminacijo, z ekspertizo iz podro¢ja
strateskega komuniciranja in dolgoletnimi
izku$njami na podro¢ju evropskih projek-
tov bomo pripomogli k veéji prepoznavnosti
projekta.

Tiko Pro d.o.o.
www.tiko-pro.si

Toplotne Crpalke
Mitsubishi Electric
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V podjetju REAM d.o.o. imamo ve¢ kot 30
let strokovnih izku$enj na podro¢ju klima-
tizacije in prezracevanja. Svojim strankam
ponujamo $irok spekter sodobno zasnovanih
toplotnih ¢rpalk, ki zdruzujejo vrhunsko
tehnologijo, energetsko u¢inkovitost in za-
nesljivost. Ponujamo toplotne ¢rpalke pri-
znane blagovne znamke Mitsubishi Electric,
ki zagotavljajo optimalno ogrevanje in hlaje-
nje za razli¢ne vrste objektov. Seriji Ecodan
in Zubadan omogo¢ata u¢inkovito delovanje
tudi pri nizkih zunanjih temperaturah, saj
zagotavljata konstantno, uporabniku prila-
gojeno temperaturo v notranjih bivalnih pro-
storih. Toplotne ¢rpalke Mitsubishi Electric
omogocajo enostaven nadzor preko aplika-
cije MelCloud, ki omogoca upravljanje na
daljavo preko pametnega telefona ali tablice.
Dodatno pa so na voljo subvencije Eko skla-
da, ki zagotavljajo ugodnejsi nakup toplotnih
¢rpalk. Z izbiro toplotne ¢rpalke Mitsubishi
Electric ne pridobite le kakovostnega izdel-
ka, temve¢ tudi strokovno svetovanje, hitro
montazo s strani pooblagéenih monterjev po
Sloveniji in zanesljiv lasten servis podjetja
REAM. Zaupajte nasi ekipi in naredite korak
k energetsko u¢inkovitemu ter udobnemu
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bivanju. Nas kontakt: 080 98 98, info@ream.
si — z veseljem vam bodo svetovali!

REAM d.o.o.
www.ream.si

Viri energije in nadzor

4,

Mnogo gospodinjstev in tudi ve¢jih porab-
nikov intenzivno razmiglja o razli¢nih virih
energije, ki bi njihov objekt naredili ¢im
bolj energetsko varéen ali celo samozado-
sten. Izbira je velika. Zraven energije, ki je
navadno priklju¢ena na objekt (elektrika,
zemeljski plin) je tu $e energija, ki jo lahko
skladi§¢imo v objektu (biomasa, kurilno
olje, plin, baterijski sistem) in na koncu so
e najcenejsi, naklju¢ni viri energije (solar-
ne, vetrne elektrarne in sonéni kolektorji).
Investitorji se seveda odlo¢imo za dolo¢eno
kombinacijo virov, ki se nam zdi najprimer-
nejda za nas objekt. Ampak vec kot je virov,
velja je dilema, kateri vir naj se uporablja v
katerem trenutku in koliko energije shraniti
za kasneje. Dober gospodar gotovo razmislja
tako, da najprej uporablja cenovno dosto-
pnejdi vir oz. tisti, ki ga ima viska. Nekaj
energije pa je dobro, da imamo tudi shra-
njene za ¢as (Ce seveda imamo hranilnik),
ko je tarifa priklju¢ne energije zelo visoka
ali ko bo priklju¢ne energije celo zmanjkalo.
Moznosti je torej ogromno, a brez ustre-
znih krmilnikov, ki vsak hip kontrolirajo in
usmerjajo pretok energije, je to tezko. Zato v
podjetju PROE.EL intenzivno razvijamo prav
take krmilnike.

PROE.EL, d.o.o.
www.profel.si

HOFER tudi letos
podpira program
Botrstvo

Pri HOFERju Ze 11 let sodelujemo z Zvezo
Anita Ogulin & ZPM in v tem ¢asu smo
za boljso prihodnost otrok iz programa

Botrstvo v Sloveniji skupaj s kupci name-
nili ze ve¢ kot 1,1 milijona evrov. S skla-
dom SKUPAJ za FER otros$tvo in leto$njo
donacijo v vi$ini 65.000 evrov nadaljujemo
s poslanstvom - podpirati otroke in mlado-
stnike. Na ta nacin jim omogo¢amo nakup
Solskih potrebs¢in, razvoj njihovih $portnih
ali umetnigkih talentov, bivanje v dijaskih
domovih, predvsem pa izkusnje, ki bi jim
bile sicer nedosegljive. S temi sredstvi so na
primer otroci prvi¢ videli morje, §li v zivalski
vrt ali na izlet z druzino. »Ko omogo¢imo,
da druzina sama pelje svojega otroka na
izlet, je najve¢je darilo prav ta obc¢utek: moji
star$i so mi to omogo¢ili. To gradi odnose in
ustvarja nepozabne spomine,« je poudarila
Tina Plevnik iz Botrstva. Lani je HOFER
podprl tudi nov projekt Botrstva Carobni
rojstni dan, v okviru katerega otroci praznu-
jejo rojstni dan s prijatelji. Mama 11-letnice
je ob tem zapisala: »Najbolj je bila ponosna,
daje prvi¢ lahko praznovala rojstni dan dru-
gje kot doma - in da je prijateljice peljala v
kino.«

Sklad SKUPAJ za FER otrostvo podpira otroke in
mladostnike Botrstva

HOFER trgovina d.o.o.
www.hofer.si

Sejem SOBRA

Jubilejni, 10. Mednarodni sejem obram-
be, varnosti, za¢ite in reevanja SOBRA,
bo letos od 25. do 27. septembra v Gornji
Radgoni predstavil $irok arzenal znanja,
oroZja, orodja, vozil, opreme, pripomockov
in storitev za krepitev obrambe, varnosti,
za$clite in reSevanja ter odpornosti pred
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sodobnimi tveganji. Ob proizvajalcih, po-
nudnikih, civilni druzbi in prostovoljcih
si bodo za dobro druZbe in posameznika
prizadevale klju¢ne slovenske in mednaro-
dne organizacije, Slovenska vojska, policija,
Uprava RS za za¢ito in reSevanje, Civilna
za§¢ita in Gasilska zveza Slovenije. Njihovi
pripadniki bodo prikazali svojo usposoblje-
nost, znanje in opremljenost z dinami¢nimi
predstavitvami ter strokovnimi razstavami
in posveti. Z obiskovalci se bodo srecevali
na poslovnih, stanovskih in izobrazevalnih
dogodkih ter jim nudili strokovne nasve-
te za samozasc¢ito in varovanje druzin in
premozenja.

Pomurski sejem d.o.o.
https://www.sejem-sobra.si/

Razvoj novega
materiala za
visokozmogljive
plasticne komponente

V podjetju Skaza smo razvili nov material,
prilagojen injekcijskemu brizganju kompo-
nent za visokozmogljiv dron. Klju¢ni izziv je
bil doseti ravnovesje med togostjo in zilavo-
stjo, da material prenese visoke hitrosti (130
km/h) in hkrati ne po¢i ob padcih ali trkih.
Kriti¢ne poskodbe so se pojavljale na stiku
rolice in osnovnega ohigja. S partnerjem smo
vse prilagoditve testirali v realnih pogojih
in razvili fleksibilen material z ustrezno
mehansko zmogljivostjo. Gre za prvi mate-
rial, razvit povsem interno, na lastni kom-
poundirni liniji. To predstavlja pomemben
strateski korak Skaze k vertikalni integraciji
razvoja in proizvodnje. Ponujamo celovito
podporo: razvoj formulacije, validacijo, testi-
ranje, serijsko proizvodnjo in optimizacijo.
I$¢ete razvojnega partnerja za nov material?

Kontaktirajte nas: https://www.skaza.com/
sl/kontaktirajte-nas

Plastika Skaza d.o.o.
www.skaza.si

Slovenska iniciativa
vodika za uporabnike
SloH2U

V zacetku leto$njega leta smo v druzbi
Plinovodi d.o.o., operater prenosnega siste-
ma plina, sprozili pobudo za novo vodikovo
iniciativo, ki smo jo poimenovali Slovenska
iniciativa Vodika za uporabnike SloH2U.
Iniciativa je prednostno namenjena kon¢-
nim in industrijskim uporabnikom plinastih
goriv na prenosnem sistemu plina in poten-
cialnim uporabnikom vodika iz vodikovega
sistema, z namenom spodbujanja in pri-
prave na uporabo nizkooglji¢nega vodika v
industriji in kon¢ni rabi. Iniciativa SloH2U
se osredotoca na razvoj uporabe vodikovih
tehnologij, pripravo infrastrukture za oskr-
bo z vodikom in povezovanje obstoje¢ih
uporabnikov prenosnega sistema plina z
vodikovim omrezjem. S tem Zelimo pove-
zati domaco proizvodnjo in konéno porabo
vodika ter ¢ezmejne zmogljivosti za prenos
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vodika za potrebe Slovenije in vkljuc¢evanje v
evropske vodikove koridorje. Priprava plino-
vodnih sistemov na vodik, razvoj vodikovih
tehnologij in usposabljanje za njihov prehod
za uporabo vodika na uporabniski strani, so
kljué¢ni za integracijo v slovenski in evropski
ekosistem vodika, ki bo prispeval k zmanjsa-
nju odvisnosti od fosilnih goriv ter zelenemu
prehodu v podnebno nevtralno prihodnost.

Plinovodi d.o.o.
www.plinovodi.si

Zalivalne vrecCe za
drevesa v Portorozu in
Piranu
V podjetju Okolje Piran smo kupili 50 za-

livalnih vre¢, ki omogocajo u¢inkovitejse
in var¢nej$e zalivanje mladih dreves na

javnih povr$inah. Vreée so Ze v uporabi
v parku Sonce, pri zdravstvenem domu v
Luciji in na ve¢ drugih lokacijah, kjer smo
v zadnjih letih zasadili nova drevesa. Vsaka
75-litrska zalivalna vre¢a ima na spodnjem
delu majhne odprtine, skozi katere se voda
pocasi in enakomerno izteka v zemljo, kar
omogoca globinsko namakanje koreninske-
ga sistema ter bistveno boljso absorpcijo
vode kot klasi¢no zalivanje s cevjo. Vrece
soizdelane iz UV stabilnih in trpeznih PVC
materialov, zato jih je mogoce uporabljati
vel sezon. Namenjene so predvsem zali-
vanju mladih dreves v susnih obdobjih, ko
je talna vlaga prenizka za njihov uspesen
razvoj in preZzivetje. Z uporabo vre¢ Zelimo
povelati u¢inkovitost zalivanja, zmanj-
Sati porabo vode in izboljsati prezivetje
drevesnih sadik, ki so zaradi vremenskih
ekstremov vedno bolj ogrozene. Zalivalne
vrece smo zaceli uporabljati sredi junija, ko
so temperature presegale 30 °C. Polnimo
jih enkrat do dvakrat tedensko, po ve¢ kot
mesecu dni uporabe pa so se pokazale kot
nepogresljiv pripomocek pri vzdrzevanju
mestnih dreves, ki e posebej v ¢asu pod-
nebnih sprememb potrebujejo ve¢ nege in
prilagojenega rezima oskrbe.

OKOLJE Piran, d.o.o.
www.okoljepiran.si

Poletje je v Marlesu v
znamenju gibanja

Vvrodem, a éudovitem poletnem dnevu smo
se sodelavke in sodelavci podjetja Marles zgo-
daj zjutraj podali na pohod na Rde¢i breg na
Pohorju. Pohod je predstavljal aktiven oddih
v naraviin prijetno druzenje. Po dobrih dveh
urah zmerne hoje smo dosegli vrh. Na vrhu
nas je pri¢akala primerno ohlajena pijaca,
za katero je poskrbel Marles. Prijetno pre-
senelenje na poti so bile tudi prve letosnje



gobe, ki so dodatno popestrile nase druzenje.
Taksni dogodki niso le priloznost za gibanje,
temve¢ tudi za krepitev timskega duha, spro-
$¢en pogovor izven pisarn in proizvodnih
prostorov ter povezovanje z naravo — vre-
dnote, ki jih v Marlesu negujemo skozi vse
leto. Poletni Marlesov pohod na Pohorje je bil
eden izmed konkretnih primerov nage zave-
zanosti, spodbujanja aktivnega zivljenjskega
sloga in dobrega pocutja zaposlenih. Marles
je od letos prejemnik certifikata »Sportu pri-
jazno podjetje«, ki ga podeljuje Olimpijski
komite Slovenije. S tem certifikatom smo se
uvrstili med podjetja, ki aktivno in sistema-
ti¢no spodbujajo $portne aktivnosti svojih
zaposlenih ter v svojo organizacijsko kulturo
vklju¢ujejo gibanje, zdravje in dobro pocutje.
Verjamemo, da je skrb za fizi¢no aktivnost
pomembna za posameznika in za ustvarjanje
pozitivnega delovnega okolja.

Marles hise Maribor d.o.o.
www.marles.com

Kolesarska Stafeta
COP30 Bike Ride v
Ljubljani

Konecletosnjega julija smo sprejeli kolesarje
mednarodne Stafete za podnebno pravi¢-
nost, kolesarskega Zupana Ljubljane Mateja
Praprotnika in predstavnico Ljubljanske
kolesarske mreze Ivo Zozolly. Delegacija je
zupanu Zoranu Jankovicu izroéila seznam
predlogov, namenjenih kolesarskim izbolj-
$avam, ki jih v Ljubljani ve¢inoma Ze izva-
jamo, za njih si bomo prizadevali $e napre;j.
Srecanje je potekalo v znamenju priprav na
podnebno konferenco COP 30, kibo novem-
bra 2025 v Braziliji, v Sloveniji pa bo potekal
simboli¢ni dogodek COP 30 Bike ride - kole-
sarjenje za podnebno pravi¢nost. V Mestni
ob¢ini Ljubljana si prizadevamo za razvoj ko-
lesarjenja in nenehno izvajamo ukrepe, ki k
temu pripomorejo: od urejanja, vzdrzevanja
in gradnje kolesarske infrastrukture, prek
uvajanja in izvajanja storitev za spodbuja-
nje kolesarjenja, do promocije kolesarjenja.
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Posve¢amo se vzgoji in izobraZzevanju o tej
temi ter spreminjanju potovalnih navad v
bolj trajnostno smer. Delez poti, opravljenih
s kolesom, se je v Ljubljani v zadnjih 10 letih
povecal: pri notranjih potovanjih v MOL z
11 % (2013) na 13,7 % (2024). V Ljubljani
belezimo okoli 450 kilometrov urejenih
oziroma oznaclenih kolesarskih povrsin
razli¢nih tipov in kategorij infrastrukturnih
ureditev za kolesarjenje.

Mestna ob¢ina Ljubljana
www.ljubljana.si

Voda iz Save za
gasenje pozarov

Preto¢na akumulacija HE BreZice je postala
prizorisce vaj letalskega zajemanja vode za
gasenje pozarov, ki jih organizira URSZR.
Namen vaj je usposabljanje novih letalskih
enot za u¢inkovito gasenje iz zraka, kar je po
pozaruna Krasu klju¢nega pomena za nacio-
nalno varnost. Letala v nekaj sekundah zaja-
mejo vec ton vode, pri ¢emer operacija strogo
upos$teva varnostne in okoljske standarde.
Zajemanje je omejeno na dolo¢ena obmo¢ja,
kjer piloti predhodno preverijo prisotnost
ljudi in ptic. Nova praksa je lep primer,
kako lahko energetska infrastruktura, kot
so hidroelektrarne, dobi dodatno vlogo v
sluzbi skupnosti. Preto¢na akumulacija, ki
sicer sluzi proizvodnji obnovljive elektri¢ne
energije, prispeva tudi k poplavni varnostiin
nudi podporo ob naravnih nesreéah.

HESS, d.o.o.
www.he-ss.si

oSG je temelj za
industrijski IoT

V podjetju Kontron, d. o. o. razvijamo
5G-jedro, industrijsko obla¢no platformo
(edge cloud), komunikacijske aplikacije ter
smo dejaven partner v evropskih raziskoval-
nih projektih. Na podlagi portfelja skupine
Kontron in v sodelovanju s partnerji v podje-
tju zagotavljamo celostne resitve za zasebna
omrezja 5G. 5G je temelj za industrijski IoT.
Omogoca povezovanje tisole senzorjev,
nizko latenco in hitro obdelavo prek robne
obla¢ne infrastrukture. V kombinaciji z re-
$itvami umetne inteligence in avtomizacijo
omogoca transformacijo v pametno tovarno
prihodnosti, kjer so odlotitve podatkovno
podprte in odzivne v realnem ¢asu.

Kontron, d.o.o.
www.kontron.si

Belinka prispeva k bolj
odgovorni druzbi

Blagovna znamka Belinka, ki Ze ve¢ kot 70
let postavlja standarde na podro¢ju zaséite
in dekoracije lesa, ostaja zvesta nacelom
trajnostnega razvoja. V sredi§¢u delovanja
blagovne znamke Belinka so skrb za okolje in
ljudi ter druzbena odgovornost. Vsaka nova
generacija izdelkov je zasnovana z mislijo na
uporabnika in naravo - bolj prijazna, u¢inko-
vita in trajnostna, tako kot njihov najnovejsi
izdelek Belinka Oil House&Garden, olje za
za§€ito in nego zunanjih lesenih povrsin ter
vrtnega pohistva. A Belinka ne ostaja le pri
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izdelkih - svojo zavezanostizraza tudi skozi
pobude in projekte, ki promovirajo pozitiven
odnos do lesa, povezovanje ljudi z naravo in
spodbujajo ekologki na¢in razmisljanja. Eden
klju¢nih projektov je trajnostna kampanja
#REUPORABI, ki spodbuja ponovno uporabo
lesa. Osrednjo vlogo v projektu imajo zgodbe
Belinkinih ambasadorjev, s katerimi Belinka
$iri ponovno uporabo zavrzenega oziroma
rabljenega lesa in tako ohranja Se tesnejsi
stik z najsodobnej$imi trendi na podroéju
za§lite ter reuporabe lesa.

KANSAI HELIOS Slovenija d.o.o.
www.helios-group.eu

Tla - spregledan temelj
trajnostnega razvoja

Pismenost o tleh (soil literacy), ki zdruzuje
znanje o tleh ter prakse odgovornega ravna-
nja s tlemi, postaja vse bolj prepoznana kot
klju¢en element trajnostnega razvoja. To
je pokazala tudi raziskava evropskega pro-
jekta SOLO, pri kateri smo sodelovali tudi
slovenski partnerji projekta CURIOSOIL
programa EU Obzorje. Clanek, objavljen
v znanstveni reviji LAND, poudarja 18
klju¢nih vrzeli v znanju, kot so pomanjka-
nje celostnih pedagoskih pristopov, slaba
dostopnost vsebin o tleh in neustrezen
prenos znanj med znanostjo, stroko in
prakso. Avtorji predlagamo bolj celostne
in prilagodljive pristope k izobrazevanju
o tleh, ki bi omogoc¢ili ve¢jo dostopnost in
prenos znanja ter poudarjamo pomen vklju-
¢evanja znanja o tleh v procese trajnostnega
in odgovornega upravljanja z naravnimi viri
in okoljem. S krepitvijo pismenosti o tleh,
veéjo ozave$éenostjo in vklju¢evanjem dr-
zavljanov, pomembno pripomoremo tudi k
uspehu EU Misije za tla (EU Mission: A Soil
Deal for Europe) in ciljem FAO Svetovnega
dneva tal.

Zapisala: asist. Katja Crnec, mag. ekol. biod.

Fakulteta za varstvo okolja
https://fvo.si

Trajnostne resitve za
prihodnost: idejne
zasnove za podjetje
KNOF

Na Fakulteti za dizajn smo uspesno zakljucili
sodelovanje s podjetjem KNOF. Studenti 2.
letnika Design managementa pod men-
torstvom doc. Mojce Perse so razvili deset
trajnostnih resitev iz reciklirane plastike in
tekstila. Med izdelki so modularna kolekcija
pohistva Re:form, urbana linija R3 urban,
stol FOLDI brez vijakov, pohistvo za glas-
beni studio EKOSTUDIO, izdelki za urbano
vrtnarjenje URRE GARDEN, namizne igre
REPLAY, set otroske nogometne opreme
PLAY ECO, pasja utica Repsi, luksuzni pladnji
in podstavki ter namizne svetilke. Projektje
$tudentom omogocil delo z znanim materia-
lom in jasnim ciljem - ustvariti trajnosten in
trzno zanimiv produkt. Direktorica KNOF-a
Mojca Zganec Metelko je bila nad resitvami
navdusena, nekatere Ze kaZejo potencial za
nadaljnji razvoj in umestitev na trg.

Pripravila doc. Mojca Perge
Fakulteta za dizajn, samostojni viso-

kosolski zavod
https://fd.si/

Zeleni vodik za zeleno
prihodnost Podravja

Zeleni vodik postaja pomemben energet-
ski vir prihodnosti — ¢&ist, brez emisij in

primeren za industrijo, promet in ogrevanje.
V Energetsko podnebni agenciji za Podravje
v okviru projekta H2SCALE, sofinancira-
nega s strani Evropske komisije, programa
Interreg Podonavje, povezujemo klju¢ne
akterje v regiji Podravje za razvoj pilotnega
vodikovega projekta. Cilj je vzpostavitev
sistema proizvodnje in rabe zelenega vo-
dika v Coni Tezno, kjer deluje ve¢ kot 200
podjetij. Na treh Ze izvedenih delavnicah so
podjetja, ob¢ine in razvojne agencije izrazile
pripravljenost za sodelovanje in opozorile na
potrebo po jasni zakonodaji, financiranju in
znanju. Pripravili smo investicijsko $tudijo
in usklajujemo pripravo projektne prijave
na evropske razpise. Vklju¢evanje zelenega
vodika v regionalni energetski sistem po-
meni priloZnost za razvoj novih delovnih
mest, zmanj$anje emisij in ve¢jo energetsko
neodvisnost. Mala in srednje velika podjetja,
ki predstavljajo ve¢ino gospodarstva v regiji,
imajo priloznost, da se vklju¢ijo kot uporab-
niki, partnerji ali inovatorji. V ENERGAP-u
nadaljujemo z usklajevanjem deleznikov,
iskanjem virov financiranja in ozave§¢anjem
javnosti o proizvodnji in rabi zelenega vodi-
ka. S povezovanjem znanja, vizije in poguma
zelimo vodik pripeljati tudi v naso regijo —
kot energijo prihodnosti, ki bo delovala v
korist ljudi, gospodarstva in okolja.

Energetsko podnebna agencija za
Podravje
www.energap.si

Zeleni kredit za
energetsko ucinkovitost

V Delavski hranilnici tudi v letu 2025 utr-
jujemo svojo vlogo kot zelena, eti¢na banka,
zavezana razvoju trajnostnih finanénih
regitev. Po uspesni uvedbi zelenega nepre-
mic¢ninskega kredita v letu 2024, v banki
napovedujemo nov produkt — Zeleni kredit
za energetsko u¢inkovitost. Kredit bo omo-
gocal financiranje ukrepov za izboljsanje
energetske u¢inkovitosti obstojecih stavb:
od celovitih prenov, zamenjave stavbnega
pohistva in energetsko var¢ne opreme do



vgradnje sistemov HVAC ter tehnologij za
proizvodnjo energije iz obnovljivih virov,
kot so son¢ne elektrarne in hranilniki
energije. Produkt bo oblikovan skladno z
zahtevami EU taksonomije in naceli Green
Loan Principles (GLP), kar zagotavlja visoko
okoljsko integriteto in skladnost z medna-
rodnimi standardi. Poleg tega bo kredit
cenovno ugodnejsi, saj z nizjimi obrestnimi
merami spodbujamo trajnostne nalozbe. S
tem v Delavski hranilnici ne prispevamo le
k uresnicevanju ciljev svoje trajnostne stra-
tegije, temve¢ tudi k doseganju $irsih glo-
balnih ciljev trajnostnega razvoja, zlasti na
podroéju podnebnih ukrepov, ¢iste energije
in trajnostnih mest.

Zapisala: Mojca Cerne

Delavska hranilnica d.d.
www.delavska-hranilnica.si

Inovativen praskasti lak
za ucinek lesa na kovini

Uc¢inek na polakirani aluminijasti ploscici po
sublimaciji

V Cinkarni Celje smo razvili novo formula-
cijo pragkastegalaka, posebej prilagojeno za
t.i. termo-transfer aplikacije. To je postopek,
kjer se na polakiran element s pritiskom ali
vakuumom prilepi posebna folija, na kateri
je natisnjen motiv oziroma vzorec. S pomocjo
toplote natisnjeni motiv iz folije sublimira in
se prenese v matrico laka ter ustvari trajen
videz, na primer lesa. Je odli¢en nacin, da
se kovinskim izdelkom doda naraven, topel
videz lesa ali drug primeren motiv, hkrati pa
kovino zastiti pred korozijo in vremenskimi
vplivi. Nova formulacija omogoca visoko lo-
¢ljivost prenosa, odli¢en oprijem in realisti¢-
no reprodukcijo. Tako nastane visoko kako-
vostna, trajna in vizualno izjemno natanéna
imitacija vzorcev, kot je npr. les. Izbrane su-
rovine v formulaciji zagotavljajo tudi odli¢no
vremensko obstojnost, kar pomeni postopno
bledenje v najmanjsi meri. Poleg tega ima na$
lak tudi moznost nizkotemperaturnega utr-
jevanja, torej ga je mozno peci ze pri 160 °C.
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S tak$nim pragkastim lakom lahko proizva-
jalci ponudijo dolgoroéno obstojne profile,
fasadne obloge in druge kovinske elemente
znaravnim videzom lesa ali drugih u¢inkov.
Razvoj omenjenega produkta je terjal precej
asa, saj je razpolozljivost materialov za ta-
k3en izdelek omejena. Zato smo $e posebej
ponosni, da je kakovost ze potrjena tudi s
strani uporabnikov.

CINKARNA Celje, d.d.
www.cinkarna.si

Nove smernice za
izvajanje ukrepov
uredbe EUDR

Evropska komisija je objavila smernice za
izvajanje Uredbe (EU) 2023/1115, ki so
osredotocene na prepreéevanje vstopa proi-
zvodov, povezanih s kréenjem gozdov, na trg
EU. Smernice so namenjene lazjemu izvajanju
Uredbe (EU) 2023/1115 o proizvodih, ki ne
povzrocajo kréenja gozdov in dodatno raz-
lagajo posamezne dele zakonodaje. Sluzijo
kot interpretativno navodilo za laZje razu-
mevanje in izvajanje uredbe za gospodarske
subjekte in trgovce. V obvestilu so natan¢no
opredeljene vloge, obveznosti gospodarskih
subjektov, tveganja v dobavnih verigah, raz-
sirjena zakonitost, obseg proizvodnje, ¢asov-
ni okvir ter kljuéni dokumenti. Seznanite se s
povzetkom besedila na www.bureauveritas.si.

Bureau Veritas, d.o.o.
www.bureauveritas.si

Z energijo sonca k
trajnostni prinodnosti

Skupaj s héerinskim podjetjem Aplast smo v
podjetju Zagozen naredili pomemben korak
k trajnostni prihodnosti z vzpostavitvijo
lastnih soné¢nih elektrarn. V obeh podjetjih
smo zapolnili stre$ne povrsine skupno z ve¢
kot 3.000 paneli. Gre za eno najve¢jih soné-
nih elektrarn v ob¢ini Zalec, ki pomembno

prispeva k zmanj$evanju nasega oglji¢nega
odtisa. Od junija 2022 do julija letos smo
s son¢no elektrarno proizvedli veé kot 3,2
GWh zelene energije. Ta koli¢ina energije bi
v enem letu zadostovala za oskrbo priblizno
1.000 gospodinjstev, kar potrjuje pomemben
prispevek nase nalozbe k lokalni energetski
samooskrbi. Son¢na elektrarna oskrbuje
klju¢ne dele proizvodnje, vklju¢no s tehno-
logko napredno rotoliv proizvodnjo, mon-
tazno delavnico in novo poslovno stavbo.
Lahko re¢emo, da nage izdelke »topimo« na
sonce. Presezki energije, ki jih ne porabimo
neposredno, vrnemo v omrezje, naértujemo
pauvedbo baterijskega polnilnika za hrambo
energije, ki jo bomo porabili v proizvodnem
procesu. Nadaljujemo z vlaganji v avtomati-
zacijo, digitalizacijo in trajnostno proizvo-
dnjo z mislijo na okolje.

Aplast d.o.o.
www.aplast.si

Recikliranje kartonskih
jeder

s ol

Il

5

Skupina ABENA, katere del je tudi sloven-
sko podjetje Abena-Helpi d. o. 0., sinenehno
prizadeva zmanj$evati okoljski vpliv lastne
proizvodnje pripomo¢kov za inkontinenco. V
preteklem letu so v §vedskem proizvodnem
obratu uvedli nov stroj, ki omogoc¢alo¢evanje
kartonskih jeder od preostalih surovin - vla-
ken in polietilena (PE), uporabljenih priizde-
lavi za¢itnih podlog in rjuh. Tako o¢i§¢ena
kartonska jedra se lahko znova vklju¢ijo v
proizvodni proces, kar zmanjsuje koli¢ino
odpadkov in potrebo po novih materialih.

11
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Poleg boljse izrabe materialov tehnologija
omogoca tudi lo¢evanje odpadkov Ze na
samem izvoru. Surovine se razvrstijo v lo-
ene frakcije (vlakna, PE in kartonsko jedro),
kar poenostavi njihovo nadaljnjo predelavo
in izbolj3a u¢inkovitost ravnanja z odpadki.
Vsako kartonsko jedro je mogoce reciklirati
priblizno desetkrat, preden postane presib-
ko za ponovno uporabo. Ve¢ informacij na:
www.abena-helpi.si/trajnostnost.

ABENA-HELPI d.o.o.
www.abena-helpi.si

A1 Slovenija je
prejemnik zlatega
certifikata Voda iz pipe

Mineva pet let, odkar smo se v Al Slovenija
uradno zavezali pitju vode iz pipe, kar
dokazujemo s certifikatom, ki ga podelju-
je Zbornica komunalnega gospodarstva
Slovenije. Ze pred tem smo plastenke z vodo
zamenjali za ustekleni¢eno vodo, s prejemom
certifikata pa smo ukinili tudi te. S tem smo
naletni ravni zmanj$ali koli¢ino odpadnega
stekla za priblizno 600 kilogramov. V okviru
certifikata smo zavezani k uzivanju vode iz-
klju¢no iz pipe, kar v praksi pomeni, da tako
znotraj organizacije kot na morebitnih zuna-
njih dogodkih vodo strezemo le v steklenih
vr¢ih in kozarcih. Pitje vode iz pipe je okolju
prijaznejsa in energetsko bolj$a izbira, hkrati
pa je za podjetje tudi cenovno ugodnejsa. K
pitju ¢iste, sveze in neoporeéne vode iz pipe
spodbujamo tako zaposlene kot poslovne
partnerje. Za naso dolgoletno zavezanost
certifikatu smo letos prejeli zlat certifikat
Voda iz pipe.

A1 Slovenija, d. d.
www.al.si

Evropski projekti

EIP PRIJAZNA -
Pridelava jagodicja v
zavarovanih prostorih

V Sloveniji se zaradi podnebnih sprememb
pridelava jagodic¢ja vse bolj seli v zavarovane
prostore, pri pridelovalcih pa primanjkuje
izpopolnjenega znanja o specifikah pridela-
ve posameznih vrst jagodi¢ja. Ta izziv bomo
naslovili v sklopu projekta »EIP PRIJAZNA
- Pridelava jagodi¢ja v zavarovanih prosto-
rih«, ki se je zacel aprila 2025 pod vodstvom
Kmetijskega instituta Slovenije in 11 par-
tnerjev, med katerimi klju¢no vlogo igrajo
slovenski pridelovalci. Eden glavnih ciljev
projekta je priprava smernic za integrirano
in ekolosko pridelavo jagodi¢ja v zavarova-
nih prostorih, ki bodo vklju¢evale natanc¢en
opis celotne tehnologije pridelave vseh naj-
pomembnejsih jagodi¢astih sadnih vrst s
poudarkom na varstvu rastlin ter ekonomiki
pridelave. Gre za eno prvih gradiv, ki se bo
pisalo iz druge smeri - iz dejanskih izkugenj
pridelovalcev, ki jih bodo strokovnjaki le se
izpopolnili s teoreti¢no podlago. Projekt, ki
bo potekal stiri leta in ima odobrena sred-
stva v viini okoli 300.000 EUR, je financi-
ran v okviru intervencije IRP31 Podpora za
projekte EIP iz Strateskega naérta Skupne
kmetijske politike 2023-2027.

Ll Sofinancira
e Evropska unija

Ay, SKUPNA ”
4 RMETI/SKA
POLITIKA %
Kmetijski institut Slovenije
www.kis.si

Pametni racunalniski
pristopi za zeleno
prihodnost

P ]
a IS Javna agencija za znanstvenoraziskovalno
in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije

Podro¢je preto¢ne kemije in mikroprocesnih
tehnologij (PKMT) sta klju¢ni za intenzifika-
cijo kemijskih procesov in doseganje ciljev
zelene kemije ter kroznega gospodarstva.
PKMT omogoca ucinkovitejso uporabo
naravnih virov, bistveno zmanjsa koli¢ino
odpadkov ter uporabo nevarnih snovi pri
proizvodnji kemikalij. Posebej je pomemb-
na njihova vloga pri prehodu EU v oglji¢no
nevtralno druzbo, saj omogocajo pretvorbo
presezne elektrike iz obnovljivih virov v kori-
stne snovi (t. i. Power-to-X aplikacije). Cilj je
razviti in inovirati nove mikroprocesne sis-
teme in izbolj$ati obstojece, kar bo dosezeno
zrazvojem novih naprednih metod in orodjij
procesne sistemske tehnike (npr. integracija
energije, zmanj$anje emisij, kroZzno gospo-
darstvo, regenerativni razvoj), modeliranjem
in simulacijo PKMT narazli¢nih velikostnih
ravneh ter uporabo ra¢unalniskih in ekspe-
rimentalnih pristopov. Prakti¢na vrednost
taksnih raziskav je v tem, da bodo omogo-
¢ile hitrejsi prenos naprednih tehnologij
v industrijo, bolj trajnostno proizvodnjo,
vedjo varnost in ekonomsko u¢inkovitost.
Raziskovalni projekt J2-60044 je v zaletni
R&R faziin ga sofinancira ARIS na slovenski
in GACR na ¢egki strani.

Zapisala: dr. Zdravko Kravanja, UM -
Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo
(vodja) in dr. Klavdija RiZnar, ZRS Bistra Ptuyj

ZRS Bistra Ptuj
www.bistra.si
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SRRS: Hktualna

S5a Zd

razp
stratesk

Slovenski regionalno razvojni
sklad (SRRS) ima med drugim

trenutno aktualna dva javna

razpisa, zanimiva za turisticno
in zivilsko panogo, in sicer BIZI
(OPO) Turizem in BIZI (OPO)
Zivilci. Matjaz Ribag, direktor
SRRS pravi, da se na ta razpisa

lahko prijavijo MSP-ji ter fizitne
osebe, ki opravljajo pridobitno
dejavnost.

Posebno ugodne pogoje pa imajo vlagatelji, ki
poslujejo na obmejnih problemskih obmo¢jih
(OPO). Kljué¢na prednost obeh produktov je
nizja obrestna mera v primerjavi z ban¢nimi
posojili, saj ta predstavlja obliko drZzavne
pomoc¢i. S tem vlagateljem omogocamo
izvedbo tudi takih projektov, ki bi bili brez
ugodnejsih pogojev finanéno tezje izvedljivi
ali nedonosni, zdaj pa postanejo uresnicljivi
in razvojno smiselni.

® Kateri so kljuéni
implementacijo?
Prifinanénem produktu BIZI (OPO) Turizem
so to cilji trajnostne preobrazbe turisti¢ne
ponudbe, kar vklju¢uje razvoj zelenih sto-
ritev, zmanj$evanje okoljskega odtisa ter
spodbujanje kroznega gospodarstva. Klju¢no
je, da vlagatelj obstojec¢o ponudbo nadgradi,
bodisi skozi energetsko in snovno uéinko-
vitost bodisi s pridobitvijo trajnostnih cer-
tifikatov ali ve¢jo povezanostjo z lokalnimi
dobavitelji. S ¢imer dviguje konkuren¢nost
turisti¢nih destinacij in privla¢nost regij.

cilii za uspesno

Pri finan¢nem produktu BIZI (OPO) Zivilci
paje poudarek na modernizaciji zivilsko-pre-
delovalne industrije z uvajanjem digitalnih
tehnologij, avtomatizacije in najboljsih
razpolozljivih tehnologij (BAT) ter razvoju
zelenih in trajnostnih izdelkov. Projekti

kKrepitev

N sektorjev

morajo zmanj$evati vplive na okolje ter po-
velevati dodano vrednost na zaposlenega, ob
hkratnem ohranjanju ali ustvarjanju novih
delovnih mest. Doseganje teh ciljev je pove-
zano tudi z ugodnej$imi pogoji posojil, kar
podjetja dodatno spodbuja k ambicioznejsim
investicijam.

® Kako so razpisi prilagojeni specifiénim
potrebam obeh sektorjev?

Razpisa sta zasnovana ciljno in uposteva-
ta specifi¢ne razvojne izzive posameznega
sektorja. V turizmu se omogoca lazje finan-
ciranje nalozb v trajnostno infrastrukturo
in storitve, s ¢imer se pospesuje prehod v
zeleno gospodarstvo in povecuje kakovost
turisti¢ne ponudbe. V zivilsko-predeloval-
ni industriji pa podpora usmerja podjetja v
digitalizacijo, avtomatizacijo, kroZne pra-
kse ter razvoj izdelkov, ki sledijo sodobnim
trendom potrosnje in okoljskim zahtevam.
Oba razpisa sta oblikovana tako, da vlaga-
teljem nudita ugodnejse posojilne pogoje, s
¢imer se krepita strateska sektorja, kilahko
ustvarita pomembne multiplikativne u¢inke
v gospodarstvu.

® Kaksen razvojni uc¢inek zelite doseci z raz-
pisoma na obmejnih problemskih obmo¢jih?
Temeljni namen SRRS je zmanj$ati razvojne
razlike med posameznimi regijami ter okre-
piti gospodarsko in socialno odpornost ob-
mejnih problemskih obmo¢ij. S produktoma
spodbujamo lokalne investicije, ki povecujejo
konkurenénost, ustvarjajo nova delovna
mesta in preprecujejo odseljevanje prebival-
stva. Posebno poudarjamo prehod v zeleno
in digitalno gospodarstvo — podprte nalozbe
zmanj$ujejo emisije, izboljdujejo energetsko
ucinkovitost ter krepijo odpornost na gospo-
darske in druzbene spremembe. Obmejna
obmo¢ja paimajo tudi prednostni dostop do
kombiniranih finanénih virov, kar dodatno
krepi njihov razvojni potencial. Oba sektorja
imata za Slovenijo izjemen razvojni poten-
cial. Turizem je eden klju¢nih gospodarskih
stebrov z moznostjo nadaljnjega razvoja
trajnostnih in visokokakovostnih storitev, ki
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Matjaz Ribas, direktor SRRS

povecujejo dodano vrednost in konkurené-
nost Slovenije kot destinacije. Manj razvita
obmo¢ja lahko z nalozbami v zeleno infra-
strukturo in inovativno ponudbo bistveno
zmanj$ajo razvojni zaostanek in izbolj$ajo
prepoznavnost.

® Kaksen razvojni potencial vidite na po-
drocju turizma in zivilsko-predelovalne in-
dustrije, da se je SRRS odlo¢il za objavo teh
javnih razpisov?

Zivilsko-predelovalna industrija je stratesko
pomembna zaradi svoje vloge v prehranski
varnosti, lokalni samooskrbi in izvoznem
potencialu. Klju¢ne priloZnosti v tem sek-
torju so v digitalizaciji, avtomatizaciji in
kroznem gospodarstvu, kar omogoca boljso
izrabo virov, inovativne trajnostne izdelke in
vi§jo dodano vrednost. Tudi poro¢ilo UMAR
opozarja na slovenski zaostanek pri produk-
tivnostiin inovacijah, medtem ko Draghi po-
ro¢ilo na ravni EU izpostavlja nujnost vlaganj
v zeleni in digitalni prehod. Z nasimi finan¢-
nimi produkti neposredno odgovarjamo na
te izzive in usmerjamo sredstva v sektorja,
ki lahko prineseta trajne gospodarske in
druzbene uéinke - $e posebej na obmo¢jih,
kjer je podpora najbolj potrebna.
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Nov zagon za
trajnostno podjetnistvo
med mladimi

V Zeleno omrezje Studentov, ki
je na podroc¢ju trajnostnega ra-
zvoja dejavno dobra tri leta, je
vClanjenih veC kot 70 Studentov
iz veC kot 30 slovenskin fakultet.
Organizirajo razne dogodke, s ka-
terimi zelijo Studentom priblizati
trajnostni razvoj v praksi, in se
povezujejo z razli¢nimi partnerji

v Sloveniji in tujini. Dobro prepo-
znaven je njihov podcast Resno o
trajnostnem razvoju, na katerem
se z zanimivimi sogovorniki po-
govarjajo o aktualnih trajnostnin
temah. Predsednica omrezja je
Petrisa Canji Vouri, letos pa se
je vodstveni ekipi pridruzila Pija
Lucija Kralj kot projektna vodja,

saj nacrtujejo nove projekte za

-~

7

® V Zelenem omrezju Studentov ste zelo
dinamiéni - odpirate nove projekte. Kaj bi
izpostavili?

Petrisa: Res je! Nasi projekti so ze doslej te-
meljili na povezovanju mladih. Zeleli smo, da
se spoznajo s trajnostjo v praksiin se poveze-
jo s podjetji kot bodo¢ zagnan kader. Zdaj v
to vizijo dodajamo $e ve¢ energije in svezine.
Poleg novih projektov se prioritetno Zelimo
posvetiti grajenju skupnosti, ki ne zivi samo
od dogodka do dogodka, ampak kjer se mladi
in podjetja res povezejo, sodelujejo in rastejo
skupaj. Zato se nam je pridruzila Pija, ki bo
poleg ostalih projektov poskrbela ravno za
grajenje skupnosti.

® Najvecji projekt letos je Zeleni inkubator.
Zakaj gre?

Pija: Razmisljali smo o tem, kaj manjka
mladim, da bi lahko stopili v podjetniske in
trajnostne vode. Mladi v 3oli ne prejemejo
dovolj znanja, da bi se lahko samozavestno
podaliv svet podjetnistva. Koncept Zelenega
inkubatorja je program, ki srednjesolcem,
specifi¢no tistim, ki obiskujejo strokovne in

PLAN

poklicne 3ole, ponuja priloznost, da se spozna-
jo s podjetnistvom, razvijejo svoje inovativne
podjetnigke ideje, ki so odgovor na resni¢ne
probleme v svetu, in se povezejo s podjetji.

Petrisa: Mladi imajo ogromno energije,
samo priloZznost in prostor potrebujejo, da
naredijo res dobre stvari. Inkubator jim daje
ta prostor, zato res vidimo potencial v tem
projektu.

® Kako obsezen je projekt Zeleni inkubator?
Petrisa: Precej. Najprej bodo dijaki pridobili
konkretna znanja s podroc¢ja podjetnistva
in se spoznali z osnovami kroZnega go-
spodarstva in podobnih tem trajnostnosti.
Predstavili jim bomo informacije, ki jih
potrebujejo za resitev konkretnih izzivov,
ki jih bodo zastavila podjetja. Ob podpori
mentorjev, uéiteljev, in podjetij bodo mladi
razvijali inovativne podjetniske regitve na
zastavljeno vpradanje in jih predstavili pred
komisijo. Te ideje bodo v roku nekaj mesecev
z mentorji in nao podporo razvili v celo-
stno podjetno resitev. Najboljse ideje, ki jih




Foto: Sara Rezar

Petrisa Canji Vouri

bo izbrala strokovna komisija, bodo imeli
moznost predstaviti podjetjem.

® Zakaj ste se odlocili sodelovati s
srednjesolci?

Petrisa: Srednjesolci strokovnih 3ol so Se
kako sposobni in kako inovativni. Ce jim nu-
dimo primerne priloznosti, lahko razvijajo
svoj strokovni potencial $e malo $irge, zunaj
ucnega nacrta, in se srecajo z resni¢nimi
problemi. Tako lahko tudi podjetja dobijo
odgovor na svoja vprasanja, ki niso le »PR-
ovska«, ampak ¢isto »out-of-the-box«.

Pija Lucija Kralj

Pija: Srednje Sole so zelo zainteresirane za ta
projekt, saj vidijo priloznost za svoje dijake,
posebej, ¢e bi se dijaki veé let izobrazevali
preko nagega projekta.

©® Katere aktivnosti razvijate poleg Zelenega
inkubatorja?

Petrisa: Letos smo prioretizirali gradnjo
skupnosti, ki je za nas klju¢na. V prete-
klosti smo Ze organizirali okrogle mize o
trajnostnem marketingu, o zelenih finan-
cah in mnogo delavnic za $tudente, najvec
v Ljubljani in malo tudi v Mariboru. Letos
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pa zelimo razsiriti delovanje tudi v druga
mesta in sodelovati tudi z drugimi lokalnimi
studentskimi skupnostmi in organizacijami.
Poleg formalnih dogodkov nas zanimajo tudi
bolj spro$¢ena sre¢anja, Zelimo organizirati
piknike, obiske podjetij in veliko neformal-
nega druZzenja. To so trenutki, skozi katere
se ljudje zares povezejo.

Pija: Tudi podcasti imajo pri tem posebno
vlogo. Do zdaj smo v Zelenem omrezju dajali
prostor izjemnim podjetnikom in druzbe-
nim inovatorjem, ki dokazujejo, da trajnost
presega gospodarstvo. V prihodnje Zelimo
to platformo $e nadgraditi: pokazati, da je
trajnost prisotna v vseh vidikih vsakdanjega
zivljenja: v ekonomiji, sociologiji, umetnosti,
$portu ... Pravzaprav povsod. Naga vizija je,
da podcast postane prostor, kjer se ideje
srecujejo, prepletajo in navdihujejo nove

zgodbe.

® Zakaj si podjetja Zelijo sodelovati z vami?
Petrisa: Podjetja in druge organizacije, ki se
nam pridruzijo, vstopijo v skupnost mladih,
ki jih zanimata trajnost in podjetnistvo. In
ker je nage delovanje tako raznoliko, lahko
stopijo v stik s potencialnimi kadri iz cele
Slovenije, s $tudenti iz prakti¢no vseh slo-
venskih univerz in fakultet.

Pija: Dobijo dostop do talentov, moznost
mentoriranja in soustvarjanja projektov,
pa tudi prepoznavnost v mrezi, ki povezuje
mlade, 3ole, obéine in mentorje. Torej sode-
lovanje z generacijo, ki bo krojila prihodnost.

Promocija

Zelimo sodelovati z vami

Sodelovati z nami pomeni:

»Manj govorjenja o trajnosti,
ve¢ ustvarjanja konkretnih resitev,
skupaj z mladimi.«

“Blero.

Studentov

Stopite z nami v stik: Petrisa Canji Vouri - predsednica - 041/202-773 - zo-studentov@zelenaslovenija.si
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Sistem PRO ni v
nasprotju S pravom EU

l'!’

Spremembe slovenskega sistema
proizvajalCeve razsirjene odgo-
vornosti, ki jih je uvedla novela
zakona o varstvu okolja iz leta
2021, a jih je ustavno sodisCe
zaradi prejete pritozbe junija
2022 zadrzalo, niso v nasprotju
s pravom EU, je julija letos od-
lo¢ilo Sodis¢e EU. Kaksni bodo
nadaljnji koraki in kdaj se bodo
zgodili, ustavno sodis¢e na nase
vprasanje ni zelelo razkriti. Na
pristojnem ministrstvu za okolje,
podnebje in energijo pricakuje-
jo, da bodo ustavni sodniki zdaj
kmalu sprejeli tudi dokon&no
odlocitev o skladnosti z ustavo
delov novele zakona o varstvu
okolja, ki se nanasajo na novo
ureditev proizvajalCeve razsirjene
odgovornosti in katerih izvajanje
je trenutno zadrzano.

,.i'

Spomnimo, da je novela zakona o varstvu
okolja, ki jo je drzavni zbor sprejel marca
2021, prinesla bistveno spremembo, in sicer
vzpostavitev samo ene organizacije za vsak
tok odpadkov, ki mora biti vlasti proizvajal-
cev in delovati neprofitno. Organizacija in
proizvajalci, ki so lastniki njenih poslovnih
delezev, pa ne smejo biti kapitalsko povezani
z izvajalci storitev ravnanja z odpadki.

Zaradi nestrinjanja z omenjeno ureditvijo
so se na ustavno sodis¢e obrnili druzba
Interzero, ki je imetnica okoljevarstvenega
dovoljenja za upravljanje skupnega sistema
upravljanja s komunalno in nekomunalno
odpadno embalazo ter imetnica odlo¢b o
potrditvi skupnega naérta ravnanja z od-
padno elektri¢no in elektronsko opremo, z
odpadnimi nagrobnimi sve¢ami in z odpa-
dnimi baterijamiin akumulatorji, ob tem pa
$e njen lastnik in pri njej zaposlene osebe ter
gospodarske druzbe, za katere velja proizva-
jal¢eva razsirjena odgovornost.

Ustavno sodisce je tako junija 2022 sprva
dolocene ¢lene zakona, ki jih spodbijajo
druzbe za ravnanje z odpadki, zadrzalo,
aprila leta 2023 pa sporo¢ilo, da so se pred
kon¢no odlo¢itvijo o skladnosti z ustavo
delov zakona o varstvu okolja, ki se nanasajo
na novo ureditev proizvajal¢eve razsirjene

odgovornosti, s $tevilnimi vpradanji v zvezi
z interpretacijo pravil evropskega pravnega
reda odlo¢ili obrnitina Sodis¢e EU. Slednjega
so vprasali, ali je dopustna ureditev, po ka-
teri sme dejavnost izpolnjevanja obveznosti
proizvajaléeve razsirjene odgovornosti za
posamezen tok odpadkov opravljati le ena
pravna oseba na ozemlju ¢lanice EU na ne-
pridobiten nadin.

Sodis¢e EU v sodbiizpostavlja, da ob uposte-
vanju nacela sorazmernosti ne nasprotuje
nacionalni ureditvi, ki uvaja monopol z usta-
novitvijo ene neprofitne organizacije, poo-
blagcene za skupno izpolnjevanje obveznosti
raz$irjene odgovornosti proizvajalca, kiima
izklju¢no pravico za opravljanje te dejavno-
sti za dolo¢eno kategorijo proizvodov, hkrati
pa dolo¢a prenehanje veljavnosti dovoljenj,
na podlagi katerih so gospodarski subjekti
do tedaj opravljali navedene dejavnosti, kot
tudi prenehanje veljavnosti vseh pogodb,
ki so jih ti gospodarski subjekti sklenili pri
opravljanju te dejavnosti. Vendar mora to
ureditev med drugim spremljati vzposta-
vitev regulativnega okvira, ki zagotavlja,
da bo lahko monopolist dejansko dosledno
in sistemati¢no uresniceval cilja varstva
okolja in varovanja javnega zdravja, ter do-
lo¢iti prilagoditve uporabe novih pravil, s
katerimi se je mogoce izogniti pretiranemu



bremenu za vpletene gospodarske subjekte.
V sodbi je navedeno, da je treba tudi dolo¢iti
dovolj dolgo prehodno obdobje, da se lahko
gospodarski subjekti prilagodijo spremem-
bam, ali sistem primernega nadomestila za
skodo, ki jo utrpijo.

Sodis¢e prav tako ne nasprotuje temu, da
lahko proizvajalci, za katere velja obveznost
raz§irjene proizvajalé¢eve odgovornostiin ki
dajejo na trg najmanj 51 odstotkov celotne
koli¢ine iste kategorije proizvodov, za kate-
ra velja razsirjena odgovornost, ustanovijo
tako organizacijo in da imajo v njej poslovni
delez.

Sprejemljivo je tudi, da je za njih dolo¢ena
prepoved opravljanja dejavnosti zbiranja in
obdelave odpadkov ter kapitalskih in sorod-
stvenih povezav med navedeno organiza-
cijo, ¢lani njenega poslovodnega organa in
proizvajalci, ki imajo v njej poslovne deleze,
ter osebam, ki zbirajo in obdelujejo odpad-
ke ter tistim, ki imajo glasovalno pravico
v organu upravljanja ali nadzora navedene
organizacije.

Sodisce v sodbi ob tem prav tako niizrazilo
nestrinjanja z dolo¢ili slovenske zakono-
daje o obveznem skupnem izpolnjevanju
obveznosti razsirjene odgovornosti za
proizvajalce izdelkov in tem, da ti z Ze
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omenjeno neprofitno organizacijo sklenejo
pogodbo. Morajo pa te obveznosti spremljati
zadostna procesna jamstva, predvsem glede
morebitnih nasprotij interesov ali neugo-
dnim konkurené¢nim poloZajem, s katerim
je mogoce prepreciti kakrsno koli pretirano
breme za proizvajalce pri opravljanju njihove
gospodarske dejavnosti, ki bi bilo posledica
samovoljnih ali nepredvidljivih vplivov na
njihova pogodbena razmerja.

Objavljen razpis za nove

sezigalnice v Sloveni

Ministrstvo za okolje, podnebje
in energijo (MOPE) je objavilo
javni razpis za podelitev koncesij
za opravljanje obvezne drzavne
gospodarske javne sluzbe seziga-
nja komunalnih odpadkov. Gre za
pomemben korak pri reSevanju
dolgoletnega problema pomanj-
kanja domacih zmogljivosti za
obdelavo gorljivih  komunalnih
odpadkov.

Nacrtovane tri
sezigalnice, ena
ze v Celju

V Sloveniji trenutno deluje le ena sezigalnica
komunalnih odpadkov, in sicer v Celju, ki
ima kapaciteto okoli 30.000 ton letno. Njena
koncesija je bila leta 2022 podalj$ana za do-
datnih pet let. Z objavljenim razpisom naj
bi drzavi do leta 2033 pridruzili e dve novi
napravi, in sicer predvidoma v Ljubljani in
Mariboru, kjer ze dlje ¢asa potekajo razprave
o umesc¢anju taksnih objektov.

Skupna predvidena zmogljivost treh se-
zigalnic naj bi zna$ala priblizno 140.000
ton na leto, kar pokriva trenutne potrebe
slovenskega sistema ravnanja z odpadki.
Po ocenah stroke bi Slovenija s tem dosegla
samostojnost na podro¢ju seziganja komu-
nalnih odpadkov, kar bi odpravilo potrebo
po izvozu v tujino — trenutno precejSnjemu
viru stroskov, logisti¢nih izzivov in okoljskih
bremen.

Sedemletni rok za

postavitev naprav

Razpis MOPE predvideva podelitev konce-
sij za obdobje 30 let. Rok za prijavo potece
februarja 2026, izbrane koncesionarje pa
zavezuje, da objekte vzpostavijo v sedmih
letih od podpisa pogodbe - torej najkasneje
do leta 2033.

Pogoje razpisa dolo¢a Uredba o opravljanju
obvezne drzavne gospodarske javne sluzbe
seziganja komunalnih odpadkov, ki predsta-
vlja temeljni pravni in organizacijski okvir za
izvajanje te storitve. Uredba doloca pravila
za podeljevanje koncesij, na¢in financiranja
ter opredeljuje prehodno obdobje.

Okoljski in
energetski vidiki

Kot poudarjajo na ministrstvu, nova uredba
ne predstavljale infrastrukturne pridobitve,
temvec sistemsko resitev za trajnostno in
samostojno ravnanje z gorljivimi odpadki.
Poleg zmanjsanja odvisnosti od tujine bo
sezig odpadkov omogocal tudi energetsko
izrabo toplote, kar bi lahko dolgoroé¢no
prispevalo k znizanju stroskov ogrevanja
v lokalnih skupnostih, kjer bodo naprave
umeScene.

»S to uredbo Slovenija postavlja sistemske te-
melje za dolgoroéno, samostojno in okoljsko
vzdrzno ravnanje z gorljivimi komunalnimi
odpadki, ob hkratnem spodbujanju energet-
ske izrabe in zniZevanju stroskov ogrevanja v
lokalnih skupnostih,« pojasnjujejo na MOPE.

Javna razprava in izzivi

Umescanje sezigalnic v prostor ostaja obcutlji-
vo vpra$anje, saj pogosto naleti na nasproto-
vanja lokalnih skupnosti in okoljevarstvenih
organizacij. Kljub temu pa drzava poudarja, da
bodo vsi postopki umes$c¢anja potekali v skladu
z zakonodajo, ob vklju¢evanju javnosti in ob
spostovanju najvisjih okoljskih standardov.
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TEO LJUBLJANA: TOPLOTA IN ELEKTRIKA IZ ODPADKOV V LJUBLJANI

grad

/akaj b

Promocija

sezigalnico v Ljubljani”

Komunalni
odpadki

Energijska izraba odpadkov je
trenutno najbolj gospodarna in
okoljsko sprejemljiva resitev za
del komunalnih odpadkov, ki jih
ne moremo vec ponovno izrabiti
ali reciklirati. Druge alternative
za te odpadke nimamo. Zaradi
pomanjkanja domacih objektoy,
danes veliko vecCino sloven-
skih odpadkov izvazamo v tuje
objekte.

DR. MARKO AGREZ, TEHNICNI DIREKTOR,
ENERGETIKA LJUBLJANA

%

-
!

RCERO
Ljubljana

Distribucija

Ljubljana ima najve¢ji regijski center za rav-
nanje z odpadki (RCERO Ljubljana), v kate-
rem zbirajo me$ane komunalne odpadke in
jih predelujejo v gorljive frakcije. Prav tako je
v Ljubljani najvedji sistem daljinskega ogre-
vanja v Sloveniji, v katerem lahko energijo
teh gorljivih frakcij u¢inkovito pretvorimo
v ¢loveku koristno toplotno in elektri¢no
energijo. S tem lahko zagotovimo kroZno go-
spodarstvo na celotnem podroéju ravnanja
z odpadki, pove¢amo samooskrbo in ener-
gijsko varnost ter zanesljivost z domadim
energetskim virom.

Gorljiva frakcija
nereciklabilnih
komunalnih odpadkov

TEO
Ljubljana

Toplota

Skladno z Uredbo o opravljanju obvezne dr-
zavne gospodarske javne sluzbe seziganja
komunalnih odpadkov bi lahko v Ljubljani
energijsko izrabili 130.000 ton gorljivih frak-
cijiz komunalnih odpadkovletno, s ¢imer bi
s toploto in elektriko oskrbeli ve¢ kot 20.000
gospodinjstev. To pomeni, da bi imel objekt
za energijsko izrabo odpadkov, ki smo ga
poimenovali TEO Ljubljana (Toplota in ele-
ktrika iz odpadkov Ljubljana) 73 megavatov
vhodne toplotne mo¢i, s ¢imer bi omogocal,
da bi lahko na leto iz te koli¢ine odpadkov
proizvedli 360 gigavatnih ur toplote in 85
gigavatnih ur elektrike.



NajboljSe razpolozljive
tehnike in najstrozja
okoljska merila

TEO Ljubljana bo zasnovan kot nov, samo-
stojen objekt za so¢asno proizvodnjo toplote
in elektri¢ne energije, zgrajen z najbolj$imi
razpolozljivimi tehnikami (BAT), z visoko
energijsko u¢inkovitostjo in ob upostevanju
vseh najstrozjih meril in standardov za va-
rovanje okolja in zdravja ljudi. Na kratko:

« Zgradili bomo najsodobnejsi objekt za
energijsko izrabo odpadkov ter uporabili
najboljso tehnologijo.

- Pri na¢rtovanju in izgradnji objekta bomo
upostevali najstrozja merila za varovanje
zdravja ljudi in okolja.

« Uporabili bomo domace gorljive frakcije iz
komunalnih odpadkov - to je energijsko
vrednost tistih komunalnih odpadkov,
ki jih ni mogoce ve¢ snovno uporabiti ali
reciklirati in ki jih danes odvazamo tudi
na sezig v tujino.

« Gorljive frakcije iz nasih komunalnih od-
padkov bomo pretvorili v toploto in elek-
tri¢no energijo za nase domove, s toploto
in elektriko bomo lahko oskrbeli ve¢ kot
20.000 gospodinjstev.

« Poveclali bomo energetsko samozadostnost
in s tem zmanjsali odvisnost od svetovnih
trgov energentov in cenovnih okov.

« Preprecili bomo kopi¢enje odpadkov in s
tem zmanjsali nevarnost samovziga teh
odpadkov.

+ Udejanjili bomo nacela kroznega gospodar-
stva v praksi — namesto, da bi odpadke izvo-
zili ali odlozili, jih bomo koristno uporabili.

« Prispevali bomo k zmanj$anju ogljicnega
odtisa v sistemu daljinskega ogrevanja ter
tako prispevali k uresni¢itvi ciljev iz pod-
nebno energetskega paketa.

« Hierarhije ravnanja z odpadki ne bomo ru-
8ili, temveé jo bomo trajnostno udejanjali.

Lokacija

V skladu z usmeritvami EU je energijska
izraba odpadkov mogoca le v napravah z
visoko energetsko u¢inkovitostjo, kar je mo-
goce dosedi s procesom solasne proizvodnje
toplotne in elektri¢ne energije, ki morata
imeti tudi zagotovljen odjem - vro¢evodno in
elektroenergetsko omrezje. Konéna lokacija
v Ljubljani $e ni izbrana. Zaradi izgradnje
RCERO Ljubljana se sicer kot najprimernejsa
izkazuje lokacija ob samem regijsko zbirno
predelovalnem centru, saj bi nov energetski
objekt stal vneposredni blizini le tega. S tem
se minimizira logistika transporta gorljivih
frakcij ter posledi¢no zmanj$ajo tudi izpusti,
vezanina transport. Razbremenile bi se tudi
cestne vpadnice.

ESG 202 / september 2025 / OKOLJE

Vsi ustvarjamo odpadke

+ Vsak produkt postane odpadek, samo
vprasanje ¢asa je, kdaj.

+ Nasi odpadki so nasa odgovornost.
Nasa odgovornost se ne konca s
tem, ko odpadek odlozimo v pravi
zabojnik.

+ Nasa odgovornost se konca tam, kjer
konéa tudi nag odpadek.

« V tujino ne odvazamo samo nasgih
odpadkov, temve¢ tudi nago energijo.

+ Imamo zalogovnik gorljivih frakcij,
nimamo pa objekta, v katerem bi
lahko energijo domacih gorljivih
frakecij koristno uporabili.

Kako bi ravnali s svojimi odpadki,

¢e bi vsak vas odpadek s sabo nosil

tudi vase ime?

Stanje projekta

Projekt TEO Ljubljana v okviru Mestne
obéine Ljubljana operativno vodita javni
podjetji Energetika Ljubljana in Voka Snaga
iz Skupine Javni holding Ljubljana. Trenutno
poteka priprava vloge na razpis MOPE za
podelitev koncesij in postopek za pripravo
Pobude za prostorsko umestitev lokacije
RCERO Ljubljana v Ob¢inski prostorski naért
MOL.

Gorljive frakcije iz komunalnih odpadkov
predstavljajo tisti odpadki, ki ostanejo kot
preostanek komunalnih odpadkov po me-
hansko-biologki predelavi. Strokovno jim
re¢emo gorljiva lahka frakcija odpadkov.
Preprosteje povedano pa so to tisti odpad-
ki oz. preostanki komunalnih odpadkov, ki
jih ne moremo veé ponovno uporabiti, niti
jih ne moremo reciklirati. Ostanejo zgolj
in samo 3e odpadek, a ker imajo dobro
kurilno vrednost, jih lahko uporabimo
kot gorivo — za proizvodnjo toplote ali
elektri¢ne energije.

©® Kaj danes naredimo z gorljivimi frakci-
jami iz odpadkov?
Trenutno iz Slovenije kar 75 % preostanka

Kaj so gorljive frakcije iz komunalnin odpadkov?

po obdelavi komunalnih odpadkov na
leto izvozimo v tujino, in sicer predvsem
v Avstrijo, na Slovasko, Madzarsko, v
Nemcéijo ter na Nizozemsko, napoveduje
pa se celo odvoz v Gréijo. V vseh teh drza-
vah slovenske gorljive frakcije uporabijo
predvsem za proizvodnjo toplote in ele-
ktrike. Po javno dostopnih podatkih smo
leta 2021 kar 173.000 ton odpadkov, ki
jih ni bilo mogoce reciklirati, odpeljali v
povpreéju 420 kilometrov dale¢, za kar
smo potrebovali kar 8.600 tovornjakov.

Ob zelo visokih stroskih odvoza se sooca-
mo tudi s peredimi tezavami, kot je obca-
sno zapiranje tujih trgov in s tem meja za
slovenske odpadke, kar pomeni kopi¢enje

odpadkov doma, s tem pa naras¢a tveganje
zavse bolj pogoste pozare zaradi samovzi-
ga odpadkov na deponijah.

® Iz Ljubljane v tujino vsako leto odvozi-
mo za 10 Eifflovih stolpov goriva

Na leto v RCERO Ljubljana ostane okoli
100.000 ton gorljivih frakcij iz komunal-
nih odpadkov. Ker nimamo dovolj lastnih
zmogljivosti za uporabo, te odvazamo v
tujino, véasih tudi 1.000 kilometrov stran.

Za lazjo predstavo: Ta koli¢ina odpad-
kov tehta toliko, kot bi tehtalo skupaj 10
Eifflovih stolpov v Parizu.
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TOPLARNA CELJE

Od odpadkov do
Ciste energije za Celje

Toplarna Celje ze vec kot 15 let
dokazuje, da odpadki niso le
breme, ampak dragocen lokalni
vir energije. Od leta 2009, ko
je zacela obratovati, uresniCuje
svoje poslanstvo - zmanjSuje
kolicino odlozenih odpadkoy,
omogoca prihranek deponijske-
ga prostora, zmanjsuje izpuste
toplogrednih plinov ter hkrati
zagotavlja elektri¢no energijo in
toploto za prebivalce Celja.

PovecCana zmogljivost

obdelave odpadkov

Konec februarja 2024 je Energetika Celje,
upravljavec toplarne, prejela odlo¢bo o
spremembi okoljevarstvenega dovoljenja.
To omogoca termi¢no obdelavo do 40.000
ton nenevarnih odpadkov letno.

Tako so ze v1letu 2024 v Celju obdelali 34.722
ton odpadkov.

Toplota in elektrika za
vec tiso€ gospodinjstev

Iz predhodno obdelanih odpadkov, ki se zbe-
rejo v Savinjski regiji, pridobimo elektri¢no
energijo in toploto. Vsako leto se v omrezje
odda vet kot 40.000 MWh toplotne energi-
je ter prek 8.000 MWh elektri¢ne energije.
»Gorljivi odpadki imajo visoko kurilno vre-
dnost in zato predstavljajo dragocen lokalni
vir energije. Z njihovo izrabo zmanj$ujemo
odvisnost od fosilnih gorivin uvozenih ener-
gentov,« pravijo v podjetju.

Najnizje cene
ogrevanja v drzavi

Zaradi oddajanja toplotne energije v omrezje,
ima Toplarna Celje pomemben vpliv na stro-
ske gospodinjstev. Ker za gorivo uporablja
lokalne vire — odpadke in blato iz ¢istilnih
naprav za odpadne vode — so cene daljin-
skega ogrevanja v Celju med najnizjimi v
Sloveniji. »Stabilnost cen ogrevanja temelji
prav na uporabi odpadkov kot energenta,
saj zmanj$ujemo odvisnost od nihanja cen
fosilnih goriv na svetovnem trgu,« dodajajo
v Energetiki Celje.

Stroga kontrola in
transparentnost

Delovanje toplarne je pod strogim nadzo-
rom. Dimni plini se ¢istijo z naprednim ve¢-
stopenjskim postopkom, emisije pa se merijo
neprekinjeno — 24 ur na dan, 7 dni v tednu.
Rezultati so javno dostopni na spletni strani
Energetike Celje in na zunanjem prikazoval-
niku na fasadi toplarne.

»Iransparentnost in varnost sta nasi naj-
vi§ji prioriteti. Nasi ob¢ani lahko kadarkoli
preverijo podatke o emisijah,« zagotavljajo
v podjetju.

Promocija

Od odstranjevanja
k predelavi

Toplarna je trenutno razvriéena med odstra-
njevalce odpadkov (oznaka D), a si prizadeva
za prehod v status predelave (oznaka R1).
Ker Ze zdaj dosega visoko energetsko u¢inko-
vitost, bi ob manjsih tehnoloskih spremem-
bah lahko presla v vi$jo stopnjo predelave,
kar bi potrdilo njeno vlogo kot sodobnega
centra za krozno gospodarstvo.

Primer dobre
prakse v Sloveniji

Toplarna Celje deluje skladno z najboljsimi
razpolozljivimi tehnikami, zapisanimiv do-
kumentu BAT (Best Available Techniques)
in je Ze danes prepoznana kot primer dobre
prakse.

»Toplarna Celje nile naprava za sezig odpad-
kov, temve srce trajnostnega energetskega
sistema mesta. Z njo zagotavljamo zanesljivo
oskrbo z energijo, varujemo okolje in sou-
stvarjamo bolj$o prihodnost za vse,« sklenejo
v Energetiki Celje.

¢

ENERGETIKA
CELJE



ZELENO OMREZJE
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Pravicni prehod
Zasavja: od premoga

do prinodnost
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S pomocjo Sklada za pravicni
prehod, strateskimi vlaganji v

obnovljive vire energije ter inova-
tivnimi izobrazevalnimi programi
in projekti prihodnosti, Zasavje
postavlja zgled celovitega in
druzbeno vkljuCujoCega zelenega
prehoda.

ecccccccccce

Zasavje, regija z dolgo tradicijo premogov-
nistva, danes stopa po poti trajnostnega
razvoja z jasno vizijo in konkretno podpo-
ro. Evropska unija je namre¢ regiji v okviru
Mehanizma za pravi¢ni prehod namenila ve¢
kot 85 milijonov evrov, ki bodo usmerjena v
razvoj ¢iste tehnologije, energetsko obnovo
in druzbeno prestrukturiranje.

Sklad za pravicni
prehod

Eden klju¢nih stebrov prehoda je Sklad za
pravi¢ni prehod (SPP), ki omogo¢a izvedbo
projektov za razvoj in preobrazbo zasavske
regije. Med njimi izstopa Center DUBT
Kemijskega instituta v Kisovcu, kamor bo
vlozenih 30 milijonov evrov za razvoj baterij-
skih resitev, vodikovih tehnologij in zajema
ogljika.

Razvoj energetskih virov dopolnjuje Siritev
son¢ne elektrarne na okoljsko degradiranem
odlagalig¢u zlindre in pepela Prapretno.
Gre za prvo son¢no elektrarno v Sloveniji z
mo¢jo nad 1 MW (3,036 MW skupne mo¢i).
S pomoéjo veé kot 4 milijonov evrov sredstev
Sklada za pravi¢ni prehod je letos naértova-
na gradnja Prapretno 2 in 3 z baterijskim
hranilnikom, s predvideno mo¢jo 7 MW in

interreg - : . '

Slovenija - Osterreich

@ PREHOD ZASAVIA

H2GreenFUTURE

@ CENTER ZA PRAVIENI

kapaciteto najmanj 14 MWh. Skupna insta-
lirana mo¢ elektrarne bo tako skoraj 10 MW.

Sonc¢na energija
za neodvisnost

Gradnja novih sonénih elektrarn je klju¢na
za razoglji¢enje in energetsko neodvisnost
Zasavja. Tudi Ob¢ina Zagorje ob Savi v so-
delovanju s Holdingom Slovenske elektrarne
postavlja elektrarno z mo¢jo do 1,4 MW na
obmo¢ju nekdanjega kamnoloma. Projekt bo
degradiran prostor preoblikoval v vir ¢iste
energije ter prispeval k trajnostnemu razvoju
regije.

Tzobrazevanje mladih

Pomemben del prehoda je izobrazevanje
mladih, ki bodo nosilci trajnostnega razvoja
regije v prihodnosti. Razvijanje zelenih kom-
petenc jim omogoc¢a razumevanje okoljskih
izzivov in reevanje z uporabo trajnostnih
tehnologij, obnovljivih virov in kroznega
gospodarstva.

#

REGIONALNA
RAZVOJNA
AGENCIJA

ZASAVIJE
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Nova znanja odpirajo pot v zelena delovna
mesta, ki bodo nastajala v gospodarstvu, v
novih poslovnih conah v Zagorju, Trbovljah
in Hrastniku ter v podjetniskem inkuba-
torju v prenovljenih rudnigkih prostorih
v Hrastniku. Center za pravi¢ni prehod
Zasavja pri tem sodeluje z mladinskimi
centri, osnovnimi in srednjimi $olami ter
neposredno povezuje mlade s priloZnostmi.

Projekti prihodnosti

Pogled v prihodnost dopolnjuje projekt
H2GreenFUTURE (Interreg Slovenija—
Avstrija), v okviru katerega bodo v $olskem
letu 2025/26 pilotno uvedene izobrazeval-
ne vsebine o zelenem vodiku. V projekt sta
vklju¢eni STPS Trbovlje in OS narodnega
heroja Rajka Hrastnik. Pilot bo podlaga za
$ir8i regijski projekt Uéno sredisce, ki bo
zdruzil vse osnovne in srednje 3ole v Zasavju.

S temi projekti Zasavje ne le odgovarjanaiz-
zive podnebnih sprememb, temveé ustvarja
okolje, kjer je zeleni prehod povezan z novimi
priloznostmi, znanjem in vklju¢evanjem ce-
lotne skupnosti.

Sofinancira
Evropska unija
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Spremempe trajnostnega
porocanja v okviru
Omnibusa I

Od februarja do jeseni letos je
intenzivho obdobje preobliko-
vanja evropskega trajnostnega
regulativnega okvirja. Omnibus
I, Stop-the-clock in Quick-fix
skupaj pomenijo pomembno
kratkoro¢no znizanje admini-
strativnin obveznosti in ¢asov-
no fleksibilnost, hkrati pa tudi
obdobje vecje nestabilnosti in
manjse primerljivosti podatkov
s podrocja trajnostnosti. Do 29.
septembra 2025 je v razpravi
EFRAG-ov predlog poenostavitve
standardov ESRS, ki v nekaterih
delih pomeni celo vije zahteve.
O teh spremembah je konec av-
gusta Akademija Zelena Slovenija
organizirala brezplacen Webinar,
ki je bil dobro obiskan. Klju¢ne
spremembe povzema mag.
Vanesa Canji, strokovnjakinja za
trajnostni razvoj in porocanje o
trajnostnosti.

TANJA PANGERL

® Evropska komisija je letos predstavila tako
imenovani Omnibus paket I. O tem smo ze
pisali, a je interes za te informacije e vedno
velik. Lahko na kratko povzamete?
Evropska komisija je 26. februarja 2025
predstavila prvi Omnibus paket, s ciljem
zmanj$anja administrativnih bremen in
izboljsanja konkurenénosti podjetij. Paket
zajema spremembe na podro¢ju trajnostnega
porocanja, skrbnega pregleda v dobavni ve-
rigi, taksonomije in oglji¢cnega mehanizma
(CBAM). Glavni cilj tega paketa je osredotoci-
tiregulacijo na najveéja podjetja in zmanjsati
upos$tevanje nepotrebnih zahtev za manjsa
podjetja.

® Te spremembe $e niso potrjene.

Res je, gre za predlog Komisije. Sledi obrav-
nava v Evropskem parlamentu in Svetu EU
- kjer se lahko predlogi spremenijo, omilijo
ali zavrnejo. Predlagane spremembe so naj-
prej z vidika zmanj$anja obsega zavezancev.
Predlog je, da bodo zahteve za poro¢anje o
trajnostnosti veljale le za velika podjetja z ve¢
kot 1.000 zaposlenimi in vsaj 50 milijonov
EUR prometa ali 25 milijonov EUR bilan¢ne
vsote. To pomeni, da se okoli 80 odstotkov
podjetij, ki so po trenutno veljavni zakonoda-
jizavezanci, izvzame. Za podjetjaz do 1.000
zaposlenimije na voljo prostovoljni standard
(VSME), ki omejuje koli¢ino informacij, ki
jih lahko zahtevajo ve¢ja podjetja iz njihove
vrednostne verige.

Nadalje je v predlogu predvidena poenosta-
vitev standardov ESRS, kar pomeni manj
podatkovnih tock, jasnejsa pravila in boljsa
usklajenost z drugimi zakonodajnimi podro-
¢ji. Ta proces ze poteka. Komisija predlaga,
da se odre¢emo novemu paketu sektorsko
specifi¢nih standardov, ki jih je EFRAG
ze pripravljal, in da ostanemo pri omeje-
nemu zunanjemu zagotovilu, kar je nizja
stopnja neodvisne revizije, in ne preidemo
v razumno zagotovilo. Pri taksonomiji je
predvideno zmanj$anje $tevila obrazcev in

zahtevanih podatkov za priblizno 70 odstot-
kov, na podro¢ju CBAM naj bi se izpustilo
do 90 odstotkov uvoznikov malih koli¢in iz
obveznih poro¢il.

® Taks$ne poenostavitve so iskreno vesele
Stevilne druzbe, finanéne druzbe in nevladni-
ki pa opozarjajo, da taka poenostavitev resno
ogroza preglednost in dolgoroéno odpornost
gospodarstva EU.

Podjetja so zadovoljna, ker to zanje pomeni
manj administrativnih bremen, niZje stro-
ke priprave porotil in ve¢jo fleksibilnost pri
izbiri podatkov, ki jih razkrivajo. Stevilna
podjetja so opozarjala, da je obvezno traj-
nostno porocanje po direktivi CSRD postalo
zapleteno, drago in kadrovsko zahtevno. Ce
so na to opozarjala velika podjetja, kaj to
pomeni za manj$a podjetja, ki tezko sledijo
enakim standardom kot velike korporacije?!
Deregulacija jim zato omogoca veéjo osre-
dotocenost na osnovno poslovanje, ki je v
zapletenem globalnem okolju $e kako zah-
tevno, ter zmanjsuje tveganje sankcij zaradi
nepopolnih ali neto¢nih poro¢il.

Finanéne institucije in nevladne organiza-
cije pa na drugi strani opozarjajo, da taksna
sprostitev ni prava smer, saj oteZuje primer-
ljivost in zanesljivost podatkov o trajnostno-
sti, ki so klju¢ni za oceno tveganj, odlo¢anje
o investicijah in spremljanje napredka pri
zelenem prehodu. Brez konsistentnega in
celovitega porocanja se povecuje nevarnost
t. i. "zelenega zavajanja", saj lahko podjetja
selektivno prikazujejo le pozitivne uéinke,
medtem ko prikrivajo negativne vplive. To
zmanj$uje preglednost trga, otezuje delo re-
gulatorjev in investitorjev ter slabi zaupanje
javnosti v zaveze podjetij glede trajnostnosti.

® Nekaj sprememb zakonodaje je ze stopilo
v veljavo.

V veljavi je Ze Direktiva Stop the Clock.
Njeno bistvo je v tem, da se obveznosti iz
direktiv CSRD (o trajnostnem porolanju) in
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CSDDD (o skrbnem pregledu v verigah vre-
dnosti) ne spreminjajo vsebinsko, temve¢ se
njihov zaletek preprosto ¢asovno zamakne.
Za podjetja, ki bi morala poroc¢ati po CSRD
od poslovnega leta 2025 dalje, se obveznost
premakne za dve leti, kar pomeni, da bodo
porocala Sele od leta 2028. Enako se presta-
vijo tudi roki za manjsa podjetja, ki kotirajo
na borzi, in druge zavezance v tretjem valu,
ki bodo namesto leta 2026 zaceli porocati
z letom 2029. Pri prvem valu, torej velikih
javnih podjetjih, ki so Ze v fazi poroc¢anja,
pa sprememb v tej direktivi ni. V primeru
CSDDD se rok za prenos direktive v nacio-
nalne zakonodaje podalja za eno leto, na
julij 2027, prva dejanska uporaba obveznosti
za najveéja podjetja pa se zamakne na julij
2028.

S tem je EU podjetjem namenila dodatni ¢as
za pripravo na kompleksne zahteve, regula-
torjem pa prostor za morebitne prilagoditve
pravil. Namen direktive torej ni opustitev
trajnostnih ambicij, temve¢ za¢asna »zamr-
znitev ¢asovnice«, ki zagotavlja ve¢jo pravno
varnost in razbremenitev gospodarstva v ob-
dobju, ko so se pojavili strahovi pred pretira-
no birokracijo in visokimi stroski izvajanja.

® Zavezancem v prvem valu porocanja je
namenjen Quick Fix, kaj prinasa?

Komisijaje 11.julija 2025 sprejela Delegirano
uredbo glede evropskih standardov za traj-
nostno poro¢anje (ESRS) Quick Fix. Le tane
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Mag. Vanesa Canji, strokovnjakinja za trajnostni razvoj in poro¢anje o trajnostnosti

pomeni opustitve trajnostnih ciljev CSRD,
ampak preprosto pocasnejsi, bolj pripravljen
prehod za tista podjetja, ki so Ze porocala. Z
njo se podjetjemizvala 1 omogoci, davletih
2025 in 2026 izpustijo dolo¢ena dodatna
razkritja, ki niso bila obvezna v njihovem
prvem porocanju.

Posebej pomembno je, da se olajsave, ki so
bile prej omejene le na podjetja z manj kot
750 zaposlenimi, zdaj raz$irijo na vsa podje-
tja prvega vala, tudi na najve¢ja. Tako imajo
do konca leta 2026 ve¢ manevrskega prosto-
ra pri porocanju o zahtevnejsih podro¢jih,
kot so biodiverziteta in ekosistemi, delavci
v vrednostni verigi, prizadete skupnosti ter
potroéniki in kon¢ni uporabniki. Podjetja
se tako lazje osredotocijo na zbiranje zane-
sljivih podatkov in vzpostavitev notranjih
procesov, ne da bi jih prehitro zavezali k
celovitim razkritjem na najbolj ob¢utljivih
tematskih podro¢jih.

Ozadje sprejema Quick Fixaje v tem, daje di-
rektiva Stop the Clock prelozila poro¢evalske
obveznosti za drugi in tretji val podjetij, a ni
zajela tistih, ki Ze poro¢ajo. Brez tega ukrepa
bi bila ta podjetja prisiljena uvajati nove ob-
sezne razkritja prav v ¢asu, ko Evropska ko-
misija nacrtuje celovito revizijo standardov
ESRS. Quick Fix jim zato daje pravno varnost
in ¢asovno razbremenitev, dokler prenova
standardov, usmerjena v poenostavitev in
veljo jasnost zahtev, ne bo dokon¢ana.
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® Omenili ste tudi prenovo standardov
ESRS. Kaj se pripravlja na tem podro¢ju?
Evropska svetovalna skupina za ra¢unovod-
sko poroc¢anje EFRAG je 31. julija 2025 na
svoji spletni strani objavila osnutke poeno-
stavljenih standardov ESRS. Ti dokumenti
so vjavni obravnavi do 29. septembra 2025,
EFRAG pa mora konéno tehni¢no mnenje
predati Komisiji do 30. novembra 2025.
Komisija zeli prenovljene standarde spre-
jeti pred letom 2026, da bi poenostavljeni
standardi veljali Ze za poslovno leto 2027.
Vecinoma gre za kraj$a in jasnej$a besedi-
la standardov, le standard E1 naj bi bil po
novem $e zahtevnejsi.

©® V kak$nem smislu zahtevnejsi?

V prenovljenem standardu ESRS E1 -
Podnebne spremembe je najveéja novost ta,
da se zahteve po eni strani poenostavljajo,
po drugi pa na klju¢nih podro¢jih postajajo
bistveno strozje. Podjetja bodo morala svoje
podnebne naérte zdaj izrecno uskladiti s ci-
ljem omejitve segrevanjana 1,5 °C, kot ga do-
lo¢a Pariski sporazum. To pomeni, da ne bo
vel dovolj splodna zaveza k zeleni preobrazbi,
ampak bodo morali prikazati konkretne poti,
cilje in metodologije, po moznosti podprte z
mednarodno priznanimi standardi, kot jih
denimo razvija pobuda SBTi.

Poleg tega se $iri obseg obveznih razkritij
- $tevilo podatkovnih to¢k se z dosedanjih
64 povecuje na 81, kar pomeni, da bo pri-
merljivost med podjetji ve¢ja, manevrskega
prostora za selektivno poro¢anje pa bistveno
manj. Zahteve glede merjenja emisij bodo
tudi bolj standardizirane in neposredno
usklajene z GHG protokolom, kar zmanj$uje
prostor za interpretacije.

Mo¢no se zaostrujejo tudi pri¢akovanja glede
prehodnih naé¢rtov: ti ne bodo ve¢ smeli biti
zgolj opisni, temveé bodo morali vkljuéevati
vmesne cilje, jasne kazalnike in mehanizme
spremljanja napredka. Prav tako se poglablja
porocanje o podnebnih tveganjih, saj bodo
podjetja morala svoje analize utemeljiti
na podnebnih scenarijih in jih povezati s
poslovnimi strategijami ter finan¢nimi
posledicami.

Ce povzamem, novi standard E1 podjetjem
resda prinasa nekaj preglednej$o strukturo
in odstranitev podvajanj, hkrati pa dviguje
letvico pri tistih vpraganjih, ki so klju¢na za
verodostojnost. Od podjetij se pri¢akuje ne
le ve¢ transparentnosti, ampak tudi vedja
dokazljivost, da njihovi podnebninaértiniso
le formalnost, temve¢ so dejansko usklajeni
z globalnimi cilji.



24

OKOLJE 7 ESG 202 / september 2025

POZARNA VARNOST POSLOVNIH STAVB

Viaganje v pozarno
varnost je nalozba

V sodobnem poslovnem svetu,
kjer trajnostne prakse postajajo
temeljno vodilo, je pozarna var-
nost poslovnih stavb pogosto
spregledan element. Pozari ne
povzrocCajo le izjemne material-
ne Skode, temveC¢ ogrozajo tudi
Cloveska zivljenja, povzrocajo po-
slovno Skodo, dolgotrajne motnje
v poslovanju in imajo negativen

vpliv na okolje.

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

V Sloveniji se zavedanje o pomembnosti
celostnega pristopa k pozarni varnosti po-
veluje, vendar so izbolj$ave $e vedno nujne,
predvsem na podrodju projektne priprave,
izbire materialov, rednih preverjanj in ak-
tivnega sodelovanja strokovnih institucij.
Celostni pristop k pozarni varnosti vklju¢uje
usklajeno delovanje zakonodaje, nadzora,
naértovanja, izvedbe in vzdrZzevanja, pri
Cemer igra klju¢no vlogo ozaveséenost in
usposobljenost vseh vpletenih.

Pozarna varnost
kot temelj celovite
varnosti podjetja

Pozarna varnost je pomemben element
zagotavljanja celovite varnosti v podjetju.
Podjetja s pozitivnim odnosom do varnosti
vklju¢ujejo pozarno varnost v svojo varno-
stno politiko, medtem ko se tista s slabgim
odnosom z njo ukvarjajo le toliko, da zado-
stijo zakonskim zahtevam. To se navadno
odraza v ve¢jih strogkih, kot so poskodbe
pozarnovarnostnih sistemov, stroski in-
$pekcijskih odlo¢b in seveda, neposredne
$kode ob pozarih, kljub zavarovanjem, opo-
zarja dr. Ales Jug, eden najbolj priznanih

strokovnjakov za pozarno varnost, v ¢lanku
Celovit pristop k zagotavljanju pozarne var-
nosti v podjetjih (Delo in varnost).

® Podjetja se pogosto ne
zavedajo resnicnih pozarnih
tveganyj in izpolnjujejo
le minimalne zakonske
zahteve, kar ni dovolj za
ucinkovito odpravo tveganj.

Pozar veéjih razseznosti pomeni za podje-
tje ogromen stro$ek. Dr. Jug izpostavlja,
da lahko kljub zavarovanju premozenja in
izpada prihodka tudi veéja podjetja propa-
dejo ob prekinjeni proizvodnji zaradi pozara.
Ameriski statistiki so izracunali, da velik
pozar negativno vpliva na poslovanje pod-
jetja tudi 10 let po dogodku. PoZarna varnost
je torej klju¢na za dolgoroéno poslovanje,
saj vpliva na varnost zaposlenih, okolja in
premozenja. Velik pozar lahko vpliva tudi
na $irSe ekonomske ucinke in trzisce, ki ga
podjetje oskrbuje.



Pomen ocen pozarne
ogrozenosti

Uprava RS za zascito in reSevanje
(URSZR) poudarja, da je za oceno stanja
pozarne varnosti poslovnih stavb v Sloveniji
primarno pristojen Inpektorat RS za var-
stvo pred naravnimi in drugimi nesre¢ami.
Preventivni ukrepi so klju¢ni, med njimi
izstopajo ocene poZarne ogroZenosti.
Podjetja morajo v skladu s Pravilnikom o
izdelavi ocen poZzarne ogrozenosti izdelati
tovrstno oceno. Dejavniki vklju¢ujejo krite-
rije, povezane z: gradbenimi znadilnostmi
stavbe, kot so etaZznost, visina, povrsina,
evakuacijske poti, pozarna odpornost grad-
benih elementov; vgrajenimi sistemi aktivne
pozarne zaicite, kot so javljalniki, sistemi za
gasenje (npr. sprinkler sistemi), odvod dima
in toplote; vpliv dejavnosti ali namembno-
sti stavbe: razli¢ni profili tveganja glede na
vrsto poslovanja.

® Zagotavljanje celovite
pozarne varnosti
se zacne ze v fazi
nacrtovanja objekta.

URSZR poudarja, da je tako izdelana ocena
strokovno utemeljena podlaga za naértova-
nje organizacijskih ukrepov, s katerimi se
lahko pozarna ogrozenost zniza. To vklju¢uje
vzdrzevanje sistemov, izboljsave evakuacij-
skih poti, usposabljanje zaposlenih in dolo-
¢itev odgovornosti.

Organizacija in
odgovornost

Za izvajanje ukrepov varstva pred pozarom
jeklju¢na organizacija varstva pred pozarom,
ki mora biti zapisana v pozarnem redu podje-
tja v skladu s Pravilnikom o pozarnem redu.
Dr. Jug poudarja, da se podjetja pogosto ne
zavedajo resni¢nih poZzarnih tveganj in iz-
polnjujejo le minimalne zakonske zahteve,
kar ni dovolj za u¢inkovito odpravo tveganj.

PoZzarni red mora med drugim vsebovati:
organizacijo varstva pred pozarom, ukrepe
preprecevanja pozara, odstranjevanje gor-
ljivih snovi, podatke o uporabnikih, ukrepe
zaradi nevarnosti eksplozij, ukrepe za varno
evakuacijo in hitro intervencijo, navodila za
ravnanje v primeru poZzara ter nac¢ine uspo-
sabljanja zaposlenih.

Organizacijo tvorijo odgovorna oseba za
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Realnih podatkov o pozarnih skodah je malo, saj so ti strogo varovani podatki, ki
vplivajo na bonitetno oceno podjetja.

varstvo pred pozarom (poslovodni organ),
poobladéena oseba, oseba za gasenje zace-
tnih pozarov in izvajanje evakuacije ter drugi
zaposleni. Dr. Jug opozarja, da se odgovorne
osebe pogosto ne zavedajo polne odgovor-
nosti. Poudarja tudi, da vle 16 % podjetij na
vodstveni ravni aktivno govorijo o varnosti.
Zunanje izvajalce storitev varstva pred po-
zarom, ki imajo manj stika z zaposlenimi,
dr. Jug vidi kot problemati¢ne za odkrivanje
vseh nevarnosti.

® \elik pozar negativno vpliva
na poslovanje podjetja tudi
do 10 let po dogodku.

Pomembne so tudi informacije o pri¢akova-
nem pozaru: vnetljivost materialov, nastaja-
nje dima, hitrost razvoja pozara in pozarna
obremenitev. Sodobni plasti¢ni materiali
predstavljajo veéjo pozarno obremenitev
in zahtevajo druga¢ne sisteme gasenja kot
prejénji naravni materiali. Tudi napake na
objektu, kot so neustrezne poZzarne lo¢itve,
lahko povzrotijo, da se pozar hitro razvije.

Temelj pozarne
varnosti

Ministrstvo za naravne vire pojasnjuje, da
je pozarna varnost za vse stavbe v Sloveniji
urejena s Pravilnikom o poZzarni varnosti v
stavbah in pripadajoc¢o tehni¢no smernico
TSG-1-001. Na ministrstvu sicer obljubljajo
posodobitev te smernice.

Zagotavljanje celovite pozarne varnosti se
zatne ze v fazi naértovanja objekta. Sem
spadajo aktivni ukrepi pozarne zag¢ite, ki
preprecujejo nastanek in $irjenje pozara ter
njegove posledice. Mednje pri$tevamo na-
prave za odkrivanje, javljanje in alarmiranje,
naprave za gasenje (npr. sprinkler sistemi),
naprave za odvod dima in toplote, varnostno
razsvetljavo in naprave za oskrbo z elektri¢-
no energijo.

Zavod za gradbenistvo Slovenije igra
klju¢no vlogo pri dolo¢anju pozarnovarno-
stnih lastnosti materialov in konstrukcij
s svojimi raziskavami in testiranji, kar je
klju¢no za projektante. Tudi trajnostno
grajeni objekti morajo izpolnjevati grad-
benotehni¢ne zahteve pozarne varnosti. V
prostorskem naértovanju se pozarna varnost
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obravnava s coniranjem, odmiki in zagota-
vljanjem pozarne vode, kar je pomembno
za industrijske objekte, trgovske centre in
bencinske ¢rpalke.

StrosSek pozarnih skod

Dr. Ale$ Jug izpostavlja, da so veliki zagonski
strogki pozarne varnosti pogosto problem
za investitorje, kljub temu da je vlaganje v
pozarno preventivo dolgoro¢no ekonomsko
smiselno. Dr. Jug navaja raziskavo (Grm et
al. 2006), ki je ocenila stroske pozarne var-
nosti v 30 objektih. Ugotovili so, da so bili
sistemi za odkrivanje, javljanje in alarmira-
nje v nekaterih trgovskih centrih pomanjklji-
vi. Vlozek v aktivno pozarno za§¢ito je vedji
pri novih in zgledno urejenih objektih, se
posebej tam, kjer se zbira ve¢je stevilo ljudi.

Realnih podatkov o pozarnih $kodah je
malo, saj so ti strogo varovani podatki, ki
vplivajo na bonitetno oceno podjetja. Vendar
pa je znano, da pozarna preventiva bistve-
no zmanjsuje $kodo. Dr. Jug poudarja, da
en evro, vloZen v preventivo, resi sedem
evrov direktnih pozarih $kod in kar enain-
stirideset evrov posrednih $kod. Na primer,
ob pozaru v 200 m” velikem objektu brez
sprinkler sistema bi lahko nastala skoda
v vigini 14.000 evrov direktnih in 82.000
evrov indirektnih stroskov.

Pozarna preventiva se torej izplaca, a dr.
Jug ugotavlja, da je ozaveséenost v Sloveniji
na tem podro¢ju dokaj slaba in da bi morale

zavarovalnice investicije v poZarno varnost
dodatno stimulirati.

Vpliv na
zavarovalnistvo

Zavarovalnica Triglav ocenjuje pozarno
tveganje pri zavarovanju poslovnih stavb
glede na lokacijo, vrsto dejavnosti, velikost
prostorov, uporabljene materiale, vgrajeno
pozarno zaécito, gorljivost opreme in koli-
¢ino zalog. Podjetja z u¢inkovito pozarno
za§tito lahko ra¢unajo na ugodnejso premijo,
ki se lahko zniza do maksimalno 50 % glede
na vrsto vgrajenih sistemov. Vgrajeni sistemi
pozarne zag¢ite povecajo vrednost objekta in
zmanjsajo tveganje. Poleg materialne $kode
zavarovalnica priporoca tudi zavarovanje
obratovalnega zastoja, ki §¢iti zavarovanca
pred izgubo prihodka in zagotavlja izplacilo
pla¢ zaposlenim med prekinitvijo poslovanja.

Preventiva je nujna

Za utinkovito pozarno varnost so klju¢ne
tudi evakuacijske vaje in preverjanja uspo-
sobljenosti zaposlenih, katerih pogostost
je odvisna od ocene pozarne ogrozenosti
(Pravilnik o usposabljanju in pooblastilih za
izvajanje ukrepov varstva pred pozarom).
Potrogniki selahko o ravnanju v primeru po-
zara npr. v nakupovalnih sredis¢ih seznanijo
izizvle¢kov pozarnega reda in evakuacijskih
nacrtov, ki morajo biti izobeeni po stavbi.

Nadzor nad izvajanjem pozarno-varnostnih
ukrepov je v pristojnosti Ingpektorata RS za
varstvo pred naravnimi in drugimi nesreca-
mi. URSZR preventivno sodeluje s podjetji s
podajanjem mnenj, izvedbo strokovnih iz-
pitov in organizacijo seminarjev (npr. mesec
pozarne varnosti).

Zakljucek

Pozarna varnost poslovnih stavb v Sloveniji
je ve¢plasten izziv, ki zahteva celosten pri-
stop in aktivno sodelovanje vseh deleznikov
- od zakonodajalcev in in§pekcijskih sluzb
do projektantov, podjetij, zavarovalnic in
strokovnih organizacij.

Pravilna projektna priprava, ki vkljucuje
nadrtovanje pozarno varnih objektov in
uporabo primernih materialov ter kon-
strukcij, je temelj. Poleg tega so klju¢ni
elementi tudi redno usposabljanje zapo-
slenih, jasno definirane evakuacijske poti
in aktivni nadzor.

Vlaganje v pozarno varnost ni le zakonska
obveznost, temvel tudi dolgoro¢na nalozba
v trajnostno in varno poslovanje, ki §¢iti
zivljenja, premozenje in okolje. V kontekstu
ESG je vlaganje v pozarno varnost pokaza-
telj odgovornega poslovanja, ki presega zgolj
finanéne rezultate in se osredotoéa na dol-
gorocno vzdrznost in dobrobit skupnosti.



SALESKA DOLINA

Preoprazioa sistema
daljinskega ogrevanja

WVELEMLUE

W TES - CEP
odsek faza Il

PC Pesje
stoproj.: 11112024

WV TES - CEP'
odsek faza Il B
8t proj.: 3627012017/

WV Podkraj - Gorica
odsek od J 5335 do J5331
&t. proj.: 007/2023

VELEMJE

Trajanje:

januar 2021 - december 2028
Celotni proracun:
30.268.131,13 €

EU financiranje:
24.367.080,94 €

Podkraj - Gorica
sek od P10 (blizina J 6944) do 5328
proj.: 008/2023

VV CEP onrezie
odsek od-J6149 do lire nad J6463
3t proj:049/2023 g

WV Balek - Selo
odsek od J6804 do J5022
8t. proji1 013/2023

VV.CEP omreZje

odsek 0d J5092 da J5471;
odsek od J5094 doJ5096;
odsek-od J5108 do U7001;
it proj 05012023

WV $alek Selo

odsek od J6806 do J5167
st proj.: 012/2023

Povezovalni vrogevod
LN WAL odsek od J5034 do J5035
& proj.: 003/2023

VV CEP omrezie
odsek od J5487 proti
TRP 494 in TPP 050
&t proj.: 051/2023

WV Podkraj - Gorica
odsek-6d J5500'do J6914
St. proj.: 002/2023

WV Podkraj - Gorica
odsek od P12 (bliZina J 5133) do J5500
$t.proj.: 009/2023

https://www.velenje.si/projects/preobrazba-sistema-daljinskega-ogrevanja-saleske-doline-1-faza/

oWl Em

Ogrevanje prihodnosti: Salegka
dolina bo prejela vec¢ kot 23 mi-
ljonov evrov za 1. fazo projekta
Preobrazba sistema daljinskega
ogrevanja Saleske doline. Mestna
obcina Velenje in Obc¢ina Sostan;
sta uspeSno pridobili evropska
nepovratna sredstva za izvedbo
prve faze projekta. Gre za po-
memben korak k razogljicenju
regije, ki bo omogocil postopno
opustitev premoga ter vzposta-
vitev sodobnega, zanesljivega in
okolju prijaznega ogrevalnega
sistema.

Financira
Evropska unija

Vrednost prve faze preobrazbe, ki znaga 24,8
milijona evrov, je sofinancirana s 96,13 %
nepovratnih sredstev — 19,9 milijona evrov
iz Evropskega sklada za pravi¢ni prehod ter
3,5 milijona evrov iz drzavnega proracuna.
Preostanek zagotavljata Mestna ob¢ina
Velenje in Ob¢ina Sostanj.

Direktor Komunalnega podjetja Velenje mag.
Gasper Skarja poudarja, da pospeseno pri-
pravljajo podlage za umescanje obnovljivih
virov energije: »Objavili smo javni poziv
promotorjem k oddaji vlog o zainteresira-
nosti za izvedbo projekta, rok za oddajo je 30.
9. 2025. Ne i§¢emo samo tehni¢nih regitev,
ampak tudi poslovne modele, saj si zelimo
vedje vklju¢enosti lokalnih skupnosti in
komunalnega podjetja v samo proizvodnjo
toplote. Le tako bo mogo¢ vpliv na sestavo
cene toplote.«

Preobrazba bo potekala v treh fazah do leta
2033.
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Promocija

VV Salek - Selo
odsek od J5022 (izven kroZis¢a) do J6733
&t.proj.: 014/2023

Prva faza Preobrazbe pomeni obnovo
izolacij 7.869 metrov primarnega in magi-
stralnega toplovodnega omrezja in obnovo
9 obmodij veéstanovanjskih objektov s pri-
padajo¢im sekundarnim omrezjem (2.431
metrov omreZzja, 9 toplotnih podpostaj, 65
internih toplotnih postaj).
Obnova vrogevoda Podkraj - Gorica

odsek od J5517 do J6894
. proj.: 01012023

Obnova vro¢evoda Podkraj - Gorica
odsek od J6894 do TPP 379
§t. proj.: 011/2023

V prvi fazi bomo prenovili 7.896 metrov
primarnega in magistralnega omreZja,
posodobili devet toplotnih postaj (TPP) s
pripadajo¢im omrezjem v dolzini 2.431 me-
trov in zgradili 65 novih internih toplotnih
podpostaj (ITP). Prva faza pomeni prihranek
ve¢ kot 21.000 MWh toplotne energije na
leto, nizjo letno porabo ve¢ kot 8.000 ton
premoga ter zmanj$anje emisij CO, za ve¢ kot
6.000 ton naleto. Dela na terenu intenzivno
potekajo.

Druga faza predvideva umes$éanje novih
obnovljivih virov energije, tretja faza pa
energetsko prenovo stavb z zniZevanjem
temperaturnega rezima, prilagoditvijo no-
tranjih sistemov in sanacijo ovojev stavb.
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Nevidni

onesnazevalec

v dobi
orenoda

Ko je trdi disk WD Red
Pro 12 TB, name-
njen za omrezno
shranjevanje podatkov!
(NAS - Network
Attached Storage),
vklopljen in ne bere in/
ali pise (angl. idle) porabi
2,8 W elektri¢ne energije. V
enem dnevu je to 67,2 Wh energije,
v enem letu pa 24.528 Wh oz. 24,5
kWh energije. Cena elektricne energije
za gospodinjske odjemalce se giblje okoli 0,13
€/kWh. Ko izbrisemo za 12 TB (okoli 12.000 GB)
podatkov in lahko zaradi tega ugasnemo en taksen
disk, na leto privarcujemo 24,5 kWh energije in 3,19 €.

V Casu, ko so trajnost in nacela
ESG postala klju¢na gonilna sila
poslovanja, se pogled vecinoma
usmerja v materialne in ener-
getske vplive fizictnih procesov.
Vendar pa obstaja e en, pogo-
sto spregledan, a hitro rastoc¢
vir okoljskega bremena: digitalni
odpadki. V tem primeru ne pise-
mo o odsluzenih elektronskih na-
pravah, temveC o neuporabljenih,
zastarelih in nepotrebnih podat-
kih, ki se kopic€ijo na streznikih, v
oblaku in v e-postnih predalih po
vsem svetu. Ti »nevidni« odpad-
ki imajo opazen vpliv na porabo
energije in s tem na ogljicni odtis
nasega digitalnega sveta.

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

Zelenega

Drustvo Ekologi brez meja vsako leto uspe-
$no organizira akcijo ¢iscenja digitalnih
odpadkov. Zato smo se z Jakom Kranjcem
iz drustva Ekologi brez meja pogovarjali o
tem, kaj tovrstni odpadki pomenijo za pod-
jetja in kaj lahko ta storijo za njihovo redno
zmanj$evanje.

® Digitalni odpadki so pogosto spregledani
v primerjavi z materialnimi e-odpadki, ¢eprav
imajo pomemben vpliv na porabo energije.
Zakaj je kljuéno, da jih podjetja vkljucijo v
svoje strategije ESG?

Ceprav digitalni odpadki ne zavzemajo pro-
stora na tleh, temve¢ na streznikih, njihov
vpliv na okolje ni ni¢ manjsi. Shranjevanje
ogromnih koli¢in neuporabljenih datotek,
aplikacij in e-poste zahteva energijo in e-
-opremo. Posredno so tako digitalni odpadki
tudi vir fizi¢nih e-odpadkov. Zaradi procesa
digitalizacije in na splosno obseznej$e rabe
digitalnih tehnologij, je s tem povezana po-
raba energije pri podjetjih primerjalno veéja.
Ker je ta del emisij obsega 3 le redko uposte-
van v strategijah ESG, je e toliko bolj po-
membno, da podjetja prepoznajo ¢rno pego
in jo za¢nejo redevati z vkljuditvijo digitalne
higiene kot enega od konkretnih nacinov,
kako zmanjsati oglji¢ni odtis.

® Kateri so po vasih izkusnjah najpogostejsi
tipi digitalnih odpadkov, ki jih podjetja kopi-
¢ijo, in zakaj prihaja do njihovega nastajanja?
To je precej odvisno od vrste dejavnosti, ¢e
pa pomislimo na tipi¢no pisarnisko delo, so
med pogostej$imi podvojene datoteke zaradi
manka sistemov za sledenje razli¢icam, pod-
vojene priponke e-sporoc¢ilom, nezaZelena
posta in razne nekategorizirane datoteke,
ki niso na pravem mestu, morda nimajo ve¢
vrednosti oziroma so po moznosti v nesti-
snjeni obliki. Na ravni ve¢jih sistemov gre
bolj za podatke senzorike, interneta stvari,
nekriti¢ne rabe tehnologij verizenja blokov
in umetne inteligence.

Vsem so skupni pomanjkljivo urejeni de-
lovni procesi, manjkajo¢i sistemi in v¢asih
slaba izbira tehnologije. Glede na relativno
novo podro¢je nas pa to in manko znanja ne
more presenetiti. Razlog za njihov nastanek
je v veliki meri ¢lovegki — zaradi navade,
da vse shranimo »za vsak primer«, pa tudi
zato, ker digitalni prostor ni viden in se zdi
neomejen. Brez pravil in rutine ¢ig¢enja se
ti podatki mnozijo, podobno kot bi se v pi-
sarni kopi¢il papir, ¢e ne bi imeli arhiva in
kosa za smeti.



® Kateri so glavni vplivi eksponentne
rasti kolicine digitalnih podatkov na okolje,
finanéne stroske in varnostna tveganja za
podjetja? Kako naj podjetja to prepoznajo
kot problem?

Eksponentna rast koli¢ine podatkov mo¢no
vpliva na okolje, saj za njihovo obdelavo,
shranjevanje in prenos potrebujemo vedno
ve¢ elektri¢ne energije, vode in prostora.
Digitalni sektor Ze zdaj ustvari ve¢ izpustov
toplogrednih plinov kot letalski promet, ta
delez pa narasca za priblizno 6 % letno. Za
podjetja to pomeni tudi vije stroske za IKT
infrastrukturo, hlajenje, varnostno kopira-
nje in nakup opreme. Z vidika varnosti je
ratunica enostavna: ve¢ kot je programske
opreme, velja je povr$ina za mozen napad, pa
Ce so ti programi v redni rabi ali ne. Manko
digitalne higiene pomeni tudi ve¢jo verje-
tnost, da nam ob vdoru odtujijo pomembne
podatke. Podjetja morajo vse te vplive meriti
in vkljuéiti v presojo tveganj.

® Slovenska akcija Ocistimo Slovenijo digi-
talnih odpadkov je dober primer ozavesca-
nja. Katere konkretne korake ali programe
svetujete podjetjem za uvedbo digitalne
higiene in u¢inkovitega upravljanja podatkov
znotraj svojih sistemov?

Podjetjem svetujemo, da digitalno higieno
vkljucijo v vsakodnevno prakso in jo obrav-
navajo podobno kot redno ¢igéenje pisarn.
To lahko storijo z uvedbo rednih terminov
za brisanje nepotrebnih datotek, z jasnimi
pravili o tem, kaj se shranjuje, kje in koliko
Casa, ter z izobraZzevanjem zaposlenih o od-
govornem ravnanju z digitalnim prostorom.
Dobrodosle so tudi mehke spodbude, kot so
interna tekmovanja v ¢is¢enju digitalnega
nereda, ter tehni¢ne resitve, ki avtomatsko
prepoznavajo podvojene ali zastarele vsebine.

® Manko digitalne higiene
pomeni tudi vecjo verjetnost,
da nam ob vdoru odtujijo
pomembne podatke.
Podjetia morajo vse te
vplive meriti in vkljuciti

V presojo tvegan),.

Pomembno je, da podjetja razumejo, da manj
podatkov predstavlja manj stroskov, boljsi
pregled, hitreje sisteme in nizji oglji¢ni
odtis.

® Kako podjetja lahko uspesno vzpostavijo
in uveljavijo taksne politike hrambe podat-
kov, ki uravnotezijo potrebe po arhiviranju
z zmanjsevanjem digitalnih odpadkov in

Jaka Kranjc

skladnostjo z regulativami, kot je GDPR?

Podjetja morajo vzpostaviti jasne politike
hrambe podatkov, ki upostevajo tako zakon-
ske obveznosti kot tudi trajnostne cilje. To
pomeni, da natan¢no dolodijo, kateri podatki
so zavezani hrambi (npr. zaradi davine za-
konodaje), za koliko ¢asa in v kaksni obliki,
medtem ko za vse ostale uvedejo postopke
za arhiviranje ali varno brisanje. Klju¢no je,
da podjetja redno pregledujejo svoje baze,
beleZijo roke hrambe in uvajajo sisteme,
ki omogocajo avtomatsko brisanje po do-
lo¢enem casu, saj se s tem zmanjsuje tudi
tveganje za krsitve zakonodaje, kot je GDPR.

® Poleg ¢is¢enja obstojecih podatkov, je po-
membna tudi optimizacija IT infrastrukture.
Katere tehnologije ali pristope bi izpostavili
kot najpomembnejse za zmanjSanje energet-
ske porabe in ogljicnega odtisa podjetij?
Pri takih vprasanjih si vedno lahko poma-
gamo s konceptom informacijske gostote.
Ce moramo poslati sporocilo »Da, nabavi.q,
bo delez koristnih informacij v primerjavi z
vsemi ostaliminpr. venem SMS-u precej visji
kot pa pri videoklicu. Nizji kot je ta delez,
za bolj neucinkovit prenos informacij gre,
zato je pomembno, da uporabljamo prava
orodja za prave naloge. Zato tudi predlogi
kot je izklapljanje kamer medtem ko kdo deli
zaslon med videoklici ipd.

Na ravni infrastrukture so specializirani
sistemi vedno bolj ué¢inkoviti od vsena-
menskih. Na primer med lastno streznigko
sobo, kolokacijo in gostovanjem v najvecjih
podatkovnih centrih je lahko za velikostni
razred razlike v u¢inkovitosti.

® Kaksen je potencial tehnologije za zmanj-
Sanje digitalnih odpadkov in energetske
porabe v podjetjih, Se posebej v sektorjih z
veliko generacijo podatkov?

Potencial tehnologije je velik, zlasti ¢e go-
vorimo o avtomatizaciji postopkov prepo-
znavanja in brisanja nepotrebnih podatkov.
Napredne analiti¢ne resitve lahko natanéno
pokazejo, kateri dokumenti niso bili odprti
ze vellet, kateri strezniki so preobremenjeni
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s podvojenimi vsebinami in katere aplikacije
porabljajo najvel energije, a jih ne uporablja-
mo. Tak$ne tehnologije podjetjem omogo-
¢ajo bolj stratesko upravljanje digitalnega
prostora in zmanj$anje obremenitev, tako
ekoloskih kot ekonomskih.

® Nakaksen nacin lahko podjetja u¢inkovito
izobrazujejo in motivirajo svoje zaposlene za
spremembo digitalnih navad in sprejemanje
»digitalne trajnosti« kot dela korporativne
kulture?

Najboljse rezultate dajejo kratka, ciljno
usmerjena izobrazevanja, ki pokazejo kon-
kretne koristi digitalnega ¢i$¢enja — poten-
cialno hitrejsi ra¢unalnik, manj stresa, manj
napak. Interna komunikacija v podjetjih
ima tukaj klju¢no vlogo, sajlahko zaposlene
dodatno motivira z organizacijo internih
tekmovanji, kjer zmagovalci prejmejo sim-
boli¢ne nagrade ali preprosto z vklju¢eva-
njem digitalne trajnosti v vrednote podjetja.
Klju¢no je, da se zaposleni zavedajo, da je
odgovorno ravnanje s podatki del njihove
digitalne pismenostiin da z majhnimi koraki
prispevajo k ve¢ji uéinkovitosti celotnega
sistema.

® Podjetiern svetujemo, da
digitalino higieno vkljucijo
v vsakodnevno prakso in
Jo obravnavajo podobno
kot redno ciscenje pisarn.

® Poleg shranjevanja podatkov imajo velik
vpliv tudi druge digitalne aktivnosti. Kako bi
pojasnili energetsko in okoljsko breme pre-
to¢nih video vsebin, usposabljanja modelov
umetne inteligence in spam e-poste? Kako
lahko podjetja naslovijo te Sirse vplive?

Ena ura gledanja spletnega videa ali vide-
okonference zahteva presenetljivo veliko
energije, saj gre za prenos ve¢ deset slik na
sekundo, kar navkljub stiskanju zahteva
primerjalno veliko pasovne $irine. Klju¢na
pri tem je resolucija, saj z visanjem koli¢ina
potrebnih podatkov raste skoraj kvadratno.

Pri umetni inteligenci je splosno sprejeta
ocena, da usposabljanje modelov na gori
podatkov zahteva veé virov kot njihova raba.
Atoveljale, ¢e niso dovolj dolgo v intenzivni
rabi, saj se prispevki sedtevajo. Hkrati je treba
imeti v mislih, za kak$no umetno inteligenco
gre: eno vpra$anje jezikovnemu modelu bo
vec velikostnih razredov bolj u¢inkovito kot
pa sinteza ali analiza video vsebin.

NeZelena e-posta morda deluje nedolzno,
saj veéine uporabniki niti ne vidimo. A ¢e
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pomislimo, da $tudije ocenjujejo, da je vec
kot polovica vse poslane e-poste spam, hitro
postane jasno, da imamo zaradi tega cel kup
odvecne strezniske infrastrukture, kar spet
za sabo povlece porabo energije in e-odpadke.

Podjetja lahko vpliv teh dejavnosti zmanjsajo
tako, da uporabljajo manj potratne platforme
in tehnologije, predvsem pa z smotrno rabo.

® V sklopu energetskega odtisa digitalnega
sveta se pogosto omenja Bitcoin. Kaksna je
vasa ocena porabe energije pri transakcijah
z Bitcoini in drugimi kriptovalutami, ki teme-
ljijo na PoW (Proof-of-Work)?

Bitcoin je res znan primer — ocene ga posta-
vljajo na trikratno porabo elektri¢ne energije
kot cela Nova Zelandija. Kot primer dobre
prakse pa lahko izpostavimo Ethereum, ki
je ravno s tem v mislih spremenil algoritem
za preverjanje in tako zdesetkal svoj odtis.
Kot pri fizi¢nih izdelkih, je tudi tu klju¢na
dobra zasnova.

® »Fantomska poraba« elektriéne energije
s strani naprav v stanju pripravljenosti je
pogosto spregledana. Kako lahko podjetja
zmanjsajo to tiho porabo in na katere speci-
ficne naprave naj bodo $e posebej pozorna?
Najveckrat gre za televizorje, tiskalnike,
brezzi¢ne usmerjevalnike, polnilce in druge
pisarnigke naprave. Prvo kar lahko naredijo
podjetja je, daizmerijo to fantomsko porabo
— brez tega je tezko oceniti velikost proble-
ma. Z enostavnim merilcem se da preveriti
vsako napravo preko njenega priklopa na
elektri¢no omrezje. Kot ukrep za zmanj$anje
pa priporo¢amo kombinacijo izobraZevanja

Kaj so digitalni
(podatkovni)
odpadki?

Digitalni odpadki so vsi podatki, ki jih

podjetja in posamezniki hranijo na di-

gitalnih nosilcih, a nimajo veé nobene

(ali zelo malo) vrednosti. Pogosto jih

imenujemo tudi UROT podatki (Unused,

Redundant, Obsolete, Trivial — neupo-

rabljeni, odve¢ni, zastareli, trivialni)

ali »temni podatki« (dark data). To

vklju¢uje:

« stare, neprebrane ali spam e-poste,

« ponavljajoce se datoteke in dvojniki,

« zastarele verzije dokumentov,

« podatki iz zaklju¢enih projektov, ki
niso arhivirani ali izbrisani,

» vse, kar se hrani »za vsak primer, a se
nikoli ne uporabi.

Razlog za nastanek je v veliki meri ¢loveski - zaradi navade, da vse shranimo »za vsak
primerg, pa tudi zato, ker digitalni prostor ni viden in se zdi neomejen.

zaposlenih o popolnem izklopu naprav in
vedji pozornosti na to pri nabavi e-opreme.

©® Kako lahko podjetja uéinkovito integrirajo
»digitalno trajnost« v svojo celotno stra-
tegijo ESG in letna porocila, da bi postala
bolj transparentna in odgovorna na tem
podroc¢ju? Kateri kazalniki bi bili smiselni za
merjenje napredka?

Podjetja jo lahko vkljuéijo v svoja ESG poro-
¢ila z merljivimi kazalniki, kot so zmanjana
poraba energije zaradi uvedbe bolj u¢inko-
vitih procesov oziroma tehnologij; delez za-
poslenih, ki sodelujejo v digitalnih ¢istilnih
akcijah in drugih oblikah krepitve digitalne
higiene; sama koli¢ina izbrisanih podatkov
pa ne pove veliko. Zelo enostavno merljiv
kazalnik je lahko tudi ocena lastne spletne
strani. Za njih obstajajo dobro razvite me-
todologije in brezpla¢ni $tevci, hkrati pa so
reditve spletnim razvijalcem dobro poznane.

® Kaksno vlogo imajo nevladne organiza-
cije, kot je vasa, pri ozavescanju javnosti in
podjetij o problematiki digitalnih odpadkov
in spodbujanju trajnostnih digitalnih praks?
Nevladne organizacije smo klju¢ne pri oza-
ve$¢anju in izobrazevanju razli¢nih javnosti
o tej tematiki. Kampanje, ki jih pripravljamo,
vklju¢ujejo enostavne korake, kijih lahko vne-
semo v vsakdan in pocasi pridobimo dobre
digitalne navade. Ker so pa digitalni odpadki
nevidni, je kampanje tezje vizualizirati in
priblizati ljudem - kar pomeni, da je komu-
nikacija o tej temi zahtevnejsa in zahteva
dobro zasnovane pristope. Hkrati je hudi¢
v podrobnostih in je v¢asih tezko ohranjati
enostaven jezik ob vsej tehni¢ni natan¢nosti,
zato véasih dobivamo tudi negativne odzive.

® Poleg okoljske odgovornosti, kateri so
drugi kljuéni dejavniki, ki lahko motivirajo
podjetja za aktivno reSevanje problema di-
gitalnih odpadkov?

V dolo¢enih primerih lahko delo na
zmanj$evanju digitalnih odpadkov vodi
do prihrankov ¢asa in denarja, lahko pa se
izboljsa tudi varnost sistemov. U¢inkovito
upravljanje podatkov je tudi dobra popotnica
za digitalizacijo poslovanja, saj podjetje, ki
obvladuyje svoje digitalne procese, lazje uvaja
nove tehnologije.

@ Ce pogledate deset let naprej, kak$ni so
vasi scenariji glede rasti digitalnih odpadkov
in sposobnosti druzbe, da se z njimi spopade?
Katere so kljuéne inovacije ali spremembe,
ki so po vaSem mnenju potrebne za ¢istejso
digitalno prihodnost?

Prognoze so vse eksponentne, zavedanje,
ki nastaja z zamikom, in zakonodaja s 3e
veéjim, pa bosta le delno ublazila vse posle-
dice. Vseeno pa ostajamo previdni optimisti.
Ne toliko zaradi nenehnega tehnologkega
napredka, ampak dejstva, da ko je problem
enkrat dovolj dobro znan in prepoznan, je
¢lovestvo zmozno marsic¢esa. Ko smo sno-
vali prvo akcijo O¢istimo Slovenijo, si nismo
upali niti predstavljati tako izjemnega odziva
ljudi po vsej drzavi. Prav to zaupanje v sku-
pno dobro nas navdihuje tudi danes, ko se lo-
tevamo novega izziva - digitalnih odpadkov.
Verjamemo, da bomo z enako zavzetostjo in
s prilagojenimi pristopi uspeli tudi na tem
podroéju. Slovenci imamo naravo radi — in
prepri¢ani smo, da bomo zanjo znali poskr-
beti tudi v digitalnem svetu.



Primera iz prakse

Spar Slovenija:

Trajnostno delovanje in odgovornost do oko-
lja sodita med strateske usmeritve in priori-
tete podjetja Spar Slovenija. Nasi zaposleni
pri svojem vsakodnevnem delu uvajajo nove
prakse oz. izvajajo svoje naloge na trajnosten
nacin tudis pomod¢jo digitalnih resitev. Smo
pionirji pri porabi Al v marketingu, v drugih
oddelkih smo digitalizirali $tevilne delovne
procese in dokumente. Zaradi redne uporabe
digitalnih resitev v nagem delu zaposlene
ves Cas osve§¢amo o novostih in spremem-
bah s pomo¢jo rednih izobrazevanj, tudi o
digitalnih temah. Spodbuja se sodelovalno
delo na dokumentih v izogib $tevilnim kopi-
jam posameznega dokumenta, uporaba vseh
orodij Office 365 ipd. Zato smo se lani in
letos z veseljem pridruzili akciji O¢istimo
Slovenijo digitalnih odpadkov in na ta na¢in
poskrbeli za zmanj$anje CO,emisij. V obeh
akcijah smo s sodelavci uspeli izbrisati
skupaj ve¢ kot 638,7 GB podatkov, kar je
lep prispevek k boljsemu in trajnostnemu
ravnanju z digitalnimi viri. S sodelovanjem
v takih akcijah in sprotnem izobraZevanju

nasdih zaposlenih o digitalnem odtisu bomo
v prihodnje $e nadaljevali.

Gen-I, Tanja Tersar:

V GEN-I spodbujamo trajnostni razvoj, zato
¢iseenje digitalnih odpadkov vidimo kot
pomemben izziv, saj lahko uporaba racu-
nalnikov, telefonov, e-poste in s tem pove-
zanih digitalnih storitev in infrastrukture
za prenaanje in shranjevanje digitalnih
podatkov zahteva veliko porabo elektri¢ne
energije, kar vpliva na energetsko u¢inko-
vitost in lahko povecuje oglji¢ni odtis tako
naprav kot posameznikov.

Pobudo za ¢isc¢enje digitalnih odpadkov
smo v GEN-I prepoznali kot priloZnost za
spodbujanje ozave§enosti o trajnostni rabi
digitalnih tehnologij med nasimi zaposle-
nimi in posledi¢no tudi kot priloznost za
prispevanje k zmanj$anju rabe energije, kar
lahko vpliva tudi na zmanjsanje ogljicnega
odtisa posameznikov, podjetja in druzbe
na splosno, kar je zasidrano ze v sami viziji
nadega podjetja.

Zaposlene smo spodbudili k ¢isc¢enju
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Tanja Tersar

digitalnih odpadkov tako v poslovnem
kot zasebnem okolju. Projekt digitalnega
¢is¢enja smo vkljuéili v onboarding novih
zaposlenih, v okviru Zesar je bil pripra-
vljen predlog napotkov za zmanj$evanje
digitalnih odpadkov v Skupini GEN-I, ki
jih zaposleni lahko apliciramo tudi v vsak-
danjem zivljenju. Tudi v prihodnje name-
ravamo nadaljevati z internimi digitalnimi
¢istilnimi akcijami in deljenjem prakti¢nih
nasvetov za digitalno ¢i§¢enje in energetsko
ucinkovitost.
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Vodilna organizacija
za skupno izpolnjevanje
obveznosti proizvajalcev
priravnanju z e-odpadki,
odpadnimi baterijami, sijalkami
in nagrobnimi svecami.
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TRG SEKUNDARNIH SUROVIN V SLOVENIJI

Priloznost, ki se
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Krozno gospodarstvo je ena klju¢nih usme-

ritev evropske trajnostne preobrazbe, a v
Sloveniji pomemben del te zgodbe Se naprej
ostaja neizkoris€en. Sekundarne surovine,
torej materiali, pridobljeni iz predelanih od-

padkov, so v teoriji temelj kroznega sistema,
v praksi pa v Sloveniji pogosto ostanejo tam,
kjer so zacCeli: kot odpadki. Razlog? Po mne-
nju mnogih deleznikov je z'qkeno—
dajni okvir prestrhtgj, neprilagodljiv

glgsi.iogqut&,heiz&edljiv." |
- i
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MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

Celotna Evropa se soo¢a s pomanjkanjem kri-
ti¢nih surovin, zato je toliko pomembnejsa
u¢inkovitej$a raba virov.

Uporaba sekundarnih surovin omogoca
zmanj$anje porabe primarnih naravnih
virov, zniZevanje emisij toplogrednih pli-
nov ter zmanjevanje koli¢in odlozenih od-
padkov. Gre torej za okoljski in ekonomski
potencial, ki bi lahko Slovenijo postavil na
zemljevid trajnostnega razvoja, ¢e bile znali
ta potencial tudi sprostiti.

Trenutno pa se slovenski sistem sekundarnih
surovin spopada s $tevilnimi ovirami, med
katerimi je najbolj pere¢a — po mnenju $te-
vilnih sogovornikov — neprozen in prestrog
zakonodajni okvir, ki ureja prehod materiala
iz statusa odpadka v status proizvoda.

Ministrstvo:

Trg se razvija,
a zakonodaja
ostaja stroga

Na Ministrstvu za okolje, prostor in energijo
(MOPE) priznavajo, da je trg sekundarnih
surovin v Sloveniji e v razvoju. »Najbolj

s
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® Na MOPE pravijo, da je
ozavescenost glede uporabe
sekundarnih surovin med
gospodarskimi subjekti,
ki delujejo v industriji in
gradbenistvu, vse vegja.

razvit je trg za kovine, papir in nekatere
plasti¢ne materiale, medtem ko so pri bolj
kompleksnih tokovih, denimo gradbenih
odpadkih, $e vedno prisotne ovire,« pravijo.

Zakonodaja na tem podro¢ju sledi evropski
Direktivi 2008/98/ES o odpadkih. Ta uvaja
koncept »prenehanja statusa odpadkac, kije
pa prinas zelo zapleten. »V Zakonu o varstvu
okolja (ZVO-2) je dolo¢eno, da prenehanje
statusa odpadka nastopi le, ¢e so izpolnjeni
zakonsko predpisani pogoji: znana upora-
ba, varnost za zdravje ljudi in okolje, izpol-
njevanje tehni¢nih zahtev ter skladnost z
zakonodajo za proizvode,« pojasnjujejo na
ministrstvu.

Na ravni EU so za zdaj definirani kriteriji le
za nekaj vrst materialov. Za vse druge mora

vsaka drzava ¢lanica dolo¢iti svoja pravila.

Med klju¢ne izzive pri nas po mnenju mini-
strstva spadajo:

+ tehni¢ne in kakovostne zahteve: sekun-
darne surovine morajo izpolnjevati stroge
zahteve glede kakovosti in varnosti, da so
primerljive s primarnimi surovinami,

pomanjkanje standardizacije: za mnoge
tokove $e niso razviti standardi, ki bi
omogoc¢ili zanesljivo in zakonito uporabo
recikliranih materialov,

.

ekonomika obdelave: obdelava za prido-
bivanje sekundarnih surovin pogosto ni
konkurenéna ceni primarnih surovin, kar
zavira razvoj trga,

« pravni okvir in status odpadka: postopki za
prenehanje statusa odpadka so natanéno
regulirani in zahtevajo izpolnitev strogih
pogojev, kar lahko pomeni oviro za hitrejsi
vstop materialov na trg.

Na ministrstvu priznavajo, da je na podro¢ju
gradbenistva — kjer je potencial za ponovno
uporabo materialov velik - zakonodaja $e
posebej zahtevna: »Pri tem gre pogosto za



ravnotezje med varovanjem okolja, varnostjo
objektov in potrebami gospodarstva.«

Obljubljajo sicer prenovo predpisov za bolj
jasne pogoje prenehanja statusa odpadka,
a obenem opozarjajo, da je bistvenega po-
mena, da cikel proizvodnje in potrosnje
ohranjamo ¢im dlje, da se ohranja in podalj-
$uje zivljenjska doba izdelkov, proizvodov in
materialov ter se tako ohranjajo naravni viri
in zmanjsuje koli¢ina odpadkov.

Ekologi brez meja:

Ni jasnih meril,
ni zaupanja

Ekologi brez meja menijo, da je najve¢ji pro-
blem pravna negotovost. »Manjkajo merila
za prenehanje statusa odpadka. Ta obstajajo
le za pes¢ico materialov,« pravijo.

Ob tem opozarjajo, da Slovenija nima raz-
vite infrastrukture za predelavo bolj kom-
pleksnih ali manj ¢istih odpadkov, kot so
tekstilni materiali.

Interzero:

V Sloveniji je lazje
odpadke odloziti
kot jih uporabiti

Interzero, ki deluje v ve¢ evropskih drzavah,
ima neposreden vpogled v razlike med pra-
ksami razli¢nih drzav. Darja Figelj, direkto-
rica Interzero Slovenija ocenjuje, da je prinas
trg sekundarnih surovin sicer dobro razvit,
vendar ne za vse odpadkovne toke in ne za
vse materiale. »V Sloveniji denimo sploh
nimamo podjetij (t. j. reciklerjev, ki izvajajo
vmesne postopke predelave odpadkov), ki
bi lahko ustvarili surovino iz manj vrednih

1V 1.-..

surovin.

: -
Brez centrov za predelavo, sortiranje in testiranje ni mogoce razviti konkuren¢nega trga sekundarnih

materialov.« Toda ker povpragevanja na trgu
po tem ni, se ta ne razvija, ve¢ina odpadkov
pa se e vedno izvaza, odlozi ali termi¢no

obdela.

»V Sloveniji je neprimerno bolj enostavno in
ceneje odpadek oznatiti kot odpadek name-
sto za surovino,« je kriti¢na Figljeva. Izvoz,
odlog ali termi¢na obdelava odpadka sta v

® Ekologi brez meja so
prepricani, da je nujna
izboljsava konkurencnosti
sekundarnih surovin v
primerjavi s primarnimi.

neskladju z evropskim pristopom hierar-
hi¢nega upravljanja z odpadki. »V Interzero
vsak odpadek vidimo kot surovino, vsak ima
potencial, da postane ponovno uporaben.« V
Sloveniji zal te prakse ni, ugotavlja sogovor-
nicain dodaja, da nasa drzava pri zakonodaji
na podrodju upravljanja z odpadki »cepeta
na mestu, Ze leta ¢akamo celovito ureditev
sistema. Obenem opazamo, da se nekateri
predpisi na razli¢nih ministrstvih ne ujema-
jo, zato podjetja v Sloveniji tezko ustvarjajo
dodano vrednost.«

Ceroz:

Trg je obcutljiv na cene
in povprasevanje

Ur3a Levec Jazbinsek iz podjetja Ceroz po-
jasnjuje, da je »trg sekundarnih surovin od-
visen od povpraevanja in narekovanja cen
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surovin na evropski in svetovni borzi. Cene
in povprasevanje po dolo¢eni sekundarni
surovini nihajo iz meseca v mesec.«

Izpostavlja $e, da se kakovost sekundarnih
materialov med drzavami EU razlikuje.

Med Zelenimi spremembami na tem podro-
¢ju v Cerozu navajajo energetsko predelavo
frakcije odpadkov, ki niso primerni za reci-
klazo in odlaganje.

® Po mnenju Interzero
Slovenija nasa drzava sploh
ni konkurencna na podrocju
sekundarnih surovin
V primerjavi z ostalimi
drzavami ¢lanicami EU.

Kaj bi se moralo
spremeniti?

Sogovorniki iz vrst civilne druzbe, gospo-
darstvain drzave se strinjajo, da so trenutna
pravila za prehod iz odpadka v surovino
prestroga in premalo fleksibilna. Potrebne

bi bile:

+ Bolj jasna in predvidljiva pravila za pre-
nehanje statusa odpadka, predvsem za
tokove, ki jih ni zajela EU zakonodaja.

 Razvoj infrastrukture za predelavo manj
¢istih in kompleksnih materialov, kot so
tekstil ali kompoziti.

« Ekonomske spodbude za uporabo sekun-
darnih surovin (npr. davéne olajsave,
subvencije, zahteve za minimalne deleze
recikliranih materialov).

+ Zeleno javno narocanje kot sistemska
vzpodbuda, zlasti pri uporabi recikliranih
gradbenih materialov.

+ Poenotenje zakonodaje in zmanj$anje biro-
kratskih ovir, ki zavirajo trg.

Vet sogovornikov opozarja, da bi lahko k
vedji uporabi sekundarnih surovin veliko
pripomogla:

« obdav¢itev primarnih,

+ nizje dajatve na sekundarne surovine,

« spodbude za minimalne deleze reciklata
v izdelkih, kot jih Ze dolo¢a direktiva o
plastiki za enkratno uporabo,

+ zahteve v okviru zelenega javnega naroca-
nja, predvsem v gradbenistvu.
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Kje je najvel
priloznosti ...

Sogovorniki se strinjajo, da gradbeni odpad-
ki predstavljajo najve¢ji neizkoris¢en poten-
cial. Gre za tone materiala, ki bi jih lahko
reciklirali in uporabili v novih projektih, a
zakonodaja postavlja visoke ovire. MOPE
obljublja novi pravilnik, ki bo olajsal prehod
iz statusa odpadka v surovino. Kdaj se bo to
zgodilo, ni znano.

Po podatkih Evropske komisije je tekstilni
sektor eden najbolj problemati¢nih glede
recikliranja. V Sloveniji tega toka skoraj ni
mogoce zapreti znotraj drzave.

Plastika, zlasti ve¢plastna in kontaminirana,
se pogosto termi¢no obdela ali izvozi. Na
domacem trgu pa je zanimanja za uporabo
reciklata premalo - deloma tudi zaradi ne-
zaupanja v kakovost materialov.

... iIn kaj lahko
konkretno naredimo

Kjer EU $e ni dolo¢ila kriterijev, jih lahko
dolotijo drzave ¢lanice. Slovenija bi morala
za najpomembnejse tokove (gradbeni mate-
riali, tekstil, plastika) dolo¢iti jasna merila
za prenehanje statusa odpadka.

Treba je ustvariti trg, kjer se uporaba se-
kundarne surovine ekonomsko izpla¢a - to
pomeni obdav¢itev primarnih surovin,
subvencije za uporabo sekundarnih materi-
alov, pogoji zelenega javnega narocanja, ki
dolocajo deleze reciklata.

Bi lahko razmislili o
nizji davéni obremenitvi
sekundarnih surovin?

Brez centrov za predelavo, sortiranje in te-
stiranje ni mogoce razviti konkurené¢nega
trga sekundarnih surovin. Potrebne so javne
spodbude za tovrstne nalozbe.

Veéja podjetja so ze pozorna na ESG zahteve
(okoljske, socialne, upravljavske). Manj$im
pa pogosto zmanjka informacij, ¢asa in
znanja. Potrebne so kampanje, svetovanje
in javna dostopnost dobrih praks.

Slovenija je na razpotju. Ali bo nadaljevala
z zdaj$njo prakso izvaZzanja uporabnih ma-
terialov in uvazanja primarnih surovin - s

tem pa izgubljala denar, delovna mesta in
naravne vire? Ali pabo preoblikovala sistem
tako, da bo vsak odpadek tudi potencialna
surovina?

Krozno gospodarstvo ne pomeni le zbiranja
in sortiranja. Pomeni, da odpadek postane
vir. Za to pa so potrebni zakonodajni pogum,
jasna pravila in odlo¢na politi¢na volja.
Dokler teh ni, bo Slovenija ostala v »sivi
coni« med Zeljo po kroznosti in realnostjo,
kjer odpadek ostaja — odpadek.

TECO®S

inZenirskih storitev!

materialov po meri,
3-osni CNC rezkalni stroj,
natezni preizkus,

Nova oprema za Se visjo raven kakovosti

Novosti v TECOS-ovem strojnem parku:
« ekstruder - razvoj bickompozitov in

« nov 3D-optiéni skener GOM ATOS Q,
inZenirske in razvojne storitve.

Vet na www. tecos.si
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SLOPAK NUDI VEC KOT IZPOLNJEVANIJE OBVEZNOSTI
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|zobrazevanja  Porocanje  Izpolnjevanje Celovito Strokovna
in webinarji  prek spletne okoljskih ravnanje z podpora in
aplikacijein  obveznosti Odpa‘j’ki: svetovanje
na EURS embalaza, EE
oprema,
baterije, gume,
zdravila, FFS

KATERA PODIJETIA
IMAJO OBVEZNOSTI?

o Podjetja, ki izdelke
sami embalirajo
o Podjetja, ki uvazajo

2|V|MQ 7 OKOLJEM embalirane izdelke
: « Vsa podjetja, ki prva

VAS ZANESLIIV PARTNER ZA dajo embalirane
> izdelke na slovenski
EMBALAZO IN ODPADKE

slopak@slopak.si
www.slopak.si
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odpadne embalazo;- podjet: 8

, ‘jemenudi strokavne podpore
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obveznosti. i Smo . edma_
druzba ' za ravnanje .
odpadnho embalazo ki, je v
lasti-zavezanceviin deluje po
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ZELENI PREHOD V POMORSKI LOGISTIKI
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Alexandra Maersk, eno od Maerskovih 12 zelo velikih kontejnerskih plovil, ki lahko pluje na zeleni metanol. (Foto: Maersk)

Pomorski promet je srce globalne
trgovine, ki omogoca pretok vec
kot 80 % svetovnega tovornega
prometa. A hkrati predstavija
velik okoljski izziv, saj je tretji naj-
vecCji vir emisij CO, v prometnem
sektorju Evropske unije, takoj za
cestnim in letalskim prometom.

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK

Zeleni prehod na podro¢ju pomorske logi-
stike je zato kljucen del girsega boja proti
podnebnim spremembam in prehod k trajno-
stnemu gospodarstvu. Kako pa kaZe stanje
na tem podroéju, kateri so najvedji izzivi
in kaksne so poti za pospesitev zelenega
prehoda?

Trenutno stanje

in glavni izzivi

Ministrstvo za infrastrukturo jasno poudar-
ja, da je stanje zelenega prehoda v pomorski
logistiki oznaceno z intenzivnimi priza-
devanji, a tudi z velikimi izzivi. Emisije iz
pomorskega prometa so v zadnjem desetletju
naragcale, ¢eprav je pandemija za¢asno neko-
liko upocasnila ta trend. Pomorski promet je
bil dolgo odrinjen v ozadje globalnih okolj-
skih politik, a danes je zaradi Evropskega
zelenega dogovora in vkljucitve ladijskega
prometa v sistem trgovanja z emisijami CO,
postavljen v ospredje.

Med regulatornimi izzivi na ministrstvu
izpostavljajo usklajevanje zakonodaje med
drzavami in izvajanje novih evropskih poli-
tik, kot sta uredba FuelEU, ki dolo¢a stroge
cilje za zmanj$anje emisij toplogrednih pli-
nov v pomorstvu, in obveznost prehoda na
nizkooglji¢na ali brezoglji¢na goriva. Eden
klju¢nih ukrepov je bila vkljutitev ladijskega
prometa v sistem trgovanja z emisijami.

Tehnoloski izzivi so prav tako ogromni.
Alternativna goriva, kot so vodik, amoni-
ak in baterijski pogon, $e vedno dozivljajo
razvojno fazo, njihova uporaba je omejena
zaradi pomanjkanja infrastrukture in varno-
stnih izzivov. Amoniak, na primer, prinasa
resne varnostne izzive za posadko in okolje.

Finan¢no pa zeleni prehod zahteva ogro-
mne nalozbe ne le v plovila, temve¢ tudi v
pristaniko infrastrukturo in kadrovsko
usposabljanje.

Digitalizacija in
avtomatizacija
kot gonilni sili
zelenega prehoda

Digitalizacija in avtomatizacija imata v
pomorski logistiki klju¢no vlogo, poudarja
Ministrstvo za infrastrukturo. Napredni
digitalni sistemi omogoc¢ajo natan¢no spre-
mljanje emisij, optimizacijo plovnih poti
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in izboljsano rabo virov, kar neposredno
zmanj$uje izpuste toplogrednih plinov.
Satelitska tehnologija in digitalni nadzor
pripomoreta tudi k hitrejsemu odkrivanju
okoljskih nesre¢, kot so razlitja nafte, kar
povecuje varnost in zmanj$uje $kodo za
morske ekosisteme.

Prihodnost digitalizacije vklju¢uje $e boljso
integracijo podatkov o biotski raznovrstno-
sti in podvodnem hrupu, ki sta vedno ve¢ji
okoljski problem.

® Uredba FuelEU doloca
stroge cilje za zmanysanje
emisij toplogrednih plinov
vV pomorstvu, in obveznost
prehoda na nizkoogljicna
ali brezogljicna goriva.

Alternativna
goriva: prihodnost
pomorskega prometa?

Med perspektivnimi gorivi ministrstvo iz-
postavlja metanol kot trenutno najbolj raz-
sirjeno prehodno gorivo, ki lahko zmanjsa
emisije, vendar dolgoroéno ne zadostuje za
neto ni¢elno druzbo.

Vodik in amoniak sta dolgoro¢nejsi resitvi za
brezoglji¢no plovbo, ¢eprav njuna uporaba Se
ni povsem razsirjena zaradi infrastruktur-
nih in varnostnih vprasanj.

Pomemben del prehoda bo tudi usposablja-
nje pomors$c¢akov za varno ravnanje s temi
novimi, pogosto nevarnimi gorivi.

Sodelovanje kot
klju€ uspeha

Ministrstvo poudarja, da je zaradi global-
nega znaaja pomorskega prometa uspeh
zelenega prehoda moZen le s tesnim sode-
lovanjem med drzavnimi organi, mednaro-
dnimi organizacijami (kot je Mednarodna
pomorska organizacija), ladjarji, pristanisci
in raziskovalci. Evropska unija pripravlja po-
sebne strategije za pristani$¢a in pomorsko
industrijo, ki bodo podprle ta prehod.

Slovenija se aktivno vklju¢uje v te procese
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Med trajnostnimi prioritetami Luke Koper so energetska uc¢inkovitost, vecji delez obnovljivih virov
energije, zlasti son¢nih elektrarn, zmanjSevanje hrupa in ohranjanje biotske raznovrstnosti. (Foto: Luka
Koper)

kot ¢lanica EU in na mednarodnih zaseda-
njih ter si prizadeva, da bo prehod na zeleno
pomorsko gospodarstvo hkrati pravi¢en in
konkurencen. Kar ni enostavno, ker globalna
mednarodna skupnost po besedah ministr-
stva glede okoljske problematike ni enakega
misljenja.

Luka Koper: Primer
dobre prakse
zelenega pristanisca

Nevenka Krzan, predsednica uprave Luke
Koper je v nedavnem intervjuju za ESG
predstavila ambiciozne nalrte razvoja,
usmerjene v trajnost. Luka Koper ob $iritvi
kontejnerskega pomola z namenom pove-
¢anja zmogljivosti pretovora izvaja celovito
presojo vplivov na okolje in sprejema ukrepe
za zmanj$evanje hrupa ter drugih vplivov.

Poseben poudarek razvojnega cikla, ki so ga
opredelili v strate$kem poslovnem naértu
druzbe za obdobje 2024-2028, je na digi-
talnem in podnebnem prehodu. Po besedah
Krzanove je cilj znizati emisije delovanja,
povecati energetsko uc¢inkovitost in delez
pridobljene energije iz OVE.

Med pomembnej$imi projekti je elektrifika-
cija pristaniséa, ki vklju¢uje priklop ladij na
elektri¢no energijo z obale, kar je izjemno
zahteven projekt, ocenjen na priblizno 100
milijonov evrov. Ta projekt mora biti zaklju-
¢en do konca leta 2029 in bo pomembno
prispeval k zmanj$anju emisij.

Luka Koper je eno redkih evropskih prista-
nis¢ z okoljevarstvenim certifikatom EMAS,

kar dokazuje visoko stopnjo transparentno-
sti in stalnih izboljsav na podro¢ju okolja,
meni predsednica uprave.

V sodelovanju z Institutom Jozef Stefan
so izdelali energetski in podnebni nadrt za
doseganje podnebne nevtralnosti do leta
2050. Med prioritetami so energetska utin-
kovitost, ve¢ji delez obnovljivih virov ener-
gije, zlasti son¢nih elektrarn, zmanjsevanje
hrupa in ohranjanje biotske raznovrstnosti.

Do leta 2030 Luka Koper na¢rtuje dosedi pri-
blizno 10,5 MW mo¢i iz sonénih elektrarn,
kar bo pokrilo ve¢ kot ¢etrtino potreb po
elektri¢ni energiji v pristanis¢u. Leta 2024
so postavili §tiri nove son¢ne elektrarne, s
¢imer so se uvrstili med vodilne proizvajalce
sonéne energije v regiji.

Maersk omogocCa
prevoz z man;
emisijami

Druzba Maersk si je zadala cilj neto nicel-
nih emisij do leta 2040 v vseh dejavnostih,
vklju¢no z vsemi naéini prevoza. Najve¢ji del
celotnih emisij toplogrednih plinov druzbe
Maersk izhaja iz flote plovil, kjer so vodilni
na podro¢ju inovacij za uporabo goriv z manj-
$imi emisijami toplogrednih plinov, kot sta
biodizel ali zeleni metanol.

Maersk je pred nekajleti ze sklenil pogodbe o
odkupu zelenega metanola, s ¢imer je odpra-
vil zaletne tezave z dostopnostjo teh gorivna
trgu. Vendar ostaja eden najvec¢jih izzivov ce-
novna razlika med fosilnimi in zelenimi go-
rivi, ki so pogosto trikrat do $tirikrat drazja.
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Zato je po besedah predstavnika druzbe
Maersk najvedji izziv »odpraviti cenovno
razliko med fosilnimi in zelenimi gorivi, ki
je prevelika, da bi mnoge nase stranke pla-
¢ale premijo in posiljale svoj tovor z gorivi z
zmanj$animi emisijami toplogrednih plinov,
kot je zeleni metanol.« V podjetju se nade-
jajo, da bo mogoce hitro odpraviti cenovno
vrzel in tako pospesiti zeleno preobrazbo
ladijskega prometa z najnovej$imi naérti
Mednarodne pomorske organizacije.

Pri sodelovanju s strankami pa so uspes$ni z
uvedbo storitve »ECO Delivery Oceanc, ki ve¢
kot 200 velikim strankam omogoca prevoz
z bistveno zmanj$animi emisijami, tudi do
80 % manj v primerjavi s fosilnimi gorivi.

Maersk podpira tudi prihodnje regulative
EU, ki bodo uvedle dajatve za emisije v
pomorskem prometu in s tem pomagale
zmanj3ati cenovno vrzel med zelenimi in
fosilnimi gorivi, kar bo pospesilo prehod k
trajnostni plovbi.

® Napredni digitalni sistemi
omogocajo natancno
spremljanje emisij,
optimizacijo plovnih poti
in izboljsano rabo virov,
kar neposredno zmanjsuje
izpuste toplogrednih plinov.

Pogled v strojnico Maerskove ladje, ki uporablja zeleni metanol. (Foto: Maersk)

® Pomemben del prehoda
bo tudi usposabljanje
pomorscakov za varno
ravnanje z novimi, pogosto
nevarnimi gorivi.

Kako pospesiti
zeleni prehod?

Zeleni prehod v pomorski logistiki bo
uspesen, ¢e bodo izpolnjeni nekateri nujni

Zeleni utrip

KAKO JE ZAZIVELA
PRAVICA DO ODKLOPA?

Pravica do odklopa, ki je zacela veljati no-
vembra lani, zaposlenim omogoc¢a, daizven
delovnega ¢asa niso dosegljivi za delodajalce.
Slovenija je ena prvih drzav, ki je to pravico
uzakonila, saj se je stalna dosegljivost izka-
zala za velik problem na $tevilnih delovnih
mestih.

Zakon o delovnih razmerjih doloéa, da
morajo delodajalci vzpostaviti ukrepe za

pogoji: usklajena in ambiciozna zakonodaja,
investicije v razvoj in uvajanje alternativnih
goriv ter ustrezne pristaniske infrastruk-
ture, tehnologije za spremljanje emisij,
optimizacijo poti in izbolj$anje operativne

spostovanje te pravice, kot so osve$éanje
zaposlenih, tehni¢ne regitve (npr. samodejni
odgovori, zamik posiljanja e-poste ipd.) in
usposabljanja vodjj.

Inspektorat RS za delo je do zacetka avgusta
zaznal 10 krsitev, a poudarja, da trenutno
deluje predvsem svetovalno. Zakon predvi-
deva globe za kréitelje, odgovornost pa je na
delodajalcu, da dokaze spostovanje pravice

do odklopa.

Sindikati, predvsem KS 90, menijo, da je
bilo sicer uzakonjenje te pravice korak v

u¢inkovitosti lahko znatno zmanjsajo
okoljski odtis, ustrezna finan¢na podpora,
medsektorsko sodelovanje ter ozave$canje
in podpora javnosti.

Prihodnost pomorske logistike bo trajno-
stna, digitalizirana in inovativna. Vendar
pa je za resniéen napredek potreben sku-
pen in usklajen pristop vseh deleznikov na
mednarodni ravni, ki bo omogo¢il u¢inko-
vito in pravi¢no preobrazbo tega klju¢nega
sektorja.

pravo smer, a zaznavajo pogosto prakso, da
so zaposleni $e vedno dosegljivi 24/7 preko
sluzbenih aplikacij na svojih telefonih, kar
vodi v krsitve zakona.

Pravica do odklopa je pomembna zaradi
za§¢ite zdravja in dobrega pocutja zaposle-
nih, saj stalna dosegljivost prispeva k stresu,
izgorelosti, teZavam s spanjem in drugim
zdravstvenim tezavam. Sindikati opozarjajo
tudi na povezavo med stalno dosegljivostjo
in povecanim $tevilom bolnigkih odsotnosti.



Vzpostavljamo ravnotezje med okoljskimi
in socialnimi vidiki ter ekonomskimi
zahtevami

Razvojna strategija Luke Koper temelji na okoljevarstvenem upravljanju.
Uvajati ukrepe, ki ne bodo zgolj zadostili zakonskim zahtevam, ampak z
najboljSo tehnologijo tudi zmanjsevali nezelene vplive, je nacelo, iz katerega
izhajamo

V letu 2024 smo dosedanji GRI (Global Reporting Initiative) standard nadomestili z novim
evropskim standardom ESRS (Evropskimi standardi porocanja o trajnosti), ki uvaja Se
doslednejsSe, natancnejSe in bolj transparentno porocanje o trajnostnih dejavnostih in vplivih
druzbe na okolje in vse deleznike.

Trajnostni poudarki leta 2024

4 \ ( \
£0 Skupne absolutne emisije toplogrednih (‘Q\ Kolicina celokupnega prahu
[Bl plinov (obseg 1 in 2, lokacijska metoda) 108 mg/m2 dan
20.289 ton CO, ekv =46 % 2024/cilj 2024
=7 % 2024/cilj 2024 +4 % 2024/2023
=17 % 2024/2023
g J/ . J
4 \ ( \
Eﬂ Specificna poraba pogonskega goriva na |<])) Raven hrupa v no¢nem casu v smeri
pretovorjeno tono mesta Koper
0,122 litrov/tono 54 dB(A)
=9 % 2024/cilj 2024 +/-0 % 2024/cilj 2024
-4 % 2024/2023 +/-0 % 2024/2023
g J/ . J
4 \ ( \
& Specifi¢na poraba elektri¢ne energije na ‘f@% Stevilo elektri¢nih polnilnic v
pretovorjeno tono 00 pristaniscu:
0,739 kWh/tono 2022: 32 polnilnih mest
=14 % 2024/cilj 2024 2024: 55 polnilnih mest
\-12%2024/2023 ) \2025/2026: 150 polnilnih mest )
4 \ , ( \
Obnovili smo EMAS certifikat, B Povecujemo deleZ rabe
ki dokazuje stalno napredovanje na @ obnovljivih virov energije
okoljskem podrocju ter odprto in transpa- V letu 2024 smo zgradili pet soncnih
rentno komuniciranje z javnostjo. elektran s skupno mocjo 4,7 MW. V letu
2025 bomo z novimi son¢nimi elek-
trarnami moc povecali na 6 MW in tako
pokrili priblizno 20 odstotkov trenutno
. porabljene energije v pristaniscu.
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INOVATIVNOST IN BLAGOVNE ZNAMKE

ne akcljskin ¢

Po Evropskem inovacijskem
indeksu 2025 je Slovenija med
zmernimi inovatorji, s skupnim
indeksom 94,7 % glede na
povprecje EU. Uvrsca se na 13.
mesto med drzavami Clanicami
EU. NajviSje se uvrsca pri izvozu
in uvozu tehnolosko naprednih
izdelkov ter pri produktnih ino-

vacijah malih in srednjih podjetij
(MSP).

TANJA PANGERL

Na drugi strani zaostaja pri izdatkih za
inovacije, zlasti tistih, ki niso neposredno
povezani z raziskavami in razvojem (R&R).
Drzavna podpora R&R se od leta 2018
zmanj$uje, poslovni izdatki za inovacije pa
so ob¢utno pod povprecjem EU.

Slovenija sicer blesti pri skupnih razisko-
valnih publikacijah javnega in zasebnega
sektorja, a zaostaja pri komercializaciji
inovacij, kot so prijave patentov. MSP se
izkazujejo z nadpovpre¢nimi produktnimi
inovacijami, aimajo pomanjkljivosti pri pro-
cesnih inovacijah in sodelovanju, kar kaze na
potrebo po okrepitvi notranjih inovacijskih
zmogljivosti.

Najbolj opazen vpliv inovacijske dejavnosti
Slovenije je povezan z izvozom srednje- in
visokotehnologkih izdelkov, vklju¢no z av-
tomobilsko, farmacevtsko in elektronsko
industrijo. Slovenija je pri tem trenutnona 2.
mestumed drzavami ¢lanicami EU27. Hkrati
pazaseda 1. mesto pri uvozu visokotehnolo-
skih izdelkov iz drzav zunaj EU.

jev
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Zgodba za blagovno znamko Barcaffe: premik v trajnost se lahko zgodi ne le korak za korakom,
ampak tudi skodelica za skodelico. Vir: Herman € partnerji

Konkuren¢nost na trgu podjetja spodbuja,
da vlagajo v razlikovanje njihove blagovne
znamke na trgu glede na konkurenco. Zato
so potrebne nenehne inovacije in zagota-
vljanje kakovosti. Pri odlo¢itvi potrodnika
za nakup sta njihova izkusnja z blagovno
znamko in njena osebnost med odlo¢ilnimi
elementi za izbiro blagovne znamke. Studije
kazejo, daje inovativnost zelo pomembna pri
ustvarjanju pozitivne izkusnje z blagovno
znamko. Gre za ustvarjanje izku$enj, ki jih
je tezko posnemati.

Prve raziskave Superbrands Slovenija so po-
kazale na hitro rasto¢o konkuren¢nost med
znamkami in na ve¢jo raznolikost preferenc
potrosnikov. Leta 2025 je bilo prepoznanih
1.154 znamk (v primerjaviz 837 vletu 2024),
kar kaze na ve¢jo diverzifikacijo trga in rast
nis$nih blagovnih znamk.

Povezanost inovacij z
blagovnimi znamkami

Dr. Andrej Pompe, marketinski strokov-
njak in predavatelj na Fakulteti za podjetni-
stvo GEA College, pravi, da je inovativnost
znamk odvisna od znanja in ustvarjalnosti
vodstev ter razumevanja vloge znamke
v podjetju. Opaza, da $tevilne slovenske
znamke sledijo kratkoro¢nim prodajnim ci-
ljem, namesto da bi gradile dolgoro¢no razli-
kovalno pozicijo. »Dolo¢eni svetli primeri se

Dr. Andrej Pompe



pojavljajo prinovih znamkah, predvsem kar
se ti¢e njihovega dizajna, pozablja pa se, da
naj bi znamko gradili kot osebnost, ki jih bo
na trgu zastopala in jim pomagali ustvarjati
konkurenéno prednost in Zeleno percepcijo.
Na svetovnem trgu ni ni¢ bolje, ve¢ ali manj
izstopajo iste znamke. Dolo¢ene zanimive
in ustvarjalne pristope je mogoce zaslediti
privrstiznamk, ki so selotile re-brandinga.«

Tudi Metka Hrovat, svetovalka pri
BrandTrust, pravi, da slovenske znamke
postajajo vse bolj razvojno in inovativno
usmerjene, a obenem $e vedno zaostajajo za
najbolj$imi globalnimi praksami. Po ocenah
strokovnjakov in raziskav blagovne moci
(npr. Valicon, BrandTrust, Superbrands ipd.)
je inovativnost pogosto prisotna v nisah.
Slovenija ima izjemno inovativne primere
predvsem v sektorjih, kjer se prepletajo in-
zenirstvo, dizajn in trajnost. Sploéna tezava
pritem je, da inovacije niso vedno povezane
zjasno blagovno znamko, kar zmanjsuje nji-
hov trzni u¢inek.

Metka Hrovat

Vse ve¢ slovenskih podjetij svoje razvojne
usmeritve veZe na trajnostne cilje, ki jih
vklju¢ujejo v produktne inovacije, komuni-
kacijo in partnerstva. Slovenske znamke na
mednarodnem trgu izstopajo predvsem v pa-
nogah, kjer se zdruzujeta tehni¢na odli¢nost
in inovacija. Hkrati pa z izjemo nekaterih
blagovnih znamk (npr. Elan, Akrapovi¢) na
mednarodnem trgu redko dosegajo $iroko
prepoznavnost ali moé¢an potrosnigki kult.
Predvsem zaradi omejenih marketingkih
prorac¢unov, premalo usklajene mednarodne

Jelena Milinkovié

znamdne strategije in ve¢jega poudarka na
funkcionalnosti, ne toliko na emocionalni
povezanosti z uporabnikom. Slovenske
blagovne znamke so po njenem mnenju na
mednarodnem trgu cenjene, a pogosto skri-
te. »Njihov preboj med svetovne potrodniske
znamke zahteva mo¢nej$o strategijo, pogum
in ¢ustveno diferenciacijo.«

Kako in koliko v
inovacije vlagajo
blagovne znamke
v Sloveniji?

Jelena Milinkovié, vodja marketinga za ra-
zvoj kategorije in blagovne znamke v Barcaffe
pravi, da veliko vlagajo v raziskave in razvoj,
ker verjamejo, da je nenehno nadgrajevanje
ponudbe tisto, kar ohranja konkurenénost in
krepi zaupanje potrosnikov. Njihov inovacij-
ski proces temelji na spremljanju globalnih
trendov, tesnem sodelovanju z dobavitelji in
vklju¢evanju povratnih informacij potro$ni-
kov. Kot pomembnej$o inovacijo izpostavlja
kavo zblockchain certifikatom, ki zagotavlja
sledljivost in transparentnost porekla, ter
vpeljavo reciklabilne embalaZze, s katero sle-
dijo trajnostnim smernicam in odgovornosti
do okolja.

Prav tako so inovacije in raziskave osrednje
poslanstvo podjetja DS Smith, s poudarkom
na krozni embalazi, optimizaciji vlaken, di-
gitalnem prototipiranju in novih materialih.
Med drugim raziskujejo, kako lahko celu-
lozna vlakna nadomestijo z vlakni morske
trave, lanu aliiz kmetijskega odpada, razlaga
Nina Maurovi¢, vodja marketinga in komu-
niciranja za centralne evropske drzave v DS
Smith Slovenija. Pri dizajniranju in inovira-
nju sledijo metodi »Circular Design Metrics«
(CDM), na podlagi katere vsak nov izdelek
presojajo po osmih ESG nacelih. Vsak mesec
na globalni ravni po metodi CDM ustvarijo
ze ve¢ kot 3.500 inovativnih trajnostnih
embalaznih regitev, ki oblutno znizujejo
koli¢ino odpadkov in embalaze iz umetnih
materialov.

Nina Maurovi¢
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Na podlagi inovacij si pot na najzahtevnejse
svetovne trge odpirajo v podjetju Incom,
pravi generalni direktor Bostjan Jeroncic.
Gre za inovacije, kot so sprememba deleza
smetane ali sadnega deleza v izdelku, za
tehni¢no novost, kot je na primer njihova sla-
doledna vrtnica, dozirke sladolednih masna
proizvodni liniji, ki omogo¢ajo izdelavo po-
sebnih oblik sladolednih pal¢k, ki jih v celoti
zasnujejo in izdelajo sami. Inovacijski proces
se zacne z raziskavami trga in potro$nikov,
kjer poleg pregleda trendov analizirajo tudi
prodajne moznosti in interne zmogljivosti,
saj ninujno, da so vsi trendi v skladu z njiho-
vimi zmoZnostmi ali potrebami. Temu sledi
usklajen »brainstormingg, kjer ekipe marke-
tinga, prodaje, tehni¢nega in tehnologkega
razvoja zdruzijo ideje za nove izdelke, ki
skozi razli¢na »sita« prerastejo v konkreten
koncept.

Bostjan Jerongi¢

V Mlekarni Planika se bolj obraéajo k tradi-
ciji in dedi$¢ini prednikov ter pri predelavi
mleka v mle¢ne izdelke ohranjajo stare re-
cepte, kar cenijo kupci, ki i§¢ejo avtenti¢no
izbiro. Hkrati uvajajo inovacije, ki temeljijo
na tesnem sodelovanju znotraj ekipe v mle-
karniin na terenu. Kot pravi direktor Miran
Bozié, gre predvsem za nadgradnjo izdelkov
s surovinami (z zeli§¢i, za¢imbami, sirupi),
ki so jih uporabljali ze predniki in jih lahko
dobijo v blizini. Razvoj novih izdelkov in
izboljsave opreme potekajo v podjetju, kar
jim omogoca prilagodljivost in hitro uresni-
¢evanje zamisli.

Miran Bozi¢
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V podjetju SIP, kjer proizvajajo robustne
stroje za sisteme kosnje in spravila travinja,
inovacijski proces temelji na poglobljenem
razumevanju spreminjajo¢ih se potreb
uporabnikov. Kot razlaga direktor razvoja
Sebastjan Bogataj, to dosegajo z neposre-
dno prisotnostjo na terenu in pri strankah,
kjer aktivno prepoznavajo priloZznosti ter
potrebe po metodologiji »Design Thinking.
»Razvojne usmeritve vedno uravnotezimo
med zahtevami posameznih trgov, ekonomi-
ko proizvodnje in nago zmoznostjo ponuditi
zanesljive, u¢inkovite ter hitro delujoée stroje,
ki pripravljajo vrhunsko krmo. Ker razvijamo
in proizvajamo v Sloveniji, ne konkuriramo
V najnizjem cenovnem segmentu, temvec v
premium razredu z inovativnimi resitvami,
ki optimizirajo porabo energije, zmanj$ujejo
potrebo po servisiranju in podaljujejo zi-
vljenjsko dobo strojev,« pojasnjuje.

Sebastjan Bogataj

ESG in inovativhost

Priinovacijah ima vse veéji pomen tudi vidik
okolja, druzbe in upravljanja. Kot pravi dr.
Andrej Pompe, se danes pri¢akuje, da bodo
znamke zagovornice in predstavnice vsega,
kar bo pomagalo ¢lovestvu, da bo ohranilo
Zemljo za naslednje rodove. Kot trende ESG
izpostavlja tiste, na katere se lahko znamke
najbolj navezejo in jih zagovarjajo, kot so
na primer majhni dogodki v zivo (ljudje so
naveli¢ani agresije na druzbenih omrezjih),
pripovedovanje zgodb v prvi osebi, vsebine
brez »obraza« (obraz je znamka), »kaoti¢na«
embalaza (odklon od klasi¢nih dizajnerskih
pristopov), »neroden« marketing (odgovor
na »happy shiny people«) idr. »Prav ti trendi
nudijo obilo priloZnosti za inovativno izrabo
trajnostiin EGS v znamdcenju in komunicira-
nju,« pravi dr. Pompe.

Da je ESG vidik klju¢en del inovacijskih
procesov, potrjujejo tudi omenjene blagov-
ne znamke. Pri Barcafféju je eden klju¢nih
dosezkov okoljske trajnosti uporaba recikla-
bilne in iz obnovljivih virov izdelane emba-
laze, s katero zmanj$ujejo ekoloski odtis.
Prav tako zagotavljajo trajnostne standarde

za sledljivost uporabljenih kavnih zrn vzdolz
celotne dobavne verige, vse do pridelovalcev
kave. V sodelovanju z Biotehnisko fakulteto
so razvili kompost iz kavnih usedlin in tako
kavo povezali s kroznim gospodarstvom. Ze
pred uradnim zaletkom veljavnosti evropske
uredbe EUDR so zaceli kupovati kavo, ki iz-
polnjuje njene zahteve. Prav tako so pred leti
razvili trajnostno kavno meganico Flora, ki
nosi certifikat Rainforest Alliance.

V DS Smith inovacije temeljijo na globalni
trajnostni strategiji Now & Next, ki sloni na
stirih ESG stebrih: Kroznost, Ogljik, Narava
in Ljudje&Skupnosti. V skladu s tem so med
drugim njihovi cilji proizvesti 100 % recikla-
bilno ali ponovno uporabno embalazo, do leta
2030 doseti 46-odstotno zmanj$anje emisij
in aktivirati 10 milijonov ljudi za krozno go-
spodarstvo. Kar 15 mesecev pred zastavlje-
nim rokom so dosegli cilj globalno odstraniti
1 milijardo kosov embalaZzne plastike na trgu
in jo nadomestiti s kartonskimi regitvami.

V Incomu pri embalazi uporabljajo recikli-
rane in reciklabilne materiale, povelujejo
delez reciklata v transportni in sekundarni
embalaZi ter niZzajo porabo plastike. V proi-
zvodnem procesu prehajajo na manj obreme-
njujoce hladilne tehnologije na osnovi CO,
in amonijaka, ki imata skoraj 4.000-krat
manjéi vpliv na okolje od klasi¢nih freon-
skih. Skrbijo za ponovno uporabo vode v
razli¢nih fazah proizvodnih in hladilnih
procesov, samo v letu 2024 pa so z optimi-
zacijo delovanja ¢istilne naprave, nadgra-
dnjo programske opreme in prehodom na
bolj kontinuirano delovanje dosegli 30-od-
stotno zmanj$anje obremenitve odpadnih
voda. Razvili so tudi postopek, s katerim
stranski produkt proizvodnje sladoleda in
¢okolade uporabijo kot substrat za bioplin, s
¢imer zapirajo snovno zanko in zmanj$ujejo
odpadke. Vlagajo v OVE in so v fazi realiza-
cije projekta izgradnje lastne fotovoltai¢ne
elektrarne. Se vedno pa na trgu opazajo
razkorak med ustvarjenim PR efektom in
dejanskim nakupnim vedenjem. Ceprav se
namre¢ o trajnostnih resitvah veliko govori,
potrodniki niso vedno pripravljeni oziroma
zmozni placati visje cene za taksne izdelke.

V Mlekarni Planika mleko odkupujejo izkljué-
no lokalno, ve¢ino eko mleka pa po Bozi¢evih
besedah pridobijo na lastni farmi Bogata v
Bovcu: »Zaradi kmetovanja in vzdrzevanja
pasnih povrsin se ohranjata krajinska in kuli-
nari¢na dedi$¢ina Poso¢ja, hkrati pa se razvija
tudi turizem in posledi¢no potronja nasih
izdelkov, kar je dober primer kroznega go-
spodarstva. Pri¢akovanja nasih potrosnikov
so visoka glede kakovosti, transparentnosti,
odnosa do narave in druzbene odgovornosti.«

Tudi v SIP-u je trajnost podprta z jasno stra-
tegijo izbire materialov ter tehni¢nih resitev.
Uporabljajo reciklabilne kovine, skrbno iz-
brane drsne elemente, plastike, barve in ma-
ziva. Poseben poudarek namenjajo konstruk-
cijskim zasnovam, ki omogocajo zamenjavo
manjdih sestavnih delov namesto celotnih
sklopov. Na ta na¢in podaljsujejo zivljenjsko
dobo strojev, omogoc¢ajo njihovo obnovo ter
nadaljnjo uporabo pri manj zahtevnih upo-
rabnikih. Stremijo k energetski u¢inkovitosti
tako v proizvodnji kot pri uporabi strojev ter
k zmanj$anju vplivov na okolje v celotnem zi-
vljenjskem ciklu izdelka. Zagotavljajo varno
in ergonomsko delovno okolje za lastne za-
poslene ter najve¢jo mozno varnost kon¢nih
uporabnikov. Ceprav na trgu $e ne zaznavajo
izrazitega povpra$evanja po trajnostnih re-
gitvah, vztrajajo v tej smeri.

Komuniciranje
blagovne znamke

Znamka, ki Zeli prodreti v srca uporabnikov,
mora postati njihov prijatelj, zaupnik in par-
tner, pravi dr. Andrej Pompe. To je mogoce
le, ¢e se kupci z njo lahko poistovetijo — ka-
rakterno, nazorsko, slogovno ali okoljsko.
Klju¢no je, da trzni komunikator svojo cilj-
no publiko dobro razume in nagovarja na
nekonvencionalne, ¢ustveno inteligentne
nacine. Pri tem imajo najvecji uéinek oseb-
ni pristopi in pripovedovanje avtenti¢nih
zgodb - o znamki, njenih ustanoviteljih ali
uporabnikih — pogosto z manj poudarka na
samem izdelku. Kot izjemen primer tovr-
stnega pristopa izpostavlja znamko Startaj
Slovenija, ki je z inovativnim trZenjem pre-
segla vsa pri¢akovanja.

Jelena Milinkovi¢ iz Barcafféja pojasnjuje,
da gradijo na prepoznavnih vizualnih ele-
mentih, kot je barva embalaZe, in poudarku
na kakovosti. Aktivno uporabljajo digitalne
medije ter raziskujejo nove pristope, vkljué-
no z umetno inteligenco. V DS Smith po be-
sedah Nine Maurovi¢ komunicirajo na dveh
ravneh: potro$nike ozave$¢ajo o trajnostnih
embalaznih moznostih, poslovne stranke pa
vklju¢ujejo v razvoj resitev prek lokalnih in
globalnih kanalov. Redno organizirajo webi-
narje, sodelujejo na dogodkih in tekmovanjih
ter tako gradijo prepoznavnost trajnostnih
inovacij.

V Incomu inovacije gradijo okoli izkusnje.
Kot pojasnjuje Bostjan Jeron¢i¢, so v ospred-
ju tiste inovacije, ki potro$niku takoj pri¢ara-
jonasmeh, pozenejo ¢ute ali ustvarijo mocan
vtis — bodisi prek okusa, oblike ali zgodbe
izdelka. Tehni¢ne inovacije, ki niso vidne
na prvi pogled, pa predstavljajo na sejmih,
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strokovnih dogodkih, v partnerstvih in prek
B2B kanalov, kjer nagovarjajo strokovno jav-
nost in industrijo.

Mlekarna Planika svojo zgodbo komunicira
predvsem preko druzbenih omreZij, lokal-
nega radia in ob¢asno z bolj usmerjenim
oglaevanjem, pomembno vlogo ima tudi
sodelovanje nalokalnih dogodkih in sejmih,
kjer se neposredno povezejo z ljudmi. Velik
vplivima tudinjihov muzej sirarstva Od pla-
nine do Planike, kjer obiskovalce seznanijo
z bogato tradicijo planinskega pasnistva in
sirarstva ter s svojo zgodbo.

Zeleni utrip

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Mihael Miheljak, direktor marketinga,
pojasnjuje, da v podjetju SIP komunikacijo
temeljijo na izobrazevanju svojih partner-
jev — distributerjev in trgovcev. Prodajno-
tehni¢na $olanja zagotavljajo, da ti partner;ji
dobro razumejo izdelke in procese, kar
omogoca boljse svetovanje kon¢nim upo-
rabnikom. Ta prizadevanja dopolnjujejo $e z
usmerjeno komunikacijo prek lastnih kana-
lovinlokalnimi promocijskimi aktivnostmi.

VkljuCevanje kupcev
v inovacijski proces

V Barcafféju so ob 55. obletnici z umetno
inteligenco razvili personalizirane kartice
za poglobljeno komunikacijo, potrosnike pa
vklju¢ujejo tudi z omejenimi kolekcijami sko-
delic. V DS Smith stranke aktivno sodelujejo
pri razvoju embalaze prek pilotnih projek-
tov, co-design delavnic in platforme Circular
Design Metrics, ki omogo¢a ESG-ocenjevanje
reditev. V SIP-u uporabnike vklju¢ujejo ze v
fazi raziskav in testiranj, izvajajo pa tudi
program ambasadorstva, s katerim uporab-
niki sooblikujejo inovacije in sodelujejo pri

NOVI ZAKON O UMETNI INTELIGENCI: SLOVENIJA UVAJA
NADZOR, ETIKO IN PROSTOR ZA INOVACIJE

Slovenija je naredila pomemben korak k
regulaciji in odgovorni rabi umetne inteli-
gence (UI). Vlada je namre¢ sprejela predlog
zakona o izvajanju evropske uredbe o ume-
tni inteligenci, ki bo domaéemu pravnemu
redu prilagodil klju¢ne dolo¢be Evropskega
akta o umetni inteligenci (AI Act). Gre za
pomembno zakonodajo, ki bo doloéila pra-
vila igre za razvoj in uporabo Ul v Sloveniji
ter zagotovila skladnost z evropskimi
smernicami.

Predlog zakona dolo¢a nadzorne organe in
njihove pristojnosti, omogoca imenovanje
komisarja za etiko umetne inteligence,
obenem pa predvideva tudi vzpostavitev
regulativnih peskovnikov — varnega okolja
za testiranje novih Al resitev. Namen teh
peskovnikov je omogo¢iti podjetjem in raz-
iskovalcem, da preizkusijo svoje tehnologije
v nadzorovanem okolju, kjer se hkrati upo-
$tevajo pravni in eti¢ni vidiki.

Cilj zakona je jasen: spodbuditi razvoj
inovativnih resitev, ki temeljijo na umetni
inteligenci, obenem pa varovati zdravje, var-
nost ter temeljne pravice ljudi. Evropski Al

akt je zacel veljati 1. avgusta 2024, njegova
polna uporaba pa se bo zacela 2. avgusta
2026. Nekatera pravila, kot so definicije in
prepovedi najbolj tveganih praks, pa so ze
zacela veljati februarja 2025.

Od zakonodaje do
kulture odgovornosti

Pravno okolje pa dopolnjuje tudi mehkejsi,
a ni¢ manj pomemben korak na podro¢ju
umetne inteligence. Avgusta 2025 je zacel
veljati evropski Kodeks ravnanja za umetno
inteligenco, ki predstavlja prostovoljni stra-
teski dokument za razvijalce in uporabnike
UL

Ceprav kodeks ni pravno zavezujo¢, pa
ponuja konkretne usmeritve glede eti¢ne
uporabe, preglednosti, odgovornosti in
vklju¢evanja uporabnikov v razvoj umetne
inteligence. Ponuja tudi konkurenéne pred-
nosti, saj omogoca veéjo regulativno predvi-
dljivost in gradi zaupanje med uporabniki.

Zavod AI-D, slovenska neodvisna organi-
zacija za spodbujanje eti¢ne in trajnostne
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promociji. V Incomu mnenja kupcev zbirajo
prek sejmov, druzbenih omrezij, trznih razi-
skav in degustacij z zaposlenimi ter partner-
ji. V Mlekarni Planika povratne informacije
prejemajo na lokalnih dogodkih, sejmih in
degustacijah, kar neposredno vpliva na ra-
zvoj ali izboljsave izdelkov.

Dobra komunikacija

Dr. Andrej Pompe meni, da dobra komuni-
kacija vselej potrjuje tisto, kar je zapisano v
temeljni obljubi znamke, svojo obljubo pa
izkori$¢a na inovativne nacine, kar jo dela
privla¢no, sodobno in pogosto tudi ustvarjal-
ko trendov. Ustvarjalcem blagovnih znamk
svetuje: »Za zaletek postavite svoj nadin raz-
misljanja na glavo in v to prepricajte celotno
vodstvo podjetja. Za¢nite obravnavatilastno
znamko kot trzno osebnost in se otresite tra-
dicionalnih naéinov. To itak uporablja vasa
konkurenca. Zakaj ne bi zbrali pogum in si
zgradili povsem unikatne trzne pozicije in
percepcije. Dolgoro¢na stabilnost bo postala
stalnica in konkurenti vam bodo zavidali.
Kupci pa bodo vasi obozevalci.«

rabe UI, pozdravlja sprejetje kodeksa. Ob
tem izpostavljajo pomen sodelovanja vseh
deleznikov — od gospodarstva in raziskoval-
nih institucij do javnega sektorja.

»Cas je, da zaénemo v Sloveniji umetno in-
teligenco sistemati¢no umescati v druzbo in
posel — informirano, odgovorno in poveza-
no,« poudarjajo v Zavodu AI-D.

Kodeks in zakon skupaj tvorita pomemben
temelj za oblikovanje okolja, v katerem bo
umetna inteligenca v Sloveniji lahko napre-
dovala odgovorno, pregledno in z mislijo na
ljudi.
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TRAJNOSTNA DELOVNA MESTA

Nna delo v turizmu

Na Fakulteti za turizem Univerze v Mariboru smo
v sodelovanju z Biotehnisko fakulteto Univerze v

Ljubljani in s pomocjo tujih priznanih strokovnjakov
krepko zaorali v raziskovanje podnebnih sprememb
in njihovega vpliva na turizem (Turndek M., et al.,

2024,

ASIST. DR. JERNEJA SAVRIC IN IZR. PROF. DR. MAJA TURNSEK,

UNIVERZA V MARIBORU, FAKULTETA ZA TURIZEM

V zadnjih dvajsetih letih se je podroéje
raziskovanja povezav med turizmom in
podnebnimi spremembami razmahnilo. V
ospredju raziskav in razprav so bili predvsem
vplivi na turisti¢ne tokove, sezonskost, ran-
ljivost destinacij ter vprasanja ogljicnega
odtisa, preturizma in podnebne pravi¢no-
sti. Presenetljivo malo pa je raziskav, ki bi
se sistemati¢no ukvarjale z vplivi podnebnih
sprememb na delovne pogoje v turizmu in
delovno silo, ki je klju¢na za delovanje, kon-
kuren¢nost in kakovost storitev v celotnem
sektorju.

Pri mapiranju raziskav na tem podrodju
(Savri¢ et al., 2025) smo ugotovili, da je
podro¢je praktiéno docela neraziskano.
Svetli izjemi sta dve raziskavi, ki pa se
ukvarjata s turizmom ali le v manji meri
ali pa je bil namen raziskave predvsem
oceniti zmanj$anje produktivnosti delovne
sile, manj pa vpliv na zdravje in dobrobit
delavcev. Potrebujemo ve¢ podatkov o
tem, kako podnebne spremembe vplivajo
na zdravje delavcev v turizmu, na njihovo
pocutje, obremenitev, storilnost in kako bi
bilo potrebno njihovo delovno okolje in delo,
glede na spremenjene parametre delovnega
mesta, prilagoditi. Slednje je pomembno, da
se ognemo povecanju bolniskih odsotnosti
in posledi¢no dodatnemu pritisku na zdra-
vstveni sistem, zagotovimo predvidljivo in
stabilno upravljanje z delovno silo, upad
dohodka in ne pove¢amo ze tako skoraj ne-
ulovljivega pomanjkanja delovne sile.

Zaradi podnebnih sprememb temperature
globalno nara$¢ajo, to pa vodi v bistveno
ve¢je Stevilo in pogostnost ekstremnih
vremenskih pojavov in naravnih nesrec.
Naraséajo klimatsko pogojena tveganja
za $irjenje vektorsko prenosljivih bolezni,
koronarna obolenja, obolenja povezana z
onesnazevanjem zraka, e posebej na no-
selnice, starej$e in kroni¢ne bolnike. Ker se
upokojitvena starost visa, je smiselno pri¢a-
kovati, da bo v prihodnje $e ve¢ delovne sile
starej$e od 50 let, zato bo potrebno posvetiti
posebno skrb tudi njim. Tako postaja vpra-
$anje zdravja, varnosti in delovnih pogojev
turisti¢nih delavcev vse bolj perece. Nujno
potrebna je vkljucitev delavske perspektive
v raziskovanje in regulacijo v kontekstu
socialne pravi¢nosti, odpornosti sektorja,
produktivnosti in dolgoro¢ne vzdrznosti
zaposlovanja.

Svetovna zdravstvena organizacija (WHO)
opozarja, da bo dvig temperatur ogrozil
stevilne klju¢ne faktorje zdravja, vklju¢no z
dostopom do (¢iste vode, kakovostjo zraka,
pojavnostjo nalezljivih bolezni, povezanih s
pomanjkanjem vode in vektorsko prenoslji-
vih bolezni ter fizioloskimi obremenitvami
zaradivrocine. Delavci v turizmu, zlasti tisti,
ki opravljajo fizi¢no zahtevna opravila in/ali
dela na prostem - natakarji, turisti¢ni vodiéi,
vrtnarji, dostavljavci, osebje v rekreacijskih
dejavnostih - so med najbolj izpostavljenimi
skupinami.

Empiri¢ne $tudije kaZejo, da se lahko med
vrodinskimi valovi zmanjsa delovna pro-
duktivnost tudi za 30-40 % (Pogacar et
al.,, 2019), v kolikor delo poteka pri visokih
temperaturah in brez ustrezne zascite. S
pomo¢jo kazalnikov kot je indeks WBGT
(wet bulb globe temperature), so dokazali,
da se Ze prizmerno povisanih temperaturah
povela tveganje za toplotni udar, izérpanost,
dehidracijo, poslabsanje kroni¢nih bolezni in
dolgoroéne posledice za zdravje srca in ozilja.

Poleg neposrednih u¢inkov vroéine, UV seva-
nja in visoke zra¢ne vlage ter onesnaZenosti
zraka se poveluje tudi posredno tveganje na
delovnih mestih in v zaposlitvah: vse bolj po-
goste so naravne nesrece (npr. neurja, popla-
ve, sude, plazovi, pozari) in s tem povezane
»motnje« v turisti¢nem povpradevanju (npr.
odpovedi zaradi pozarov, poplav, vro¢inskih
valov in celo cvetenja alg), spremembe v de-
lovni organizaciji zaradi sezonskih migracij
in veéja negotovost zaposlitve zaradi ranlji-
vosti prihodkov v sektorju.

Specifike posameznih
delovnih mest
v turizmu

Delo in delovna mesta v turizmu so izjemno
heterogena in vklju¢ujejo irok spekter pokli-
cev, ki se razlikujejo glede na delovni prostor
(na prostem/v notranjih prostorih), stopnjo
fizitne zahtevnosti in izpostavljenost



okoljskim dejavnikom; zato ne moremo na
ta sektor preprosto aplicirati raziskav, ki so
bile Ze v veliki meri narejene za druga dela
na prostem, npr. gradbeni$tvo, kmetijstvo.

V tem smislu lahko delovna mesta v turizmu
razdelimo v tri osnovne kategorije: »zuna-
nja« delovna mesta (npr. natakarji na tera-
sah, animatorji, vodi¢i, dostavljavci hrane,
osebje na kopalis¢ih), za katere je znacilna vi-
soka izpostavljenost vro¢ini, UV-sevanju in
vremenskim ekstremom; »notranja« delovna
mesta (npr. kuharji, receptorji, sobarice) - ti
delavci so pogosto izpostavljeni toplotnemu
stresu zaradi slabe ventilacije, preveliki
obremenitvi zaradi stalnega dela v pretirano
klimatiziranih prostorih, fizi¢nega napora

in ¢asovnega pritiska ter »kombinirana«
delovna mesta (npr. osebje v strezbi, nosaci
prtljage, koordinatorji dogodkov), za katere
je znacilna potreba po hitrih prehodih med
razli¢nimi okoljskimi (predvsem tempera-
turnimi in razlike v zra¢ni vlagi) pogoji, kar
poveluje fizi¢no in psihi¢no obremenitev.

Raziskave potrjujejo (Levi et al., 2018), da
se produktivnost celotnega turisti¢nega
sektorja zmanjsuje vzporedno z nara$cajo-
¢imi temperaturami, kar kaze na potrebo po
sistemskem ukrepanju na ravni prilagajanja
delovnih pogojev.

Priporoca se, da se v obdobju hujsih vrocin-
skih valov delo prilagodi (skrajsan delovni
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¢as, daljsiin pogostej$o odmori, zmanjsanje
intenzivnosti dela), glede na temperaturno
obremenitev. Hkrati je potrebno upostevati
maksimalno razliko med notranjim hlajenim
prostorom in zunanjo temperaturo in tudi
maksimalno notranjo temperaturo. Kratek
izralun nam pove, da v primeru zunanje
temperature 37 stopinj Celzija in maksimal-
nim razkorakom med notranjo in zunanjo
temperaturo 8 stopinj Celzija ni ve¢ mogoce
zagotoviti ustreznih delovnih pogojev »no-
tranjih« delovnih mest, glede na omejitev
maksimalne temperature delovnega mesta
na 27 oz. 28 stopinj Celzija v prostorih, kjer
se delavci zadrzujejo ve¢ kot 2 uri. Tako je
v skrajnem primeru primerno prekiniti de-
lovni proces. V ¢asu vroéinskih valov lahko
delodajalec tudi razpise kolektivni dopust.
V ¢asu tovrstnega kolektivnega se delavci
nato odpravijo na turisti¢ne destinacije, pri
¢emer pa bo, zaradi narave dela, delodajalec
v turisti¢nih obratih svojim delavcem tezko
zagotovil enako kvalitetne pogoje dela in
enakovrstne prilagoditve, saj je njihovo
delo sezonsko pogojeno in ga brez hujsih
ekonomskih posledic ni mogoce prekiniti
za Cas trajanja vro¢inskih valov.

Zato je potrebno za delavce v turizmu pripra-
viti druga¢ne, delovnim mestom ustrezne
prilagoditve, ki bodo zagotavljale zdrave in
kvalitetne delovne pogoje in hkrati omogo-
¢ale razvoj dejavnosti in ekonomske zdrzno-
sti sektorja.

Pravni okuvir,
varnostni ukrepi
in pomanjkljivosti
regulacije

Eden klju¢nih problemov pri zas¢iti delav-
cev v turizmu je neustrezna ali nedolo¢na
regulacija. V $tevilnih drzavah, tudi v EU,
so predpisi o delovni varnosti pri vro¢ini in
zagotavljanju ustreznih delovnih pogojev
prevel splosni, nekonkretizirani in v praksi
tezko izvedljivi.

Raziskovalci so v okviru evropskega projek-
ta HEAT-SHIELD (HEAT-SHIELD Research
Project, n.d.) testirali vplive podnebnih
sprememb na ve¢ sklopov delovnih mest v
kmetijstvu, gradbeni$tvu, tovarnah, manjsa
skupina med njimi so bili tudi delovna mesta
v turizmu. Ugotovili so, da delavci Ze priha-
jajo na delovna mesta dehidrirani in da so
z vnosi zadostnih koli¢in vode nedosledni;
pravzaprav $e pazijo, da pijejo manj, da so
manjkrat zapuséajo delovno mesto. Umika
z vroline prav tako ni mogoce zagotoviti
za delavce na plazah in v streZnem osebju v
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plaznih barih, saj v ¢asu dovoljenega odmora
ne pridejo niti do klimatiziranega prostora,
kaj 3ele, da bi se v njem zadrzali dovolj ¢asa,
dabi tak umik imel ustrezen u¢inek na po¢u-
tje in zdravje. Strokovnjaki in raziskovalci so
sicer razvili vodnik za zaposlovalce in sistem
obveséanja in informiranja javnosti z ukrepi
za zmanj$anje negativnih u¢inkov vrocine
na zdravje delavcev, vendar pa je izvajanje
predlaganih ukrepov, kot so zagotavljanje
zadostne hidracije, senc¢enje delovnih mest,
preurejanje delovnega ¢asa ali obvezne po-
¢itke v hlajenih prostorih prepusceno delo-
dajalcem in je redko predmet sistemati¢nega
nadzora. Delavci s pogodbami za skrajsan
delovni ¢as ali doloéen ¢as pa pogosto niti ne
morejo izkoristiti pravic do odmora, za§¢itne
opreme ali premi¢nega delovnega ¢asa.

Trajnostna
delovna mesta

Koncept trajnostnih delovnih mest zdruzu-
je tri klju¢ne dimenzije: prvi¢, ekonomsko
vzdrznost, kar pomeni, da je cilj ustvariti
pogoje za stabilna in produktivna delovna
mesta. Drugi¢, okoljsko odgovornost, pri
Cemer je potrebno poskrbeti za minimalen
vpliv na okolje in prilagojenost klimatskim
pogojem in tretji¢, socialno pravi¢nost za
delavce tako, da delovni pogoji brezpogojno
spostujejo ¢lovekove pravice, pravico do do-
stojnega dela, pa tudi participacijo delavcev.

Zagotavljati bi bilo potrebno fiziolosko varna
in psiholosko minimalno obremenjujoéa
delovna okolja, ki nudijo prilagodljivost na
ekstremne razmere in vklju¢ujejo tehnologke

/)

resitve, ki zmanjsujejo fizi¢ne napore in
imajo varovalne in podporne prakse (npr.
zdravstveni nadzor, usposabljanje, digitalna
orodja).

Kot opozarjamo pri pregledu stanja raziskav
(Savri¢ et al., 2025), lahko uvedba avtomati-
zacije in algoritmi¢nega upravljanja prinese
pozitivne spremembe, kot npr. spremljanje
zdravstvenih znakov delavca z meritvenimi
sistemi v obliki ro¢nih ur, ki jih minimalno
obremenjujejo in jih opozarjajo na ¢as odmo-
ra, hidracijo, tudi koronarne obremenitve in
v skladu s tem optimizira delovni ¢as, hkrati
pa tudi tveganja, kot so nesorazmeren nad-
zor nad zaposlenimi in izguba avtonomije
delavcev. Oblika platformnega dela, kot je
npr. dostavna sluzba, ki jo upravlja aplikacija,
je slab zgled, saj navadno deluje z namenom
izklju¢ne optimizacije dobi¢ka, na $kodo
delavcev, brez kakr$nega koli obzira na
pogoje dela, ve¢insko z obidom zakonoda-
je. Tehnologke resitve morajo biti obvezno
vklju¢ujoce, eti¢no sprejemljive in dostopne.

Raziskovalce in
odlocCevalce Caka
Se veliko dela

K raziskovanju delovnih razmer v turizmu
je nujno pristopiti sistemati¢no. Razviti je
potrebno kazalnike ranljivosti za razli¢ne
tipe turisti¢nega dela in glede na posame-
zno delovno mesto ali vsaj sklop delovnih

mest. Nato je smiselno testirati in predlagati
u¢inkovite za¢itne ukrepe ter vzpostaviti
nacionalne in regionalne protokole za za-
§¢ito zdravja delavcev in zagotavljati njihovo
spostovanje z, v skrajnem primeru, represiv-
nimi ukrepi. Odlo¢evalci bi morali spodbu-
jati longitudinalne raziskave, ki spremljajo
u¢inke podnebnih sprememb na zdravje in
kariernirazvoj delavcev, tudi produktivnost
in posledi¢no prilagajanje normativov, pa-
ralelno pa bi morali razvijati socialno odgo-
vorne tehnologije z vklju¢evanjem eti¢nih
standardov v upravljanje dela.

©00000000000000000000000000000000000000000 o
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ZELENO OMREZJE

nase okolje, spomine
N rajnostne

Projekt NUDGES raziskuje, kako
lahko s t. i. »vzpodbudami« (ang.
nudges) spodbujamo ljudi k oko-
lju prijaznejSemu vedenju brez
prisile ali prepovedi. V projektu
sodeluje Sest pilotnih ocbmocij,

med njimi tudi Slovenija, ki se
je osredotocila na vohalno izku-
snjo in zelis¢a. Klju¢ni poudarek
aktivnosti je bil na Custveni iz-

kusnji skozi vonjave, ki sprozajo
spomine, povezujejo z naravo in
ustvarjajo podlago za okoljsko
odgovorno ravnanje.

Kaj zelimo dokazati?

Raziskave kazejo, da u¢inkovitost vedenj-
skih vzpodbud mo¢no varira glede na kultur-
ni in druzbeni kontekst posamezne drzave
ali regije. Ena klju¢nih ugotovitev je bila,
da ni univerzalnega pristopa — vedenjske
spremembe najbolje delujejo, kadar so lo-
kalno prilagojene. V drzavah z vi$jo stopnjo
zaupanja v institucije, kot so drzave severne
Evrope, so se kot naju¢inkovitejse vzpodbu-
de izkazale privzete izbire. Nasprotno so v
sredozemskih drzavah najbolj u¢inkovite
vzpodbude, ki temeljijo na druzbenih nor-
mah in ob¢utku skupnosti. Uspesne so bile
strategije, ki so izpostavile vedenje vecine ali
povabila k sodelovanju v skupnih akcijah, ki
ustvarjajo ob¢utek pripadnosti.

NUDGES temelji na dveh pristopih: vedenj-
skih vzpodbudah in kulturnih intervencijah,
ki ustvarjajo trajne u¢inke. Cilj je dokazati,
da je mozno s pomo¢jo ¢utnih izkugenj in
senzornih elementov (vizualne projekcije,
umetniski natecaji, zvoéne poti, gibanje, ti-
panje, degustacije lokalnih dobrot, vonjanje

Md

zoire?

ipd.) vplivati na odgovorno, podnebju in
okolju prijazno vedenje ljudi. Poseben pou-
darek je na kontekstu kulture, identitete in
spominov. S ¢ustveno in osebno izku$njo se
vsebina zasidra globlje in spodbuja dolgoro¢-
no spremembo odnosa do okolja.

Vonj podnebnih
sprememb

V okviru pilotne aktivnosti v Sloveniji
smo pripravili delavnice v sodelovanju s
TIC Slovenske Konjice, Zeli¢nim vrtom
Majnika in Ekolosko kmetijo Megli¢ Vitanje.
V Zi¢ki kartuziji, med tigino starih zidov in
bogastvom narave, se odpira priloznost za
premik k nacinu zivljenja in potovanja, ki
spostuje meje okolja in i§¢e ravnotezje med
¢lovekom in prostorom. Udelezenci so skozi
digeci sprehod po kartuzijanskem zelis¢nem
vrtu, vonjanje in okusanje zeli§¢nih ¢ajevin
namazov ter izdelavo hidrolatov spoznavali
lokalna zeli$¢a in njihov pomen v kontekstu
trajnostne rabe ter podnebnih sprememb.
Spomnili so se tudi neprijetnih vonjav pod-
nebnih sprememb, od poplavnih ostankov
do industrijskih obmod¢ij in smetis¢, ki se
v vro¢ih mesecih $e dodatno intenzivirajo.
Vonj ni le zaznava, je sporotilo.

Zelis¢a se pri takdni raziskavi izkazejo kot
izjemno primerna: povezujejo nas z naravo,
lokalno kulinariko in tradicijo, hkrati pa
ponujajo konkretne resitve. Povelujejo ze-
leno povrsino, prispevajo k ¢iséenju zraka,
zadrzevanju vode, omejevanju uporabe sko-
dljivih sinteti¢nih di$av, zmanjsujejo erozijo
tal ter izboljdujejo zdravje in polutje prebi-
valcev. Njihov vonj sproza ¢ustvene odzive
in spomine, kar potrjuje tudi nevroznanost.
Nevroloska pot vohalnega zaznavanja je
edinstvena med ¢utili, saj ima voh kot edino
¢utilo neposredno povezavo z mozganskimi
sredi$¢i za spomin in ¢ustva. Aromati¢ne
rastline, kot so roZmarin, sivka, meta ali
kamilica tako postanejo del resitve — orodje
za preusmeritev vedenja.

ESG 202 / september 2025 / OKOLJE

Po izvedenih delavnicah sledi testiranje
uéinkov v ¢asu. Z vpra$anji in opazovanjem
bomo preverjali, ali so se pri udelezencih
zgodile trajne spremembe v razmisljanju in
vsakdanjem vedenju.

®zavod

Interreg
Euro-MED

Co-funded by
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DRUZBENA ODGOVORNOST

Za krep

Daln

" Sport povezuje - tudi podjetja in
'V Skupini SIJ so za to izkoristili kar svoje izdelke in v sodelovanju

tev skupnost
N SDOSODNOSY

e

lokalne skupnosti.

=~ z Olimpijskim komitejem Slovenije po Sloveniji postavili ze 24
_ jeklenih poligonov za vadbo na prostem in tri grbinaste poligone

- iz zlindre, ki je stranski proizvod pri proizvodnji jekla. Zanimanje
' za postavitev poligonov med obcinami je veliko. Sara Wagner,
vodja korporativhega komuniciranja v Skupini SIJ, rada opazuje, |

kako poligoni zivijo v skupnosti in omogocajo treninge Sportnim
drustvom ali igro in telesno krepitev mimoidoc¢im. Hkrati pa s tem
tudi ozavescajo, kako vsesplosno uporaben material je jeklo, tudi

v Sportu in Sportni infrastrukturi.

Jeklo velja za najsirse uporabljeni material
na svetu, uporablja se tudi v Sportni infra-
strukturi. V skupini SIJ ze od 2014 sodelu-
jete z Olimpijskim komitejem Slovenije pri
postavitvi jeklenih poligonov za vadbo na
prostem. Od kod ideja in zakaj ravno jekleni
poligoni?

Proizvodni obrati Skupine S1J so zgodovin-
sko povezani z Jesenicami in Ravnami na
Korogkem in stojijo v naseljenih obmo¢jih.
V okoljih, kjer proizvodna podjetja sobivamo
s skupnostmi, se poleg zaposlovanja lokal-
nega prebivalstva in skrbnim ravnanjem z
okoljem pri¢akuje tudi podporo podjetij pri
druzbenih aktivnostih. Ko smo v Skupini
SIJ razmisljali, kako lahko v povezavi z

naso dejavnostjo vra¢amo skupnosti, v ka-
teri delamo, in kjer zivi in dela tudi veéina
nasih sodelavcev, se je utrnila ideja o izdelavi
lastnih poligonov iz jekla. V naértovanje in
izdelavo smo vkljuéili nage sodelavce in upo-
rabili material, ki ga delamo in poznamo.
Verjamemo, da z vsakim dotikom jeklenega
poligona ozave$¢amo o tem, kako vsesplosno
uporaben material je jeklo na vseh podroé¢jih
¢lovekovega zivljenja, tudi v §portu in §por-
tni infrastrukturi. Z donacijami poligonov
tudi dvigamo kakovost bivanja v skupnostih.

Z jeklenimi poligoni spodbujate gibanje
vseh generacij in oseb z razlicno gibalno
formo. Kako pri izvedbi poligonov sodelujete

z lokalnimi skupnostmi in koliko se prebivalci
posluzujejo uporabe jeklenih poligonov oz.
kaksni so odzivi?

Projekt postavitve jeklenih poligonov
za vadbo na prostem izvajamo skupaj
z Olimpijskim komitejem Slovenije -
Zdruzenjem §portnih zvez, kjer poleg
vrhunskega $porta izvajajo tudi razli¢ne
projekte za spodbujanje $porta in telesne
dejavnosti za vse. Ker je bilo zanimanja za
poligone preko regijskih pisarn OKS kar
nekaj, z razvojem projekta pa smo prejemali
vse ve¢ pobud za donacije poligonov, smo se
odlo¢ili, da skupaj objavimo razpis. Tako so
imele vse ob¢ine enako moznost, da se nanj
prijavijo. Na razpis se je prijavilo ve¢ kot 60



ob¢in. Tako velikega odziva in zanimanja
res nismo pri¢akovali in smo bili pozitivno
preseneceni. Vsekakor paje to za nas potrdi-
tev, da izdelujemo in skupnostim podarjamo
$portno infrastrukturo, ki jo ljudje Zelijo in
jo radiuporabljajo. Nekateri za redno vadbo,
spet drugile za raztezanje in bolj$e pocutje.

Leta 2021 ste zaceli tudi s postavitvijo
grbinastih kolesarskih poligonov iz Zlindre,
ki je stranski produkt iz proizvodnje jekla.
Na ta nacin ste zdruzili projekt kroznega go-
spodarstva in druzbene odgovornosti. Kako
poteka zasnova in izvedba teh poligonov in
kako zagotavljate ustrezno kakovost zlindre
za tovrstno uporabo?

Ideja o grbinastih poligonih z uporabo
zlindre se je porodila znotraj nasega tima
in enako kot pri jeklenih poligonih, je tudi
namen tega projekta ozavescati o jeklu in
stranskih proizvodih. Zlindro, ki nastaja
v proizvodnji jekla, je na trajnosten nadin
mogoce znova uporabiti tudi v $portni infra-
strukturi. Z ustreznim certifikatom Zavoda
za gradbenistvo se zlindra uspe$no ze vec let
uporablja za gradnjo cest ter kot agregat za
bitumenske zmesi in povrsine prevleke za
ceste, letalis¢a in druge prometne povrsine.

V okviru projekta grbinastih poligonov
pa zlindra v grbinah, zavojih in drenazi
nadomesca naravni material, drobljenec iz
kamna. S tem dobijo poligoni trajnostno
noto, saj se pri gradnji zmanjsa poraba narav-
nega materiala in namesto njega uporablja
stranski proizvod. V Sloveniji trenutno sto-
jijo trije taksni poligoni: v Kranju, na Bledu
in pri nasih najblizjih sosedih na Korogki
Belina Jesenicah. Na njih aktivno svoj prosti
¢as lahko prezivljajo ljudje vseh starosti, med
najbolj navdusenimi pa so zagotovo otroci,
ki se na kolesih, skirojih in poganjalcih po-
ganjajo po grbinah in zavojih.

Gibanje je eden pomembnih dejavnikov
celovitega fizicnega in dusevnega razvoja
otrok. Letna preverjanja gibalnih spretnosti
otrok kazejo na njihov upad. Kako s Sportnimi
ambasadorji projekta nagovarjate otroke in
mlade k gibanju?

V Grosuplju, kjer sem doma, je postavljen je-
kleni poligon za vadbo na prostem. Stoji blizu
$ole in $portnega parka. Lepo je opazovati,
kako tak$na infrastruktura zivi v skupnosti:
na poligonu vidimo treninge razli¢nih $por-
tnih drustev, mlade, ki na njem redno treni-
rajo, otroke, ki poligon igrivo uporabljajo kot
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plezalo in pri tem krepijo svoje gibalne spo-
sobnosti, motoriko. Pa tudiljudje z gibalnimi
ovirami, ki Zelijo biti aktivni in na poligonu
krepijo svoje telo. Tovrstna infrastrukturaje
res vklju¢ujoca za vse in prav posebnih do-
datnih aktivnosti zato, da privabimo k njeni
uporabi niti ne potrebuje. Le na pravo mesto
jo je treba postaviti, da je ljudem pri roki.
Sporo¢ila $portnih ambasadorjev, olimpijcev
iz krajev, kjer so poligoni postavljeni, pa vse
uporabnike pri tem le spodbujajo. Nedolgo
po olimpijskih igrah v Parizu, kjer je Janja
Garnbret usvojila Ze drugo olimpijsko odli-
¢je, je sodelavec s Koroske povedal, da bi bilo
treba popraviti tablo pri poligonu v Slovenj
Gradcu, kjer je ambasadorka prav Janja,
¢e$, da je njena predstavitev Ze zastarela.
In da naj pustimo $e malo veé prostora, saj
ra¢unajo, da bo usvojila §e kak§no medaljo.
Morda pa kaksen bodo¢i olimpijec ravno zdaj
pridno trenira na katerem izmed 25 poligo-
nov, kolikor jih Ze stoji v Sloveniji. Neredko
namre¢ sligimo $tevilne uspesne $portnike,
ko recejo, da so svojo $portno pot zaceli v
lokalnem bazenu ali na blizjem smuci$cu,
torej na infrastrukturi, ki so jo imeli blizu,
pri roki.

ZE 0D 36 €
NA MESEC

080 22 34
petrol.si
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PRIMER DOBRE PRAKSE

orimer povezovanja z
lokalnim okoljem

Na Slovenskih zeleznicah verja-
mejo, da trajnost ni zgolj tehno-
loski napredek, temvec celovit
odnos - do okolja, sodelavcev in
lokalnih skupnosti. Eden najbolj-
Sih primerov njihovega pristopa k
povezovanju z okoljem je projekt
Sejemo sonc¢no prihodnost, ki
je iz preproste pobude zrasel v
vseslovenski simbol trajnostnega
delovanja.

MAG. MARJETKA RAUSL LESJAK
Foto vir: Slovenske zeleznice

Ideja seje rodilaleta 2023 v Grosupljem, kjer
so ob zelezniski progi posejali prvo son¢nié-
no polje. Dve leti kasneje sonénice cvetijo v
stevilnih ob¢inah po Sloveniji, projekt pa je
postal ziva zgodba povezovanja, sodelovanja
in skupne skrbi za prihodnost.

Trajnostna
komunikacija v praksi

Za razliko od obi¢ajnih promocijskih kam-
panjje projekt temeljil na dejanjih. Soné¢ni¢na
polja, poimenovana sonéni vrtovi, simboli-
zirajo ¢isto energijo, rast in skupnost. Cilj ni
bille ozaves¢anje o oglji¢no nevtralni mobil-
nosti, temve¢ tudi konkretno vklju¢evanje
lokalnega prebivalstva v trajnostne pobude.

Popolnoma
interni projekt

Posebnost projekta je, da je bil v celoti za-

snovan in izveden znotraj podjetja — od kre-
ativne zasnove, komunikacije in organizacije
doizvedbe na terenu. Ustvarila ga je interna
ekipa sodelavk in sodelavcev v Sektorju za
marketing, komuniciranje in mednarodne
odnose. Vklju¢ili so tudi zaposlene iz SZ-
Zelezniskega invalidskega podjetja, ki so
ro¢no izdelali lesene table s son¢nicami
in zapakirali tiso¢e paketkov netretiranih
semen.

Tako so son¢nice zacele rasti ne le ob progi,
temve¢ tudi na domatih vrtovih po celotni
Sloveniji, kar dodatno utrjuje vezi med pod-
jetjem, zaposlenimi in skupnostjo.
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Delitev semen je potekala ve¢ tednov - na Stevilnih dogodkih, med otroki v vrtcih in ob drugih priloznostih.

Skupaj z obCinami
in prebivalci

Projekt je uradno stekel 20. maja 2025, na
Svetovni dan ¢ebel - kot simbol prispevka
k ohranjanju biotske raznovrstnosti. Prvi
setvi sta potekali v Grosupljem in Ivanéni
Gorici, nato pa $e v $tevilnih obé¢inah, kot
so Ormoz, Dol pri Ljubljani, Velenje, Celje,
Bohinj in druge.

Dogodkov so se udelezili Zupani, vrtce-
vski otroci, ¢ebelarji in tevilni prebivalci.
Vsaka zasaditev je bila rezultat sodelovanja
z ob¢ino, brez zunanjih izvajalcev, kar daje
projektu dodatno avtenti¢nost. Skupaj so
tako »posejali ve¢ kot soné¢nice — posejali so
ob¢utek skupnosti.«

Zakaj prav soncnice?

Son¢nice sledijo svetlobi - tako kot Slovenske
zeleznice sledijjo cilju oglji¢no nevtralne pri-
hodnosti. So simbol optimizma, ki ga projekt
$iri med ljudmi in okoljem. Njihova priso-
tnost ob zeleznici ustvarja prijetno kuliso in
obenem spodbuja razmislek o trajnostnem
nacinu zivljenja.

Trajnostni ucinki
in Sirsa zgodba

Projekt Sejemo son¢no prihodnost je le del
$irgih trajnostnih prizadevanj Slovenskih
zeleznic:

+ elektri¢ni vlaki vozijo na 100 % obnovljive
vire energije,

- posodabljajo potniske in tovorne vozne
parke,

« nalrtujejo sonéne elektrarne na Zelezni-

skih postajah,

+ s prevzemom podjetja Nomago se krepi
vloga v trajnostnem, integriranem
prometu.

Sprejeto s toplino

Morda je najvedja vrednost projekta prav v
tem, da ga je javnost takoj posvojila. Otroci,
starsi, ob¢ine, ebelarji — vsi so postali del
zgodbe. Son¢nice niso le cvetje, temveé no-
silke sporo¢ila, ki se §iri skozi pokrajino, srca
in misli.

Na Slovenskih zeleznicah pravijo, da jih ve-
seli, kako pristno in toplo je projekt zazivel
v skupnosti. In res - Sejemo son¢no priho-
dnost ni le projekt, temve¢ gibanje. Taksno,
ki raste skupaj z ljudmi.
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RAZVOJ TRAJNOSTNIH KOMPETENC V HARVEY NORMANU

»lrajnost vkljucuje tudi
odgovorno ravnanje z

ljudmi, ne

e 7 VIr

K

Tudi trgovci v svoje sisteme razvoja kompetenc zaposlenih
vse bolj vklju¢ujejo trajnostne vsebine. Kot pojasnjuje Alenka
Majcen, generalna vodja za podrocje kadrov za Srednjo in
Vzhodno Evropo pri Harvey Norman Trading d.o.0., gre za
poudarek na odgovornem vodenju in eticnem odlocanju,
ustvarjanju varnega in vkljucujocega delovnega okolja, spo-
Stovanju raznolikosti in ni¢elni toleranci do diskriminacije.
Skladno z ESG strategijo, ki je v pripravi, pa bodo razvoj
kadrov nadgradili tudi z okoljskimi in druzbenimi cilji podjetja.
Zagovarjajo spodbudno in vklju¢ujoCe okolje, zato poskusajo
zaposlene aktivno vkljucCevati v vse faze njihovega razvoja.

TANJA PANGERL

® Harvey Norman ima avstralske koreni-
ne, kjer je kultura precej drugac¢na od te v
Sloveniji. Kako je vzpostavljen sistem razvoja
kompetenc zaposlenih v Harvey Normanu -
se razlikuje glede na drzavo oziroma regijo?
Ceprav ima Harvey Norman avstralske ko-
renine, smo v regiji CEE razvililasten sistem
razvoja kompetenc, ki je prilagojen lokalnim
potrebam, kulturi in zakonodaji. V Sloveniji,
kjer je tudi sedez regije, smo oblikovali ce-
lovit pristop k razvoju kadrov, ki temelji na
nasih vrednotah - spostovanju, odgovorno-
sti, ¢love¢nosti in integriteti.

® Verjetno pa se znotraj skupine delijo
dobre prakse?

Res je, dobre prakse si med seboj delimo
znotraj regije prek internih sre¢anj, delavnic
in skupnih projektov. Eden izmed uspesnih
primerov je Manager Trainee Akademija,
ki se je razvila v Sloveniji in se je uspe$no
prenesla tudina Hrvagko. S tem dokazujemo,
dalahkolokalne pobude postanejo temelj za
$irsi regionalni razvoj.

® Lahko nekaj ve¢ poveste o Manager
Trainee RAkademiji oziroma akademiji za

razvoj menedzerjev - za kakSen program
gre, koga vkljucujete, katere vsebine so v
ospredju in kako v vsebine vkljucujete tudi
trajnostne oziroma ESG vidike (okolje, druz-
ba, upravljanje)?

Manager Trainee Akademija je interni pro-
gram, namenjen razvoju vodstvenih kom-
petenc perspektivnih zaposlenih, trenutno
s fokusom na prodajnemu osebju. Program
vklju¢uje vsebine s podro¢ja vodenja, ko-
munikacije, strate$kega razmisljanja, upra-
vljanja sprememb, delavnice z notranjimi in
zunanjimi strokovnjaki, prakti¢ne naloge in
projekte, ki omogoéajo takoj$njo uporabo
znanja. Ceprav je nasa ESG strategija Se v
fazi oblikovanja, v nas program e aktivno
vklju¢ujemo tudi trajnostne vsebine. Gre
predvsem za odgovorno vodenje in eti¢no od-
lo¢anje, ustvarjanje varnega in vklju¢ujocega
delovnega okolja, spostovanje raznolikosti
in ni¢elna toleranca do diskriminacije. Tudi
sicer so trajnostne vsebine vse bolj prisotne
v nagih izobrazevalnih in razvojnih pro-
gramih. Zavedamo se namre¢, da trajnost
vkljucuje tudi odgovorno ravnanje z ljudmi,
ne le z viri.

Alenka Majcen, generalna vodja za podroc¢je
kadrov za Srednjo in Vzhodno Evropo pri
Harvey Norman Trading d.o.o.

® Prirazvoju zaposlenih izpostavljate vklju-
¢ujoce okolje in razvoj kompetenc za dosega-
nje potencialov. Kako vkljuéujete zaposlene
in kako skrbite za razvoj njihovih specifi¢nih
potencialov?

V Harvey Normanu verjamemo, da ima
vsak posameznik edinstven potencial, ki ga
je mogoce razviti v spodbudnem in vklju-
¢ujocem okolju. Zato poskusamo zaposlene
aktivno vklju¢evati v vse faze razvoja — od
prepoznavanja njihovih interesov in talentov
do oblikovanja konkretnih razvojnih prilo-
znosti. Na§ pristop temelji na odprtih pogo-
vorih med zaposlenimi in vodji, kjer skupaj
prepoznavajo razvojne cilje in priloZnosti,
ter na organskem mentorstvu, kjer izkuse-
ni sodelavci podpirajo osebni in strokovni
razvoj drugih. Zaposlene tudi vklju¢ujemo v
projekte, ki omogocajo ucenje skozi prakso
in prevzemanje odgovornosti. Spodbujamo
samoiniciativnost, kjer zaposleni predlagajo
ideje za izboljsave in razvojne aktivnosti.

Zelo pomembno nam je tudi, da ustvarjamo
varno in spostljivo delovno okolje, kjer se
vsak pocuti slianega in cenjenega. Na vho-
dih v poslovalnice imamo jasno sporo¢ilo, da
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nespostljivo vedenje do zaposlenih ni spre-
jemljivo. Poleg tega imamo vzpostavljeno
politiko odprtih vrat, ki omogoc¢a neposre-
den dostop do vseh ravni vodstva - tudi za
pogovor o osebnem razvoju ali izzivih.

Na te nacine ne le razvijamo kompetence,
temve¢ tudi krepimo zaupanje, pripadnost
in dolgoro¢no zavzetost zaposlenih.

® Ali uporabljate karierne nacérte za
zaposlene?

Formalizacija kariernih naértov je med na-
$imi klju¢nimi kratkoro¢nimi cilji. Na§ cilj
je vzpostaviti sistem, ki bo omogo¢al struk-
turirano nadrtovanje razvoja zaposlenih v
skladu z njihovimi potenciali in poslovnimi
cilji.

® Za razvoj kompetenc zaposlenih je po-
membno tudi spremljanje uspesnosti pro-
gramov. Kako merite oziroma preverjate
uéinkovitost programov?

Uc¢inkovitost razvojnih programov merimo
na ve¢ ravneh, in sicer z anketami med ude-
lezenci po zaklju¢ku programov, kjer oce-
njujejo uporabnost in kakovost vsebin. Prav
tako sledimo napredovanju zaposlenih, ki so

vkljuéeniv razvojne programe, zelo koristna
paje tudikvalitativna povratna informacija
vodij in sodelavcev o spremembah v vedenju
in u¢inkovitosti zaposlenih. V prihodnosti
nacrtujemo uvedbo bolj strukturiranih oro-
dij za merjenje dolgoro¢nega vpliva progra-
mov na uspe$nost zaposlenih in organizacije.

® Kot ste omenili, pripravljate ESG strate-
gijo. Kako je oziroma bo z njo povezan vas
sistem razvoja kadrov in njihovih kompetenc?
Trajnost je Ze zdaj vtkana v na$ pristop k
razvoju kadrov, formalna strategija pa bo
v prihodnje dodatno utrdila to usmeritev.
Verjamemo, da je trajnostna rast podjetja
neposredno povezana z razvojem ljudi — nji-
hovih kompetenc, zavzetosti in zmoZnosti
za odgovorno vodenje. Na$ strateski pristop
temelji na spodbujanju dolgoro¢nega razvo-
ja zaposlenih, vklju¢evanju vrednot, kot so
spostovanje, odgovornost in ¢loveénost, ter
ustvarjanju varnega in vklju¢ujoéega okolja,
kjer se vsak posameznik pocuti sliSanega
in cenjenega. V povezavi z ESG strategijo
bomo ta pristop $e nadgradili s povezavo
razvoja kadrov z okoljskimi in druzbenimi
cilji podjetja.

- Obvladajte in zmanjSajte emisije,

odpadke in porabo viroy,

- prepoznajte neucinkovite procese, kjer

lahko dosezete prihranke,

+ analizirajte izvor tezav v povezavi

oziroma primerjavi doloc¢enih izdelkov/
proizvodoy,

+ optimizirajte izdelek/proizvod,
+ spremenite izdelke/proizvode ob

upostevanju trajnostnih predlogov,

+ primerjajte izdelke/proizvode (okoljsko

oznacevanje),

-+ krepite organizacijo na zelenih trgih,
- izboljsajte podobo izdelka/proizvoda

ter procese odloc¢anja,

- porocajte in izpolnite zahteve celotne

vrednostne verige,

- omogocajte izbor izdelka/proizvoda z

manjsimi vplivi na okolje,

+ potrdite druzbeno odgovornost,
+ pridobite konkuren¢no prednost,
+ primerjajte alternativne postopke

ravnanja z odpadnimi materiali ter

+ ocenjujejte ucinke alternativnih

tehnologij ter posredujejte informacije
o vplivih na okolje Sirsi javnosti in
drugim deleznikom.

SimaPro

Nasa analiza LCRA je izdelana z uporabo
profesionalne programske opreme
SimaPro, ki je opremljena s posodo-
bljenimi metodami ocene ucinka in
podatkovnimi bazami, ki vkljucujejo tudi
najnovejso bazo podatkov Ecoinvent.

SIEEna

Ana Brodar, mag. okolj. ved
ana.brodar@fitmedia.si
064 286 886

Promocija

Delavnica menedzerjev, Harvey Norman



54 UPRAVLJANJE 7/ ESG 202 / september 2025

TANJA SUBOTIC LEVANIC 200 LET PIVOVARSTVA V LASKEM

»W Plvovarm
Lasko Union
tradicija in
trajnost hodita
7 TOkO Vv roki«

Pivovarna Lasko Union letos obelezuje Castitljivin 200 let
delovanja - dve stoletji tradicije, razvoja in povezovanja
z ljudmi. V tem Casu se je pivovarstvo v Laskem razvilo
iz lokalne obrti v sodobno industrijo, ki je danes del
enega najvecjih globalnih pivovarskih sistemov. A ob
vseh spremembah je nekaj ostalo enako - zavezanost
kakovosti, skupnosti in trajnostnemu razvoju. O tem,
kako se stoletna tradicija prepleta z izzivi sodobnosti,
kako trajnost ni vec le izbira, temvec¢ temelj poslovanja,
in kam pelje prihodnost pivovarstva, smo se pogovar-
jali z direktorico korporativnih odnosov, Tanjo Suboti¢

Levanic.

MAG. KLEMENTINA ZAPUSEK

® Ob 200-letnici je logi¢no, da pogledate
nazaj, a tudi naprej. Kak§en pomen ima traj-
nost za Pivovarno Lasko Union danes v pri-
merjavi s preteklostjo? Kateri so bili kljuéni
mejniki na podroc¢ju trajnosti tekom razvoja
pivovarstva in delovanja pivovarne?

Ob obletnicah se obi¢ajno ozremo v prete-
klost, a nas pogled je usmerjen tudi napre;j.
Trajnost je danes temelj naega poslovnega
delovanja - nile strateska usmeritev, temve¢
nacin razmis$ljanja, odlo¢anja in sodelovanja.
V Pivovarni Lagko Union pristopamo k traj-
nosti celostno, prek treh klju¢nih podrodij:
zmanj$evanje vplivov na okolje, spodbujanje
vklju¢ujoce in pravi¢ne druzbe ter odgovorna
in zmerna poraba. Pomembno nam je, da ne
napredujemo na enem podrodju na ra¢un
drugega. Le uravnotezen pristop zagotavlja
dolgoro¢no vrednost.

Verjamemo, da je treba zaceti pri sebi — tam,
kjer imamo kot podjetje najveéji pozitivni
vpliv. V okviru nase strategije Varimo boljsi

svet smo si do leta 2030 zastavili ambicio-
zne cilje: oglji¢na nevtralnost v proizvodnji,
u¢inkovito upravljanje z vodo, kroZznostni
pristopi pri uporabi embalaznih materialov,
raznolikost in vklju¢enost ter pozitiven vpliv
na skupnosti. Zavedamo se tudi odgovor-
nosti pri spodbujanju zmernega uzivanja

alkohola.

Naga strategija vklju¢uje devet jasno opre-
deljenih ambicij in 22 merljivih zavez. Kot
del HEINEKEN-a smo vklju¢eni v pobudo
Science Based Targets Initiative, metodo, ki
jo uporabljamo za merjenje emisij ogljiko-
vega dioksida.

Najvecja zahvala za napredek gre sodelav-
kam, sodelavcem in partnerjem. Trajnost
pri nas ni projekt — je kultura, ki jo zivimo
vsak dan - z zavedanjem, da lahko le skupaj
pustimo resni¢en pozitiven vplivna druzbo,
okolje in prihodnost.

® Tradicija nam daje identiteto,
trajnost pa smer in vsebino
nasega nadalinjega razvoja.

® Kako usklajujete tradicijo 200-letne
blagovne znamke z modernimi trajnostnimi
zahtevami?

Verjamemo, da ni prave prihodnosti brez
spostovanja preteklosti. Naga skoraj 200-
letna zgodovina nile vir ponosa, ampak tudi
odgovornost, da jo nadgradimo na natin, ki
odgovarja izzivom danasnjega ¢asa — in pri-
hodnjih generacij. V Pivovarni Lasko Union
tradicija in trajnost ne stojita druga ob drugi
- temved hodita z roko v roki. Tradicija nam
daje identiteto, trajnost pa smer in vsebino
nasega nadaljnjega razvoja.

Nase blagovne znamke imajo moc¢an ugled,
kar s seboj prinasa vpliv, ki ga Zelimo



200 LET
PIVOVARSTVA
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uporabiti odgovorno. Z mo¢jo prepoznavno-
sti ne ustvarjamo le trendov, ampak Zelimo
postavljati nove standarde za odgovorno
potroénjo, trajnostne prakse in odnos do
druzbe. To pomeni, da se v vsakem elemen-
tu delovanja, od embalaze do komunikacije,
zavedamo, da smo lahko vzor - in si prizade-
vamo to vlogo opravljati zavestno.

Tradicijo nadgrajujemo z malimi, a premislje-
nimi koraki, ki vodijo k velikim premikom.
Eden taksnih je preoblikovanje steklenice za
Union Premium, kjer smo odstranili papir-
nati ovitek in oblikovali povratno steklenico.
Tako smo letno zmanjsali porabo papirja,
hkrati pa zmanj$ali porabo energije, vode
in lesne celuloze. Ponosni smo, da je bila ta
prenova prepoznana z mednarodno nagrado
za oblikovanje Red Dot. V blagovni znamki
Lagko smo uvedli etikete iz recikliranega pa-
pirjana povratnih steklenicah, kar dodatno
zmanjsuje okoljski odtis in vizualno potrjuje
naso zavezanost zelenemu napredku.
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Trajnost je tudilokacijska, druzbena in sim-
bolna. Ceprav v Ljubljani piva ne varimo ve¢,
tu ohranjamo srce znamke Union — muzejem
Union Experience in pivnico, kijo bomo e v
leto$njem letu nadgradili z mestno pivovar-
no, ki bo prostor inovacij, ustvarjanja novih
okusov in neposrednega dialoga s potrosni-
ki. Ta center pivovarske odli¢nosti zdruzuje
dedis¢ino z razvojem.

® F£na najzahtevnejsin ambicij
Je doseci ogljicno nevtralnost
v proizvodnyji do leta 2030.

Kot najve¢je alkoholno podjetje v Sloveniji
smo ambasadorji odgovorne potro$nje — nele
zbesedami, temve¢ s konkretnimi ukrepi. Na
nase alkoholne izdelke smo uvedli QR-kode
za dostop do informacij o hranilni vrednosti

i

Tanja Suboti¢ Levani¢, direktorica korporativnin odnosov

in do smernic za odgovorno uzivanje. Vsaj
desetino sredstev, namenjenih medijskemu
zakupu, usmerjamo v kampanje za ozavesca-
nje o odgovornem pitju. Pomembno se nam
zdi tudi partnerstvo z AMZS v programu
»Voznik zacetnike, ki mlade pomembno oza-
veséa o nezdruzljivosti voznje in alkohola.

Nasa prizadevanja niso lo¢ena od potrosni-
kov, okolja in druzbe, ampak delujejo znotraj
povezane celote. Zato ne i§¢emo ravnoteZja
med tradicijo in trajnostjo — temveé ju zdru-
zujemo v skupno prihodnost.

® Kje prepoznavate najvecje izzive in pri-
loZznosti na podro¢ju trajnostnega razvoja v
pivovarski industriji?

Trajnostna preobrazba ni enkraten projekt,
temve¢ sistemska pot, ki zahteva znanje,
pogum in vztrajnost. V pivovarski industriji
bi ocenila okoljski steber kot enega najkom-
pleksnejsih — zaradi energetskih potreb pro-
izvodnje, narave embalaZe in obcutljivosti

S5
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porabe vode. Zato ne govorimo o eni sami
re$itvi, temve¢ o nizu povezanih ukrepov,
ki jih je treba stratesko uvajati.

Ena nasih najve¢jih ambicij je doseti oglji¢no
nevtralnost v proizvodnji do leta 2030 - cilj,
ki ga resno jemljemo. Ker gre za podrodje,
ki zahteva tehnologke izbolj$ave in visoke
investicije, smo v sodelovanju z zunanjimi
strokovnjaki pripravili temeljito oceno vseh
proizvodnih procesov. To nam je dalo jasno
izhodis¢e — kje smo, kaj je ze dobro, kje so
potrebne izboljsave in kako bo pot do cilja
potekala po fazah.

Pristopili smo sistemati¢no - z oceno stanja,
naértom ukrepov in merjenjem napredka,
a se zavedamo, da pot zahteva prilagajanje
in sodelovanje $irokega nabora deleznikov.

Izvajamo Ze prve projekte za veéjo energet-
sko uéinkovitost in rabo obnovljivih virov
energije. Casovno leto 2030 ni ve¢ dale¢, se
posebej glede na tevilo projektov, ki jih je
treba izpeljati. Ocenjujemo, da bodo za do-
sego oglji¢ne nevtralnosti potrebne znatne
investicije v prihodnjih letih — kar pomeni,
da moramo ravnati preudarno in odgovorno
do vseh virov.

Zavedamo se, da trajnostna transformacija
ni mogoéa brez sodelovanja. Vklju¢ujemo do-
bavitelje, partnerje in strokovnjake, saj ver-
jamemo, da se trajnost ne dogaja v vakuumu.
Nasi partnerji so klju¢ni za uspeh - skupaj
gradimo vrednostno verigo, ki je odporna,
napredna in odgovorna. Vsaka etapa pri tem
je pomembna. Prepri¢ani smo, da bo premi-
$ljen in strokovno podprt pristop omogo¢il
dolgoro¢ne ucinke ter sluzil kot zgled $irsi
industriji.

@ Kateri vasi trajnostni cilji so se izkazali za
zahtevnejse, kot ste predvideli?

Vsak trajnostni cilj, ki si ga zadamo, je obljuba
prihodnosti — a hkrati tudi izziv sedanjosti.
Ceprav imamo jasno zaértano pot, $tevilne
projekte in mo¢no zavezanost znotraj podje-
tja, praksa pogosto pokaze, daje pot do cilja
zahtevnejsa, kot se zdi na prvi pogled. Kot
Ze omenjeno, je ena najzahtevnejsih ambicij
dosedi oglji¢no nevtralnost v proizvodnji do
leta 2030.

Presenetljivo zahtevno se je izkazalo tudi po-
drotje embalaze. Ceprav se zdi prehod z ovoj-
ne plasti¢ne folije na kartonasto embalazo
enostaven, je v praksi precej bolj kompleksno.
V Sloveniji smo prvi, ki smo v pivovarni v
Laskem uvedli opremo za ovijanje plo¢evink
vkarton. Pilotni projekt pomeni, da uvajanje
vklju¢uje ucenje, tehnolosko izpopolnjeva-
nje in usklajevanje celotne logisti¢ne in

uporabniske verige. Prizadevamo si, da bi
karton v celoti nadomestil plasti¢no folijo.
Izzivi so realni, a zavedanje, da vsak premik
vodi v bolj$o prihodnost, nas motivira, da
vztrajamo.

® Kaksen delez surovin, predvsem voda,
jeémen, hmelj, prihaja iz Slovenije? Kako
sodelujete z lokalnimi dobavitelji in kmeti?
Voda predstavlja kar 95 % sestave piva. V
Pivovarni Lasko Union voda prihaja iz slo-
venskih virov, ki slovijo po odli¢ni kakovosti.
To je naravna danost, ob kateri se zavedamo
odgovornosti, kijo to prinaga. Z vodo skrbno
upravljamo in nenehno izboljsujemo u¢inko-
vitost njene porabe. Nas$ cilj je ambiciozen:
do leta 2030 Zelimo porabo vode zmanj$ati
na povpreéno 2,9 hektolitra na hektoliter
proizvedenega piva. To uresni¢ujemo z op-
timizacijo tehnoloskih procesov in stalnimi
izbolj$avami, pri ¢emer belezimo vsakoletni
napredek.

Slovenija je pivovarska dezela, nepogreslji-
vo povezana s hmeljarsko dejavnostjo ter
nadim medsebojnim partnerstvom. Vecina
nadega hmelja prihaja iz Savinjske doline,
sodelovanje pa temelji na zaupanju, strokov-
nosti in skupni skrbi za kakovost. Pridelava
hmelja je zahtevna in posebna dejavnost, ki
zahteva veliko znanja in predanosti — mi pa
smo ponosni, da lahko s tak$nimi partnerji
soustvarjamo nase izdelke.

Pri je¢menu si prizadevamo za povedanje
deleza slovenskega porekla, ceprav nekatere
specifiéne sorte $e vedno uvazamo zaradi
tehnologkih zahtev posameznih pivskih sti-
lov. Kadar koli je to mogoce, dajemo prednost
lokalnemu viru.

® [okalni dobavitelji so
nasi partnerji, ki s svojim
znanjem, izkusnjami in
predanostjo prispevajo k
vsakemu kozarcu piva,
ki ga varimo v Sloveniji.

To pomeni ne le domace poreklo, ampak tudi
odgovorno pridelavo z zmanj$evanjem vpli-
vov na okolje in spostovanjem do ljudi, ki te
surovine pridelujejo. Lokalni dobavitelji niso
zgolj zunanji delezniki - so nasi partner;ji, ki
s svojim znanjem, izkunjami in predanostjo
prispevajo k vsakemu kozarcu piva, ki ga va-
rimo v Sloveniji.

® Kako zagotavljate trajnostne prakse v ce-
lotni vrednostni verigi - navzgor in navzdol?
Trajnost razumemo kot sistemsko odgovor-
nost, ki presega meje posameznega oddelka.
Navzgor sodelujemo z dobavitelji pri uvaja-
nju okolju prijaznejsih praks, zmanjsevanju
emisij v okolje in embalaznih materialih.
Spodbujamo uporabo trajnostnih surovin,
optimizacijo logistike in dolgoro¢na par-
tnerstva, ki temeljijo na skupnih vrednotah.
Navzdol pa nas vodi odgovornost do potro-
$nikov in skupnosti.

Vrednostna veriga je pri nas ve¢ kot le tok
materialov - je tok odgovornosti, sodelova-
nja in skupnega napredka.

® Kaksno vlogo ima Pivovarna Lasko Union
v lokalnem okolju - gospodarsko, okoljsko,
druzbeno?

V Pivovarni Lasko Union verjamemo, da



ob varjenju piva lahko damo $e nekaj vet
— okolju, ljudem in skupnostim, v katerih
delujemo.

Smo eden najve¢jih podpornikov $porta v
Sloveniji - od nogometa, kosarke, rokometa
in smucarskih skokov do kolesarstva - ter
stevilnih kulturnih dogodkov. A nasa vloga
presega sponzorstva. Gre za ustvarjanje
prostora, kjer se ljudje povezujejo, rastejo in
skupaj gradijo boljso prihodnost.

Izkudnja neprizanesljivih poplav pred
dvema letoma nas je globoko zaznamovala.
Prav zato smo v okviru iniciative PLUS za
Lagko, ki smo jo vzpostavili v sodelovanju z
Ob¢ino Lagko in lokalnimi organizacijami,
oblikovali poseben steber Voda v skupnosti.
Ta je namenjen popoplavni revitalizaciji in
podpori preventivnim ukrepom, pri ¢emer
ima sodelovanje z gasilci klju¢no vlogo.

Sicer pa smo v okviru iniciative PLUS za
Lasgko poleg stebra Voda za skupnost opre-
delili $e tri, in sicer: Trajnostna revitalizacija
okolja, Partnerstva za napredek ter Kultura
in $port. Ena Ze vidnej$ih potrditev sode-
lovanja z lokalno skupnostjo v trajnostnih
prizadevanjih je gotovo priznanje destinaciji
Lasko, ki je tudi letos ohranilo naziv Slovenia
Green Platinum, ki ga podeljuje Slovenska
turisti¢na organizacija.

® Tragjnost je danes temelj
nasega poslovnega
delovanja - ni le strateska
usmeritev, temvec nacin
razmisljanja, odlocanja
in sodelovanja.

Nage vrednote niso zapisane le v strategi-
jah - zivimo jih vsak dan. V lokalnem okolju
zelimo pustiti pozitiven pelat. Ne zato, ker
moramo. Ampak zato, ker verjamemo, da je
to prava pot.

® Kako vkljucujete trajnost v vaso notranjo
kulturo podjetja? Katere pobude izposta-
vljate kot najbolj inovativne? Je vodstvo
nagrajeno na osnovi trajnostnih rezultatov?
Trajnost v Pivovarni Lagko Union ne Zzivi
le na papirju, temveé v ljudeh. Verjamemo,
da se vsaka sprememba za¢ne znotraj — pri
kulturi podjetja, vodenju in vrednotah, ki
jih zivimo vsak dan. Na$i zaposleni niso
zgolj sodelavci, ampak soustvarjalci traj-
nostnega napredka. Zato veliko pozornosti

namenjamo oblikovanju kulture dialoga,
varnega in zdravega delovnega okolja ter
zaupanja.

Nasi cilji in zaveze na podro¢ju vkljucevanja,
pravi¢nih in enakih mozZnosti za vse sodelav-
ce so temelj vklju¢ujocega okolja. Zavedamo
se, da raznolikost prinasa $irino pogledov,
ve¢ inovacij in bolje rezultate. V ta namen
smo med drugim uvedli program izobraze-
vanj za vodje, ki spodbuja razumevanje in
vrednotenje vklju¢evanja in raznolikosti. Ce
smo v prvem letu opolnomo¢ili 16 % vodij,
danes z veseljem lahko re¢emo, da so sodelu-
jotiin tovrstno opolnomocéeni prav vsivodje
v podjetju.

Zaposlene aktivno vklju¢ujemo tudivizobra-
zevanja o trajnostnih temah, sodelujejo pav
tevilnih pobudah - od var¢evanja z energijo
do inovacij na podroéju proizvodnih proce-
sovin embalaZze. Ponujamo tudi programe, ki
spodbujajo osebnirazvoj in zdrav Zivljenjski
slog. Verjamemo, da podjetje ne more rasti,
e pri tem ne rastejo tudi ljudje v njem.

Vodstvo podjetja je odgovorno za doseganje
trajnostnih ciljev — ne le kot formalni pod-
pisniki strategij, temve¢ kot aktivni udele-
zenci. Del sistema nagrajevanja vodstvene
ekipe je vezan tudi na doseganje trajnostnih
kazalnikov, kar dodatno potrjuje, da traj-
nostno vodenje ni stvar navdiha, temvet
odgovornosti.

Vse to po¢nemo zato, ker verjamemo, da
trajnostna prihodnost ni mogoca brez traj-
nostne notranje kulture. In ker vemo, da so
najboljsi ambasadorji nasih vrednot prav
nasi sodelavci.

® Po cem zelite, da ljudje prepoznajo
Pivovarno Lasko Union ¢ez naslednjih 200
let - poleg piva?

Zelim si, da nas prepoznajo kot pivovarno,
kine varile piva — ampak tudi dobro druzbo.
Ki s srcem povezuje ljudi, ustvarja trenutke
pripadnosti in spostuje okolje, skupnost ter
tradicijo, iz katere izhaja.

Da nas dozivijo kot pivovarno, ki ob spo-
stovanju preteklosti pogumno ustvarja
prihodnost. Kjer vsaka kapljica nosi zgodbo
znanja, spo$tovanja narave in zavedanja, da
se vse dobre stvari za¢nejo v dobri druzbi.

PLUS za dobro druzbo: Pivovarna Lasko
Union iz sSLOVEnije vari dobro druzbo - tako
si zelim, da nas ljudje prepoznajo ¢ez nasle-
dnjih 200 let. In da ob tem dvignejo kozarce
in si vo$¢ijo na zdravje.

i}
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Zakaj smo cClani
Zelenega omrezja
Slovenije?

£

Natasa Jager Radin,
vodja sluzbe za odnose z javnostmi, Kemijski
inStitut

»Kemijski institut je Ze vrsto let ¢lan
Zelenega omrezja Slovenije, saj si kot ena
vodilnih raziskovalnih ustanov prizadeva za
trajnostni razvoj, varovanje okolja in odgo-
vorno ravnanje z viri. S svojim znanjem, razi-
skavami in inovacijami prispevamo k razvoju
zelenih tehnologij, kroznega gospodarstva in
zmanjéevanju okoljskega odtisa. Clanstvo v
Zelenem omreZju nam omogoca povezovanje
z drugimi delezniki, krepitev sodelovanja ter
prenos znanstvenih dosezkov v prakso za
zeleno in podnebno odpornej$o prihodnost
Slovenije.«

Rok Istenic,
vodja sluzbe za korporativno komuniciranje,
GEN-I, d.o.o.

»V GEN-I smo prvi v Sloveniji zaceli z dobavo
izklju¢no brezoglji¢ne elektrike. Spodbujamo
zeleno energijo, trajnostni razvoj in digita-
lizacijo poslovanja. V Zelenem omreZju smo
nasli somisljenike, zaradi katerih verjame-
mo, da bomo skupaj nagim otrokom lahko
predali lepsi svet.«

Priduzite se Zelenemu
omrezju Slovenije

Poklicite 03 42 66 700 ali pisite na
zeleno-omrezje@zelenaslovenija.si
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Kdo je kdo
na podrocju ESG7
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Toc¢ni in konsistentni vhodni podatki kazalnikov

ESG ter ogljicni odtis izdelka sta fokus na po-
drocCju trajnostnega razvoja v druzbi Kolektor
d.d., pravi Marjeta Zonta, strokovnjakinja za
trajnostno upravljanje. Vidiki ESG v poslovnih

procesih za njih niso novi, saj so ze vec let del

zahtev avtomobilske industrije.

©0000000000000000000000000000000000000 o

® Kako je v vasem podjetju organizirano
podrocje trajnostnosti (ESG)?

Trajnost in druzbena odgovornost sta v
Kolektorju proces, ki se vklju¢uje v vse
ravni organizacije. Nadi sistemi vodenja so
vezani na specifi¢ne zahteve avtomobilske
industrije, ki je vidike ESG ocenjevala ze pred
objavo direktive CSRD in standardov ESRS,
trajnostna strategija in poro¢ila pa predsta-
vljajo veliko konkurenéno prednost tudi pri
kupcih za podroéje energetike. Zahteve za
nas torej niso nove, zato organiziranosti
nismo spreminjali, skupaj z lastniki procesov
pa vpeljujemo dodatne zahteve v obstoje¢i
nacin delovanja, zagotavljamo potrebna
usposabljanja in kazalnike. Dosezeni cilji in
rezultati ocen kupcev nam dokazujejo, da
smo pri tem zelo uspesni.

® Kaj je vas fokus na podrog¢ju trajnostnosti
(ESG)?

Bistveni so to¢ni in konsistentni vhodni
podatki za kazalnike ESG. Z njimi dokazu-
jemo uspesnost in u¢inkovitost, kazejo pa
nam tudi priloznosti za izbolj$anje procesov
in dobaviteljske verige, kupcev in njihovih
konénih izdelkov, nenazadnje pa tudi nas
samih kot posameznikov, saj je osebni zgled
najvedji dokaz nase usmerjenosti v trajno-
stnirazvoj. Druga usmeritev so nasiizdelki,
katerim poleg podatkov o zmogljivosti, tezi,
ceni in kemijski sestavi dodajamo podatek
oglji¢nega odtisa izdelka. Ta enota mere bo
v prihodnosti (kljub trenutni turbulentni si-
tuaciji na trgu) eden klju¢nih podatkov glede
konkuren¢ne prednost izdelka in dejanski
odraz na$ega trajnostnega delovanja.

® Katere trajnostne kompetence so za vas
kljuéne?

V skupini Kolektor imamo vrhunske
strokovnjake s podro¢ij avtomatizacije,

digitalizacije, konstrukcije in gradbenistva,
razvoja in proizvodnje materialov, energet-
skih naprav, komponent in pogonov, shranje-
vanja in distribucije energije, zagotavljanja
virov pitne vode, pa tudi specialiste za
u¢inkovito vodenje sistemov in procesov. S
temi kompetencami dvigamo nivo ozavesce-
nosti, zmanjsujemo tveganja, uresni¢ujemo
priloZznosti in hkrati aktivno prispevamo k
blazenju podnebnih sprememb. Klju¢no pa
je, da nam ni vseeno - za sodelavce, sosede
v okolici nasih proizvodnih objektov, do-
bavitelje in kupce, za vire in podnebje nase
Zemlje, vsa ziva bitja na njej in za to, da bi
tudi prihodnji rodovilahko ziveli in delovali
v zdravem okolju, v miru in blaginji.
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KONFERENCA RECIKLAZNE INDUSTRIJE

Kam pluje

nasa okoljska barka?
16. in 17. oktobra 2025, Rimske terme

konferenca-reciklaza.gzs.si
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Voda iz pipe.
Najboljsa izbira.
Pridobite certifikat in se pridruzite prvim

111 slovenskim organizacijam, ki uzivajo
le pitno vodo iz pipe!

"
“‘ Zbornica komunalnega
gospodarstva Slovenije

https://www.komunalna-zbornica.si/akti



