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1 UVOD

Druzba Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o. (v nadaljevanju druzba HESS) je usmerjena
v zeleno. S proizvodnjo zanesljive, trajnostne in konkurencne elektriCne energije iz
obnovljivih virov vode in sonca ustvarjamo pomemben
delez zelene elektricne energije, s Cimer pripomoremo k
prilagajanju  podnebnim spremembam in vecanju
odpornosti nanje ter samooskrbi - z energijo, vodo in
hrano.

Proizvodne enote zajemajo stiri preto¢no - akumulacijske
hidroelektrarne (v nadaljevanju tudi HE): HE Bostanj, HE
Arto - Blanca, HE KrSko, HE Brezice in Stiri fotonapetostne
elektrarne (v nadaljevanju tudi FE), in sicer FE Brezice na D3, FE Evrovartrade Kisovec, FE
poslovna stavba druzbe HESS, Brezice in FE fasada Arto - Blanca.

HidroloSke razmere za proizvodnjo elektricne energije v letu 2022 vecinoma niso bile
ugodne. Povprecni pretok reke Save na spodnjesavski verigi v profilu HE Brezice je znasal
31 % manj od povprecnega 30-letnega pretoka. Hidroelektrarne druzbe HESS so ob
ucinkovitem upravljanju in vzdrzevanju HE ter neugodnih hidroloskih razmerah v letu 2022
proizvedle 400 GWh elektri¢ne energije oz. 69 % nacrtovane proizvodnje.

Nadaljeval se je postopek pridobivanja gradbenega dovoljenja za izgradnjo HE Mokrice, in
sicer s ponovljenim postopkom prevlade javne koristi ter z opredelitvami in pripravo
dokaznih listin, ki prerekajo toZzbenim navedbam nevladne organizacije zoper odlocbo o
prevladi javne koristi iz maja 2022. Upravno sodisce je izdalo sklep, da se tozba nevladne
organizacije iz postopka prevlade javne koristi zavrze zaradi prepozne vlozitve, in soasno
zavrnilo predlog nevladne organizacije za vrnitev postopka v prejsnje stanje. Na sklep
upravnega sodiS¢a je nevladna organizacija v septembru vlozila pritozbo na vrhovno
sodis¢e, ki je novembra izdalo sklep, da se pritozbi ugodi in zadeva vrne upravnemu
sodiS¢u v nov postopek.

Izgradnja najvecje fotonapetostne elektrarne v Sloveniji, z moéjo 6 MW, na deponiji
sedimentov D3 ob pretoc¢ni akumulaciji HE BreZice (v nadaljevanju tudi FEBR-D3) se je z
deli na gradbis¢u pricela v maju 2022. Postavljena je bila podkonstrukcija, namesceni
fotonapetostni moduli s pripadajoCimi razsmerniki, izvedene Zi¢ne povezave in zgrajen
srednjenapetostni povezovalni kablovod med FEBR-D3 in HE BreZice. Razsiritev 10,5 kV
stikalis¢a v HE Brezice pa je omogocila prikljucitev elektrarne v omrezje. Izgradnja FEBR-
D3 je bila novembra 2022 zakljucena. Sledila je izvedba funkcionalnih preizkusov in
pridobitev obvestila o obratovanju. FEBR-D3, ki je leto 2022 zakljucila s proizvodnjo prvih
68,5 MWh elektri¢ne energije, lahko skupaj s HE Brezice obratuje kot hibridni sistem hidro
in fotonapetostne elektrarne, ki bo izkoriscal potencial vode in sonca.

Konec avgusta 2022 je druzba HESS v omreZje prikljucila Ze tretjo manjSo fotonapetostno
elektrarno. FE fasada Arto - Blanca z mocjo 55,3 kW je namescena na izbranih obmocjih
vzhodne, juzne in zahodne fasade jezovne zgradbe. V letu 2022 so vse tri manjsSe FE druzbe
HESS skupaj presegle plan in proizvedle 260 MWh elektri¢ne energije.
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1.1 PISMO DIREKTORJA DRUZBE

V letu 2022 so se Covid-19 razmere precej umirile in resnih vplivov na potek aktivnosti
znotraj druzbe kljub posameznim okuzbam ni bilo. Smo pa Se vedno zaznavali vecji vpliv
pretrganih dobavnih verig opreme in rezervnih delov, kar je vojna v Ukrajini dodatno
poglobila. Nastalo situacijo smo upostevali pri planiranju izvedb remontov in revizij.
Rezervni deli, ki smo jih imeli na zalogi, so se tudi tokrat izkazali kot klju¢ni za zanesljivo
delovanje hidroelektrarn, saj smo pri zahtevnih remontih, ki so vkljuCevali tudi zamenjavo
opreme, izrabljene bolj od pricakovanega, koristno uporabili rezervne dele iz zaloge in
usposobili agregate za ponovno delovanje v kratkem roku brez izgube proizvodnje.

Druzba Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.0., je leto 2022, ob izredno nizki hidrologiji za
proizvodnjo elektricne energije in zamiku doloCenih aktivnosti znotraj tekocega leta na
vzdrzevalnem in investicijskem podrocju, zakljucila skladno s priCakovanji in znotraj
okvirjev poslovnega nacrta. Slednje je rezultat tekocega spremljanja poslovanja in razmer
na globalnih trgih, ki so vplivale na rast cen. Izvedli smo ustrezne ukrepe z upostevanjem
novo nastalih razmer pri pogodbenih dolocilih za dobavo rezervnih delov in pri izvajanju
storitev ter prestavili nekaj nebistvenih vzdrzevalnih aktivnosti v naslednje leto.

Proizvodnja iz hidroenergije je bila Ze v prvih mesecih nizja, kar se je stopnjevalo vse do
avgusta, ko smo zaradi zgodovinsko nizkih pretokov dosegli neslavni rekord v mesecni
proizvodnji elektricne energije, zgolj slabih 10 GWh, kar za 70 % manj od nacrtovanega.
V jesenskih mesecih se je stanje nekoliko izboljSalo, vendar je bil letni plan realiziran v
visini 400 GWh elektricne energije oziroma nekaj manj kot 70 %. Kljub ekstremnim
nihanjem med letom so vse elektrarne obratovale ves Cas, tudi v ¢asu najnizjih pretokov.
Ekstremna nihanja v hidrologiji so posledica klimatskih sprememb, na katere se moramo
¢im bolj pripraviti. Nanje ne moremo vplivati, lahko pa zmanjSamo tveganja za druzbo
tako, da pois¢emo komplementarne vire proizvodnje, v naSem primeru je to proizvodnja
elektricne energije iz fotonapetostnih elektrarn, s ¢imer bomo dosegli bistveno boljso
stabilnost proizvodnje.

Na podrocju vzdrZzevanja so bila v preteklem letu izvedena vsa klju¢na nacrtovana dela in
potrebni pregledi opreme, kar je omogocilo varno in zanesljivo proizvodnjo elektricne
energije. Najvelji posegi so potekali na HE BosStanj in HE Brezice. Odprava okvare
servomotorja vodilnika agregata 3 na HE Bostanj je bila uspesno sanirana. Na HE Brezice
pa so bile uspesSno popravljene korozijske poskodbe gonilnih lopat agregatov. Vse
vzdrzevalne aktivnosti so bile izvedene v ¢asu nizjih pretokov, zato zaradi revizij agregatov
in posledi¢no njihove zacasne nerazpolozljivosti ni prihajalo do prelivanj oziroma izpada
proizvodnje iz naslova vzdrzevalnih del.

Glede na hidrologijo je bilo v preteklem letu manj izrednih razmer oziroma visokih vod, kar
pomeni tudi manj plavja in nizje stroSke obratovanja iz tega naslova. Povecani stroski
glede na prejsnja leta, vendar v okviru planiranih, so bili na podrodju vzdrZzevanja
akumulacij, kjer smo v letu 2022 od druzbe Infra prevzeli v vzdrZzevanje Se preto¢no
akumulacijo HE Krsko. Gre za velike povrsine okoli akumulacij, ki smo jih skladno z
ZPKEPS-1 dolzni vzdrzevati.
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Uspesno leto je za nami tudi na podroCju investicij. Ob preto¢ni akumulaciji HE BreZice
smo priceli z izgradnjo trenutno najvecje, 6 MW fotonapetostne elektrarne v Sloveniji in
prve, ki je prikljucena na 110 kV prenosno omrezje. Kljub tezavam pri dobavi opreme je
bila elektrarna konec leta uspesno vklju¢ena v omrezje, potekajo pa Se dolocena testiranja
odzivnosti v sistemu. Poleg tega smo na fasado HE Arto - Blanca namestili fotonapetostne
panele in tako Se dodatno povecali delez samooskrbe vseh porabnikov v druzbi HESS z
elektricno energijo iz sonca. Nadalje smo izdelali investicijski program za fotonapetostne
elektrarne na strehah posameznih hidroelektrarn, v skupni moci 0,7 MW, ter priceli z
razpisom za izvajalca. Ena klju¢nih dejavnosti v preteklem letu pa je bilo nacrtovanje novih
fotonapetostnih elektrarn ob pretoc¢ni akumulaciji HE Brezice, v skupni moci preko 12 MW.

Pri HE Mokrice je bil s strani MOP izpeljan drugi, ponovljen postopek previade javne koristi,
ki ga je Vlada RS z odlo¢bo potrdila. Nevladna organizacija je pri Upravnem sodis¢u RS
ponovno vlozila tozbo, Vrhovno sodis¢e RS pa je, kljub zamujenemu roku nevladne
organizacije za vlozitev tozbe, pritozbi na Vrhovno sodis¢e RS ugodilo. Upravno sodis¢e RS
ima tako ponovno dolznost, da o tozbi odloci po vsebini. Kot investitor smo pri ponovljenem
postopku prevlade javne koristi in v sodnih postopkih lahko sodelovali le kot stranka z
interesom, tozena stranka je v tem primeru Republika Slovenija. Postopek izdaje
gradbenega dovoljenja torej Se vedno poteka.

Druzba HESS je poslovno leto 2022 zakljucila nekoliko bolje od pricakovanega, glede na
rekordno nizke pretoke reke Save, in realizirala 20,8 mio EUR poslovnih prihodkov ter Cisti
dobicek v visini 1.009.678 EUR. Dobicek je sicer nizji od planiranega, vendar Se vedno
primeren glede na nizko proizvodnjo. Kljuéni dejavnik za dober poslovni rezultat ob
naravno manj ugodnih pogojih je bilo racionalno poslovanje in sproten nadzor nad stroski.
Z letom 2022 se je uspesno zakljucil evropski projekt WACOM, nadaljevali pa smo
sodelovanje pri nacrtovanju hidroelektrarn na srednji Savi. Z omenjenima projektoma smo
realizirali nekaj dodatnih poslovnih prihodkov.

Kljub izredno kompleksnim dogajanjem v preteklem letu ugotavljam, da je bilo slednje
uspesno in optimalno zakljuceno. Priprave na projekte so kategorija, ki se ne zazna niti v
stroskih niti v izdelkih, vendar glede na naravo nacrtovanih projektov brez tega ne gre,
rezultati pa se bodo videli v naslednjih letih, ko bomo lahko planirane projekte tudi
realizirali. Za nas je bistveno, da postopki na klju¢nih projektih druzbe tecejo naprej in s
tem tudi priprave na projekte s podrocja upravljanja z vodami in nanosi v pretocnih
akumulacijah. Za vse skupaj skrbi strokoven in kvalificiran kader z znanjem ter bogatimi
izkusnjami na podroc¢ju umescanja v prostor, izgradnje in obratovanja hidroelektrarn. V
kolektivu vlada visoka stopnja enotnosti in medsebojnega zaupanja.

Vsi dosezki druzbe temeljijo na prizadevanju, sodelovanju in timskemu delu vseh
zaposlenih v druzbi HESS. Nasi strokovno usposobljeni kadri so kljuc¢ni pri obvladovanju
posameznih tveganj, ki se pojavljajo na razli¢nih podrocjih delovanja druzbe in imajo vpliv
na varno, ucinkovito in zakonito poslovanje druzbe. Kljub temu, da smo tudi v lanskem
letu zaposlili nekaj novih, mlajsih in ambicioznih kadrov, je iskanje novih kadrov Se vedno
stalnica pri nasem razvoju.

Poleg zaposlenih je za uspesno poslovanje druzbe HESS izrednega pomena tudi podpora
in zaupanje lastnikov, kar nam omogoca zanesljivo izvajanje nasih razvojnih projektov in
doseganje skupnih ciljev druzbe. Nadzorni svet, ki so ga dolocili lastniki, igra pri tem
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pomembno vlogo, saj skrbi za ustrezen nadzor aktivnosti poslovodstva in druzbe. Prepri¢an
sem, da bo druzba HESS z lastniki tudi v prihodnje dobro sodelovala in s svojimi rezultati
zadovoljila tako njihova pri¢akovanja, kot pricakovanja zaposlenih, lokalnih skupnosti in
ostalih deleznikov na podrocju nasega delovanija.

Brezice, 31. 3. 2023 E-u-;li:d'an Barbid

Direkiar MESSE, d.o.o.

P
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1.2 POROCILO NADZORNEGA SVETA

POROCILO NADZORNEGA SVETA DRUZBE HESS, D.0O.O.

Nadzorni svet druzbe Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o. (v nadaljevanju HESS, d.o.0.)
skladno z dolocili 282. ¢lena in 546a. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS,
St. 42/2006 s spremembami - v nadaljevanju ZGD-1) s tem porocilom obvesca skupscino
druzbe o:

- sestavi nadzornega sveta;

- ucinkovitosti delovanja, organizaciji in postopkih nadzornega sveta;

- nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe med poslovnim letom 2022;

- delovanju revizijske komisije;

- stalis¢u nadzornega sveta do revizorjevih porocil;

- preveritvi in potrditvi letnega porocila druzbe;

- stalis¢u nadzornega sveta glede izjave poslovodstva v poroCilu o razmerjih s

povezanimi druzbami ter
- preveritvi predloga za uporabo bilan¢nega dobicka.

1. Sestava nadzornega sveta

V letu 2022 smo v nadzornem svetu druzbe HESS, d.o.o. kot predstavniki druzbenikov
sodelovali mag. Janez Kerzan (predsednik nadzornega sveta), g. Andrej Kovac¢ (namestnik
predsednika, v obdobju od 1. 1. 2022 do 16. 6. 2022), mag. Damjan Seme (namestnik
predsednika, v obdobju od 17. 6. 2022 do 31. 12. 2022), g. Uro$ Podobnik, g. Roman
Modic, g. Marjan Jelenko in mag. Radovan Jereb.

2. Ocena lastnega delovanja

Nadzorni svet je pri svojem delu uposteval vrednote, vizijo in poslanstvo druzbe ter
preverjal, ali je vodenje in posledi¢no poslovanje druzbe skladno s strateskimi cilji, in
obenem zasledoval cilj maksimiranja vrednosti druzbe.

Clani nadzornega sveta smo opravili vrednotenje ucinkovitosti svojega dela v letu 2022, v
okviru katerega smo ocenili svojo sestavo, poslovanje, potencialna in dejanska nasprotja
interesov posameznih ¢lanov ter delovanje posameznih ¢lanov in nadzornega sveta kot
celote kot tudi sodelovanje s poslovodstvom druzbe. Tekom ocenjevanja svojega dela smo
ocenili tudi delo revizijske komisije nadzornega sveta. Vrednotenje ucinkovitosti
nadzornega sveta je potekalo v skladu z Matriko za samoocenjevanje nadzornega sveta,
ki jo je sprejelo Zdruzenje nadzornikov Slovenije.

Clani nadzornega sveta vrednotenje ucinkovitosti opravljamo Ze vrsto let zapored.
Primerjava rezultatov vrednotenja ucinkovitosti s preteklimi poslovni leti je pokazala, da
so bile izvedene dolo¢ene izboljSave v delu nadzornega sveta. Povprecne ocene
posameznih sklopov vrednotenja ucinkovitosti pa so ostale na visokem nivoju. Tudi na
podlagi rezultatov vrednotenja ucinkovitosti nadzornega sveta za leto 2022 bomo clani
nadzornega sveta funkcijo opravljali v smeri, da Se izboljSamo svoje delovanje.
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Nadzorni svet meni, da je njegova sestava ustrezna, tako glede velikosti, dejavnosti in
zastavljenih ciljev druzbe, kot tudi neodvisnosti ¢lanov v smislu priporocil SDH.

Clani razpolagamo z ustreznim strokovnim znanjem, izkugnjami in ve$&inami, potrebnimi
za opravljanje funkcije ¢lana, kar je nadzornemu svetu omogocalo sprejemanje kvalitetnih
odlocitev. Svoje delo smo opravljali vestno, odgovorno in ucinkovito. Predsednik
nadzornega sveta je svojo nalogo opravljal korektno. Seje je vodil na nacin, da je bila vsem
¢lanom nadzornega sveta nudena moznost razprave in da so bile mozZzne poglobljene
obravnave to¢k dnevnega reda, kar je zagotovilo, da so bile odloditve nadzornega sveta
sprejete premisljeno in odgovorno. Nadzorni svet je redno spremljal uresnicevanje lastnih
sklepov.

Organizacija dela nadzornega sveta je bila dobra, delo pa je potekalo v skladu s
Poslovnikom o delu nadzornega sveta druzbe HESS, d.o.0. Gradiva smo clani prejemali
pravocasno, kakovost le-teh pa je omogocala ucinkovito informiranje o zadevah, o katerih
smo odlocali.

Glede na navedeno nadzorni svet meni, da je bilo njegovo delo uspesno.
3. Spremljanje in nadzor poslovanja druzbe

Nadzorni svet se je v letu 2022 sestal na desetih rednih sejah ter izvedel eno
korespondencno sejo. Sklepénost nadzornega sveta je bila zagotovljena na vseh sejah v
letu 2022, pri cemer smo bili skoraj vsi ¢lani prisotni na vseh sejah, en ¢lan je opravicil
svojo odsotnost na eni seji. V delovanje nadzornega sveta smo vkljuceni vsi ¢lani, ki s
prisotnostjo na sejah in aktivno udelezbo v razpravah ter pri sprejemanju odlocitev
prispevamo k ucinkovitemu uresni¢evanju nalog v pristojnosti nadzornega sveta. Nadzorni
svet se je na sejah v letu 2022 poleg rednega seznanjanja s samim poslovanjem druzbe,
realizacijo sklepov nadzornega sveta in obravnavanjem pravnih poslov, kjer je potrebno
predhodno soglasje nadzornega sveta, seznanjal tudi z vsemi podrocji, ki pomembno
vplivajo na dolgoro¢ne interese druzbe in uresni¢evanje sprejete razvojne strategije.
Nadzorni svet je skupaj s poslovodstvom posvecal veliko pozornost obvladovanju vseh vrst
tveganj, s katerimi se druzba srecCuje zlasti na podro¢ju svoje intenzivne investicijske
dejavnosti.

Poslovodstvo redno seznanja nadzorni svet z aktivnostmi projekta izgradnje HE Mokrice,
pri ¢emer ¢lani nadzornega sveta podpirajo prizadevanja poslovodstva, da se zagotovijo
pogoji za realizacijo projekta. Prav tako je bil nadzorni svet redno seznanjen z dejavnostmi
na projektu izgradnje Fotonapetostne elektrarne na deponiji sedimentov D3 HE Brezice,
vkljuéno s srednje napetostnim kablovodom do HE Brezice. Nadzorni svet je v poslovhem
letu 2022 obravnaval Se naslednja pomembnejsa podrocja in vprasanja:

- seznanil se je s porocilom neodvisnega revizorja k Letnemu porocilu druzbe HESS,
d.o.o. in skupine HESS za leto 2021 in nanj ni imel pripomb;

- potrdil je Letno porocilo druzbe HESS, d.o.o. in skupine HESS za leto 2021;

- soglasal je s predlogom direktorja druzbe HESS, d.o.0. o uporabi polovice Cistega
dobicka HESS, d.o.0. za leto 2021;

- sprejel je Poslovni nacrt za leto 2023 z dodatnim planom za leti 2024 in 2025;
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- potrdil je Investicijski program za fotonapetostne elektrarne na strehah objektov
druzbe HESS, d.o.0.;

- seznanil se je z Investicijskim programom za vzpostavitev Centra obnovljive
energije;

- redno se je seznanjal s kvartalnimi poslovnimi porocili druzbe HESS, d.o.o. in
skupine HESS;

- redno se je seznanjal s potekom in zakljucki sej revizijske komisije nadzornega
sveta;

- obravnaval je gradivo za skupscini druzbe HESS, d.o.o. in podal svoje soglasje k
predlaganim sklepom.

Nadzorni svet druzbe HESS, d.o.o. ocenjuje, da je dobil dober vpogled v vsa klju¢na
podrocja poslovanja na osnovi informacij in porocil, ki mu jih je predlozilo poslovodstvo,
ter da je deloval v korist druzbe v okviru svojih pooblastil in pristojnosti, ki so opredeljene
z zakonom in Druzbeno pogodbo druzbe HESS, d.o.o. ter Poslovnikom o delu nadzornega
sveta. Nadzorni svet meni, da je poslovodstvo uspesno opravljalo svoje delo in pripravljalo
ustrezna in korektna porocila, informacije in analize, ki jih je poslovodstvo na pobudo
¢lanov nadzornega sveta sproti pojasnjevalo.

Nadzorni svet druzbe HESS, d.o.0. se tako kot poslovodstvo druzbe zaveda spreminjajocih
razmer, ki so posledica vojne v Ukrajini ter sprejetih ukrepov na Sirsi mednarodni ravni, ki
bi lahko vplivali tudi na poslovanje druzbe HESS, d.o.0. Nadzorni svet spremlja regulativne
predpise ter posveca pozornost vsem izzivom, ki jih povzrocajo navedene okolisCine,
skladno s tem pa si bo tudi v bodoce intenzivno prizadeval za ucinkovito in uspesno
delovanje.

Nadzorni svet druzbe se zaveda, da je kompetentno in stabilno poslovodenje za druzbo
zelo pomembno, zato je zaradi iztekajoCega mandata direktorju druzbe pravocasno
pristopil k imenovanju poslovodstva druzbe. S soglasno podelitvijo novega mandata g.
Barbicu po obdobju porocanja se Se naprej zagotavlja ucinkovito izvajanje proizvodnih in
investicijskih aktivnosti druzbe ter s prenosom znanja postopno izvajanje zastavljenega
sistema nasledstev.

Nadzorni svet se prav tako zaveda vse vecje pomembnosti trajnostnega poslovanja in
posledi¢no porocCanja, zato bo v prihodnosti posebno pozornost namenil tudi temu
podrocju. Druzba preko porocCanja o svojem trajnostnem delovanju podaja informacije o
druzbeno odgovornem ravnanju, prav tako pa na podlagi merljivih u¢inkov spremlja svoje
delovanje ter z ustreznimi ukrepi prispeva k trajnostnemu razvoju druzbe. Pri kljucnih
aktivnostih in presojah informacij o ekonomskih, okoljskih in druzbenih ucinkih delovanja
druzbe, je pomembno proaktivno delovanje tako poslovodstva kot nadzornega sveta, pri
¢emer je bistvenega pomena celovita ureditev tega podrocja.

4. Sestava in delovanje revizijske komisije nadzornega sveta HESS, d.o.o.
Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe HESS, d.o.o0. (v nadaljevanju RK) je pripravila
porocilo o svojem delu v preteklem letu, ki je bilo predano nadzornemu svetu. V letu 2022

so RK sestavljali predsednik mag. Radovan Jereb (9. raven po SOK), ¢lan mag. Janez
Kerzan (9. raven po SOK) ter zunanji ¢lan g. Andrej Stricelj (7. raven po SOK).
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RK se je sestala na osmih rednih sejah, na katerih so bili prisotni vsi ¢lani RK. Na dolocenih
sejah so bili prisotni tudi predstavniki zunanjega revizorja, saj se je kot dobra praksa
izkazalo njihovo sodelovanje pri obravnavi kvartalnih porocil o poslovanju druzbe. V skladu
s Priporodili za revizijske komisije so se ¢lani RK sestali tudi brez navzocnosti poslovodstva,
in sicer na dveh sejah RK. Clanom nadzornega sveta druzbe HESS, d.o.0. in ¢lanom RK so
bili redno posredovani zapisniki sej nadzornega sveta in RK, poleg tega pa je predsednik
RK o delu in ugotovitvah RK redno porocal na sejah nadzornega sveta. RK je obravnavala
zgolj tista vprasanja, ki skladno z ZGD-1, Priporocili za revizijske komisije, Poslovnikom o
delu revizijske komisije nadzornega sveta druzbe HESS, d.0.0. in okvirnim nacrtom sej za
leto 2022, spadajo v njeno pristojnost in pri svojem delovanju ni posegala v pristojnosti
nadzornega sveta.

Obvezno revizijo racunovodskih izkazov za poslovno leto 2022 je izvajala revizijska druzba
DELOITTE REVIZIJA d.o.o., ki je bila izbrana za pooblas¢enega revizorja na podlagi
izvedenega javnega narocila v letu 2020. Z revizijsko druzbo je bila sklenjena pogodba za
revizijo racunovodskih izkazov druzbe HESS, d.o.0. in skupine HESS za poslovna leta 2020,
2021 in 2022. RK se je seznanila z informacijo, da druzba HESS, d.o.0. z zunanjim
revizorjem racunovodskih izkazov nima sklenjenih pravnih poslov za opravljanje
nerevizijskih storitev in ni zaposlila osebja zunanjega revizorja racunovodskih izkazov. Prav
tako je RK skupaj z revizijsko druzbo preverila nevarnosti za neodvisnost zunanjega
revizorja ter vzpostavljene zascitne ukrepe za ublazitev teh nevarnosti z namenom
zagotovitve neodvisnosti zunanjega revizorja. Ugotovljeno je bilo, da so zascitni ukrepi
ustrezni in zadostni ter da je revizijska druzba neodvisna.

RK je v letu 2022 izvedla sledece pomembnejSe aktivnosti:

- seznanila se je z osnutkom porocila neodvisnega revizorja ter ugotovila, da je
Dodatno pisno porocilo RK o reviziji za leto 2021 skladno z osnutkom porocila
neodvisnega revizorja in s pojasnili k racunovodskim izkazom;

- seznanila se je osnutkom Poslovodske predstavitve za leto 2021 in ugotovila, da je
skladen z njenim poznavanjem druzbe;

- pregledala je Letno porocilo druzbe in skupine HESS za leto 2021 in porocilo
neodvisnega revizorja ter nanju ni imela pripomb;

- obravnavala je kazalnike za spremljanje kakovosti zunanje revizije ter ocenila, da
je bila obvezna revizija za poslovno leto 2021 uspesna;

- redno se je seznanjala s kvartalnimi porocili o poslovanju druzbe in skupine HESS
ter ugotovila, da je druzba likvidna, solventna in kapitalsko ustrezna;

- sestavila je porocilo o svojem delu v letu 2021 in ga predala nadzornemu svetu;

- seznanila se je s terminskim planom izvedbe predrevizije in revizije za poslovno
leto 2022, pregledala nacrt revizije in dolocila pomembnejsa podrocja revidiranja
ter se seznanila s porocilom o poteku predrevizije.

Prav tako se je RK seznanila z delovanjem notranjih kontrol v druzbi ter preverila potrebo
po vzpostavitvi notranje revizije in ugotovila, da je obstojeci sistem ustrezen. Tudi iz vseh
dosedanjih porocil neodvisnih revizorjev o preveritvi racunovodskih izkazov druzbe in
skupine HESS ni¢ ne napotuje na to, da katero od pomembnih tveganj ne bi bilo ustrezno
obvladovano. Dodatno pa se je RK seznanila z Na¢rtom aktivnosti v druzbi, ki po svoji
vsebini spadajo med naloge notranje revizije za leto 2023. RK je obravnavala tudi
upravljanje s tveganji druzbe HESS, d.o.0. ter ga ocenila kot uspesno in ucinkovito. Prav
tako je RK izvedla samoocenjevanje svojega dela v letu 2022. Na podlagi analize je bilo
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ugotovljeno, da so bili ¢lani RK pri ocenjevanju vecinoma enotni in so podali podobne
ocene, ki potrjujejo delovanje v skladu s Priporocili za revizijske komisije in Okvirnim
nacrtom sej RK.

Tudi ¢lani nadzornega sveta smo v okviru vrednotenja ucinkovitosti ocenili delo RK. Delo
RK je bilo zelo uporabno za nadzorni svet, saj je RK imela klju¢no vlogo v procesu
korporativnega upravljanja, delovala je v dobro druzbe in varovala interese deleznikov
druzbe. Nadzornemu svetu je bila v pomoc pri izvajanju nadzora nad racunovodskim
poroc¢anjem, notranjimi kontrolami in upravljanjem tveganj, pri sodelovanju z zunanjim
revizorjem ter skladnosti poslovanja z zakonodajo.

5. Preveritev letnega porodila druzbe in skupine ter staliSce do revizorjevih
porodil

Revidiranje racunovodskih izkazov druzbe HESS, d.o.0. in skupine HESS za leto 2022 je
opravila druzba DELOITTE REVIZIJA d.o.0. , ki jo je v skladu z dolocili Druzbene pogodbe
druzbe HESS, d.o.0. imenovala skupscina druzbe.

Revizijska komisija nadzornega sveta HESS, d.o.o. je na svoji 22. redni seji dne 20. 4.
2023 obravnavala revidirano Letno porocilo druzbe HESS, d.o.0. in skupine HESS za leto
2022 (v nadaljevanju Letno porocilo) in ugotovila, da je bilo Letno porodilo izdelano
pravocasno, sestavljeno pa je jasno, pregledno in v skladu z dolocili ZGD-1, veljavnimi
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocCanja in drugo relevantno zakonodajo. RK
na Letno porocilo ni imela pripomb, zato je predlagala nadzornemu svetu, da le-ta v skladu
z 282. ¢lenom ZGD-1 sprejme odloditev o potrditvi Letnega porocila.

Iz Porocila neodvisnega revizorja o reviziji racunovodskih izkazov druzbe HESS, d.o.0. in
konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine HESS za leto 2022 izhaja, da loceni in
konsolidirani racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
financ¢ni polozaj druzbe in skupine na dan 31. 12. 2022 ter njuno finan¢no uspesnost in
denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela EU.

Na osnovi pregleda revizorjevega porocila in na osnovi pojasnil, ki so bila podana na sami
seji nadzornega sveta s strani poslovodstva, nadzorni svet druzbe HESS, d.o.o. k
revizorjevemu porocilu nima pripomb.

V okviru pregleda Letnega porocila je nadzorni svet preveril tudi Porocilo poslovodstva o
razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2022. Nadzorni svet nima pripomb na izjavo
poslovodstva v Porodilu o razmerjih do povezanih druzb za leto 2022, da druzba v
poroc¢evalnem obdobju kot odvisna in povezana druzba ni bila prikrajSana.

V skladu s 546a. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet preveril tudi Porocilo neodvisnega
revizorja o omejenem zagotovilu glede Porocila poslovodstva o razmerjih do povezanih
druzb za leto 2022. Revizor je v predmetnem porocilu izdal sklep, v katerem potrjuje, da
niso opazili niCesar, zaradi ¢esar ne bi verjeli, da:
- so navedbe v porocilu o odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je koncalo 31.
12. 2022, v vseh pomembnih pogledih tocne;
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- ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okolis¢ine, ki so bile znane
ob sklenitvi teh poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu
nesorazmerno visoka;

- ne obstajajo okolis¢ine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v porocilu, kazale
bistveno drugacno oceno prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo.

Nadzorni svet na izid revidiranja porocila o razmerjih s povezanimi druzbami nima pripomb.

Na podlagi skrbnega pregleda Letnega porocila, na podlagi predloga RK ter na podlagi
dodatnih pojasnil, ki so bila podana s strani poslovodstva na sami seji nadzornega sveta,
je nadzorni svet ocenil, da se zastavljeni cilji uresnicujejo, da je poslovodstvo dobro in
uravnotezeno opravljalo svoje delo, tako pri poslovanju druzbe, kot pri obvladovanju
stroskov poslovanja.

Nadzorni svet tako na osnovi rednega spremljanja poslovanja druzbe HESS, d.o.0., mnenja
revizorjev, predloga revizijske komisije, uspesnega poslovnega izida druzbe, dosezenih
zastavljenih ciljev iz poslovnega nacrta za leto 2022 ter v skladu s svojimi pristojnostmi po
konc¢ni preveritvi nima pripomb k Letnemu porocilu druzbe HESS, d.o.0. in skupine HESS
za leto 2022 in ga potrjuje.

6. Ugotovitev in predlog uporabe bilan¢nega dobicka

Nadzorni svet druzbe je na svoji 149. redni seji, ki je potekala 24. februarja 2023, soglasal
in podprl predlog poslovodstva, da se polovica Cistega dobi¢ka druzbe HESS, d.o.0. za leto
2022 ob sestavi letnega porocila za leto 2022 uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka.

Nadzorni svet druzbe HESS, d.o.0. je po preveritvi sestave Letnega porocila in predloga za
uporabo bilan¢nega dobicka ter v skladu s strateskimi cilji in nalozbeno politiko soglasal s
predlogom poslovodstva druzbe skupscini, da se bilancni dobicek v visini 396.022,81 EUR
v celoti uporabi za oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka. Poleg navedenega nadzorni svet
predlaga skupscini, da podeli poslovodstvu razresnico za poslovanje v letu 2022.

Nadzorni svet druzbe je porocilo pripravil v skladu z 282. in 546a. ¢lenom ZGD-1 in ga
sprejel v odprtem roku, t.j. pred iztekom enega meseca od dneva, ko je poslovodstvo
druzbe predlozilo Letno porocilo nadzornemu svetu. Pri pripravi porocila je nadzorni svet
smiselno uposteval tudi dolocila Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (junij 2022) ter Priporocila in priCakovanja SDH (junij 2022). Porocilo
nadzornega sveta je namenjeno skupscini druzbe.

V imenu nadzornega sveta

mag. Janez KerZan
Predsednik nadzornega sveta
Hidroelektrarne na Spadnji Savi, d.o.o.

Datum: 20. april 2023
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1.3 POUDARKI POSLOVANJAV LETU 2022

Kljuc¢ni dosezki druzbe HESS v letu 2022

- Proizvodnja in vzdrZzevanje hidroelektrarn ter poslovanje druzbe HESS je potekalo
stabilno in nemoteno tudi v spremenjenih razmerah (podpovprecna proizvodnija,
zaostreni pogoji dobave rezervnih delov in opreme), povezanimi s Covid-19 in vojno
v Ukrajini.

- Vlada RS je izdala odlocbo prevlade javne koristi energetike — obnovljivih virov
energije nad javno koristjo ohranjanje narave za HE Mokrice.

- Pricetek in zakljucek izgradnje trenutno v Sloveniji najvecje in edine fotonapetostne
elektrarne, priklju¢ene na 110 kV prenosno omrezje, 6 MW FEBR-D3.

- Izgradnja in pric¢etek obratovanja fotonapetostne elektrarne FE fasada Arto - Blanca
z mocjo 55,3 kWw.

- Potrditev investicijskega programa za izgradnjo FE na strehah objektov druzbe
HESS, skupne moci 695 kW.

- Zacetek nacrtovanja fotonapetostnih elektrarn na breZinah in deponijah pretocne
akumulacije HE Brezice skupne moci 12 MW,

- Oblikovanje modela vzpostavitve samooskrbne skupnosti druzbe HESS.

- Druzba HESS s sodelovanjem na projektu izgradnje HE na srednji Savi sledi
svojemu poslanstvu proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov energije, ki
je konkurencna in zanesljiva ter omogoca izpolnjevanje zavez RS iz energetsko
podnebnega paketa, lokalnemu okolju pa zascito in varnost pred visokimi vodami.

- Zakljucek EU projekta WACOM, ki je potekal od sredine leta 2020 do konca leta
2022 in katerega namen je bil s pomodjo novih orodij za komunikacijo in
napovedovanje razmer izboljSati koordinacijo na podro¢ju obvesCanja in
ozavesScanja aktivnih deleznikov, ki sodelujejo pri odzivu v primeru poplav in
izrednih onesnazenj na reki Savi.

- Dokoncanje in lansiranje promocijskega videa, ki predstavlja dejavnosti druzbe
HESS in ve¢namenskost OVE projektov, vklju¢no z ucdinkovitim spopadanjem s
podnebnimi spremembami in ohranjanjem biodiverzitete.
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Rezultati poslovanja

DRUZBA HESS

REZULTATI POSLOVANJA

Cisti prihodki od prodaje v EUR 20.540.255 20.216.637 20.578.957 20.234.349
Cisti prihodki od prodaje elektri¢ne energije iz HE v EUR 20.448.388 20.136.498 20.448.388 20.136.498
Cisti poslovni izid v EUR 1.009.678 2.381.695 1.053.630 2.441.760
Prihodki skupaj v EUR 20.856.803 20.439.966 20.908.673 20.470.541
Odhodki v EUR 19.401.473 17.891.496 19.400.546 17.856.961
Stroski dela v EUR 3.188.798 2.795.390 3.318.727 2.921.470
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 2.248.004 3.447.556 2.300.802 3.512.666
EBITDA = EBIT + AM z odpisi vrednosti v EUR 11.122.460 12.161.172 11.206.468 12.262.936
Sredstva v EUR 332.424.173 333.654.540 332.728.402 333.890.170
Kapital v EUR 292.590.320 289.752.033 292.912.486 290.030.247
Dolg (financ. obv. in dolgoro¢. posl.obv. v EUR 35.500.573 41.836.623 35.500.574 41.836.623
Investicije v EUR 5.133.543 1.316.928 5.135.012 1.331.228
Stevilo zaposlenih konec obdobja 53 48 57 52
Proizvedena elektri¢na energija iz HE (v GWh) 400,0 549,8 400,0 549,8
Stopnja Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) 0,347 0,826 0,361 0,846
Stopnja Ciste dobickonosnosti sredstev (ROA) 0,303 0,710 0,316 0,727
Dodana vrednost v EUR 14.311.258 14.956.562 14.525.195 15.184.407
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 283.391 314.875 266.517 294.843
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1.4 PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV ZA DRUZBO HESS V LETU 2022

MESEC Dogodek

V januarju 2022 so bile izvedene vse tri glavne obravnave v pravdnih
zadevah, ki se nanasajo na izgradnjo jezovne zgradbe HE Brezice — LOT
A2, v katerih je druzba HESS toZena s strani izvajalcev CGP d.d. in
Kostak d.d., prav tako pa druzba HESS tozi konzorcijske partnerje.
Druzba HESS je na oddano vlogo prejela odlocéitev o dodelitvi
nepovratnih sredstev javnega razpisa za izgradnjo 6 MW fotonapetostne
elektrarne FEBR-D3. Vloga je bila v celoti pozitivna, druzbi HESS so bila
odobrena sredstva v visini 870.617 EUR.

Januar

Nadzorni svet druzbe HESS se je seznanil z informacijo o njenih
nerevidiranih racunovodskih izkazih za leto 2021 in soglasal s predlogom
direktorja druzbe, da se polovica Cistega dobicka druzbe HESS, d.o.o.,
za leto 2021 ob sestavi lethega porocila za leto 2021 uporabi za
oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Februar

Ministrstvo za okolje in prostor je zacelo s ponovnim postopkom
prevlade druge javne koristi energetike nad javno koristjo ohranjanja
narave v zvezi z integralnim postopkom izdaje gradbenega dovoljenja
za HE Mokrice. Pozvalo je k priglasitvi udelezbe ter podaji pripomb na
gradivo.

Druzba HESS je v skladu s koncesijsko pogodbo prevzela v vzdrzevanje
objekte vodne in energetske infrastrukture v nedeljivem razmerju na
obmodju HE Krsko oz. pretoc¢no akumulacijo HE Krsko.

Marec Izvedena je bila javna razgrnitev projekta HE Mokrice v sklopu
ponovljenega postopka prevlade druge javne koristi nad javno koristjo
ohranjanja narave in priglasitev stranskih udelezencev. Pridobljeno je
bilo pozitivho mnenje Zavoda RS za varstvo narave o ustreznosti in
sprejemljivosti projekta.

Nadzorni svet je potrdil Letno porocilo druzbe HESS, d.o.o. in skupine
HESS za leto 2021.

April
Druzba HESS je s sodelovanjem na 24. dnevih energetikov v Portorozu
osvescala o pomembnosti zelenega prehoda.
Izdana je bila Odlocba Vlade RS v postopku prevlade druge javne koristi
nad javno koristjo ohranjanja narave, s katero se dovoli poseg HE
Mokrice.

Maj Pricela so se prva gradbena dela za izgradnjo FEBR-D3.

Udelezili smo se 12. Vrha zelene energetike na Brdu pri Kranju, kjer smo
predstavili strateski pomen vodika pri energetski tranziciji Slovenije in
sodelovali pri okrogli mizi Zeleni viri energije in izzivi v praksi.

Izvedena je bila 26. redna skupscina druzbe HESS, d.o.0., na kateri se
je med drugim odlodilo o uporabi bilan¢nega dobicka, podeljena je bila

Junij
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razreSnica direktorju druzbe in ¢lanom nadzornega sveta druzbe.
Imenovan je bil nov ¢lan nadzornega sveta, mag. Damjan Seme,
ponovno pa je bil imenovan g. Roman Modic.

Pricela je obratovati FE na fasadi HE Arto - Blanca s prikljucno mocjo
55,3 kW.

Avgust Upravno sodisce je izdalo sklep, s katerim je bila kot prepozna zavrzena
tozba nevladne organizacije zoper odlocitev Vlade RS glede prevlade
druge javne koristi nad koristjo ohranjanja narave pri projektu HE
Mokrice.

Na Vrhovno sodis¢e RS je bila vlozena pritozba nevladne organizacije
zoper sklep Upravnega sodiS¢a RS, s katerim je bila kot prepozna

September  zavrZzena tozba te nevladne organizacije zoper odlocitev Vlade RS glede
prevlade druge javne koristi nad koristjo ohranjanja narave pri projektu

HE Mokrice.
Druzba HESS se je udelezila zaklju¢ne konference Delovega poslovnega
Oktober centra ENERGETIKA 2022 in sodelovala na okrogli mizi »Kako zagotoviti

energetsko neodvisnost in hkrati prehod na obnovljive vire energije«.
Zakljucena je bila izgradnja FEBR-D3, pricCelo se je testiranja opreme.

Vrhovno sodisce RS je ugodilo pritozbi nevladne organizacije zoper sklep
Upravnega sodiS¢a RS, s katerim je bila kot prepozna zavrzena tozba
nevladne organizacije zoper odloditev Vlade RS glede prevlade druge
javne koristi nad koristjo ohranjanja narave pri projektu HE Mokrice.

November  Sklep Upravnega sodiSc¢a RS je bil razveljavljen in zadeva vrnjena temu
sodiscu, da opravi nov postopek.

Druzba HESS se je udelezZila posveta »Dnevi posavske energetike«, kjer
smo podajali znanje o pomenu obnovljivih virov za nacionalni razvoj
Slovenije in predstavili primer fotonapetostne elektrarne na deponiji
sedimentov D3 ob HE BreZice.

Izvedena je bila 12. korespondencna skupscina druzbe HESS, d.o.0., na
kateri je bil za ¢lana nadzornega sveta ponovno imenovan mag. Radovan
Jereb.

December

Nadzorni svet je sprejel Poslovni nacrt druzbe za leto 2023 z dodatnim
planom za leti 2024 in 2025.
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1.5 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Podpis kupoprodajne pogodbe za zakup moci ter nakup in prodajo elektricne
energije v letu 2023

V januarju 2023 je bila podpisana kupoprodajna pogodba za zakup moci ter nakup in
prodajo elektricne energije, proizvedene v energetskih objektih druzbe HESS v letu 2023.

Postopek imenovanja direktorja

V marcu 2023 potece mandat direktorju druzbe, zato je nadzorni svet pristopil k obravnavi
postopka za imenovanje direktorja druzbe. Nadzorni svet je po izvedenih aktivnostih na
149, seji za direktorja druzbe imenoval dosedanjega direktorja, g. Bogdana Barbica, za
dobo 5 let, in sicer od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2028.

Postopek pridobivanja uporabnega dovoljenja za FE Brezice na D3

Dobava in montaza FEBR-D3 je bila zaklju¢ena novembra 2022. Izvedene so bile vse
potrebne meritve na napravah in elektroinstalacijah, ozemljitvenem sistemu in strelovodni
zasciti. Pred priklopom FEBR-D3 na napajanje iz omrezja je bil uspesno izveden interni
strokovni tehnic¢ni pregled. Po zahtevnih tehni¢nih usklajevanjih s sistemskim operaterjem
prenosnega omrezja je bilo decembra 2022 pridobljeno Obvestilo o zacasnem priklopu
FEBR-D3 na prenosno omrezje, kar je omogocilo proizvodnjo prvih MWh elektri¢ne
energije. Na Upravno enoto Brezice je bila dana vloga za izdajo uporabnega dovoljenja za
FEBR-D3. Po izvedenem tehni¢nem pregledu, ki je potekal 20. 1. 2023, predvidevamo
pridobitev uporabnega dovoljena v prvi polovici leta 2023.

Pravdne zadeve v okviru izgradnje HE Brezice - LOT A2

V pravdnih zadevah, ki se nanasajo na izgradnjo jezovne zgradbe HE Brezice — LOT A2, v
katerih je druzba HESS toZena s strani izvajalcev CGP d.d. in Kostak d.d., prav tako pa
druzba HESS tozi konzorcijske partnerje, so bile obravnave zaklju¢ene in bo sodiSce izdalo
sodbe. Mnenja sodnih izvedencev, ki jih je v pravdah angaziralo sodisce, v vecji meri
nakazujejo, da je tozba druzbe HESS zoper konzorcijske partnerje utemeljena, zahtevki
izvajalcev pa v veliki meri neupraviceni. Kljub temu pa izida toZzb ne moremo z gotovostjo
napovedati.
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 PREDSTAVITEV DRUZBE
2.1.1 SPLOSNI PODATKI DRUZBE

SPLOSNI PODATKI

Polno ime druzbe Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o.

Skrajsano ime HESS, d.o.o.

Oblika organiziranosti Druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov Cesta bratov Cerjakov 33a, 8250 Brezice

Telefon +386 7 49 92 860

Faks +386 7 49 92 880

St. registrskega vlozka iz sodnega registra 2008/16001

Osnovni kapital v EUR 60.200.000

Velikost velika druzba

Leto ustanovitve 2008
Banka: TRR:

Transakeijski racun NKBM d.d. SI56 0430 2000 1445 478
NLB d.d. SI56 0292 2026 1463 689
Sparkasse d.d. SI56 3400 0102 0610 502

Davcna stevilka 20274173

Identifikacijska Stevilka za DDV SI120274173

Maticna Stevilka 3306763000

Spletni naslov www.he-ss.si

E - posta info@he-ss.si

Sifra dejavnosti 35.111

Druzba HESS nima podruznic.
2.1.2 LASTNISKA STRUKTURA DRUZBE

Delovanje druzbe HESS temelji na dolodilih Druzbene pogodbe kot pravnem aktu o
ustanovitvi druzbe.

Na dan 31. 12. 2022 ima skupina GEN (GEN energija, Savske elektrarne Ljubljana in
Termoelektrarna Brestanica) 51 % in skupina HSE (Dravske elektrarne Maribor, Holding
Slovenske elektrarne in Soske elektrarne Nova Gorica) 49 % lastniski delez druzbe. Druzba
GEN energija d.o.o. je zavezana k sestavi konsolidiranega letnega porocila za druzbe v
Skupini GEN, katerim je obvladujoc¢a druzba. Konsolidirano letno porocilo skupine GEN se
nahaja na sedezu druzbe GEN energija d.o.o0., Vrbina 17, Krsko.

2.1.3 DEJAVNOSTI DRUZBE

Kot glavne dejavnosti druzbe lahko izpostavimo:
- 35.111 proizvodnja elektricne energije v hidroelektrarnah,
- 35.119 druga proizvodnja elektri¢ne energije,
- 42.910 gradnja vodnih objektov,
- 43.210 instaliranje elektri¢nih napeljav in naprav.
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2.1.4 ORGANI DRUZBE IN ZASTOPANJE

Poslovodstvo

Direktorja druzbe HESS je imenoval nadzorni svet. Druzbo neposredno vodi in zastopa
direktor druzbe Bogdan Barbic, ki je bil imenovan za 5-letni mandat (od 1. 4. 2018 do 31.
3. 2023).

Nadzorni svet in revizijska komisija nadzornega sveta

Skladno z dvotirnim sistemom upravljanja druzbo HESS vodi poslovodstvo druzbe. Njegovo
delovanje nadzira SestClanski nadzorni svet, ki ga je imenovala skupscina druzbe. Nadzorni
svet druzbe HESS na dan 31. 12. 2022 je bil v naslednji sestavi: predsednik mag. Janez
Kerzan, namestnik predsednika mag. Damjan Seme in ¢lani Uros Podobnik, Roman Modic,
mag. Radovan Jereb, Marjan Jelenko.

Nadzorni svet druzbe HESS je imenoval triclansko revizijsko komisijo. Dva ¢lana revizijske
komisije sta ¢lana nadzornega sveta, ki sta neodvisna od druzbe, en ¢lan revizijske komisije
pa je zunanji ¢lan. Revizijska komisija druzbe HESS na dan 31. 12. 2022 je bila v naslednji
sestavi: predsednik mag. Radovan Jereb in ¢lan mag. Janez Kerzan ter zunanji ¢lan Andrej
Stricelj.

Razkritje ¢lanstva v drugih organih upravljanja ali nadzora

V letu 2022 so trije ¢lani nadzornega sveta druzbe HESS, d.o.0., poleg nadzorne funkcije
v druzbi HESS, d.o.0., opravljali tudi funkcijo direktorja oziroma ¢lana nadzornega sveta v
povezani oziroma nepovezani druzbi, in sicer je g. Podobnik opravljal funkcijo poslovnega
direktorja druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. in funkcijo ¢lana organa nadzora v
druzbi Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o0. (do 15. 11. 2022) ter funkcijo ¢lana organa
nadzora v druzbi Premogovnik Velenje d.o.o. (od 24. 11. 2022 dalje). Mag. Jereb je
opravljal funkcijo direktorja v druzbi Soske elektrarne Nova Gorica d.0.0., mag. Seme pa
funkcijo generalnega direktorja v druzbi Dravske elektrarne Maribor d.o.o.
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2.1.5 ORGANIZACIJSKA STRUKTURA DRUZBE

Organigram druzbe na dan 31. 12. 2022

Poslovodstvo -
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l |
Poslovni sektor Tehniéni sektor
Modifikacije in
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Pravno in kadrovsko Statistika in Inf tik
podrocje dokumentacija nrormatika
Komercialno I |
podrodje Operativa obratovanja in InZeniring obratovanja in
- vzdrZevanja vzdrZevanja
Racunovodsko
odrocje T
- J Operativa —' Elektro podrocje |
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Finan¢no podrocje
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|
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2.1.6 IZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE

IZJAVA O UPRAVLJANJU

Druzba HESS, d.o.o. je v poslovnem letu 2022 delovala skladno z veljavno zakonodajo in
Druzbeno pogodbo druzbe HESS, d.o.o. ter ob hkratnem upostevanju dejavnosti druzbe
ter drugih posebnosti, ki izhajajo predvsem iz Druzbene pogodbe druzbe HESS, d.o.0., v
najvecji mozni meri in smiselno spostovala ter upostevala Priporocila in pricakovanja
Slovenskega drzavnega holdinga (junij 2022, v nadaljevanju Priporocila) ter Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (junij 2022, v nadaljevanju
Kodeks), ki sta objavljena na spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga.

Izjava o upravljanju je del Letnega porocila druzbe HESS, d.o.o0. in skupine HESS za leto
2022. Letno porocilo je dostopno na spletni strani druzbe http://www.he-ss.si/.

1. Izjava o skladnosti s priporocili in pricakovaniji ter kodeksom SDH

Druzba HESS, d.o.o. dosledno spostuje klju¢na nacela Priporocil in Kodeksa. Odstopanja,
ki so navedena v nadaljevanju, so vecinoma posledica dejavnikov, na katere druzba nima
vpliva. Druzba bodisi uposteva veljavno zakonodajo bodisi sledi navodilom obvladujoce
druzbe, oz. uposteva akte, ki so za druzbo obvezujoci.

1.1. Odstopanja od Priporocil SDH-ja

Priporocilo 5: Doseganje kakovosti in odli¢nosti
Zadeve na tem podrocju se vodijo na nivoju Skupine GEN in sprejetim odlocitvam na nivoju
Skupine sledi tudi druzba HESS, d.o.o.

Priporocilo 6.3: Dostopnost gradiv in obvesc¢anje delnicarjev oz. druzbenikov
Sklic skupscine poteka skladno z Druzbeno pogodbo druzbe HESS, d.o.o. Gradivo
predstavlja poslovno skrivnost druzbe, zato ga ne objavljamo na spletni strani.

Priporocilo 6.6: Nasprotni predlogi
Nasprotnega predloga ne objavljamo na spletni strani, saj je skupscinsko gradivo poslovna
skrivnost druzbe.

Priporocilo 6.9: Razresnica
Skupscina odloca o podelitvi razreSnice vsem ¢lanom nadzornega sveta, ki so v tistem letu
opravljali funkcijo ¢lana nadzornega sveta druzbe HESS, d.o.o.

Priporocilo 8: Spostovanje ¢lovekovih pravic pri poslovanju

Druzba HESS, d.o.0. v celoti spostuje Clovekove pravice pri poslovanju kljub temu, da tega
administrativno ni potrdila s podpisom zaveze z Ministrstvom za zunanje zadeve RS. Glede
na to tudi ni pripravila akcijskega nacrta za implementacijo ter opredelila rokov za izvedbo
zavez.
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1.2. Odstopanja od Kodeksa SDH-ja

Priporocilo 3.6.2: Izvajanje politike raznolikosti

Imenovanje ¢lanov nadzornega sveta se izvaja skladno z druzbeno pogodbo. Imenovani
so na skupsdini druzbe na predlog posameznih druzbenikov, zato politika raznolikosti ne
vsebuje postopka nabora in selekcije kandidatov za ¢lane nadzornega sveta.

PriporocCilo 6.1 in 6.2: Politika nasledstva

Priporocilo uporabljamo delno. Politika nasledstva je v pripravi, pri ¢emer se v druzbi tudi
izvajajo potrebne aktivnosti v zvezi z usposabljanjem potencialnih kandidatov iz vrst
zaposlenih, ki bi bili lahko primerni kandidati za prevzem poslovodnih funkcij v druzbi. V
okviru nac¢rtovanja nasledstva druzba sodeluje s krovno druzbo Gen energija d.o.o.

Priporocila 6.5.1: Priprava kompetencnega profila za ¢lane nadzornega sveta

Imenovanje ¢lanov nadzornega sveta se izvaja skladno z druzbeno pogodbo. Imenovani
so na skupscini druzbe na predlog posameznih druzbenikov, zato nadzorni svet ne
pripravlja kompetenc¢nega profila za ¢lane nadzornega sveta.

Priporocilo 6.7: Predstavniki kapitala v nadzornem svetu

Priporocila ne uporabljamo v delu, ki priporoc¢a, da naj v nadzornem svetu ne bo vec¢ kot
polovica predstavnikov kapitala. Vsi c¢lani nadzornega sveta druzbe so predstavniki
kapitala. Imenovanje ¢lanov nadzornega sveta se izvaja skladno z druzbeno pogodbo.
Imenovani so na skupscini druzbe na predlog druzbenikov. Vsak druzbenik predlaga po
enega Clana nadzornega sveta. Na podlagi Izjave o neodvisnosti se ocenjuje, da so vsi ¢lani
nadzornega sveta neodvisni.

Priporocila od 6.9.1 do 6.9.9: Postopek izbire ¢lanov nadzornega sveta

Nadzorni svet se glede kandidatov za ¢lane nadzornega sveta ne opredeljuje in nima
nominacijske komisije, saj se imenovanje clanov nadzornega sveta izvaja skladno z
druzbeno pogodbo, ki pa v postopek izbire ne vklju¢uje ¢lanov nadzornega sveta. Kljub
temu pa nadzorni svet daje soglasje k skupscinskemu gradivu, katerega predmet je
imenovanje ¢lanov nadzornega sveta.

Priporocilo 6.10.10: Zavarovanje odgovornosti ¢lana nadzornega sveta
V druzbi zaenkrat ni bila zaznana potreba za sklenitev pogodbe o zavarovanju odgovornosti
¢lana nadzornega sveta, saj se vsa tveganja uspesno obvladujejo.

Priporocilo 6.10.11: Placila ¢lanov upravnega odbora
Druzba nima upravnega odbora, zato uporaba tega priporocila ni relevantna.

Priporocilo 6.13.3: Vrednotenje sestave nadzornega sveta

Priporocilo uporabljamo delno. Nadzorni svet samostojno opravlja vrednotenje sestave
brez pomoci zunanjih strokovnjakov in brez nominacijske komisije. O postopku
vrednotenja poroca v letnem porocilu.

Priporocilo 8.1.3: Odgovorno in kakovostno porocanje v skladu z mednarodnimi okviri

Priporocilo uporabljamo delno. Mednarodne smernice smiselno uporabljamo glede na
dejavnost in poslovanje druzbe ter njeno notranjo organiziranost.
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Priporocilo 8.5: Finan¢ni koledar

Druzba izdela financni koledar v skladu s priporocilom, in sicer v okviru nacrta sej
nadzornega sveta in skupscine, vendar ga ne objavi na spletni strani, saj gre za druzbo z
omejeno odgovornostjo z majhnim sStevilom druzbenikov.

Priporocila 9.2.3: Vzpostavitev notranje-revizijske dejavnosti

Do sedaj se ni pokazala potreba po formalnem imenovanju notranje revizije, ker druzba
sistem tveganj uspesno obvladuje v okviru notranje organizacije sektorjev in sluzb ter z
delovanjem podroc¢ja kontrolinga, ki pripomore k obvladovanju. Druzba z namenom
obvladovanja tveganj izvaja tudi aktivnosti na podrocju optimizacije delovnih procesov,
tako poslovnih kot tehni¢nih. Prav tako na mesecni ravni poro¢amo vecCinskemu lastniku.
Naloge notranje revizije v povezavi s tveganji in delovanjem notranjih kontrol se v najvedji
mozni meri izvajajo v okviru rednih kolegijev in koordinacij, ki se izvajajo tedensko. Na
njih se sprejemajo sklepi, katerih realizacija se redno spremlja. Vsa tveganja se tako sproti
prepoznavajo in obvladujejo. Poslovodstvo tekoCe spremlja upravljanje s tveganji in o tem
poroca tako nadzornemu svetu kot revizijski komisiji v okviru Cetrtletnih porodil in letnega
porocila. Revizijski komisiji se poro¢a o delovanju notranjih kontrol ter o reviziji le-teh,
kakor tudi o nacrtu aktivnosti, ki po svoji vsebini spadajo med naloge notranje revizije. S
strani revizijske komisije nadzornega sveta je bilo ocenjeno, da je obstojeci sistem
ustrezen.

Priporocilo 9.2.4: Izvajanje notranje revizije v skladu z mednarodnimi standardi
Priporocilo uporabljamo delno. Mednarodne standarde in pravila iz Hierarhije pravil
notranjega revidiranja smiselno uporabljamo glede na dejavnost in poslovanje druzbe ter
njeno notranjo organiziranost. Druzba preko razprSenega sistema kontrol ter jasno
opredeljenih odgovornosti posameznih sluzb izvaja in zagotavlja nadzor nad urejenostjo in
gospodarnostjo poslovanja druzbe, skladno s predpisi in notranjimi akti, brez imenovanja
posebnega organa notranje revizije.

Priporocilo 9.2.6: Zagotavljanje ustreznega Stevila usposobljenih notranjih revizorjev
Druzba nima posebej imenovanih notranjih revizorjev. Vecina zaposlenih je v okviru
svojega dela zadolZzena spremljati poslovanje druzbe ter pravocasno sporociti morebitna
tveganja, potrebe po reviziji notranjih kontrol, dileme in podobno v okviru rednih kolegijev
in koordinacij.

Priporocilo 9.2.8: Izvajanje presoje kakovosti notranje-revizijske dejavnosti
Ker druzba nima posebej imenovane notranje revizije, se zunanja presoja ne izvaja.

PriporocCilo 11.2.1 in 11.2.2: Minimiziranje korupcijskih tveganj, protipravnih in neetic¢nih
ravnanj

PriporoCilo delno uporabljamo. Druzba v okviru obstojeCe organizacijske strukture po
posameznih podrocjih identificira in obvladuje tveganja, zato ocenjujemo, da ni potrebe po
uvrscanju novega delovnega mesta (pooblascenec za korporativno integriteto). Druzba
redno izvaja revizijo vseh tveganj in v okviru teh aktivnosti izvaja tudi ponovno
identifikacijo tveganj in ukrepov na podroc¢jih korupcijskih tveganj, protipravnih in
neeticnih ravnanj ter na podlagi ugotovitev po potrebi revidira sistem notranjega
opozarjanja na sume nepravilnosti in nezakonitosti v druzbi. Ta podroc¢ja ima sedaj druzba
razdrobljeno urejena po posameznih splosnih aktih druzbe (Kodeks poslovne etike,
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Pravilnik o postopku nabave in prodaje, varovanje poslovnih skrivnosti ter osebnih
podatkov, Poslovnik o vodenju in organizaciji druzbe ...).

2. Opis sistema korporativne integritete v druzbi

Sistem korporativne integritete v druzbi HESS, d.o.0. ni opredeljen v enotnem dokumentu,
temvec je vpet v vec splosnih aktov druzbe HESS, d.o.0., vse z namenom zagotavljanja
skladnosti poslovanja druzbe in ravnanja zaposlenih v skladu z zakonodajo, smernicami in
priporocili ter internimi pravili druzbe. Druzba ima z namenom uveljavljanja korporativne
integritete sprejet Kodeks poslovne etike, ki je objavljen na spletni strani druzbe, prav tako
je v druzbi natanc¢no dolocen postopek nabave, s katerim se zagotavlja pravocasno
ugotavljanje nasprotja interesov, omogoca transparentna in ucinkovita poraba sredstev ter
preprecuje pridobivanje nedopustnih ponudb in moznost korupcijskih dejanj. Druzba ima
na razlicnih ravneh vzpostavljene mehanizme za ucinkovito prepoznavanje in obvladovanje
tveganj. Za pravocasno in kakovostno opravljeno delo je pomembna pravilna in pravocasna
komunikacija, ki poteka tako v horizontalni kot vertikalni smeri. V druzbi tedensko potekajo
kolegiji vodstva druzbe in kolegiji sektorjev, na katerih se izmenjujejo pomembne poslovne
informacije, sprejemajo sklepi, zadolzitve in odlocitve. Z namenom izogibanja nasprotju
interesov, se ¢lani nadzornega sveta v primerih, kjer bi lahko priSlo do nasprotja interesov,
izloCijo iz glasovanja.

3. Opis glavnih znadcilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi
v zvezi s postopkom rac¢unovodskega porocanja

Upravljanje tveganj je pomemben del sistema poslovodenja in upravljanja druzbe, ki se
nanasa na identifikacijo tveganja, oceno vpliva tveganja na poslovanje druzbe, doloCitev
instrumentov njihovega obvladovanja in dolocitev odgovornosti za njihovo obvladovanije.
Sistem notranjih kontrol je vpet v poslovne procese in sisteme druzbe. Sistem upravljanja
s tveganji je opredeljen tako v poslovnem nacrtu kot tudi v Cetrtletnih porocilih in letnem
poroCilu druzbe. Druzba je zavezana tudi k reviziji letnega porocila, v okviru katere
revizijska druzba preveri notranje kontroliranje v povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja.

S sistemom notranjih kontrol v druzbi nacrtno in sistemati¢no uporabljamo postopke in
metode, ki s svojim delovanjem zagotavljajo to¢nost, zanesljivost in popolnost podatkov
in informacij, pravilno in posteno izdelavo racunovodskih izkazov, preprecujejo in odkrivajo
napake v sistemu ter zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih predpisov ter sistemskih
predpisov druzbe. Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih resnicnosti in delitve
odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanja,
izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, lo¢enosti evidence od izvajanja
poslov, strokovnosti racunovodij in neodvisnosti. Sistem notranjih kontrol se redno
pregleduje in po potrebi revidira. Racunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami
na podrocju informacijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor
dostopov do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja in
obdelovanja podatkov.

Pri postavitvi sistema notranjih kontrol se zasleduje tri glavne cilje:

- tocnost, zanesljivost in popolnost racunovodskih evidenc ter resnic¢nost in postenost
racunovodskega porocanija,
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- usklajenost z zakonodajo in drugo regulativo,
- ucinkovitost in uspesnost poslovanja.

V letu 2022 je delovala tudi revizijska komisija nadzornega sveta druzbe HESS d.o.o0. Le-
ta spremlja postopek racunovodskega porocanja, pripravlja priporocila in predloge za
zagotovitev njegove celovitosti, spremlja ucinkovitost in uspesnost notranjih kontrol v
druzbi in sistemov za obvladovanje tveganj. S tem pomembno prispevka k preglednosti
poslovanja in uspesnosti notranjih kontrol.

4, Podatki o delovanju skupscine druzbe ter sestavi in delovanju organov vodenja in
nadzora ter njihovih komisij

Organi druzbe HESS, d.o.0., ki so doloceni z Druzbeno pogodbo druzbe HESS, d.o.0., so:
- skupscina,
- nadzorni svet in
- direktor.

a) Skupscina

Skupscino druzbe sestavlja Sest druzbenikov po svojem zakonitem zastopniku ali po
pooblascencih. Skupsc¢ina med drugim odloca o:

- spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,

- sprejemu temeljev poslovne politike in razvojnem nacrtu druzbe,

- sprejemu letnega porocila, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni potrdil ali ¢e direktor

in nadzorni svet prepustita odloditev o sprejemu letnega porocila skupscini,

- uporabi bilan¢nega dobicka ali pokrivanju izgube,

- podelitvi razresnice direktorju in nadzornemu svetu,

- delitvi in prenehanju poslovnih delezev,

- naknadnih vplacilih,

- spremembah osnovnega kapitala druzbe,

- statusnih spremembah in prenehanju druzbe,

- izvolitvi in razresitvi ¢lanov nadzornega sveta druzbe,

- doloditvi sejnin ¢lanom nadzornega sveta,

- imenovanju revizorja druzbe,

- drugih zadevah, za katere tako dolo¢a zakon ali druzbena pogodba.

Skupscina se sestane najmanj enkrat letno, po potrebi tudi veckrat. V letu 2022 je bila v

skladu s pristojnostmi, dolo¢enimi z Druzbeno pogodbo druzbe HESS, d.o.0., sklicana ena
redna in ena korespondenc¢na skupscina.
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Druzbeniki druzbe HESS in njihovi poslovni delezi na dan 31. 12. 2022 so prikazani v
spodnji tabeli:

Osnovni kapital DeleZ v %

GEN energija d.o.o. Vrbina 17, 8270 Krsko 20.167.000 33,50
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. ObreZna ulica 170, 2000 Maribor 18.541.600 30,80
Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Koprska ulica 92, 1000 Ljubljana 9.270.800 15,40
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. Gorenjska cesta 46, 1215 Medvode 8.849.400 14,70
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. Erjav€eva ulica 20, 5000 Nova Gorica 1.685.600 2,80
Termoelektrarna Brestanica d.o.o. Cesta prvih borcev 18, 8280 Brestanica 1.685.600 2,80

b) Nadzorni svet in revizijska komisija

DruZzba ima nadzorni svet, ki ga sestavlja 6 ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje in
odpoklice skupscina na predlog druzbenikov. Vsak druzbenik predlaga enega clana
nadzornega sveta.

Nadzorni svet ima predvsem naslednje pristojnosti:

- nadzoruje vodenje poslov druzbe,

- potrjuje letno porocilo,

- daje mnenja k temeljem poslovne politike in programu razvoja druzbe,

- sprejme poslovni nacrt druzbe,

- predlaga skupscini sprejem sklepov iz njegove pristojnosti oziroma daje mnenje k
predlogom za sprejemanje sklepov skupscine, danih s strani direktorja,

- imenuje in odpoklice direktorja druzbe,

- sklepa pogodbe o zaposlitvi z direktorjem,

- predlaga skupscini imenovanje revizorja,

- daje soglasje za najemanje dolgoroc¢nih kreditov,

- daje soglasja pri poslovnih odlocitvah, za katere je tako predvideno v Druzbeni
pogodbi druzbe HESS, d.o.0. ali ustreznih drugih aktih.

Seje nadzornega sveta sklicuje praviloma predsednik nadzornega sveta. Praviloma so
redne, lahko pa se skli¢e tudi izredno ali korespondencno sejo. V letu 2022 je bilo izvedenih
deset rednih in ena korespondencna seja, vse v skladu s pristojnostmi, dolo¢enimi v ZGD-
1, Druzbeno pogodbo druzbe HESS, d.o.0., Poslovnikom o delu nadzornega sveta HESS,
d.o.o. in Kodeksu korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave kot
referenénem kodeksu (po nacelu spostuj ali pojasni).

Nadzorni svet ima tri¢lansko revizijsko komisijo, ki se je v letu 2022 sestala na osmih

rednih sejah. Sestava in delovanje nadzornega sveta ter revizijske komisije nadzornega
sveta sta prav tako predstavljeni v porocilu nadzornega sveta.
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Podatki o ¢lanih nadzornega sveta in revizijske komisije na dan 31. 12. 2022 so prikazani
v spodnji tabeli:

Neodvisnost

. . Zakljuéek | Predstavnik | Udeleiba na sejah NS Predsednik RK/
Prvo imenovanje na Po Kodeksu

Funkcija
(predsednik,

ok funkcile/ | kapitala/ | gledena skupno Dravjanstvo Letnica rojstva strokovni profil | ° 7 #lan RK
namestik, élan NS) L mandata | zaposlenih stevilo sej NS i (mandat)
(da/ne)
dstavnik &
mag. Janez Kerian predsednik 12.2.2008 1022024 PrESERYY 11/11 moski Slovensko 1972 mag. znanosti ekonomist da ne da clan a8
kapitala (25.8.2020- 10.2.2024)
predstavnik y "
mag. Damjan Seme | namestnik predsednika 17.6.2022 166205 P 6/6 moski  slovensko 1966 mag. el. teh. znanosti  tehniéni profil da ne ne / /
dstavnik
Uros Podobnik &an 10.11.2020 9.11.2024 ”'EZZI;T:‘ 10/11 moski slovensko 1980 univ.dipl.prav. pravnik da ne ne / /
dstavnik
Roman Modic &an 22.102018 21.10.2026 pr:a;‘:“':‘ 1/11 moski  slovensko 1970 univ. dipl.ink.el.  tehnini profil da ne ne / /
ecstavnic magister poslovne ek
mag. Radovan Jereb tlan 19.1.2019 18.1.2023 Dkapita\a 1/11 moski slovensko 1962 politike in ekonomist da ne da @58 g&f 18"‘1 0y OB
organidiranja
dstavnik
Marjan Jelenko &an 26.8.2016 25.8.2024 "’:a;;:‘ /11 moski slovensko 1968 univ. diplink. str. strojnik da ne ne / /

Podatki o zunanjem clanu revizijske komisije na dan 31. 12. 2022 so prikazani v spodnji
tabeli:

Udelezba na sejah RK )
. " . Letnica . .
Ime in priimek glede na skupno Drzavljanstvo Izobrazba e Strokovni profil
stevilo sej RK L

Andrej Stricelj 25.8.2020-24.8.2024 8/8 moski slovensko  diplomirani ekonomist 1955 ekonomist

c) Direktor

Direktorja imenuje nadzorni svet, za mandatno dobo petih let. Po poteku mandatne dobe
je lahko direktor ponovno imenovan. Nadzorni svet lahko odpokli¢e direktorja druzbe pred
iztekom mandata v skladu z zakonom.

Pristojnosti direktorja druzbe so predvsem, da:

- organizira in vodi delovni proces,

- predlaga temelje razvojne in poslovne politike, letni poslovni nacrt in program
razvoja ter dolo¢a notranjo organizacijo druzbe,

- sprejema ukrepe za izvajanje letnega poslovnega nacrta in programa razvoja,

- izvrSuje sklepe skupscine in nadzornega sveta,

- sestavi letno porocilo in ga predlozi nadzornemu svetu v potrditev,

- pripravi predlog za uporabo dobi¢ka oziroma pokrivanje izgube,

- daje porocilo o rezultatih poslovanja po letnem in periodi¢cnem obracunu,

- vodi investicije v nove proizvodne objekte in o le-teh poro¢a nadzornemu svetu,

- odloc¢a o vprasanjih iz naslova delovnih razmerij,

- odgovarja za zakonitost dela druzbe,

- sprejema sploSne akte druzbe, ki jih ne sprejema nadzorni svet ali skupscina,

- sprejema sklepe o spremembi poslovnega naslova druzbe,

- opravlja druge naloge v skladu z zakonom, akti druzbe in sklepi skupscine.

V letu 2022 je druzbo kot direktor zastopal g. Bogdan Barbi¢, v skladu s pristojnostmi,
dolo¢enimi v ZGD-1 in Druzbeno pogodbo druzbe HESS, d.o.o.

Clanstvo v
Prvo _— organih nadzora
i e o all q Zakljucek S AR 5
Ime in priimek Podrocje dela v upravi| imenovanje Letnica rojstva Izobrazba Strokovni profil zdruzbo

funkcije

na funkcijo nepovezanih

druzb

Bogdan Barbi¢ direktor direktor 1.4.2008 31.3.2023 moski slovensko 1958 univ. dipl. inZ. el. tehnicni profil ne
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Podrobnejsi podatki o pristojnostih, delovanju in oblikovanju organov druzbe HESS, d.o.o.
so navedeni v Druzbeni pogodbi druzbe HESS, d.o.0., ki je javno dostopna na spletni strani
AJPES-a.

5. Politika raznolikosti druzbe

Nadzorni svet in direktor druzbe so skupaj oblikovali in sprejeli Politiko raznolikosti
nadzornega sveta druzbe HESS, d.o.0. Cilj politike je doseci vecjo raznolikost nadzornega
sveta druzbe, kar bo prispevalo k vecji ucCinkovitosti delovanja tega organa kot celote,
raznolikosti mnenj in dobremu razumevanju trenutnih dogajanj ter dolgoroc¢nih tveganj in
priloznosti, povezanih s poslovanjem druzbe. V organu nadzora v druzbi HESS, d.o.0. se
izvaja politika raznolikosti. Pri sestavi nadzornega sveta so upostevani naslednji vidiki
raznolikosti: starost, izobrazba in poklicne izkusnje. V nadzornem svetu ni izpolnjen vidik
raznolikosti spola, na kar druzba HESS nima vpliva, saj ¢lane nadzornega sveta imenujejo
druzbeniki. Z upostevanjem raznolikosti v sestavi nadzornega sveta druzbe HESS, d.o.o.
se zagotavlja, da ima organ kot celota ustrezna strokovna znanja in izkusnje za ucinkovito
opravljanje nalog iz svoje pristojnosti.

Pri organu vodenja se politika raznolikosti lahko uposteva samo pri ve¢ ¢lanski upravi, zato
v primeru druzbe HESS, d.o.0., ki jo vodi in zastopa direktor, ni relevantna.

Datum: 20. april 2023

Predsednik nadzornega sveta Direktor dfuzbe HESS, d.o.o.:
druzbe HESS, d.o.0.: Bogdan Barbic
mag. lanez KerZan , N\

1
M !
N
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2.2 KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI DRUZBAMI

2.2.1 POVEZAVA Z DRUZBO PARTNER D.0.O.

Druzba Partner d.o.o. (v nadaljevanju druzba Partner) je v 100 % lasti druzbe HESS in je
odvisna druzba druzbe HESS. Vloga hcerinske druzbe Partner pri poslovanju druzbe HESS
je zagotavljanje podpore v casu izrednih obratovalnih razmer na HE in izvajanje
vzdrzevalnih del na jezovnih zgradbah in napravah HE ter preto¢nih akumulacijah HE, kar
druzbi HESS zagotavlja obvladovanje stroskov dela in storitev.

Druzba Partner ima specializiran in prilagodljiv kolektiv na podrocju izvajanja vzdrzevalnih
del, batimetrije, hidroloskih monitoringov in tehni¢nega opazovanja, kar povecuje njeno
konkurencnost ter omogoca lazjo pridobitev del na trgu. Zaradi svoje vitke organiziranosti
in obvladovanja delovnih procesov druzba Partner povecuje konkurenc¢nost druzbe HESS
ter posledi¢no zniZzuje njene stroske delovanja.

Druzba Partner je imela na dan 31. 12. 2022 redno zaposlene stiri delavce. S tremi delavci
so bile sklenjene pogodbe o zaposlitvi za nedolocen cas, en delavec pa ima sklenjeno
pogodbo o zaposlitvi za dolo¢en c¢as. Druzba po potrebi sodeluje tudi s pogodbenimi
izvajalci, ki so bili s strani mati¢ne druzbe ustrezno strokovno usposobljeni.

Zaposleni v druzbi Partner

Druzba Partner Stanje Stanje
Stevilo zaposlenih 31.12, 2022 31.12. 2021

dolocen cas 1 0
nedolocen cas 3 4
SKUPAJ 4 4

Druzba 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

SKUPAJ

Partner raven | raven | raven | raven | raven | raven | raven | raven | raven | raven
|Stanje31.12.2022‘ ‘ ‘ ‘ 2 ‘ 1 ‘ ‘ ‘ 1 ‘ ‘ ‘ 4 ’

Glavne dejavnosti druzbe

43.390 Druga zaklju¢na gradbena dela

42.910 Gradnja vodnih objektov

43.990 Druga specializirana gradbena dela

71.200 Tehni¢no preizkusanje in analiziranje

81.100 Vzdrzevanje objektov in hisniska dejavnost
81.290 Cis¢enje cest in drugo ¢iséenje

81.300 Urejanje in vzdrzevanje zelenih povrsin in okolice

Dogodki in aktivnosti
Druzba Partner je izvajala vsa potrebna dela za zagotovitev obratovalne podpore HE v Casu

izrednih razmer, prav tako so se delavci vkljucevali v vzdrzevalne aktivnosti. Zaradi Covid-
19 je bilo dolocena dela potrebno prilagoditi razmeram.
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Klju¢ne aktivnosti v letu 2022:

- odstranjevanje plavja ob in po izrednih obratovalnih razmerah (visokih vodah),

- vkljucevanje v izvedbo vzdrzevalnih del na HE (revizije),

- izvedba hidrogeoloskih monitoringov za
mati¢no druzbo,

- vzdrzevanje naprav in opreme sistema
hidrogeoloskih monitoringov,

- izvedba batimetricnih meritev pred
prelivnimi polji in turbinskimi vtoki na HE
druzbe HESS in za zunanje narocnike
(Blejsko jezero, Most na Sodci in Sava na
obmodcju bodoce HE Mokrice),

- izvajanje tehni¢nega opazovanja
jezovnih zgradb HE,

- izvajanje inzZeniringa za izvedbo fotonapetostnih elektrarn za zunanje narocnike.

Odvisna druzba, podatki za leto 2022

Vrednostv EUR na dan 31.12.2022 Lastniski delez | . . .. Velikost

Zakoniti Leto . Cisti poslovni izid v »
obvladujoce druzbe
zastopnik | ustanovitve | celotni kapital Osnovni kapital drusbe EUR 31.12.2022 po 2GD

Cesta bratov Cerjakov 33A,
8250 Brezice

Partnerd.o.o. 5470803 Andrej Vizjak 1991 380.377 57.506 100,00% 43.952 mikro

Podatki druzbe Partner so vkljuceni v poglavju 4 Racunovodsko porocilo, v izkazih skupine
HESS.

2.2.2 POVEZAVA Z DRUZBO HSE INVEST D.0.O.

Druzba HESS je lastnik 13,158 % deleza v druzbi HSE Invest, ki ima obsezne izkusnje na
podrocju energetike, tudi hidroenergije oziroma obnovljivih virov energije. Eden izmed
ciljev druzbe HESS je povecati proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov energije
z izgradnjo HE in FE. S sinergijo med druzbama se uresniCujejo skupni cilji ter zagotavlja
dolgoroc¢ni razvoj obeh druzb.

HSE Invest je skupno podjetje v skladu z dolocili ZIN-3, ki je ustanovljeno za opravljanje
dejavnosti, doloc¢enih v 13. do 19. ¢lenu ZIN-3 (infrastrukturno podrocje). Druzba HESS
lahko odda narocila druzbi HSE Invest brez uporabe dolocil ZIN-3, saj gre za t. i. »in house«
narocila, pri ¢emer so Se vedno spostovana nacela vestnega in skrbnega ravnanja ter
zagotavljanja konkurencnih cen.

Ostali druzbeniki druzbe HSE Invest so HSE d.0.0. (42,1052 %), DEM d.o.0. (21,0526 %),
SENG d.o.0. (21,0526 %), PV d.o.0. (1,3158 %) in TES d.o.o. (1,3158 %).

Kljuéna podrocdja sodelovanja z druzbo HSE Invest v letu 2022:

- sodelovanje pri pripravi investicijske dokumentacije za investicijska vlaganja druzbe
HESS, zlasti za 6 MW FEBR-D3 in Center okolja in energetike,
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- storitve inZeniringa, podpora manjsim projektom in podpora projektom v
najzgodnejsih fazah,

- sodelovanje in pomoc pri vzdrzevalnih delih ter investicijskem vzdrzevaniju,

- izvajanje nadzora in inzeniringa pri gradnji FEBR-D3 in pri nadgradnji stikalis¢a v
HE Brezice,

- nadgradnja sistema vodenja HE Brezice za potrebe vklju¢evanja FEBR-D3 v
skupinsko vodenje in SCADA na HE Brezice.

2.3 VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE
VIZIJA

Druzba HESS je skozi realizacijo ve¢namenskega strateSkega projekta na spodnji Savi
postala vodilna druzba v Sloveniji pri izgradnji objektov za proizvodnjo elektricne energije
iz obnovljivih virov energije — vode in sonca. Svoje poslanstvo zagotavljanja proizvodnje
zelene elektricne energije ter nadaljnjo rast bo tudi v prihodnje gradila z razvojem
trajnostnih resitev in prispevkom k vzpostavitvi nizkooglji¢ne druzbe.

Kot okoljsko odgovorna druzba, ki se zaveda pomena ¢im hitrejSega energetskega prehoda
Slovenije k obnovljivim virom energije, znizevanja emisij toplogrednih plinov in
prilagajanja podnebnim spremembam ter vseh izzivov in hkrati priloznosti na podrocju
okolja in energetike v naslednjih desetletjih, bomo stremeli k vzpostavitvi zelenih sistemov,
ki bodo celovito povezovali tako pridobivanje elektricne energije iz obnovljivih virov
energije kot tudi njeno ucinkovito med sezonsko shranjevanje. Z izgradnjo novih hidro in
fotonapetostnih elektrarn v kombinaciji z vodikovimi tehnologijami za hranjenje energije
ter povezovanjem z razlicnimi institucijami znanja in sodelovanjem v raziskovalnih
projektih, razvojnih aktivnostih in investicijah na podroc¢ju razvoja zelenih energetskih
resitev bo druzba HESS pomembno prispevala k doseganju zastavljenih ciljev Slovenije
glede ciste, zanesljive, konkurenc¢ne in neodvisne energetske prihodnosti, s tem pa tudi k
udejanjanju trajnostnega razvoja in zagotavljanju kakovostnega okolja za nase zanamce.

Druzba bo svoj poloZaj na podroc¢ju proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih virov
energije utrdila z realizacijo strateskih drzavnih projektov na Savi - z dokon¢anjem verige
HE na spodnji Savi in pomembno vlogo pri izgradnji verige HE na srednji Savi. Z
nacrtovanimi vlaganji v izgradnjo velikih fotonapetostnih elektrarn pa bo hkrati prevzela
tudi polozaj enega najvedjih proizvajalcev soncne elektricne energije v drzavi.

POSLANSTVO
Druzba HESS zagotavlja preudarno izgradnjo novih energetskih objektov za zanesljivo,
konkurencno, varno in okolju prijazno proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov

energije vode in sonca, prispeva k znizevanju emisij toplogrednih plinov in ucinkovitemu
prilaganju podnebnim spremembam.
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VREDNOTE

OBNOVLIIVOST

Delujemo v skladu z vrednotami trajnostnega razvoja in kroznega gospodarstva.
ODGOVORNOST

Odgovorno in spostljivo ravhamo z okoljem in viri, ki so nam zaupani.

RAzvO]

Intenzivno vlagamo v razvoj.

SODELOVANIE

Gradimo vezi z delezniki razlicnih interesov in na vseh ravneh - lokalno, drzavno in
mednarodno.

ZNANJE

Verjamemo, da je v znanju moc in priloZznost.

H valeznost za vodo
E mpatija do okolja
S postovanje narave

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI S olidarnost z okoljem, kjer delujemo

STRATESKI CILJI

Strateski cilji, ki jim druzba HESS sledi so:

- zakljuditi izgradnjo ve¢namenskega projekta verige hidroelektrarn na spodnji Savi,

- strokovno in finan¢no sodelovati pri izgradnji hidroelektrarn na srednji Savi,

- postati eden najvecjih proizvajalcev elektricne energije iz fotovoltaike,

- optimalno obratovati z zgrajenimi objekti in skrbeti za ohranjanje biotske
raznovrstnosti,

- vzpostaviti Center okolja in energetike za izboljSanje slovenske in mednarodne
energetske pismenosti ter osveSCanje o problematiki in resitvah podnebnih
sprememb,

- odgovorno upravljati z nadzemnimi in podzemnimi vodami na podrocju koncesije,

- v sodelovanju z lokalnimi in interesnimi skupnostmi izboljsati kakovost bivanja v
prostoru, kjer delujemo,

- vlagati v razvoj, inovacije in raziskave pri razvojnih ter pilotnih projektih ter skrbeti
za nenehno izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih.
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2.4 VERIGA HE NA SPODNJI SAVI

Kljucni projekt druzbe HESS je dokoncanje izgradnje verige petih hidroelektrarn na spodnji
Savi (HE Bostanj, HE Arto - Blanca, HE KrSko, HE Brezice in HE Mokrice) v okviru
strateskega veCnamenskega drzavnega projekta, ki se izvaja na podlagi Zakona o pogojih
koncesije za izkoriS¢anje energetskega potenciala Spodnje Save (ZPKEPS-1) in Koncesijske
pogodbe za izkoriS¢anje energetskega potenciala Spodnje Save. Povprecna letna
proizvodnja elektricne energije dokoncane spodnje savske verige HE bo znasala 695 GWh
in bo prispevala 5 % delez v slovenski elektroenergetski sistem, kar predstavlja oskrbo z
zeleno elektri¢no energijo za vec kot 170.000 gospodinjstev.

Izgradnja HE Mokrice in s tem dokoncanje verige HE na spodnji Savi se odraza v naslednjih
pozitivnih ucinkih:

- Zagotovitev protipoplavne zascite krajev v
obcini Brezice (KrSka vas, Velike Malence,
Mihalovec, Loce, Rigonce).

- Povecanje deleza obnovljivih virov energije
v bruto kon¢ni rabi energije (uresnic¢evanje
zavez do EU in nacionalnih strategij -
NEPN). Prispevek k izpolnjevanju politik
prehoda v nizko oz. brezoglji¢no druzbo ter
prilagoditvam na podnebne spremembe ob
soCasnem izboljSanju energetske
neodvisnosti drzave in maksimalni skrbi za
okolje ter naravo.

- Zagotovitev cenovno ugodnega vira proizvodnje elektricne energije in povecanje
stopnje samooskrbnosti.

- Optimalno delovanje in proizvodnja celotne spodnje savske verige HE ter s tem
vzpostavitev kompenzacijskega bazena, kot predpogoj za vkljucitev srednje savskih
elektrarn.

- S preto¢no akumulacijo se vzpostavi hranilnik energije, ki v elektroenergetskem
sistemu izboljSuje fleksibilnost in povecuje stabilnost, kar se odraza v izboljSani
sposobnosti vkljucitve son¢nih elektrarn v omrezje.

- Bogatitev zalog podzemnih voda in pitne vode (varstvo - bogatenje podzemnih voda
in prepreCevanje posledic suse - omogocanje namakanja).

- Razvoj gospodarstva, rast BDP (prispevek 0,3 % letno v c¢asu gradnje, 90 %
slovenskih izvajalcev), krepitev konkurencnosti, doprinos k prihodkom v proracun
drzave in obdin.

- Izboljsanje pogojev za kvaliteto zivljenja (razvoj infrastrukture, turizma in Sporta z
ureditvijo rekreativnih in kolesarskih poti, u¢nih poti, opazovalnic za zivali, terenov
za vodne Sporte ipd).

Izgradnja HE na Savi ima zaradi izvajanja sistemskih storitev klju¢ni pomen tudi z vidika
zagotavljanja stabilnosti elektroenergetskega omrezja, kar je predpogoj za nadaljnji razvoj
stohasti¢nih razprsenih OVE (sonce, veter).
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2.5 POLITIKA SISTEMA VODENJA

Zastavljeno politiko sistema ucinkovitega, uspesnega in transparentnega vodenja druzbe
HESS dosegamo s poslovno urejeno in odgovorno naravnano organizacijo druzbe in s
Siritvijo zadovoljstva vseh deleznikov, ki so neposredno udelezeni v poslovnhem procesu
druzbe. Politika zdruzuje vodenje kakovosti, ravnanja z okoljem, varnosti in zdravja pri
delu ter varovanje informacij. Sistem vodenja se je vzpostavljal, se vzdrzuje in razvija v
skladu z naceli standardov ISO in OHSAS.

2.5.1 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJIU KAKOVOSTI

Sistem vodenja kakovosti sistemati¢no ureja organizacijo, odgovornost, procese in njihova
razmerja ter predstavlja orodje za sistemati¢no in k ciljem usmerjeno delovanje druzbe.
Druzba HESS je tudi v letu 2022 uspesno sledila stalnim ciljem na podrocju kakovosti, in
sicer z/s:

- doseganjem zastavljenih kratkoro¢nih in strateskih ciljev poslovanja,

- izvajanjem optimalne organiziranosti in preglednosti poslovanja,

- poslovanjem v skladu z veljavnimi predpisi,

- doseganjem kakovostne izvedbe projektov,

- zagotavljanjem varnega in zanesljivega obratovanja ter vzdrzevanja,

- stalnim nadzorom ekonomske ucinkovitosti poslovanja za omogocanje

uspesnega poslovanja,
- zagotavljanjem zdravega in spodbudnega delovnega okolja ter opreme.

V druzbi HESS je bila v letu 2022 izvedena presoja po principih standarda ISO 9001:2015.
Na podlagi vzoréno pregledane dokumentacije in zapisov ter izvedene presoje je bilo
ugotovljeno, da je dokumentacija ustrezno pripravijena in ne odstopa od primerljivih
dokumentov druzb s pridobljenim certifikatom ISO 9001. Prav tako so zaposleni, ki so
sodelovali pri presoji, pokazali visoko stopnjo zavedanja in pripadnosti druzbi ter popolno
poznavanje procesov, v katerih delujejo. Zaposleni se zavedajo pomena, ki ga ima dobro
urejena in dostopna dokumentacija za uspesno delovanje druzbe.

2.5.2 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJIU RAVNANJA Z OKOLJEM

Bistveni cilji in naloge so skladnost delovanja z zakonodajo, upravnimi dovoljenji, projektno
in tehni¢no dokumentacijo, rezultati izvedenih monitoringov, Zakonom o pogojih koncesije
za izkoriS¢anje energetskega potenciala na obmoclju Spodnje Save ter Koncesijsko
pogodbo za izkoriS¢anje energetskega potenciala Spodnje Save. Hkrati druzba HESS sledi
tudi nacelom trajnostnega razvoja, zagotavljanju soZitja z naravo, uveljavljena je okoljska
ozavescenost.

Podrobnejsi opis delovanja je naveden v poglavju 3.2 Odgovornost do naravnega okolja.

2.5.3 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJIU VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU

Varnost in zdravje pri delu ter pozarna varnost (v nadaljevanju VZD in PV) sta pomembna
elementa zagotavljanja zanesljivosti, kakovosti in poslovne uspesnosti druzbe. Nasa
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politika VZD in PV je zato usmerjena v prepoznavanje, analiziranje in sprejemanje ukrepov
za zmanjsanje tveganj na podrocju VZD in PV.

Nas cilj je preprecevanje delovnih nezgod in poskodb ter bolezni, povezanih z delom,
poklicnih bolezni in zagotavljanje optimalnih pogojev za delovanje zaposlenih v celotni
delovni dobi. V druzbi zato dajemo velik poudarek usposabljanju zaposlenih in promociji
zdravja na delovnih mestih.

Varnost in zdravje pri delu ter pozarna varnost druzbe HESS

Vsa dela so se izvajala v okviru zakonskih zahtev in skladno z varnostnim nacrtom,
programi varnostnih ukrepov, delovnimi programi in pisnimi sporazumi o skupnih
varnostnih ukrepih. Vse aktivnosti so bile izvedene tudi skladno z Navodili (Covid-19) za
zaposlene in obiskovalce v druzbi HESS in z uporabo zahtevane zascitne opreme, ki so
veljala v prvih petih mesecih leta.

Skladno z zakonodajo so zdravniske preglede pred iztekom veljavnosti zdravniskih
spriceval opravili vsi zaposleni. V druzbi HESS zagotavljamo, da so vsi zaposleni
usposobljeni iz varnosti in zdravja pri delu ter poZarne varnosti.

V letu 2022 izvedena specificna teoreti¢na in prakti¢cna obdobna usposabljanja delavcev iz
varnosti in zdravja pri delu:

- zavarno delo z motorno zago,

- za varno delo s tezko gradbeno mehanizacijo in distilnim strojem,

- za varno delo na visini z uporabo visinske varovalne opreme.

Posebno pozornost smo namenili nadzoru varnosti in zdravja pri delu ob izvedbah
revizijskih, remontnih in vzdrzevalnih delih ter pri tako opredeljenih nevarnih delih, kot so:
delo ob vodi in nad vodo, delo v zaprtih in utesnjenih prostorih (delo v pretocnih traktih),
delo na visini in globini ter na mestih, kjer je mozen udar elektri¢cnega toka.

Na remontih HE smo aktivirali poklicne gasilce in zagotovili Se dodatno varnost pri izvedbi
nevarnih del (postavitev odra v pretoCnem traktu posameznega agregata na HE in izvajanje
pozarne straze pri delu s toplotnimi ucinki na agregatih HE Brezice).

Septembra smo izvedli letno
gasilsko vajo z naslovom
»Posredovanje PGE Krsko ob
pozaru v 0,4 kV stikalis¢u na
HE Krsko«. Vaja je potekala v
skladu s pripravljenim
elaboratom in je bila po
skupni oceni izvedena z
odliko. K visoki
usposobljenosti in pravilnem
pristopu gasenja pripomorejo redne vaje in izobrazevanja gasilcev na objektih druzbe
HESS.
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Promocija zdravja na delovhem mestu

V okviru promocije zdravja in planiranih sredstev skladno z nacrtom izvajanja promocije
zdravja na delovhem mestu smo nadaljevali z dostavo svezega sadja iz ekoloske pridelave.
V maju smo zaceli z dobavo in dostavo sadnih kosaric s sezonskim sadjem v poslovni stavbi
in na HE Brezice ter na vseh HE, kjer se izvajajo vzdrzevalna, revizijska in/ali remontna
dela.

Ena od aktivnosti promocije zdravja je izvajanje aktivhega odmora med delovnim ¢asom
(10 min) v obliki organizirane oz. vodene izvedbe razteznih vaj. Udelezba na aktivhem
odmoru je prostovoljna in prepuscena odlocitvi vsakega zaposlenega. Namenjena je
razliénim razteznim vajam za izboljsanje psihofizicnega stanja zaposlenih.

V novembru smo pri¢eli s programom izobrazevanja zaposlenih na temo »zdravje na
delovhnem mestu«, ki zajema podrocje gibanja, antistresa in zdrave prehrane. Namenjen
je vsem zaposlenim.

2.5.4 DOSEGANJE CILJEV NA PODROCJIU VAROVANJA INFORMACIJ

V skladu z zakonodajo, standardi, priporocili in varnostnimi politikami, z namenom
zagotavljanja varnega in zanesljivega obratovanja ter obratovalne razpoloZljivosti,
nemotenega poslovanja in zascite konkurencne sposobnosti druzbe je v veljavi Pravilnik o
poslovni skrivnosti druzbe HESS, ki ureja zascito oz. varovanje podatkov in informacij ter
informacijskega sistema. Pravilnik vsebuje ukrepe in postopke varovanja poslovnih
skrivnosti ter odgovornosti zaposlenih in drugih oseb v zvezi z uporabo in varovanjem
poslovnih skrivnosti. Posebna pozornost je posvecena uporabi informacijskih tehnologij in
sistema, kar je celovito urejeno s Pravilnikom o uporabi poslovnih informacijskih sistemov
druzbe HESS.
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2.6 PROIZVODNIJA, OBRATOVANJE IN VZDRZEVANJE
Proizvodnja elektricne energije iz HE

Leto 2022 je zaznamovala manj ugodna hidrologija za proizvodnjo elektricne energije.
Povprecni pretok reke Save na spodnjesavski verigi v profilu HE Brezice je znasal 143 m3/s,
kar je za 64 m3/s 0z. 31 % manj od povprecnega 30-letnega pretoka.

Hidroelektrarne druzbe HESS so v letu 2022 proizvedle 400 GWh obnovljive elektricne
energije oziroma 69,3 % nacrtovane proizvodnje, ki je znasala 577 GWh.

Podatki o proizvodnji HE Bostanj, HE Arto - Blanca, HE Krsko in HE Brezice v letu 2022
Obratovanje in vzdrzevanje HE
Hidroelektrarne so obratovale v skladu z dolodili referen¢ne dokumentacije in na podlagi

dnevno planirane proizvodnje (vozni redi) s strani druzbe GEN energija. V normalnih
hidroloskih razmerah so HE Bostanj, HE Arto - Blanca in HE KrSko obratovale v rezimu

Proizvodnja elektricne energije
GWh 2022
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brez posadke, z daljinskim vodenjem iz centra vodenja skupine GEN ter nadzorom preko
oddaljenega delovnega mesta iz lokalno vodene HE Brezice. S slednjega se daljinsko
nadzoruje in upravlja tudi visokovodni razbremenilnik.

HE Brezice ima glede na vzpostavljen sistem vodenja in vzpostavljena oddaljena delovna
mesta vlogo edine stalno zasedene HE v druzbi HESS, od koder je mozno upravljati in
nadzirati delovanje tudi gorvodnih hidroelektrarn in visokovodnega razbremenilnika na
preto¢ni akumulaciji HE Brezice.
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Uspesnost in ucinkovitost izvajanja procesov na podrocju obratovanja in vzdrZzevanja ter
investicij oz. modifikacij v zgrajene HE se odraza v merilu razpolozljivosti proizvodnih
naprav - faktorju K, ki je v letu 2022 znasal 1,0000 in je bil visji od ciljne vrednosti K =
0,9950.

Kljuéni cilji obratovanja in vzdrzevanja so bili:
- varnost,

- zanesljivost,

- razpolozljivost,

- fleksibilnost,

- izkoristek,
- uporabnost in HESS-ov robot za varnejso izvedbo
- trajnost. podvodnih del

Na podrocju vzdrzevanja so bile skladno z letnim planom vzdrzevanja izvedene preventivne
in prediktivne vzdrzevalne aktivnosti ter zakonsko doloceni pregledi opreme, in sicer
revizije agregatov, elektroenergetske opreme, skupnih
sistemov in  hidromehanske opreme ter mreznih
transformatorjev. Izvedeni so bili remonti agregatov, in sicer
agregata 3 na HE Bostanj, v sklopu katerega se je naredila
tudi sanacija servomotorja vodilnika, agregata 2 na HE Arto -
Blanca in agregatov 1, 2, 3 na HE Brezice. Vzdrzevalna dela
so se izvajala tudi na podrocju objektov vodne infrastrukture
oziroma pretocnih akumulacij in visokovodnem
razbremenilniku.

Poleg omenjenih rednih aktivnosti je bila na HE Arto — Blanca
izvedena nadgradnja signalov na prehodu za vodne
organizme, s ¢imer je omogoceno Se bolj natan¢no merjenje
dejanskega pretoka vode skozi prehod.

Ob koncu leta 2022 je bila v zaklju¢ni fazi posodobitev
Stevénega sistema na HE Arto - Blanca. Zamenjava Stevénega
sistema, ki je bila izvedena zaradi zastarelih komponent, tezje
dobavljivih rezervnih delov in zahtev vezanih na zakonodajo, bo omogocala direktno branje
minutnih Stevénih podatkov, ki so potrebni za obracun sistemskih storitev.

Z namestitvijo WIFI dostopnih tock po vseh HE pa smo nadgradili in povecali doseg
brezzi¢nega omrezja tudi v strojnicah, na montaznih platojih in prelivnih poljih HE.

VzdrZzevalna dela so se prilagajala epidemioloskim in hidroloSkim razmeram, tako da se je
zagotovila ustrezna varnost zaposlenih in najve¢ja mozna proizvodnja elektri¢ne energije

in razpoloZljive moci ter nudenje sistemskih storitev.

V letu 2022 smo redno izvajali tudi predpisane monitoringe in tehni¢no opazovanje
jezovnih zgradb ter pretoc¢nih akumulacij.
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Aktivnosti na podrocju predaje in prevzemov pretoc¢nih akumulacij HE

Skladno s koncesijsko pogodbo so se v letu 2022 nadaljevali postopki za predajo in
prevzem objektov vodne in energetske infrastrukture v nedeljivem razmerju, zgrajenih v
sklopu HE Krsko. Primopredajna gradiva so bila usklajena v prvih dveh mesecih leta 2022.
Druzba HESS je tako 1. 3. 2022 prevzela v vzdrzevanje objekte vodne in energetske
infrastrukture za HE Krsko oz. preto¢no akumulacijo HE Krsko.

Proizvodnja elektricne energije, obratovanje in vzdrzevanje FE

FE Evrovartrade, FE poslovna stavba druzbe HESS in FE fasada Arto — Blanca so v letu
2022 skupaj proizvedle 260.421 kWh in presegle plan za 22 %.

V okviru vzdrzevanja FE Evrovartrade se je izvajal redni monitoring, vizualni pregled
celotne FE, termografija PV modulov in meritve vej PV modulov ter periodi¢no preverjanje
elektri¢nih instalacij ter zascite pred delovanjem strele. Elektrarna je delovala stabilno in s
polno razpolozljivostjo.

Za FE poslovna stavba druzbe HESS se je v letu 2022 iztekla 24-mesecna garancijska doba.
FE fasada Arto - Blanca pa je v letu 2022 pric¢ela obratovati in je v garancijski dobi. Osebje
druzbe HESS je izvajalo redni monitoring stanja obratovanja obeh FE in vizualne periodi¢ne
preglede stanja opreme. FE delujeta stabilno in zanesljivo ter s polno razpolozZljivostjo, v
letu 2022 ni bilo nobenega intervencijskega posega oz. podane prijave neskladnosti
dobavitelju posamezne elektrarne.

Ob koncu leta 2022 je s testnim obratovanjem pricela 6 MW FE Brezice na D3 in proizvedl|a
68,5 MWh elektri¢ne energije.
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2.7 TRZNI POLOZAJ

2.7.1 PRODAJA IN KUPCI

Prihodki od prodaje elektricne energije iz HE

Prodaja proizvedene elektricne energije ter
razpolozljive moci v letu 2022 je potekala na
podlagi sklenjene kupoprodajne pogodbe =z
druzbama GEN energija d.o.0. in HSE d.o.0.

Vrednost zakupljene modi in prodane elektri¢ne
energije v objektih HE Bostanj, HE Arto - Blanca,
HE Krsko in HE Brezice je v letu 2022 znaSala
20.448.388 EUR.

Prihodki od prodaje elektricne energije iz FE
Druzba HESS ima v svojem portfelju tri manjSe fotonapetostne elektrarne, in sicer FE
Evrovartrade, FE poslovna stavba druzbe HESS in FE fasada Arto - Blanca, skupne moci

299 kW, ter 6 MW FEBR-D3, ki je ob koncu leta 2022 pricela s testnim obratovanjem.
Prihodki od prodaje elektricne energije iz FE so v letu 2022 znasali 84.754 EUR.

2.8 INVESTICIJE

2.8.1 PREGLED VLAGANJ]

Investicijska vlaganja druzbe HESS

Druzba HESS je v letu 2022 realizirala 5.133.543 EUR investicijskih vlaganj.

v €
c < Predinvesticijska zasnova/Invest.
elotna vioZzena e
PREGLED VLAGANJ REALIZACIJA sredstva v projekt Investicijski program:
2022 31.12.2022 program* *za HE Bostanj, HE Arto - Blanca in HE
m— Krsko  je  upostevana  novelacija
HE Bostanj 0 66.976.651 66.812.000 Predinvesticijske zasnove: IBSS-
HE Arto - Blanca 0 92.635.530 89.818.000  A200/037A, december 2008,
HE Krsko 0 97.009.025 102.855.000 *za HE BreZice je upostevan Investicijski
HE Brezice 163.184 111.610.113 122.383.747 Program HIBR-5493 vkljucno s stroski
HE Mokrice 216.623 8.301.189 83878042 Mancirana _ _ 5
) *za HE  Mokrice je  upoStevan
Veriga HE kot celota 0 8.157.352 9.209.000 Investicijski program HIMO-5760,
Invgstlcuska vlaganja v zgrajene HE in 889.048 7524179 *73 skupne strogke verige so
druzbo HESS upostevane  STALNE  CENE  brez
FEBR-D3 3.457.153 3.843.525 4.883570  ypostevanja podraZitev iz
Ostale fotonapetostne elektrarne 224.683 697.104 Predinvesticijske zasnove,
Center okolja in energetike 132.852 262.017 3.050.573 *za FEBR-D3 je upostevan Investicijski
) 9 : : 090 program  HIBRXX-7913/2020  in
Razvojni in pilotni projekti (vodik) 50.000 100.000 Ekonomska analiza upraviéenosti
SKUPAJ 5.133.543 397.116.685 482.889.932 [N R

*za Center okolja in energetike je
upostevan Investicijski program HICO-8225/2022.
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2.8.2 OPISI INVESTICIJSKIH DEL

Na zgrajenih HE so bile ob rednem obratovanju, vzdrzevanju in proizvodnji elektricne
energije izvedene t. i. »manjse modifikacije« na nekaterih sistemih, napravah in opremi
posamezne HE, s katerimi je bila izboljSana varnost in zanesljivost obratovanja ter
omogoceno Se ucinkovitejSe in varnejSe vzdrzevanje.

Investicije so bile v letu 2022 realizirane nizje glede na poslovni nacrt zaradi zamika
pricetka izgradnje HE Mokrice. Do slednjega je prislo zaradi nasprotovanja nevladne
organizacije gradnji HE Mokrice, ki je v postopku pridobivanja gradbenega dovoljenja
uporabila vsa njej razpolozljiva pravna sredstva zoper Odlocbo Vlade RS o prevladi druge
javne koristi nad javno koristjo ohranjanja narave, da prepreci njeno pravnomocnost.

HE BREZICE

HE Brezice je po pridobitvi uporabnega dovoljenja, dne 11. oktobra 2018, v rednem
obratovanju.

Druzba HESS ima kot koncesionar po Zakonu o pogojih koncesije za izkorisCanje
energetskega potenciala Spodnje Save tudi obveznost iz naslova sanacij vplivov HE Brezice
na NEK, kjer je aktivnosti vodila druzba NEK.

V letu 2022 se je nadaljevala in zakljucila gradnja vodnjakov za ¢rpanje podzemne vode
in priprava dokumentacije izvedenih del na rekonstrukciji sistema tehni¢ne zascite.

Z zakljuc¢kom aktivnosti v letu 2022 se je zakljudilo izvajanje sanacij vplivov HE BrezZice na
NEK (oziroma modifikacije v NEK) na osnovi Sporazuma o zagotavljanju obveznosti HESS-
a kot koncesionarja, v skladu z 11. ¢lenom Zakona o pogojih koncesije za izkoris¢anje
energetskega potenciala Spodnje Save (ZPKEPS-1) ter aneksov st. 1 in St. 2 k Sporazumu.

HE MOKRICE

S ciljem pridobitve gradbenega dovoljenja za

HE Mokrice so bile aktivnosti v letu 2022 _—_—
usmerjene v ponovljen upravni postopek
prevlade druge javne Kkoristi nad javno
koristjo ohranjanja narave, ki ga izvaja
upravni organ MOP. Izvedena je bila javna
razgrnitev projekta, upravni organ pa je k
udelezbi v postopek povabil vse nevladne
organizacije, ki delujejo v javnem interesu ohranjanja okolja oz. narave. Udelezbo je
priglasilo enajst nevladnih organizacij. Izvedena je bila javna razgrnitev projekta in
pridobljena mnenja stranskih udeleZzencev ter pozitivho mnenje Zavoda Republike
Slovenije za varstvo narave o ustreznosti ukrepov in sprejemljivosti projekta. Skladno s
pozivom upravnega organa smo pripravili podrobnejSa pojasnila na pridobljena mnenja
stranskih udelezencev.
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Na osnovi izvedenega upravnega postopka s strani MOP je Vlada RS 20. 5. 2022 sprejela
Odlocbo o prevladi druge javne koristi energetike — obnovljivih virov energije nad javno
koristjo ohranjanja narave v zvezi z integralnim postopkom izdaje gradbenega dovoljenja
za objekt HE Mokrice, energetske in infrastrukturne ureditve.

Zoper Odloc¢bo vliade o prevladi javne koristi je ena izmed nevladnih organizacij julija
sprozila upravni spor pred Upravnim sodiS¢em Republike Slovenije. Ob tem je upravno
sodis¢e delno ugodilo zahtevi nevladne organizacije o zacasni odredbi, pri ¢emer je
upravnemu organu dovolilo nadaljevanje postopka izdaje gradbenega dovoljenja, ne pa
tudi izdaje gradbenega dovoljenja, dokler sodis¢e ne odloci o tozbi. Upravno sodisce je
izdalo sklep, da se tozba nevladne organizacije iz postopka prevlade javne koristi zavrze
in soCasno zavrnilo predlog nevladne organizacije za vrnitev postopka v prejSnje stanje.
Nevladna organizacija je izkoristila moznost pravnega varstva pred Vrhovnim sodis¢em
Republike Slovenije in na sklep upravnega sodisca vlozila pritozbo, kar upravnemu organu
onemogoca izdajo gradbenega dovoljenja. Druzba HESS je kot stranka z interesom v
sodnih postopkih ves c¢as proaktivho sodelovala, pripravljala opredelitve in dokazni
material, s katerimi smo prerekali tozbene navedbe nevladne organizacije.

Vrhovno sodisce RS je kljub zamujenemu roku za vlozitev tozbe ugodilo pritozbi nevladne
organizacije ter sklep upravnega sodis¢a razveljavilo. Upravno sodiS¢e mora skladno z
napotili vrhovnega sodis¢a tozbo nevladne organizacije obravnavati po vsebini, zato je
pozvalo nevladno organizacijo in drzavno odvetnistvo k predlozitvam dolocenih listin in k
dodatnim pojasnilom njihovih navedb v tozbi oz. v odgovoru na tozbo.

V letu 2022 so bila pridobljena vsa dokazila o razpolaganju z zemljisc¢i, ki so predmet
posega HE Mokrice — energetski del.

Za pogodbo o projektiranju je bil z izvajalcem sklenjen aneks st. 2. Predmet aneksa je bila
ureditev pogodbenih rokov zaradi spremenjenih okolis¢in, ki niso nastale na strani
narocnika ali izvajalca, temvec izhajajo iz odlocitve upravnega sodisca in posledi¢no
zamikov pri pridobivanju dovoljenj v upravnih postopkih. Vsi pogodbeni roki se z aneksom
St. 2 vezejo na pravnhomocno pridobljeno gradbeno dovoljenje.

FOTONAPETOSTNE ELEKTRARNE
FE Brezice na D3

Izgradnja FE BrezZice na D3 se je priCela z izborom izvajalca, nadzornika in skupne uvedbe
v delo, 4. 5. 2022. Z izvajalcem so se izvajale aktivnosti na podrocju projektiranja, priprave
projektne dokumentacije, digitalnih simulacij,
usklajevanja tehnicnih resitev, dobav, montaz
in izvedbe funkcionalnih preizkusov.

Na novo ograjenem obmocju deponije D3 je
bila postavljena celotha podkonstrukcija,
namesceni so bili fotonapetostni moduli s
pripadajocimi razsmerniki, izvedene
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enosmerne in izmeniCne ZiCne povezave ter zgrajen srednje napetostni povezovalni
kablovod med FEBR-D3 in HE Brezice.

Izveden je bil tudi drugi del projekta, to je nadgradnja srednje napetostnega 10,5 kV
stikaliS¢a v HE BreZice, ki omogoca prikljucitev FEBR-D3 kot Cetrtega agregata obstojecim
trem hidro agregatom. Razsiritev stikaliS¢a je namenjena tudi prikljucitvi naslednje
fotonapetostne elektrarne oziroma ostalim proizvodnim virom elektricne energije iz
obnovljivih virov.

Potekala so usklajevanja glede tehnicnih zahtev s sistemskim operaterjem prenosnega
omrezja, druzbo ELES, za prikljucitev FEBR-D3 v omrezje. Decembra 2022 je bilo uspesno
pridobljeno Obvestilo o zacasnem obratovanju FEBR-D3. Z izvedbo funkcionalnih
preizkusov so bile tako ze v letu 2022 v prenosno omrezje oddane prve proizvedene MWh
elektri¢ne energije.

Druzba HESS je projekt prijavila na javni razpis (JR SE OVE 2021) za pridobitev
nepovratnih sredstev. Odlocitev o dodelitvi nepovratnih sredstev javnega razpisa je bila
sprejeta februarja 2022 in je bila v celoti pozitivna, z odobrenimi
sredstvi v visini 870.617 EUR. Druzba HESS je del sredstev v
viSini 588.511 EUR Ze prejela v novembru 2022.

FEBR-D3 skupaj s HE Brezice lahko obratuje kot hibridni sistem
hidro in fotonapetostne elektrarne, ki bo uporabljal potencial
vode in sonca.

V sklopu projekta je bila na desnem bregu reke Save, ob novo
urejeni pespoti, ki vodi do FEBR-D3, postavljena informativna
tabla, namenjena osvescanju in predstavitvi rabe soncne
energije ter izgradnje fotonapetostne elektrarne.

FE fasada HE Arto - Blanca

Druzba HESS je v omrezje prikljudila fotonapetostno elektrarno na fasadi Arto — Blanca z
mocjo 55,3 kW, ki je namescena na izbranih obmodjih vzhodne, juzne in zahodne fasade
jezovne zgradbe.

FE na strehah objektov druzbe HESS

Projekt zajema postavitev petih FE na strehah objektov druzbe HESS, in sicer na strehah
objektov HE Bostanj, HE Arto - Blanca, HE Krsko, HE Brezice in na strehi arhiva ter
nadstresnice ob poslovni stavbi druzbe HESS. V letu 2022 so bile aktivnosti usmerjene v
pridobivanje soglasij za prikljulitev, raziskavo trga ter izdelavo projektne in investicijske
dokumentacije. Investicijski program za izgradnjo fotonapetostnih elektrarn na strehah
objektov druzbe HESS, v skupni moci 695 kW, je potrdil nadzorni svet druzbe HESS.
Izgradnja je predvidena v letu 2023.
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Umescanje FE v prostor in samooskrbne skupnosti

Skladno s cilji druzbe HESS se je v letu 2022 zacelo nacrtovanje fotonapetostnih elektrarn
na obmodju pretoc¢ne akumulacije HE Brezice, in sicer na obeh preostalih deponijah
sedimentov D1 in D2 ter brezinah akumulacije na levi strani. Izdelane so bile idejne
zasnove za pridobivanje projektnih in drugih pogojev. Hkrati so se zacele aktivnosti za
nacrtovanje fotonapetostnih elektrarn na degradiranih obmocjih v Posaviju.

Druzba HESS je na podlagi Uredbe o samooskrbi z elektricno energijo iz obnovljivih virov
energije pripravila predloge ustanovitve samooskrbne skupnosti HESS, kjer bi z napravo
za samooskrbo — FE Evrovartrade oskrbovali visokovodni razbremenilnik pri HE BreZzice ter
poslovno stavbo druzbe HESS. Oblikovan je bil model za vzpostavitev samooskrbne
skupnosti z lokalno skupnostjo - Obcino Brezice.

DRUGI RAZVOINI PROJEKTI
Projekti »Power to Gas (P2G) « - vodikove tehnologije

Druzba HESS sodeluje v razvojnem projektu vodikove tehnologije, ki raziskuje hranjenje
trenutnih viskov elektricne energije, proizvedene iz obnovljivih virov in njene ponovne
uporabe v ¢asu primanjkljajev. Projekt SLOP2G temelji na povezovanju sektorjev elektrike
in plina, v katerem sodelujejo slovenske energetske druzbe: Plinovodi, ELES, HSE in HESS.
Namen konzorcija je uresnicitev pilotnega projekta ob pridobitvi nepovratnih sredstev. S
konzorcijem je bil podpisan dogovor o sodelovanju pri skupnih projektih na podrocju
proizvodnje in uporabe vodika in OVE plinov, priprave sistemov na delovanje z njimi in
njihovo uvajanje s spajanjem sektorjev plina in elektrike, s katerim smo izkazali interes in
zeljo za pripravo ter izdelavo zasnov skupnih projektov ter pripravo prijav na odprte
nacionalne in evropske razpise za Crpanje sredstev do konca leta 2023.

Center okolja in energetike

Projekt zajema vzpostavitev Centra okolja in energetike (COE) v blizini HE Brezice. Vizija
COE je postati vodilni nacionalni center za razvoj in promocijo obnovljivih virov energije
ob socasni skrbi za varovanje okolja in odgovorne rabe prostora.

V sklopu vzpostavitve COE je bila izdelana investicijska dokumentacija. Aprila je bil na
nadzornem svetu druzbe HESS sprejet sklep o potrditvi investicijskega programa in
odobritvi investicije za izgradnjo in vzpostavitev COE.

Na pobudo druzbe HESS in v sodelovanju s Posavskim muzejem Brezice ter Drustvom za
ozivitev mesta BreZice je bila v maju organizirana razstava »Kusljanova vila in njeno
Zivljenje«, s katero smo SirSi javnosti predstavili razvoj vile skozi ¢as in prihodnjo vizijo
COE.

Skupaj s projektnimi partnerji je potekala priprava vsebin in pregled aktualnih razpisov,
potrebnih za pridobitev nepovratnih sredstev.
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SODELOVANJE PRI PROJEKTU HE NA SREDNJI SAVI

Druzba HESS je novembra 2020 z druzbo HSE podpisala Sporazum o sodelovanju na
projektu nacrtovanja izkoriS¢anja vodne pravice za proizvodnjo elektri¢ne energije na delih
vodnega telesa reke Save od Jezice do Suhadola.

Na tej osnovi se je v letu 2022 za prvo fazo investicije (prostorsko nacrtovanje oziroma
izbor najustreznejse variante) izvajalo vodenje projekta ter operativno delo na podrocjih
postopka drzavnega prostorskega nacrtovanja, projektiranja (optimizacija lokacij in
parametrov jezovnih zgradb, novelacija IDZ), priprave okoljskega porocila z dodatkom,
zagotavljanja strokovnih podlag (za celovito presojo vplivov na okolje, projektiranje ter
prostorsko nacrtovanje), odnosov z javnostmi in lokalnimi skupnostmi ter druge aktivnosti
na projektu (sodelovanje s koncedentom) za spodnje tri hidroelektrarne na srednji Savi
(HE Suhadol, HE Trbovlje in HE Renke).

2.8.3 VIRI SREDSTEV ZA INVESTICIJE

Druzba HESS je v letu 2022 z lastnimi sredstvi zagotavljala financiranje izvedenih
investicijskih del.

2.9 EVROPSKI PROJEKTI
WACOM - Interreg Danube Transnational Programme (DTP)

WACOM (Water Contingency Management in the Sava River Basin) spada med EU projekte,
ki so delno financirani iz programa sodelovanja Interreg Podonavije.

S pricetkom v sredini leta 2020 je konzorcij, ki ga sestavljajo projektnimi partnerji iz drzav
savskega poreCja (Slovenija, Hrvaska, Bosna in Hercegovina, Srbija), pristopil k novim
izzivom na podrocju identifikacije obstojeCih pomanjkljivosti in predlogov izboljSav na
podrocju odzivov na dogodke, kot so onesnazenja ali poplave na reki Savi.

Med prispevke projekta sodi razvoj novih informacijskih orodij za izboljSanje medsebojne
komunikacije, situacijskega zavedanja ob nesrecah in za podporo pri modeliranju Sirjenja
onesnazenj. Uporabnost orodij se je testno preverjalo v sklopu petih Stabnih vaj, ki so bile
izvedene v sredini leta 2022. Ena izmed simuliranih nesrec¢ je bilo iztirjenje vlakovne
kompozicije pri Zidanem Mostu, kjer bi se po scenariju v Savo izlila vecja kolic¢ina
dizelskega goriva, madezZ pa bi se Siril proti Hrvaski. Tak scenarij je bil izbran s ciljem, da
bi se na podlagi simulirane nesreCe izvedla kompleksna Stabna vaja z mednarodno
udelezbo, pri kateri bi razli¢ni stabi uporabljali in kasneje kriti¢no ocenili orodja in postopke,
razvite v okviru WACOM.
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Uspesno izvedene Stabne vaje in nacionalne delavnice, ki so potekale v vseh partnerskih
drzavah, so zdruzevale pomembne
strokovne in politicne inStitucije ter
botrovale k pripravi nadaljnjih usmeritev,
katalogov dobrih praks in ostalih
dokumentov, vklju¢no s strategijo
vpeljave novih orodij in postopkov v
obstojeCe protokole, skladno z veljavnim
Okvirnim sporazumom o savskem bazenu Q- PRY R

(FASRB) Savske komisije. _Interreg M §

Kljub temu da se je z letom 2022 projekt uspesno zakljucil, bodo prispevki WACOM projekta
v praksi Sele zaziveli. Med podpornike doprinosov projekta sodi tudi druzba HESS.

2.10 INFORMATIKA

Druzba HESS ima samostojen informacijski sistem, ki sledi varnostnim politikam, procesom
in postopkom, ki jih narekuje informacijska stroka glede varnosti in zanesljivosti.
Upostevana so tudi priporocila standarda ISO 27001.

Na informacijskem sistemu so bile izvedene modifikacije
oziroma nadgradnje ter aktivnosti, ki so pomembno vplivale HESS Pregled HE
na Se vecjo kakovost in Se viSjo varnost delovanja celotnega

sistema. o rooniore PR

Aoé: 147,8 Mmw
retok 452 m/s .
etna proiz. HE 54,85 gwh

V druzbi HESS je zavedanje o pomembnosti kibernetske
varnosti na visokem nivoju. Za zagotavljanje zascite druzba
uporablja napredne varnostne sisteme, katere redno
izboljSujemo in nadgrajujemo.

ISOVEC moé:
'S HESS moé
IE ARTO-BLANCA moé

tna proiz. FE 3,1Mwh
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2.11 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

KAZALNIKI POSLOVANJA

v EUR
DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS
STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Kapital in obveznosti 332.424.173 333.654.540 332.728.402 333.890.170
2. Kapital 292.590.320 289.752.033 292912486 290.030.247
Stopnja lastniskosti financiranja=2 / 1 88,02 86,84 88,03 86,86
v EUR
DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Kapital 292.590.320 289.752.033 292912486 290.030.247
2. Dolgorocne obveznosti 32.033.609 37.071.050 32.033.610 37.071.050
3.Skupaj (1+2) 324.623.929 326.823.083 324.946.096 327.101.297
4. Kapital in obveznosti 332424173 333.654.540 332.728.402 333.890.170

Stopnja dolgorocnosti financiranja = 3 / 4 97,65 97,95

Konec leta 2022 je kapital druzbe predstavljal 88 % vseh obveznosti do virov sredstev, kar
pomeni, da se je druzba financirala predvsem s svojimi lastnimi viri. Druzba je financirala
98 % svojih sredstev z dolgoroc¢nimi viri in 2 % s kratkoro¢nimi viri.

v EUR
DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS
STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Nepremic¢nine, naprave in oprema 278.048.453 283.015.291 278.165.841 283.162.419
2. Neopredmetena sredstva 24.228.984 22.894.609 24.231.772 22.897.398
3. Skupaj dolgoroc¢na sredstva po neodpisani vrednosti (1 +2) 302.277.436 305.909.899 302.397.613 306.059.817
4. Sredstva 332424173 333.654.540 332.728.402 333.890.170
oy omomesinesin =374 | ool 00— vl ros
v EUR
) DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS
STOPNJA DOLGOROCNOSTI INVESTIRANJA RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

1. Nepremicnine, naprave in oprema 278.048.453 283.015.291 278.165.841 283.162.419
2. Neopredmetena sredstva 24.228.984 22.894.609 24.231.772 22.897.398
4. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 61.000 61.000 0 0
5. Ostale dolgoroc¢ne finan¢ne naloZzbe in posojila 50.000 50.000 50.000 50.000
7. Druga dolgorocna sredstva 0 0 0 0
8.Skupaj (1+2+3+4+5+6+7) 302.388.436 306.020.900 302.447.613 306.109.817
9. Sredstva 332424173 333.654.540 332.728.402 333.890.170

Stopnja dolgorocnosti investiranja=8 /9 90,96 91,72

Osnovna sredstva predstavljajo 91 % vseh sredstev. Ker druzba, razen deleza dolgorocne
finan¢ne nalozbe v odvisno druzbo Partner in manjSe kapitalske povezave z druzbo HSE
Invest, nima ostalih dolgorocnih finan¢nih nalozb, niti dolgoro¢nih poslovnih terjatev in
nalozbenih nepremicnin, je delez vseh dolgoro¢nih sredstev znasal 91 %.
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v EUR
KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH DRUZE“; HESS DRUZﬁ: HESS SKUP";: HESS SKUPHI:: HESS
SREDSTEV 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Kapital 292.590.320 289.752.033 292.912.486 290.030.247
2. Nepremicnine, naprave in oprema 278.048.453 283.015.291 278.165.841 283.162.419
3. Neopredmetena sredstva 24.228.984 22.894.609 24.231.772 22.897.398
4. Skupaj dolgorocna sredstva po neodpisani vrednosti (2 + 3 ) 302.277.436 305.909.899 302.397.613 306.059.817

Kapitalska pokritost osnovnih sredstev je konec leta 2022 znasala 0,97, kar pomeni, da je
bilo z lastniSskim kapitalom financiranih 97 % nelikvidnih sredstev druzbe, in sicer
opredmetena osnovna (nepremicnine, naprave in oprema) ter neopredmetena dolgorocna
sredstva.

v EUR
KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI KRATK. OBV. DRUZE‘: HESS DRUZE: HESS SKUP]ﬁ: HESS SKUPH]\]{: HESS
(HITRI KOEFICIENT) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Denar in denarni ustrezniki 6.555.109 2.319.486 6.772.729 2.455.930
2. Kratkorocne finan¢ne naloZbe 20.120.472 21.700.000 20.120.472 21.700.000
3. Skupaj likvidna sredstva (1 +2) 26.675.581 24.019.486 26.893.201 24.155.930
4. Kratkoroc¢ne obveznosti 7.800.244 6.831.457 7.782.306 6.788.873

Hitri koeficient prikazuje razmerje med likvidnimi sredstvi in kratkoro¢nimi obveznostmi.
Konec decembra 2022 je znasal 3,4 kar pomeni, da je druzba z likvidnimi sredstvi pokrila
vse svoje kratkorocne obveznosti.

v EUR
KOEFIC[ENT POSPESENE POKRITOSTI KRATK. OBV. DRUZﬁ;\ L2 DRUZﬁg il SKUPH;: IS SKUP";: L)
(POSPESENI KOEFICIENT) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Denar in denarni ustrezniki 6.555.109 2.319.486 6.772.729 2.455.930
2. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 20.120.472 21.700.000 20.120.472 21.700.000
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 2.768.599 2.683.401 2.798.672 2.691.957
4.Skupaj (1+2+3) 29.444.180 26.702.887 29.691.873 26.847.887
5. Kratkoro¢ne obveznosti 7.800.244 6.831.457 7.782.306 6.788.873
v EUR
KOEFICIENT KRATKOROCNE POKRITOSTI KRATK. OBV. DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS
(KRATKOROCNI KOEF.) RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Kratkoroc¢na sredstva 29.548.457 26.766.838 29.793.509 26.913.550
2. Kratkoro¢ne obveznosti 7.800.244 6.831.457 7.782.306 6.788.873

PospeSena pokritost kratkorocnih obveznosti in kratkoro¢na pokritost kratkorocnih
obveznosti sta znaSali 3,8. Druzba je s svojimi kratkoroCnimi sredstvi pokrila celotne
kratkorocne obveznosti.
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v EUR
DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS
KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Poslovni prihodki 20.823.371 20.431.839 20.875.240 20.462.414
2. Poslovni odhodki 18.575.366 16.984.283 18.574.439 16.949.747
v EUR
DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS SKUPINA HESS
STOPNJA CISTE DOBICKONOSNOSTI KAPITALA (ROE) RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Cisti poslovni izid 1.009.678 2.381.695 1.053.630 2.441.761
2. Povprecni kapital 291.171.176 288.243.514 291.471.367 288.491.695
Stopnja c¢iste dobickonosnosti kapitala=1 /2 *100 0,347 0,826 0,361
v EUR
DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS SKUPINA HESS
STOPNJA CISTE DOBICKONOSNOSTI SREDSTEV (ROA) RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
1. Cisti poslovni izid 1.009.678 2.381.695 1.053.630 2.441.761
2. Povprecna sredstva 333.039.357 335.477.536 333.309.286 335.685.079

Stopnja ciste dobickonosnosti sredstev=1 /2 *100 0,303 0,710

letu 2022 je druzba poslovala gospodarno, saj je dosegla 12 % vec prihodkov iz
poslovanja, kot so znaSali poslovni odhodki. Stopnja Ciste dobickonosnosti kapitala je
znasala 0,3, prav tako je tudi stopnja Ciste dobickonosnosti sredstev znasala 0,3. Druzba
je na 100 EUR vlozenega kapitala dosegla 0,3 EUR cCistega dobicka.

v EUR
DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS
DODANA VREDNOST RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

1. Poslovni prihodki 20.823.371 20.431.839 20.875.240 20.462.414
2. Stroski blaga, materiala in storitev 2.973.679 2.282.956 2.807.870 2.084.653
3. Drugi poslovni odhodki 3.538.434 3.192.321 3.542.176 3.193.354
Dodana vrednost = 1-2-3 14.311.258 14.956.562 14.525.194 15.184.407

v EUR

DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS

DODANA VREDNOST / ZAPOSLENEGA RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

1. Dodana vrednost 14.311.258 14.956.562 14.525.194 15.184.407

2. Povprec¢no $tevilo zaposlenih

Dodana vrednost/zaposlenega = 1/2 283.391 314.875

Druzba je glede na poslovne rezultate dosegla 14.311.258 EUR skupne dodane vrednosti,
na zaposlenega pa 283.391 EUR. Dodano vrednost kot temeljno merilo gospodarske
aktivnosti in uspeha predstavljajo poslovni prihodki, zmanjSani za stroske materiala in
storitev ter druge poslovne odhodke.
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v EUR
) DRUZBA HESS | DRUZBA HESS | SKUPINA HESS | SKUPINA HESS
NETO FINANCNI DOLG / EBITDA RE RE RE RE
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

1. Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 5.217.391 5.217.391 5.217.391 5.217.391
2. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 30.273.050 36.609.100 30.273.051 36.609.100
3. Denar in denarni ustrezniki 6.555.109 2.319.486 6.772.729 2.455.930
4. Kratkoro¢no dani depoziti drugim (fiksni depoziti pri bankah) 19.000.000 21.700.000 19.000.000 21.700.000
5. Neto finan¢ni dolg (1 +2-3 - 4) 9.935.333 17.807.005 9.717.713 17.670.561
6. 1zid iz poslovanja (EBIT) 2.248.004 3.447.556 2.300.802 3.512.667
7. Odpisi vrednosti 8.874.456 8.713.616 8.905.666 8.750.270
8.EBITDA (6 + 7) 11.122.460 12.161.172 11.206.468 12.262.937

Neto dolg na EBITDA primerja viSino neto zadolZenosti druzbe ter njen ustvarjeni dobicek
iz poslovanja pred amortizacijo oz. ocenjuje zmoznosti druzbe, da poravna svoje financne
dolgove v prihodnosti, ob predpostavki, da ohrani isti obseg poslovanja in dobi¢ka. Konec
leta 2022 je neto dolg na EBITDA znasal 0,9, kar pomeni, da ima druzba HESS sprejemljivo
mero zadolzenosti ter, da je sposobnost odplacevanja dolgov zadostna.

2.12 UPRAVLJANIJE S TVEGANJI

V druzbi HESS je vzpostavljena visoka ozavescenost odgovornega upravljanja s tveganiji.
Z njimi se sreCujemo na vseh podrocjih delovanja. Pravilna in pravocasna identifikacija
tveganj ter njihovo obvladovanje je klju¢nega pomena za varno izgradnjo in upravljanje s
proizvodnimi enotami ter ucinkovito poslovanje druzbe HESS kot celote.

Obvladovanje tveganj po posameznih podrocjih in procesih delovanja je stalna dnevna
aktivnost vsakega zaposlenega. Nosilci podrocij in procesov ob indikaciji tveganja o tem
nemudoma obvestijo svoje nadrejene in izvedejo nujne odzivne ukrepe. O indikaciji
tveganja in odzivnih ukrepih se tedensko poroca na kolegijih posameznih sluzb, sektorjev
in kolegiju direktorja, kjer so sprejeti nadaljnji instrumenti obvladovanja tveganj.

Nosilci podrocij in procesov so zadolZzeni tudi za sprotno spremljanje stroskov in
investicijskih vlaganj za podrocja, ki jih obvladujejo. Ob upostevanju sprejetega
poslovnega nacrta, rasti cen surovin, energentov, materiala, storitev in realizirane
proizvodnje (le-ta je odvisna od hidroloskih razmer) se na ravni druzbe tekoce sprejmejo
ukrepi s ciljem obvladovanja stroskov in investicijskih vlaganj ter tako obvladovanija

tveganj.

Pri ocenjevanju verjetnosti in nastanka posledic sledimo odgovornemu pristopu in jih
ocenjujemo po najboljsih moceh, znanju in izkuSnjah. Evidenca poslovne politike tveganj
0z. azuriranje registra tveganj poteka najmanj pri vsakem porocilu o poslovanju druzbe
HESS (kvartalno, letno), kot tudi pri pripravi poslovnega nacrta druzbe HESS. Tako so
tveganja sistemsko in sistemati¢no pisno obravnavana najmanj vsake tri mesece.

Z namenom ucinkovitejSega spremljanja tveganj je druzba HESS pripravila Legendo za
razvrstitev verjetnosti nastopa posameznega tveganja in ucinka oz. posledice tveganja na
letno poslovanje druzbe HESS, ki jo je potrdila revizijska komisija nadzornega sveta.
Upravljanje s tveganji v druzbi HESS letno obravnava revizijska komisija nadzornega sveta.
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V letu 2022 je obravnavo izvedla aprila.

S poslovnim nacértom prepoznana tveganja so bila pri poslovanju druzbe HESS v letu 2022
obvladovana in revidirana glede na spremembe dejstev in okoliscin.

Znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi HESS v
zvezi s postopkom racunovodskega porocanja

Upravljanje tveganj je pomemben del poslovodenja in upravljanja druzbe HESS, ki zajema
identifikacijo tveganja, oceno vpliva tveganja na poslovanje druzbe,
dolocitev instrumentov njihovega obvladovanja in doloditev odgovornosti za njihovo
obvladovanje. Za podrocje tekocega spremljanja poslovanja druzbe v primerjavi s
sprejetim poslovnim nacrtom ima druzba organizirano podrocje kontrolinga, ki pripomore
k obvladovanju sistema upravljanja s tveganji.

Druzba HESS je zavezana tudi k reviziji lethega porocila, v okviru katere revizijska druzba
preveri notranje kontroliranje v povezavi s postopkom racunovodskega porocanija.

Sistem notranjih kontrol je vpet v poslovne procese druzbe. Z namenom ucinkovitega in
zanesljivega delovanja posameznih podrocij dela in druzbe kot celote, smo v druzbi HESS
vzpostavili Stevilne notranje kontrole, s pomodéjo katerih nacrtno in sistemati¢no
uporabljamo postopke in metode, ki s svojim delovanjem zagotavljajo to¢nost, zanesljivost
in popolnost podatkov in informacij, pravilno in posteno izdelavo racunovodskih izkazov,
preprecujejo in odkrivajo napake v sistemu ter zagotavljajo spostovanje zakonov in drugih
predpisov druzbe. Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti in delitve
odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanja,
izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, loCenosti evidence od izvajanja
poslov, strokovnosti racunovodij in neodvisnosti. Kontrole na podroc¢ju informacijskih
tehnologij pa med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omrezja, podatkov
ter popolnost in to¢nost zajemanja in obdelovanja podatkov.

V druzbi HESS se redno preverja vzpostavljene poslovne procese. Na podlagi opravljenega
pregleda se sprejmejo ustrezni ukrepi in po potrebi revidirajo procesi. Na tak nacin se poleg
obvladovanja tveganj spodbuja tudi izboljSave v druzbi in posledi¢no zagotavlja vecja
ucinkovitost poslovanja druzbe. V letu 2022 so bili po pregledu delovnih procesov s ciljem
optimizacije let-teh sprejeti ukrepi oz. revidirane notranje kontrole, ki so bile predstavljene
v »Porocilu o delovanju notranjih kontrol in ugotovitvah o izvedenih aktivnosti, ki po svoji
vsebini spadajo med naloge notranje revizije«. Prav tako je bil v tem porocilu naveden
povzetek o izvedbi presoje po principih standarda ISO 9001:2015, ki je bila opraviljena s
strani zunanjega izvajalca. S Porocilom se je seznanila revizijska komisija nadzornega
sveta.
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2.13 KOMUNICIRANIJE

Komuniciranje v druzbi

Uspesno komuniciranje med vodstvom druzbe in zaposlenimi vodi do ucinkovitega
managementa in izboljSuje poslovanje ter odnose
druzbe HESS. Pravocasna in ustrezna informacija
ima pomemben vpliv na kakovost odlocitev in
opravljenega dela, zato je pomembno, da
informiranje poteka tekoce, hitro in neprekinjeno,
tako v horizontalni kot vertikalni smeri.

V druzbi tedensko potekajo kolegiji direktorja in

kolegiji obeh sektorjev ter sestanki sluzb, na katerih se izmenjujejo klju¢ne poslovne
informacije, sprejemajo sklepi, zadolzitve in odlocitve. Za pretok t. i. krovnih informacij
znotraj druzbe so zadolzeni ¢lani kolegija in vodje sluzb. Komuniciranje poteka tudi na
operativni ravni, med vodji organizacijskih enot in projektov. Poslovodstvo druzbe
informacije podaja tudi na rednih zborih zaposlenih. Na zadnjem, izvedenem oktobra 2022,
je predstavilo rezultate tekocega poslovanja ter razvojne poglede za naprej.

Za ucinkovito notranje komuniciranje in obvescanje znotraj druzbe HESS je v uporabi
spletni portal Intranet, na katerem se redno objavljajo pomembna obvestila in informacije
za zaposlene.

Vseskozi stremimo k temu, da so zaposleni tekole seznanjeni s poslovnimi cilji in
aktivnostmi druzbe, saj lahko le tako vsi skupaj pripomoremo k doseganju zastavljenih
ciljev.

Znotraj skupine GEN druzba HESS s predstavniki ostalih druzb komunicira na rednih
kolegijih poslovodstev skupine.

Komuniciranje z javnhostmi

Komuniciranje in obvescanje javnosti o napredku na najvecjem hidroenergetskem projektu
v samostojni Sloveniji je zaradi zahtevnosti izgradnje in obseznih posegov v prostor
izjemno pomemben dejavnik poslovanja druzbe.

Lokalno in SirSo javnost smo v letu 2022 tekocCe obvescali o aktivnostih, in sicer:

- z objavami o ve¢namenskosti projekta, naravovarstvenih ureditvah, obratovanju,
vzdrzevaniju in izgradnji HE ter ostalih vedjih investicijah in pomembnih dogodkih
med aktualnimi novicami na nasi spletni strani http://www.he-ss.si, Facebook
strani in Instagram profilu,

- s prenosom Zive slike HE Bostanj, HE Arto — Blanca, HE Krsko in HE BreZice na nasi
spletni strani,

- s Clanki in odgovori na novinarska vprasanja v lokalnih in drzavnih Casopisih,
strokovnih revijah, radiih in TV postajah,

-z udelezbo in prispevki na konferencah, forumih in drugih strokovnih srecanjih ter
izobraZevanjih v Sloveniji in tujini,

-z vodenimi ogledi skupin obiskovalcev na delujocih hidroelektrarnah,
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- s predvajanjem in promocijo dokumentarnega filma »Izgradnja verige
hidroelektrarn na spodnji Savi«, ki je za ogled dostopen tudi na spletni strani
druzbe.

Poleg zgoraj navedenega je potekala tudi komunikacija z obinami, drustvi in posamezniki
ter drugimi organizacijami oz. institucijami.

Spletna stran in socialna omrezja

Komuniciranje z javnostmi nadgrajujemo s prisotnostjo druzbe HESS na socialnih omrezjih.
S tem se dotaknemo SirSe ciljne publike, omogoCamo povecano interaktivnost pri
komuniciranju in k ve¢jemu sodelovanju ter povezovanju povabimo zunanje deleznike.

Se vedno najve¢ ogledov zabeleZimo na spletni strani, se pa povecuje Stevilo sledilcev na
socialnih omrezjih, ki so »Ziva stvar« in omogocajo hitrejSi stik oziroma obvescanje
zainteresiranih.

Aktivnosti podrocja obvescanja javnosti v letu 2022

Druzba HESS je v letu 2022 nadaljevala s povecanimi aktivhostmi na podrocju obvescanja
javnosti o pomenu dokoncanja drzavnega strateskega vec¢namenskega projekta izgradnje
verige HE na spodnji Savi, tako z energetskega vidika kot z vidika celovite protipoplavne
zascite, uravnavanja podtalnice, vzpostavljanja
plovnosti in ostalih pozitivnih sinergijskih ucinkov.

Skladno s tem je bilo izvedenih vec spletnih objav
na domadi spletni strani, socialnih omrezjih,
ostalih portalih, pojavljanj v medijih (intervjuji,
promocijske objave ...) in sodelovanja na razli¢nih
konferencah ter strokovnih posvetih. Pri tem smo
bili osredotoceni predvsem na ozavesScanje ljudi o
pomenu obnovljivih virov energije (zlasti hidro
energije) pri odzivanju na podnebne spremembe
in na poudarjanje pozitivnih ucinkov vecnamenskega energetskega projekta izgradnje
verige HE na spodnji Savi kot primeru dobre prakse.

58



I'E\‘ Letno porocilo 2022

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI

2.14 AKTIVNOSTI DRUZBE NA PODROCJU RAZISKAV, MODIFIKACIJ IN
RAZVOJA TEHNOLOGIJ

Druzba HESS je aktivnosti izvajala skladno z vizijo in strateskimi cilji druzbe HESS, skupin
GEN in HSE ter energetske politike RS in EU, ki poudarja, da so vlaganja v raziskave in
razvoj tehnologij na podrocju energetike iz obnovljivih virov energije bistvenega pomena
za doseganje ambicioznih ciljev podnebno-energetskega nacrta. Poleg resitev za boljSo
ucinkovitost in konkurencnost energetskega trga prinasajo raziskave in razvoj novih
tehnologij na podrocju energetike tudi priloznost za sploSno gospodarsko rast in nadaljnji
razvoj druzbe.

Skladno s svojimi strateskimi cilji druzba HESS raziskave in razvoj ves ¢as usmerja tudi v
uporabo drugih obnovljivih virov (sonce, veter) in proizvodnjo vodika. Prav tako je cilj
druzbe slediti globalnim trendom in inovacijam na energetskem podroéju ter
implementirati uporabne resitve, ki bodo bodisi povecale prihodke druzbe bodisi doprinesle
k racionalizaciji stroSkov obratovanja in vzdrzevanja ter povecanju ucinkovitosti.

Druzba HESS v svojem delovanju tako veliko pozornosti namenja predvsem:

- verifikaciji in izboljSavam projektnih resitev vgrajene opreme in naprav ze zgrajenih
HE in prehodov za vodne organizme ter okoljevarstvenim ureditvam,

- dokoncanju izgradnje HE na spodnji Savi (HE Mokrice),

- izvedbi modifikacij in razvoju tehnologij na obstojecih HE,

- zagotavljanju Se varnejsega in racionalnejSega ter stroskovno ucdinkovitejSega
obratovanja in vzdrZzevanja HE,

- moznosti uporabe in shranjevanja soncne energije za proizvodnjo elektri¢ne
energije v kombinaciji s preto¢no akumulacijskim rezimom HE - hibridne elektrarne,

- vzpostavitvi in oblikovanju samooskrbnih skupnosti,

- vkljuéevanju v ustrezne strokovne in raziskovalne institucije, sodelovanju s
pristojnimi ministrstvi,

- razvoju e-poslovanja poslovnih/tehnicnih procesov,

- digitalizaciji procesov in protokolov,

- raziskavam in ureditvi za vzpostavitev Centra okolja in energetike,

- vzpostavitvi mreze polnilne infrastrukture za potrebe elektro mobilnosti,

- upravljanju s sedimenti oz. nanosi v preto¢nih akumulacijah,

- iskanju priloZznosti in sodelovanju v projektih na drzavnem, regijskem (Mediteran,
juzna Evropa, jugo-vzhodna Evropa, srednja Evropa) in EU nivoju, ki so financirani
s strani drzav, razli¢nih skladov, Evropske komisije in drugo, s podroc¢ja energetike,
okolja, nanosov in sodelovanja z drugimi delezniki v reCnem prostoru,

- apliciranju resitev in sistemov za hranjenje viSkov elektricne energije, s ciljem
doseganja samooskrbe in samozadostnosti.

59



I'E\‘ Letno porocilo 2022

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI

2.15 NACRTI ZA PRIHODNOST

Druzba HESS bo z ucinkovitim, kakovostnim in varnim obratovanjem ter vzdrzevanjem
naprav in objektov zagotavljala zanesljivo in konkurenc¢no proizvodnjo elektricne energije
iz obnovljivih virov energije ter kvalitetne sistemske storitve.

Na podrocju izgradnje energetskih objektov obnovljivih virov energije bo HESS kot
sodobna, tehnolosko usmerjena druzba tako finan¢no kot terminsko spremljala in izvajala
izgradnjo v smeri optimalnih ter racionalnih resitev. Glavnina aktivnosti bo usmerjenih v
izgradnjo HE Mokrice in izgradnjo velikih fotonapetostnih elektrarn ter v sodelovanje pri
izgradnji verige HE in infrastrukturnih ureditev na srednji Savi.

Razvoj druzbe je opredeljen tudi v Razvojnem nacrtu druzbe HESS, d.o.0., do leta 2030.
Cilji, ki jim bo druzba HESS sledila, so:

- povecati proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov energije z izgradnjo
novih HE in fotonapetostnih elektrarn,

- vlagati v razvoj, inovacije in raziskave pri razvojnih ter pilotnih projektih,

- zagotoviti pozitivno poslovanje in rast druzbe,

- zagotavljati varno, zanesljivo in nemoteno obratovanje ter vzdrzevanje,

- vlagati v zanesljivost in varnost obstojecih objektov,

- skrbeti za trajnostni razvoj,

- racionalno voditi izgradnjo novih objektov,

- vzpostaviti in oblikovati energetske skupnosti v okviru druzbe HESS in SirSe -
prednostno z lokalnimi skupnostmi Posavija,

- raziskovati trg v Sloveniji in tujini za morebitna nova vlaganja v obnovljive vire
energije,

- nadaljevati sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in krepiti SirSo druzbeno
odgovornost do okolja,

- odgovorno upravljati s sedimenti v pretoc¢nih akumulacijah,

- zagotavljati kakovost dela in storitev na vseh podrocjih delovanja druzbe,

- obvladovati tveganja na vseh podrodjih delovanja druzbe,

- skrbeti za nenehno izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih.

Podrocje hidroelektrarn

Prioriteta druzbe HESS je, da se z dokoncCanjem izgradnje HE Mokrice izpolni in zakljudi
energetska zasnova verige HE na spodnji Savi, s katero je predvideno, da se v trznih
pogojih ¢im bolj ekonomi¢no uporabi vodni potencial reke Save. Poleg tega se bo z
izgradnjo HE Mokrice zgradila tudi vsa potrebna infrastruktura, ki bo dokoncno resila
vprasanje poplavne varnosti celotnega Posavja. Po zakljuCeni izgradnji HE Mokrice bodo
med drugim vzpostavljeni pogoji za izgradnjo hidroelektrarn na srednji Savi, saj bo
preto¢na akumulacija HE Mokrice prevzela vlogo izravnalne akumulacije za zagotavljanje
naravnega pretoka na mejnem profilu.

Druzba HESS glede na svoje bogate izkusSnje z izvajanjem strateSkega veCnamenskega
drzavnega projekta oz. izgradnjo verige HE in infrastrukture na spodnji Savi v prihodnosti
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vidi priloznost tudi v sodelovanju in vodenju strateSskega vecnamenskega drzavnega
projekta pri izgradnji verige HE in infrastrukturnih ureditev na srednji Savi.

Podrodcje upravljanja s plavjem in sedimenti

Predvsem ob izrednih hidroloskih razmerah, deloma pa tudi ob normalnih razmerah, se na
HE in preto¢nih akumulacijah pojavlja in nabira velika koli¢ina plavja, ki ga vecinoma
sestavlja lesna biomasa, in ga je v skladu s koncesijsko pogodbo potrebno odstranjevati.
Ob vedjih pretokih se odvija tudi vecina premescanja sedimentov oz. nanosov, kar
spreminja morfologijo struge. V druzbi HESS pripravljamo strategijo obvladovanja plavja
in sedimentov z namenom racionalizacije obvladovanja stroSkov, ki nastanejo pri
odstranjevanju in s ciljem manjsega obremenjevanja okolja s plavjem in varovanja okolja,
saj se bo hkrati odstranjevalo tudi plastiko in ostale nevarne oz. Skodljive odpadke, ki jih
nosi tok reke Save.

Podrocje fotonapetostnih elektrarn

V druzbi HESS prepoznavamo soncni vir energije kot enega izmed pomembnih trajnih
obnovljivih virov za proizvodnjo elektricne energije, zato bodo v prihodnje investicije
usmerjene tudi v izgradnjo velikih FE, predvidoma nad 1 MW. Velike fotonapetostne
elektrarne so komplementaren vir hidro proizvodnji elektricne energije, s ¢imer se lahko
ucinkovito regulirajo vplivi hidrologije na poslovanje druzbe.

Podrocje shranjevanja proizvedene elektri¢cne energije

V nadaljevanju bomo aktivno prispevali k povezovanju obstojecih in razvoju sodobnih
tehnologij ter resSitvam s podroéja shranjevanja proizvedene elektricne energije iz
obnovljivih virov energije. Prvenstveno bomo poudarek namenili procesu proizvodnje
vodika iz kratkotrajnih viSkov elektri¢ne energije iz obnovljivih virov energije v kombinaciji
s preto¢no akumulacijskim rezimom HE - hibridne elektrarne.

Podrocje elektromobilnosti

Druzba HESS svojo poslovno priloZnost prepoznava tudi pri podpori elektromobilnosti, in
sicer z dobavo elektricne energije iz lastnih proizvodnih enot, z zagotavljanjem visokih
moci in prenosom energije po lastni prenosni infrastrukturi od elektrarne do predvidenih
lokacij polnilnih postaj.

EU in drugi projekti
Cilj sodelovanja na teh projektih je aktivho povezovanje, graditev in krepitev pozitivnih
odnosov z razli¢nimi druzbami, tako v elektroenergetskem kakor tudi ostalih sektorjih,

¢rpanje sredstev za razvoj podjetja in tehnoloski napredek, ki vodi do trajnostnega razvoja
v prihodnosti.
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2.16 POVEZANE OSEBE

Druzba je v letu 2022 s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer
so bile v medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske
zakonitosti. Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v porocilu
poslovodstva o odnosih do poveznih oseb, ki je dostopno na sedezu druzbe HESS, d.o.o.

Direktor druzbe HESS, d.o.0., v skladu s 545. in 546. ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da v razmerju

z obvladujoco druzbo GEN energija, d.o.0., in z njo povezanimi druzbami iz pogodbenih in
poslovnih odnosov druzba HESS ni bila prikrajsana in oSkodovana.

BreZice, 31. 3. 2023 Bog déh Barbid

Direktok HESS, d.0.0.

| &
[l o
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3 POROCILO O DRUZBENI ODGOVORNOSTI

3.1 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH
3.1.1 KADROVSKA POLITIKA

Motivacija zaposlenih je zelo pomemben gradnik v sestavljanki uspeha vsakega podjetja,
zato si v druzbi HESS prizadevamo, da zaposlenim vseskozi v ¢im vecji meri zagotavljamo
zdravo in spodbudno delovno okolje. Zaposlene spodbujamo k strokovnemu in
kvalitethemu opraviljanju njihovega dela ter hkratnemu doseganju osebnih ciljev pri
njihovem nadaljnjem usposabljanju. Pozitivni ucinki navedenega se odrazajo na zaupanju
in pripadnosti skupnim ciljem druzbe kot celote ter osebnem zadovoljstvu zaposlenih.
Zavedamo se, da postavljeni cilji in strategije sami po sebi Se ne pomenijo poti do uspeha;
uspeh dosezejo ljudje in vrednote, ki jih pri tem usmerjajo.

Leto 2022 se je zacelo in tudi v jesenskem casu nadaljevalo z bistveno manj omejitvami,
vezanimi na Covid-19, kot smo jih bili vajeni v preteklih dveh letih. Med zaposlenimi je bilo
sprva opaziti doloCeno zadrzanost pri druzbenem udejstvovanju, kar je zagotovo ena od
posledic izolacije ljudi na razlicnih podrocjih. Vendar se je ze v drugem trimesecju, se bolj
pa v tretjem, priCelo opazati pozitivhe spremembe tudi na tem podrocju. Na delovnem
podrocju posebnosti, vezanih na preteklo epidemijo, ni bilo opaziti.

Motiviranje in ohranjanje zavzetosti delavcev sta med epidemijo predstavljala poseben
izziv, ki smo ga s skupnimi mo¢mi dobro obvladovali, se pa tem podrojem namenja
posebna pozornost tudi vnaprej. Delo od doma se je kot preventivni ukrep varstva pred
sirjenjem okuzb in za druge podobne primere ohranilo tudi za v bodoce.

Strategije upravljanja s ¢loveskimi viri v druzbi HESS so bile in ostajajo tudi v prihodnje:

- podpora poslovnim in razvojnim ciljem druzbe in skupine GEN,

- zaposlovanje visoko usposobljenih kadrov in izboljSevanje izobrazbene
strukture,

- zagotavljanje optimalnega Stevila zaposlenih,

- skrb za razvoj kadrov in karierno napredovanje ter zagotavljanje delovnega
okolja, ki predstavlja izziv in motivira z vlaganjem v nadgradnjo in prenos
znanja ter razvoj kompetenc zaposlenih, s poudarkom na razvoju lastnega
znanja in usposabljanja vodij za delo s sodelavci,

- sprotna izobrazevanja in usposabljanja tako na strokovnih podrocjih kot na
podrocju mehkih vescin,

- spremljanje trendov na trgu dela ter uvajanje in izvajanje ukrepov za
ohranjanje kadrov in zaposlovanje ustrezno motiviranih ter kompetentnih
novih kadrov,

- vlaganje v kakovostno in zdravo delovno okolje, vklju¢no z izvajanjem
aktivnosti na podrocju promocije zdravja na delovhem mestu.
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3.1.2 ZAPOSLENI

Druzba HESS na 31. 12. 2022 zaposluje 53 delavcev. V letu 2022 se je druzba kadrovsko
okrepila predvsem na podrodju tehni¢nih strok, in sicer strojnega, elektro, I&C ter IT

podrocja. Povprecno stevilo zaposlenih na prvi dan posameznega meseca v letu 2022 je
51.

Zaposleni v druzbi HESS

Raven Stanje Stanje
strokovne 31.12. 31.12, %
izobrazbe 2022 2021

2

10
9
8 21 40 16 33
7 10 19 11 23
6 5 9 4 9
5 13 24 14 29
4 1 2 1 2
3 0 0 0 0
2 0 0 0 0
1 0 0 0 0

SKUPAJ 53 100 48 100

Zaposleni v skupini HESS

Stevilo zaposlenih | 31.12.2022 31.12.2021

HESS, d.o.o. 53 48

Partner d.o.o.

3.1.3 IZOBRAZEVANIJE

V letu 2022 so se izobrazevanja le Se delno izvajala s pomocjo informacijsko -
komunikacijske tehnologije (IKT orodij) v obliki webinarjev oziroma spletnih seminarjev,
vecina izobrazevanj je bila ponovno izvedenih »v Zivo«, saj se je zivljenje po pandemiji
Covid-19 pocasi vrnilo v ustaljene tirnice. Potekala so na razli¢nih strokovnih podrocjih,
skladno s potrebami zaposlenih ter njihovimi delovnimi mesti in nalogami. Tovrstna
izobrazevanja so pomembna predvsem z vidika spremljanja novosti, sprememb in razvoja
posameznih strokovnih podrocij ter navezovanja stikov z osebami enake stroke v drugih
slovenskih in tujih podjetjih. Tudi spreminjajo¢a se zakonodaja terja vseskozi dodatna
izobrazevanja in posvetovanja, prav tako nova podrocja delovanja druzbe, na katera se
usmerjamo (npr. fotonapetostne elektrarne, skupnostne samooskrbe ipd.).

V letu 2022 se je izobraZzevanj udelezilo 44 zaposlenih. Za izobraZevanje in usposabljanje

je bilo porabljenih skupaj 1.041 ur, kar znasa v povprecju 23,66 ur na zaposlenega, ki se
je udelezil izobrazevanja.
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3.1.4 STUDIJ OB DELU

Skladno s sklenjeno pogodbo o izobrazevanju je zaposleni uspesno zakljucil Studijski
program in pridobil 6. raven izobrazbe ter naziv inzenir elektronike. Drugi zaposleni v
tehnicnem sektorju, s katerim ima druzba tudi sklenjeno pogodbo o izobraZevaniju,
nadaljuje s Studijem in redno izpolnjuje svoje Studijske obveznosti.

3.2 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Druzba HESS na podrocju ekologije oz. odgovornosti
do naravnega okolja sledi obveznostim, ki jih
nalagajo okoljska zakonodaja, upravna dovoljenja,
projektna in tehni¢na dokumentacija, rezultati
izvedenih monitoringov, Zakon o pogojih koncesije
za izkoris¢anje energetskega potenciala Spodnje
Save in Koncesijska pogodba za izkorisCanje
energetskega potenciala Spodnje Save. Hkrati
druzba sledi tudi nacelom trajnostnega razvoja s
sistemom in delovanjem, ki je vzpostavljen po
nacelih celovitega oziroma celostnega obvladovanja,
ob smiselni uporabi standarda ISO 14001.

Tako smo izvajali monitoring stanja povrsinskih voda v preto¢nih akumulacijah, monitoring
radioaktivnosti v okolju na obmocju preto¢ne akumulacije HE Brezice, ihtioloski monitoring
na pretocnih akumulacijah HE Bostanj in HE Arto - Blanca ter na pritokih in prehodu za
vodne organizme HE Arto - Blanca. Izvedli smo tudi monitoring elektromagnetnega sevanja
na HE BreZice ter monitoring hrupa na HE Bostanj in HE KrSko. Nadalje smo popisali in
odstranjevali invazivne tujerodne rastlinske vrste, odstranjevali plavje na HE in na barazi
HE Vrhovo ter vzdrzevali prehode za vodne organizme ter ribiSko-tekmovalno stezo na
preto¢ni akumulaciji HE Brezice.

Izvedena so bila vzdrzevalna dela na dolocenih
naravovarstvenih ureditvah na pretocni
akumulaciji HE Brezice, ki jih je druzba HESS
prevzela v upravljanje in vzdrzevanje. Omenjene
naravovarstvene ureditve zajemajo umetne
otoke, gnezdilne splave za Cdigre, plitvino s
trstiCeviem ter gnezdilne stene za vodomca. O
teh vzdrzevalnih delih so bile pripravljene objave
za SirSo javnost.

Izredni okoljski dogodki v letu 2022 niso bili
zabelezeni.
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3.3 ODGOVORNOST DO SIRSE DRUZBENE SKUPNOSTI

V druzbi HESS se zavedamo nase odgovornosti do SirSe druzbene skupnosti, zaposlenih,
lokalnih skupnosti in okolja, v katerem aktivno delujemo in ga hkrati sooblikujemo.
Prevzemamo odgovorno vlogo pri razvoju krajev in mest ter se tudi s finan¢no podporo
vkljuCujemo v razlicne projekte, ki omogocajo napredek in visjo kakovost zivljenja
prebivalcev na podroc¢ju nasega delovanja.

Odgovornost do ozje in SirSe druzbene skupnosti izkazujemo tudi v obliki donacij in
sponzorstev do viSine, sprejete v poslovnhem
nac¢rtu druzbe. Z le-temi podpiramo Siroko in
dolgorocno zastavljene druzbeno koristne SR |
projekte in pomagamo ohranjati kulturno in BT el ’w_‘i.!,l.
tehnicno dedis¢ino ter bogatiti Sportno, 4
izobrazevalno, glasbeno in kulturno dogajanje v
celotnem Posavju. Tako dosegamo svojevrstno
povezanost z lokalnim okoljem in vzajemne
koristi. Ponosni smo na razlicna sodelovanja s
Solami, Sportnimi in umetniskimi drustvi, drustvi
invalidov, upokojenceyv, turisti¢nimi in
planinskimi drustvi, ribiskimi druzinami, zdravstvenimi domovi in bolnisnicami.

MR
b, avidba 9

Med drugim smo v letu 2022 sodelovali pri dnevu vodnih Sportov, dogodku v organizaciji
Obcine Brezice in Zavoda za Sport Brezice, ki je
potekal na preto¢ni akumulaciji HE Brezice. Z
dogodkom smo osvescali o veCcnamenskosti HE,
njihovih moznostih za razvoj Sporta, rekreacije
in turizma.

Podprli smo pomembnejsa tekmovanja, kot npr.
Svetovno mladinsko prvenstvo v Sportnem
ribolovu, Mednarodno tekmovanje pokal Donava
Jadran - Sportni ribolov, Slovenski pokal za
mlajse kategorije v disciplini kajak sprint mirne vode in kajak kanu divje vode ter Odprto
drzavno tekmovanje MaZoretne zveze Slovenije.

Z namenom izboljSanja biodiverzitete in osvescanja
mladih smo del sredstev namenili tudi podpori
srednjeSolskega mednarodnega projekta Mobilni
¢ebelnjak in ucilnica na prostem. Kot Ze nekaj
preteklih let smo sredstva donirali Splosni bolnisnici
Brezice za nakup nove medicinske opreme.

Kot prispevek lokalnemu okolju Se naprej
podpiramo projekte, pri katerih skozi sodelovanje
ozaveSCamo in predstavljamo vrednote druzbe
HESS.
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3.4 TRAINOSTNO POSLOVANJE DRUZBE HESS

S pridobivanjem elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, zlasti vodnega potenciala spodnje
Save, kateremu dodajamo energijo sonca, in pozitivnimi sinergijskimi ucinki ve¢cnamenskih
infrastrukturnih projektov druzba HESS pomembno prispeva k trajnostnemu razvoju
Slovenije.

Ekonomski, druzbeni in okoljski vidiki trajnostnega poslovanja druzbe HESS, vklju¢no z
zastavljenimi in realiziranimi cilji, so opisani v dolo¢bah druzbene pogodbe, posameznih
poglavijih letnega porodila, poslovnih nacrtih in razvojnem nacrtu ter v nadaljevanju tega
poglavja. Zastavljeni cilji in rezultati trajnostnega poslovanja so objavljeni tudi v prispevkih
na nasi spletni strani in socialnih omrezjih, v Stevilnih tiskanih in elektronskih medijih ter
spletnih straneh in socialnih omrezjih s podrolja energetike in trajnostne uporabe
obnovljivih virov energije. Porofanje o nefinanénem poslovanju bomo v prihodnje
prilagodili tudi usmeritvam obvladujoce druzbe GEN energije.

Opredelitev vplivov na gospodarstvo, naravo in SirSo druzbo ter razvrstitev
vplivov po pomembnosti glede na kvalitativho ovrednotenje

V druzbi HESS smo se v viziji, poslanstvu in vrednotah zavezali k trajnostnemu poslovanju
in si zastavili cilje tovrstnega nacina poslovanja. Nas poglavitni trajnostni obnovljivi vir
proizvodnih zmogljivosti ostaja vodni potencial reke Save, prav tako svoje znanje in
izkusnje usmerjamo v energijo sonca in druge nove razvojne projekte. Z obstojecimi
proizvodnimi enotami ohranjamo pomembno vlogo v procesu prehoda Slovenije v oglji¢no
nevtralnost, z novimi proizvodnimi enotami bomo svoj doprinos Se povecevali.

Tudi v prihodnje ostaja z okoljskega vidika kljucni cilj pri uporabi obnovljivih virov energije:
»izposoditi si iz narave ¢im bolj nezno in vrniti ¢im bolj hvalezno«.

Z izgradnjo hidroelektrarn se izvedejo in v ¢asu delovanja nenehno nadgrajujejo trajnostne
infrastrukturne resitve, ki prinasajo dobrobit v prvi vrsti lokalnemu prebivalstvu, saj
izboljsujejo kakovost bivanja (protipoplavna zascita, Sport, rekreacija, turizem, zanesljiva
elektrika ipd.). Konkurenc¢na cena
proizvedene elektricne energije ter zanesljive
sistemske storitve lastnikom preko prihodkov
od prodaje, lokalnim skupnostim preko
koncesnin ter drzavi preko koncesnin in
vodnih povracil zagotavlja trajnostne
gospodarske koristi, ki se prenesejo tudi v
druzbene koristi. Na podroc¢ju okolja druzba
HESS s svojim delovanjem pripomore k
prilagajanju in odpornosti proti podnebnim
spremembam, zagotavljanju poplavne
varnosti, bogatenju zalog pitne vode, stabiliziranju in bogatenju podzemnih voda,
vzpostavitvi novih habitatov itn.

Ekonomski, druzbeni in okoljski vplivi, ki se med seboj prepletajo, dopolnjujejo in vplivajo
drug na drugega, so v nadaljevanju razvrsceni po vodilnem vplivu. Izpostavljeni neposredni
in posredni vplivi se nanasajo na klju¢ni projekt druzbe HESS, t. j. dokoncanje strateskega
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vecnamenskega drZzavnega projekta izgradnje verige HE na spodnji Savi ter na poslovanje
druzbe HESS kot celote.

Ekonomski vplivi

Druzba HESS z ekonomskega vidika trajnostnega poslovanja vpliva na:

1. rezultate poslovanja druzbe HESS z zagotavljanjem zanesljivega, varnega, trajnega,
stabilnega in nemotenega delovanja hidroelektrarn ter tako zagotovitve povprecne
letne proizvodnje elektricne energije v visini 577 GWh skupaj za HE Bostanj, HE Arto
- Blanca, HE Krsko in HE Brezice, katere nacrtovanje temelji na vec¢ desetletni statistiki
pretokov reke Save;

2. rezultate poslovanja druzbe HESS s proizvodnjo elektricne energije iz fotonapetostnih
elektrarn druzbe HESS;

3. zanesljivost proizvodnje in konkurencnost cene elektriCne energije, katere rezultat
(razlika med lastno in prodajno ceno) druzbi HESS omogoca ucinkovito poslovanije,
lastnikom pa prihodke;

4. bruto domaci proizvod, in sicer z izvajanjem investicij, pri obratovanju objektov pa
izboljSujemo stanje prihodkov in odhodkov proracunov drzave in obcin, ki so
neposredno vezani na povecanje davcnih in drugih prihodkov;

5. prihodke v obliki koncesije lokalnim skupnostim na obmocju hidroelektrarn;

zmanjsSevanje gospodarske skode zaradi poplav s prispevkom k poplavni varnosti;

7. ohranjanje konkurencnosti in sposobnosti slovenske industrije zaradi vlaganj v
proizvodnjo elektri¢ne energije iz obnovljivih virov ter na ohranjanje konkurencnosti in
sposobnosti slovenskega gospodarstva.

o

Druzbeni vplivi

Druzba HESS z druzbenega vidika trajnostnega poslovanja vpliva na:

1. izboljSevanje stabilnosti elektroenergetskega sistema Slovenije z nudenjem
predvidene koliine elektri¢ne energije in moci za zagotavljanje sistemskih storitev;

2. stratesko zanesljivost oskrbe z elektricno energijo, zlasti ob izrednih ekonomskih ali

politicnih razmerah;

izboljSanje energetske neodvisnosti Slovenije;

diverzifikacijo proizvodnih virov elektri¢cne energije;

5. ustvarjanje pogojev za izboljSanje kakovosti bivanja in druzbenega razvoja na
obsavskem prostoru;

6. vecjo zaposlenost — posredno pa vpliva na gospodarstvo in povecanje narodil;

7. prispevek oz. postavitev izhodiS¢ za izboljSanje trajnih infrastrukturnih ureditev
(komunalnih, prometnih ipd.), saj se ob izgradnji energetskih objektov omogocajo
pogoji za njihovo izgradnjo in tako vzpostavijo izhodiS¢a za dodaten razvoj lokalnih
skupnosti;

8. nadin zivljenja SirSe druzbe, saj se s krepitvijo odgovornosti do zaposlenih, ki so kljucni
kapital druzbe, vizija druzbe HESS zavestno in podzavestno prenasa v vsakdanje
zivljenjske navade ljudi;

9. izobrazevanje in izoblikovanje pozitivhega mnenja javnosti z izvajanjem aktivnosti na
podro¢ju obvescanja javnosti o pomenu dokoncanja strateSkega vecnamenskega
drzavnega projekta izgradnje verige HE na spodnji Savi, predvsem z namenom
ozavesScanja ljudi o pomenu obnovljivih virov energije, zlasti hidro energije, ter
ucinkovitega in ¢im hitrejSega prehoda v nizko oz. brezoglji¢no druzbo, s poudarkom

AW
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10.
11.

12.

13.

14.

na predstavitvi primera dobre prakse Ze izvedenih ve¢namenskih projektov na spodnji
Savi;

obcinske razvojne programe z medsebojnim sodelovanjem;

izboljSanje pogojev za razvoj turizma, rekreacije in Sporta na povrsinah pretocnih
akumulacij HE ter na in ob nasipih preto¢nih akumulacij HE;

razvoj dodatnih izobrazevalnih orodij na podrocju narave in ekologije (opazovalnice
ptic in ostalih zivali, ucilnice na prostem, cebelnjak ipd.);

raznolikost in razvoj interesnih skupin s sponzorstvi in donacijami, doprinos k javni
varnosti in zdravju (npr. pomoc¢ pri nakupu gasilske in zdravstvene opreme,
sponzoriranje in doniranje drustev, ki se ukvarjajo z invalidskim Sportom ... );
izboljSanje pogojev za ucinkovitejSe in trajnostno kmetovanje oz. razvoj kmetijstva
(namakanje kmetijskih povrsin, zascita pred pozebami ipd.).

Okoljski vplivi

Druzba HESS z okoljskega vidika trajnostnega poslovanja vpliva na:

1.
2.

w

u

10.
11.

12.
13.
14.
15.

uspesno prilagajanje podnebnim spremembam oz. omilitev podnebnih sprememb;
odgovorno upravljanje z vodami, saj se z zadrzevanjem voda kot naravnim virom
omogoca socasna in vecnamenska raba vode;

postavitev izhodis¢ za zagotavljanje bogatenja zalog pitne vode;

postavitev izhodiS¢ za zagotavljanje stabilizacije nivojev upadajoce podtalnice oz.
bogatenje podzemnih voda;

poplavno varnost;

zmanjSevanje ogljicnega odtisa in vplivov na okolje z zmanjsevanjem emisij
toplogrednih plinov zaradi vec¢jega deleza proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
virov;

vec¢jo uporabo hidro potenciala, ki ga ponujajo slovenske reke za proizvodnjo ciste
elektricne energije (zlasti izgradnja HE na spodnji in srednji Savi);

zmanjsanje obremenitve okolja z zagotavljanjem varnosti, zanesljivosti, boljSega
izkoristka, razpolozljivosti, fleksibilnosti, uporabnosti in trajnosti proizvodnih objektov
z vlaganjem v posodobitve obstojecih energetskih objektov;

razvoj inovacij za zanesljivo in okolju prijazno elektricno energijo iz obnovljivih virov
(kot npr. vodikove tehnologije za hranjenje viskov elektricne energije, proizvedene iz
obnovljivih virov, in njene ponovne uporabe v ¢asu primanjkljajev);

odgovorno in varno ter sonaravno prevajanje visokih voda;

ohranjanje oz. izboljSanje obstojecega stanja okolja z izvajanjem vzdrzevalnih del,
vkljuéno z obhodi preto¢nih akumulacij, urejanjem brezin ter rednim vzdrzevanjem
prehodov za vodne organizme. Stanje okolja se spremlja tudi s Stevilnimi monitoringi
(monitoring povrsinskih voda, monitoring biosfere, ihtioloski monitoring, monitoring
radioaktivnosti v okolici NEK, monitoring hrupa v okolju, elektromagnetno sevanje,
seizmoloski monitoringi itd.) in opazovanji (tehni¢no opazovanje preto¢nih akumulacij
in geodetska opazovanja jezovnih zgradb). Na podlagi rezultatov monitoringov in
opazovanj druzba HESS sprejme ukrepe za ohranjanje oz. izboljSanje obstojeCega
stanja;

odgovorno ravnanje z odpadki, vklju¢no s plavjem, ki se pojavlja ob hidroelektrarnah;
odgovorno upravljanje s sedimenti iz preto¢nih akumulacij;

ureditev vodotokov;

postavitev pogojev za namakanje kmetijskih povrsin za preprecevanje posledic susnih
obdobij;
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16. postavitev izhodis¢ za plovnost reke Save;
17. postavitev izhodis¢ za zagotavljanje nadomestnih habitatov.

Vplivi na okolje in zmanjSevanje posledic teh vplivov

Druzba HESS pri obratovanju HE ne ugotavlja negativnih vplivov na okolje.

Model trajnostnega poslovanja druzbe HESS

Ekonomski vidiki

izvedba komunikacija

Druzbeni vidiki

Okoljski vidiki
povratna informacija T . .
dojemanje

IRV
il

interesi

Opredelitev deleznikov druzbe HESS ter njihova vkljuditev v proces poslovanja:

druzbeniki druzbe s sejami skupscine druzbe;

nadzorni svet in njegovi organi s sejami nadzornega sveta oz. posameznih organov;
zaposleni v druzbi z vsakodnevnim opravljanjem delovnih obveznosti ter z udelezbo
na zborih delavceyv;

poslovni partnerji s poslovno komunikacijo;

ministrstva s sodelovanjem v postopkih za realizacijo ciljev druzbe in spremljanjem
podatkov o delovanju druzbe;

lokalna skupnost s sodelovanjem pri umescanju objektov za proizvodnjo elektri¢ne
energije iz obnovljivih virov energije v prostor, s sprejemanjem delovanja druzbe
kot primerom dobre prakse ter s sodelovanjem v obojestranskem doprinosu s
sponzorstvi in donacijami;

strokovna javnost z objavami vsebin v strokovnih publikacijah, sodelovanjem na
kongresih in konferencah ter s predlogi za izboljSave, zlasti na podrocju investicij
druzbe;

mediji z objavami in prispevki v sredstvih javnega obvescanja;

nevladne organizacije s predlogi za izboljSanje druzbenega in okoljskega vidika
poslovanja druzbe;

Sole in izobrazevalne ustanove s sodelovanjem pri razlicnih projektih, udelezbo
dijakov in Studentov na prakti¢nih usposabljanjih, z ogledi objektov za proizvodnjo
elektri¢ne energije ter predstavitvijo poslovanja druzbe kot primera dobre prakse.
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3.5 SPOSTOVANJE CLOVEKOVIH PRAVIC PRI POSLOVANJU DRUZBE HESS

V druzbi HESS skrb za spostovanje clovekovih pravic izkazujemo z oblikovanjem
standardov dobre prakse, ki so vklju¢eni v Kodeks poslovne etike druzbe HESS, kjer ima
druzba Ze zapisano zavezo spostovanja Clovekovih pravic, tako pri zaposlovanju kot pri
odnosu do zaposlenih. Zavedamo se, da spostovanje clovekovih pravic omogoca vedji
ugled same druzbe, boljSo zmoznost privabljanja in zadrzanja kakovostnih kadrov ter
njihovo vecCjo predanost, pa tudi ostale pozitivnhe vplive, ki predstavljajo konkurencne
prednosti.

PrepreCevanje nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo zaposlenih je vklju¢eno
tudi v Politiko upravljanja druzbe HESS, ki je objavljena na spletni strani druzbe. Med
zaposlenimi si prizadevamo ustvarjati pozitivho klimo in na delovhem mestu zagotavljati
dobro pocutje. Prav tako druzba HESS pri poslovanju uposteva Pravilnik o preprecevanju
in odpravljanju posledic spolnega in drugega nadlegovanja ali trpincenja v druzbi HESS,
saj gre za krsitve Clovekovega dostojanstva in osebnostnih pravic zaposlenih ter motnjo v
delovnem procesu, ki je nezdruzljiva s poslovno politiko druzbe HESS. Za ta namen je bila
imenovana tudi komisija za preprecevanje in odpravljanje posledic spolnega ali drugega
nadlegovanja ali trpinc¢enja. Druzba HESS je v luéi spostovanja splosne uredbe o varstvu
osebnih podatkov sprejela Pravilnik o varstvu osebnih podatkov, imenovala skrbnika za
varstvo osebnih podatkov in pri svojem poslovanju osebne podatke skrbno varuje. Prav
tako skrbi za zdravje zaposlenih z namenom doseganja trajnostnega razvoja in le-to
zagotavlja skladno s Pravilnikom o ureditvi delovnih razmerij v druzbi HESS. Obvladovanje
vseh tveganj je s predpisanim nacinom vodenja in urejeno notranjo organizacijo druzbe
zagotovljeno skladno s Poslovnikom o vodenju in organizaciji druzbe HESS. Zaposleni lahko
svoja mnenja, predloge oz. pobude kadarkoli posredujejo preko kadrovske sluzbe, kar jim
omogoca sodelovanje pri spostovanju ¢lovekovih pravic v druzbi.

S ciljem kakovostnega korporativhega upravljanja bo druzba HESS trajno osvescala

zaposlene in druge deleznike ter z njimi sodelovala v Zelji po napredku v spostovanju
¢lovekovih pravic pri poslovaniju.
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4 RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE HESS, D.O.O. IN
SKUPINE HESS

4.1 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA ZA DRUZBO HESS, D.0.O.
IN SKUPINO HESS

Deloitte revizija d.o.o.

-
Dunajska cesta 165
e o I e soan
L ] Sovenia
Tal: +386 (0] 1 3072 800

Faks: +386 (0) 13072 900
www. delcitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druZbe HESS d.o.o.
Porotilo o reviziji ratunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo lofene ra¢unovodske izkaze druibe HESS d.o.o. (v nadaljevanju 'druzba’) in konsolidirane
ratunovodske izkaze druzbe HESS d.o.o. in njenih odvisnih druzb (v nadaljevanju skupina), ki vkljuéujejo
lo€en in konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2022, lofen in konsolidiran izkaz
poslovnega izida, logen in konsolidiran izkaz drugega vseobsegajofega donosa, loéen in konsolidiran izkaz
sprememb lastnitkega kapitala, lo¢en in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter pojasnila
k lofenim in konsolidiranim racunovodskim izkazom, vkljuujof povzetek bistvenih ratunovodskih
usmeritev.

Po naem mnenju priloZeni logeni in konsolidirani raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo finanéni poloZaj druzbe in skupine na dan 31. decembra 2022 ter njuno finanéno uspeinost in
denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot
jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba). Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom
etike za ratunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo lofenih in konsolidiranih radunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
neodvisnost od druZbe in skupine in, da smo izpolnili vse druge eti¢ne obveznosti v skladu s temi zahtevami
in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase
revizijsko mnenje.

Vi
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me Deigitte se nanaia na zdrufenje Delgitte Touche Tohmatsy Limited [DTTL) in mreZo njegovih druZb Elsnic ter njihavin povezanin drush [skupaj: crganizeciio Daioitts). DTTL menavan tudi Delcitte Global] in
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Deloitte.

Klju€ne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nadi strokovni presoji najbistvenejée pri reviziji loéenih in
konsolidiranih racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncéalo 31. decembra 2022. Te zadeve so
bile obravnavane v okviru nase revizije logenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov kot celote in pri
oblikovanju nasega mnenja o njih in ne podajamo lofenega mnenja o teh zadevah.

Kljuéna revizijska zadeva

Kaoko smao zadevo obravnavali pri reviziji

Kot je razvidno iz ratunovodskih izkazov, so v
letu, konéanem 31. decembra 2022, prihodki iz
pogodb s kupci znafali 20.540 tiso¢ EUR za
druzbo in 20.579 tisoc EUR za skupino.

Kot je pojasnjeno v poglavju 4.5.7.16,
racunovodskih usmeritev, se  prodaja
proizvodov (v glavnini gre za prodajo elektriéne
energije, ki je proizvedena v hidroelektrarnah)
pripozna, ko pride do prenosa obvladovanja
sredstva na kupca. DruZba/skupina presodi, ali
pogodba wvsebuje tudi druge obljube, ki
predstavljajo locene izvriitvene obveze, na
katere mora razvrstiti del transakcijske cene.

Prihodki iz pogodb s kupci so eden pomembnih
pokazateljev uspeinosti poslovanja druzbe in
skupine. Zaradi pomembnosti postavke v
ratunovodskih izkazih, ter tveganja v zvezi z
ustreznostjo evidentiranja prihodkov, smo to
podrodje opredelili kot kljuéno revizijsko
zadevo.

\ okviru izvajanja revizijskih postopkov smo acenili
ustreznost raéunovodskih usmeritev druZbe/skupine
v zvezi s pripoznanjem prihodkov iz pogodb s kupciin
njihovo skladnost z MSRP ter izvedli naslednje
revizijske postopke:

- preverili smo zasnovo in implementacijo
notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
prihodkov iz pogodb s kupci z vidika
ustreznosti njihovega evidentiranja;

- preverili smo u€inkovitost delovanja
identificiranih notranjih kontrol, za katere
smo ocenili, da so z vidika revizije
pomembne;

- na podlagi izbranega vzorca smo detajino
preverili ustreznost evidentiranja pripoznanih
prihodkov;

- na podlagi proizvedenih in prodanih kolig¢in
elektricne energije smo analiticno ocenili
znesek pri¢akovanih prihodkov iz pogodb s
kupci in primerjali oceno z evidentiranimi
zneski; odstopanja smo pojasnili;

- pripoznane prihodke smo uskladili z
neodvisnimi potrditvami, prejetih s strani
dveh najvedjih kupcev.

Pregledali smo tudi informacije v ratunovodskih
izkazih, da bi ocenili, ali so razkritja v zvezi s prihodki
iz pogodb s kupci, ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu,
razen locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o locenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih

ne izrazamo nobene oblike zagotovila,
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V povezavi z naso revizijo lo€enih in konsolidiranih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z locenimi in
konsolidiranimi racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridoblienim pri
revidiranju, ali se kako drugate kaZejo kot pomembno napatne. Ce na podlagi opravljenega dela zakljuimo,
da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okoliinah poroéati. V zvezi s
tem na podlagi opisanih postopkov porofamo, da:

« 50 druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi loéenimi in
konsolidiranimi ratunovodskimi izkazi;

« 5o druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

« napodlagi poznavanja in razumevanja druzbe in skupine ter njunega okolja, ki smo ga pridobili
med revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za lo€ene in konsolidirane raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev logenih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov v skladu z MSRF in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno,
da omogodi pripravo locenih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napatne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi logenih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov druzbe in skupine odgovorno za
oceno njune sposobnosti, da nadaljujeta kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujogim
podjetjem, in uporabo predpostavke delujofega podjetja kot podlage za ra€unovodenje, razen ¢e namerava
poslovodstve druzbo in skupinoe likvidirati ali zaustaviti njuno poslovanje ali nima druge realne moznaosti, kot
da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo lo€znih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov
in za potrditev revidiranega letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo lo€enih in konsolidiranih ratunovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so loceni in konsolidirani ra¢unovodski izkazi kot
celota brez pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki
vklju€uje nade mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo, vedno odkrila pomembne napacno
navedbo, e ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne,
e je upraviceno pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete
na podlagi teh logenih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo uporabljamo
strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

+ Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v logenih in konsolidiranih
ratunovodskih izkazih, bodisi zaradi prevare ali napaks, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke
kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napagne navedbe, ki izvira iz
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prevare, je visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vklju€uje skrivne dogovore,
ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

+ Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoliffinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
uéinkovitosti notranjih kontrol druzbe in skupine.

« Presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

« Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obsteju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolisgin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe in skupine, da nadaljujeta kot delujoce podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujofega podjetja, kot
podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v lo€enih in konsolidiranih racunovedskih
izkazih ali, ¢e so takina razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar kasnejii dogodki
ali okoli€ine lahko povzrotijo prenehanje druzbe ali skupine kot delujofega podjetja.

« Ovrednotimo sploéno predstavitev, strukturo, vsebino locenih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov, vkljuéno z razkritji, in ali loéeni in konsalidirani racunovodski izkazi predstavljajo zadevne
posle in dogodke na nacin, da je doseiena poStena predstavitev.

« Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finanénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih ratunovodskih
izkazih. Odgovorni smo za usmerjanje, nadziranje in izvajanje revizije skupine. Revizijsko mnenje je
izkljuéno nasa odgovornost.

S pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o naértovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pomanjkljivestmi v notranjih kontrolah, ki smo
jih zaznali med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje smo prav tako predloZili nago izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahteve v zvezi z
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upravi¢eno menilo,
da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravljane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejie pri
reviziji lo€enih in konsolidiranih racunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolodili kot kljuéne revizijske
zadeve. Omenjene zadeve opiSemo v revizorjevem porocilu, razen ce zakonska ali regulatorna delocila
prepovedujejo javno razkrivanje takinih zadev.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porodilo o zahtevah Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredba EU $t. 537/2014)

Imenovanje revizorja in trajanje posla

Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe in skupine na skup&cini lastnikov, ki
je potekala dne 8. in 9. decembra 2020. Nage opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja 3 leta.
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Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizijsko mnenje o lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih izkazih v tem porocilu
skladno z dodatnim porocilom revizijski komisiji druzbe z dne 29. marca 2023 v skladu s ¢lenom 11 Uredbe
(EU) 5t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravljanje nerevizijskih storitev

Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz ¢lena 5(1) Uredbe (EU) st.
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druzbo ali njene
odvisne druzbe opravljali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem poro¢ilu.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovoren Yuri Sidorovich.
DELOITTE REVIZIJA d.o.0.

Dunajska 165
1000 Ljubljana

Yuri Sidorovich
Pooblasceni revizor

Ljubljana, 31. marec 2023

Deloitte.

DELOITTE REVIZIJAD.O.0.
Ljubljana, Slovenija 3
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4.2 IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za pripravo racunovodskih izkazov druzbe HESS, d.o.o.
in skupine HESS za leto 2022 s pripadajo¢imi usmeritvami in pojasnili, ki po njegovem
najboljiSem mnenju vkljuCujejo resni¢en in posten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe ter njenega financnega polozaja. Letno porocilo vkljucuje tudi opis bistvenih tveganj
in negotovosti, ki so jim druzba in druge druzbe, vkljucene v skupinske racunovodske
izkaze, kot celota izpostavljene.

Poslovodstvo upravic¢eno pricakuje, da bo druzba in skupina v dogledni prihodnosti
razpolagala z ustreznimi viri za nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi
pripravljeni na osnovi predpostavke o ¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi racunovodskih izkazov zajema naslednje:
- racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
- presoje in racunovodske ocene so razumne, preudarne in v skladu z naceli
previdnosti ter dobrega gospodarjenja.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natanc¢nostjo prikazujejo financni polozaj druzbe in skupine. Poslovodstvo je prav tako
odgovorno za varovanje premozenja, prepreCevanje in odkrivanje zlorab ter drugih
nepravilnosti.

Poslovodstvo druzbe HESS, d.o.0. v skladu s 60. a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
zagotavlja, da so racunovodski izkazi druzbe in skupine pripraviljeni skladno z
Mednarodnimi standardi racunovodskega poroCanja (MSRP) brez pridrzkov pri njihovi
uporabi in veljavno zakonodajo, kot jih je sprejela Evropska unija, tako da ti predstavljajo
resnic¢no in posteno sliko poslovanja druzbe HESS, d.o.0. ter skupine HESS.

Poslovodstvo je racunovodske izkaze druzbe HESS, d.o.0. in skupine HESS s pripadajocimi
usmeritvami ter pojasnili za poslovno leto 2022, ki se je koncalo na dan 31. 12. 2022,
sprejelo dne 31. 3. 2023.

Brezice, 31. 3. 2023 Bogdan Barbic
DireKtor HESS, d.o.o.
-I.I.' _,.I.ll' 2]
A'a
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4.3 UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Na podlagi sklepa 7. skupscine lastnikov druzbe HESS, d.o.0. z dne 7. 9. 2010 druzba od
1. 1. 2011 pripravlja racunovodske izkaze in pojasnila v skladu z Mednarodnimi standardi

racunovodskega porocanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Revizijska druzba Deloitte revizija d.o.o. je revidirala racunovodske izkaze s pojasnili in
pripravila porocilo neodvisnega revizorja.

4.4 RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE HESS, D.0.0. IN SKUPINE HESS

4.4.1 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA DRUZBE HESS, D.0.0. IN SKUPINE HESS

skupina HESS
Pojasnila
4581  31.december 2022 31. december 2021 31.december 2022  31. december 2021

(v EUR)

SREDSTVA 332.424.173 333.654.540 332.728.402 333.890.170

A.  DOLGOROCNA SREDSTVA 302.875.717 306.887.702 302.934.893 306.976.620
I Neopredmetena sredstva 1 24.228.984 22.894.609 24.231.772 22.897.398
Il Nepremi¢nine, naprave in oprema 2 278.048.453 283.015.290 278.165.841 283.162.419
IV.  Dolgoroéne finanéne nalozbe vodvisne druzbe 3 61.000 61.000 0 0
V. Ostale dolgoro¢ne finanéne nalozbe in posojila 4 50.000 50.000 50.000 50.000

VIIl.  OdloZene terjatve za davek 5 487.280 866.803 487.280 866.803
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 29.548.456 26.766.838 29.793.509 26.913.550
Il Zaloge 1.794 1.794 1.794 1.794
lll.  Kratkoroéne finan¢ne nalozbe in posojila 6 20.120472 21.700.000 20.120.472 21.700.000
IV.  Kratkoro€ne poslovne terjatve 7 2.768.598 2.683.401 2.798.672 2.691.957
V. Terjatve za placani davek od dohodka prawnih oseb 5 61.018 0 56.796 0

V. Druga kratkorotna sredstva 41.465 62.157 43.046 63.869

VI Denar in denami ustrezniki 8 6.555.109 2.319.486 6.772.729 2455930

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 332.424.173 333.654.540 332.728.402 333.890.170

A.  KAPITAL 9 292.590.320 289.752.033 292.912.486 290.030.247
I Vpoklicani kapital 60.200.000 60.200.000 60.200.000 60.200.000
I Kapitalske rezerve 202.877.548 202.877.548 202.877.548 202.877.548
lll.  Rezerve izdobicka 27.386.176 25.752.431 27.391.300 25.757.555
IV.  Rezerva za posteno wednost 10 1.558.390 (270.956) 1.558.390 (270.956)

V. Zadrzani poslowni izid 568.206 1.193.010 885.248 1.466.100

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 39.833.853 43.902.507 39.815.916 43.859.923

B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 32.033.609 37.071.050 32.033.610 37.071.050
I Rezervacije za odprawnine in jubilejne nagrade 11 436.698 426.076 436.698 426.076
I Druge rezenvacije 11 328.986 4.656 328.986 4.656
Il Druge dolgoro¢ne obveznosti 12 605.782 21.086 605.782 21.086
IV. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 13 30.273.050 36.609.100 30.273.051 36.609.100

V. Dolgoro¢ne poslowne obveznosti 10.132 10.132 10.132 10.132

VI OdloZene obveznosti za davek 5 378.961 0 378.961 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 7.800.244 6.831.457 7.782.306 6.788.873
Il Kratkoroéne financne obveznosti 14 5.217.391 5.217.391 5.217.391 5.217.391

Il Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 15 2.320.706 1.387.794 2.301.383 1.341.769
IV.  Obveznosti za odmerjeni davek 0 12.888 0 15.775

V. Druge kratkoro¢ne obveznosti 16 262.147 213.384 263.532 213.938

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.4.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA DRUZBE HESS, D.0.0. IN SKUPINE HESS

Pojashil HESS, d.o.o0. skupina HESS
ojasnila
(vEUR) 4582
1. Prihodki izpogodb 17 20.540.255 20.216.637 20.578.957 20.234.349
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 18 108.448 61.266 121120 73.729
4. Drugi poslowni prihodki 19 174667 153.936 175.164 154.336
5. Strodki blaga, materiala in storitev 20 2973678 2.282.955 2.807.870 2.084.653
6.  Stroskidela 21 3.188.798 2.795.390 3.318.727 2921470
7. Odpisi wednosti 22 8.874.456 8.713.616 8.905.666 8.750.270
8. Drugi poslowni odhodki 23 3538434 3.192.321 3.542.176 3.193.354
POSLOWNI 1ZID IZ POSLOVANJA 2.248.004 3.447.557 2.300.802 3.512.667
9. Finan¢ni prihodki 33432 8.127 33432 8.127
10.  Finan¢ni odhodki 826.107 907.213 826.107 907.213
FINANCNI 1ZID 24 (792.675) (899.086) (792.675) (899.086)
POSLOWNI IZID PRED DAVKI 1.455.329 2.548.471 1.508.127 2.613.581
11. ObraCunani davek 117.158 194.374 126.004 199418
12. OdloZeni davki 5 328493 (27.598) 328493 (27.598)
DAWKI 25 445.651 166.776 454.497 171.820

CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 1.009.678 ] 1.053.630 2.441.761

* Pojasnila k raGunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

4.4.3 I1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA DRUZBE HESS, D.0.0. IN
SKUPINE HESS

HESS, d.o.o. skupina HESS
(v EUR)
13.  CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 1.009.678 2.381.695 1.053.630 2.441.761
15.  Aktuarski dobiCki in izgube programov z dolocenimi zasluzki zaposlencev (4.506) (3.259) (4.506) (3.259)
Daveni ucinki - Aktuarski dobicki in izgube programov z dolocenimi zasluzki 0 310 0 310
zaposlencev
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid (4.506) (2.949) (4.506) (2.949)
18 Uginkoviti del spremembe v posteni wednosti instrumenta za varovanje pred 2263105 788,016 2263405 788.016

spremenljivostjo denarnih tokov
Davéni ucinki - Ucinkoviti del spremembe v posteni vrednosti instrumenta za

varovanje pred spremenljivostjo denarnih tokov (429.950) (140.723) (429.990) (149.729)
Postavke, ki bodo pozneje prerazvricene v poslovni izid 1.833.115 638.293 1.833.115 638.293
Skupaj drugi vseobsegajocidonos 1.828.609 635.344 1.828.609 635.344
19. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA 2.838.287 3.017.039 2.882.239 3.077.105

* Pojasnila k raGunovodskim izkazom so del raGunovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.4.4 1ZKAZ DENARNEGA TOKA DRUZBE HESS, D.0.0. IN SKUPINE HESS

HESS, d.o.o. skupina HESS
(vEUR)
2022 2021 2022 2021
Denarni tokovi iz poslovanja

Poslovni izid pred obdav Eitvijo 1.455.329 2.548.471 1.508.127 2.601.117
Prilagoditve za

amortizacijo (+) 8.732.79% 8.712.642 8.764.004 8.749.29%
prev rednotov alne poslovne odhodke ( + ) 141.662 974 141.662 974
finanéne prihodke brez finanénih prihodkov iz posl. terjatev ( - ) (33.433) (8.127) (33.433) (8.127)
finanéne odhodke brez finanénih odhodkov iz posl. obveznosti ( + ) 826.107 892.046 826.107 892.046
druge prilagoditve (191.063) 0 (211.244) 0
Spremembe ¢istih kratkoroénih sredstev in rezervacij

Zaefne manj konéne poslovne terjatve (54.735) 366.486 (152.922) 354.108
Zatetne manj konéne akfivne ¢asovne razmejitve 20.692 1.087 20.823 958
Zateine manj kon¢ne odloZene terjatve za davek 379.523 121.815 379.523 121.815
Konni manj zacetni poslovni dolgovi (210.966) (890.103) (107.516) (891.207)
Konéne manj zagetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 968.411 21.930 969.241 21.393
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 378.961 0 378.961 0
Denarna sredstva iz poslovanja 12.413.283 11.767.221 12.483.333 11.842.374

Denarni tokovi iz investiranja
Prejemki pri investiranju 8.702.970 10.189 8.702.970 10.189
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se

T 2970 10.189 2.970 10.189
nanadajo na investiranje
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 8.700.000 0 8.700.000 0
Izdatki pri investiranju (10.925.565) (5.756.004) (10.914.440) (5.757.841)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (106.273) (116.001) (106.273) (116.001)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnov nih sredstev (4.819.292) (1.190.003) (4.808.167) (1.191.840)
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finantnih nalozb (6.000.000) (50.000) (6.000.000) (50.000)
Izdatki za pridobitev kratkoro&nih finanénih nalozb 0 (4.400.000) 0 (4.400.000)
Denarna sredstva iz nalozbenja (2.222.595) (5.745.815) (2.211.470) (5.747.652)
Denarni tokovi iz financiranja
Izdatki pri financiranju (5.955.064) (6.097.492) (5.955.064) (6.097.492)
|zdatki za dane obrest, ki se nana$ajo na financiranje (406.682) (462.186) (406.682) (462.186)
Izdatki za odplacila dolgoroénih financnih obv eznosti (5.217.391) (5.217.391) (5.217.391) (5.217.391)
Izdatki za odplaila kratkoro¢nih financnih obveznosti (330.991) (417.915) (330.991) (417.915)
Denarna sredstva iz financiranja (5.955.064) (6.097.492) (5.955.064) (6.097.492)
Denarna sredstva in denarni ustrezniki na zacetku obdobja 2.319.486 2.395.572 2.455.927 2.458.698
Poveganje/(zmanj$anje) denarnih sredstev in denamih ustreznikov 4.235.623 (76.086) 4.316.799 (2.770)
Denarna sredstva in denarni ustrezniki na koncu obdobja 6.555.109 2.319.486 6.772.725 2.455.927

* Pojasnila k raunovodskim izkazom so del racunov odskih izkazov in jih je potrebno brai v povezavi z njimi.
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4.4.5 I1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA DRUZBE HESS, D.0.0. IN
SKUPINE HESS

Vpoklicani

. Rezerve iz dobicka
kapital

Zadrzani poslovni izid

Kapitalske
rezerve

poslovni

Postavka SKUPAJ

Zakonske rezerve
Druge rezerve iz
poslovnega leta

Osnovni kapital
Rezerve za posteno vrednost

A1, Stanje 31.12.2021 60.200.000 202.877.548 0 25.752.430 (270.955) 2470 1.190.540 289.752.033
A2. Stanje 1.1.2022 60.200.000 202.877.548 0 25.752.430 (270.955) 2.470 1.190.540 289.752.033
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajocega donosa 0 0 0 0 1.829.345 0 1.008.942 2.838.287
a) Vnos ¢istega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 1.009.678 1.009.678
b) Drugi vseobsegajoéi donos 0 0 0 0 1.829.345 0 (736) 1.828.609
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 1.633.745 0 61.265 (1.695.010) 0
a) Razp'oredltev preos'alega dela Cistega doplcka primerjainega 0 0 0 0 0 1190.539 (1.190.539) 0
porogevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja
b) na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in 0 0 0 504.471 0 0 (504.471) 0
nadzora
o Razporeditev dela 6|sk?<aa dobicka za oblikovanje dodatnih 0 0 0 1129.274 0 (1.129.274) 0 0
rezerv po sklepu skupscine
Stanje 31.12.2022 60.200.000 202.877.548 27.386.175 1.558.390 504.472 292.590.320
A1 Stanje 31.12.2020 60.200.000 202.877.548 0 23.408.104 (906.915) 0 1.156.257 286.734.994
A2. Stanje 1.1.2021 60.200.000 202.877.548 0 23.408.104 (906.915) 0 1.156.257 286.734.994
B.2.  Spremembe celotnega vseobsegajocega donosa 0 0 0 0 635.960 0 2.381.079 3.017.039
a) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 2.381.695 2.381.695
b) Drugi vseobsegajo¢i donos 0 0 0 0 635.960 0 (616) 635.344
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 2.344.326 0 2.470 (2.346.796) 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
3 porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 ¢ v g ¢ ez (618 %) g
Razporeditev dela gistega dobicka porogevalskega obdobja
b) na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in 0 0 0 1.190.539 0 0 (1.190.539) 0
nadzora
o Razporeditev dela mst(f,?.a dobicka za oblikovanje dodatnih 0 0 0 1153.787 0 (1.153.787) 0 0
rezerv po sklepu skupscine
C. Stanje 31.12.2021 60.200.000 202.877.548 0 25.752.430 (270.955) 2470 1.190.540 289.752.033

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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skupina HESS vEUR

Vpoklicani
kapital

Kapitalske
rezerve

Postavka

Osnovni kapital

A1, Stanje 31.12.2021 60.200.000 202.877.548

Rezerve iz dobicka

Rezerve za posteno vrednost

Zakonske rezerve
Druge rezerve iz

Zadrzani poslovni izid

SKUPAJ

290.030.250
290.030.250

2.882.239

1.053.630
1.828.609
0

292.912.490

Stanje 1.1.2022 60.200.000 202.877.548
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajocega donosa 0 0
a) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0
b) Drugi vseobsegajo¢i donos 0 0
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega 0 0
porogevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja
b) na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in 0 0
nadzora
o Razporeditev dela ¢istega dobicka za oblikovanje dodatnih 0 0
rezerv po sklepu skupscine
Stanje 31.12.2022 60.200.000 202.877.548
A1 Stanje 31.12.2020 60.200.000 202.877.548
A2. Stanje 1.1.2021 60.200.000 202.877.548
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajocega donosa 0 0
a) Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0
b) Drugi vseobsegajo¢i donos 0 0
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega 0 0
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja
b) na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in 0 0
nadzora
o Razporeditev dela ¢istega dobicka za oblikovanje dodatnih 0 0
rezerv po sklepu skupscine
C. Stanje 31.12.2021 60.200.000 202.877.548

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazovin jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.5 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.5.1 POROCAJOCA DRUZBA

HESS, d.o.o. (v nadaljevanju »druzba«) je druzba registrirana s sedezem v Sloveniji.
Naslov registriranega sedeza je Cesta bratov Cerjakov 33a, Brezice.

Poslovno leto je enako koledarskemu letu. V nadaljevanju so predstavljeni loceni
racunovodski izkazi druzbe HESS, d.o.o0. za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2022 in
skupinski racunovodski izkazi skupine HESS za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2022.
Skupinski racunovodski izkazi vklju¢ujejo druzbo in njene odvisne druzbe.

Letno porocilo druzbe HESS, d.o.o. in skupine HESS za poslovno leto 2022 se nahaja na
sedezu druzbe HESS, d.o.o. (Cesta bratov Cerjakov 33a, Brezice).

Glavna aktivnost druzbe je izgradnja verige hidroelektrarn na spodnji Savi in proizvodnja
elektri¢ne energije v HE Bostanj, HE Arto — Blanca, HE KrSko in HE Brezice.

Skupinske racunovodske izkaze za skupino GEN sestavlja druzba GEN energija, d.o.o.
Skupinsko letno porocilo za skupino GEN je moc¢ dobiti na sedezu druzbe GEN energija,
d.o.o., Vrbina 17, Krsko.

4.5.2 IZJAVA O SKLADNOSTI

Poslovodstvo druzbe je racunovodske izkaze druzbe in skupinske racunovodske izkaze
skupine odobrilo 31. 3. 2023.

Racunovodski izkazi druzbe HESS, d.o.0. in skupinski racunovodski izkazi skupine HESS so
pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih
je sprejela Evropska unija, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja in jih je prav tako sprejela Evropska unija ter so v
skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah.

Na dan bilance stanja glede na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji, v
racunovodskih usmeritvah druzbe HESS, d.o.o. in skupine HESS ni razlik med
uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

4.5.3 PODLAGA ZA SESTAVO

Pri pripravi racunovodskih izkazov na dan 31. 12. 2022 je druzba HESS, d.o.0. in skupina
HESS upostevala:

- MSRP, ki vkljuCujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila
Stalnega odbora za pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega
poroc¢anja (MSRP) in Pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov
ratunovodskega porocanja (OPMSRP), kot jih je sprejela Evropska unija (v
nadaljevanju EU),

- Zakon o gospodarskih druzbah,
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- Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb in njegove podzakonske akte,
- Pravilnik o raCunovodstvu druzbe HESS, d.o.o0. in
- Energetski zakon.

a) Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekocem
porocevalskem obdobju

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov,
ki jih je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela
EU:

Spremembe MRS 16 - Opredmetena osnovna sredstva - Dobicki pred nameravano
uporabo, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2022 ali pozneje),

Spremembe MRS 37 - Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva -
Kocljive pogodbe - Stroski izpolnjevanja pogodbe, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruzitve - Sklicevanje na temeljni okvir s
spremembami MSRP 3, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

Spremembe razlicnih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki
izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS 41),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela
28. junija 2021 (spremembe MSRP 1, MSRP 9 in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje. Sprememba MSRP 16 se nanasa samo na ponazorilni
zgled, zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.).

Sprejetje sprememb k obstojec¢im standardom ni privedlo do pomembnih sprememb
racunovodskih izkazov druzbe/skupine.

b) Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in
sprejela EU, vendar sSe niso v veljavi

Na dan odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremembe
obstojecih standardov, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso stopile v veljavo.

MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17, ki jih je
UOMRS izdal 25. junija 2020 in EU sprejela 19. novembra 2021 (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

Spremembe MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe - Zacetna uporaba MSRP 17 in

MSRP 9 - Primerjalne informacije, ki jih je EU sprejela 8. septembra 2022 (veljajo za letna
obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),
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Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov - Razkrivanje
racunovodskih usmeritev, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

Spremembe MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen
in napake - Opredelitev racunovodskih ocen, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

Spremembe MRS 12 - Davek iz dobicka - Odlozeni davki, povezani s sredstvi in
obveznostmi, ki izhajajo iz posamicne transakcije, ki jih je EU sprejela 11. avgusta 2022
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

c) Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS,
vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je
sprejel Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih
standardov in sprememb obstojecih standardov, ki na dan 31. 3. 2023 (spodaj navedeni
datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov - RazvrsScanje
obveznosti na kratkorocne in dolgorocne (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja
2023 ali pozneje),

Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov - Dolgoro¢ne obveznosti
z zavezami (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2024 ali pozneje),

Spremembe MSRP 16 - Najemi - Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom
(veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2024 ali pozneje),

MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela
postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove
koncne verzije,

Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 - Nalozbe v
pridruzena podjetja in skupne podvige - Prodaja ali prispevanje sredstev med
vlagateljem in njegovim pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje
spremembe (datum pricetka veljavnosti je odlozen za nedoloc¢en c¢as do zakljucka
raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo).

Druzba/Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih
standardov v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske

izkaze druzbe/skupine.

Obrac¢unavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in
obveznosti, katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.
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Druzba/Skupina ocenjuje, da uporaba obracdunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s
financnimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z MRS 39 - Financni instrumenti:
pripoznavanje in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze
druzbe/skupine, Ce bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

4.5.4 PODLAGA ZA MERJENJE

Racunovodski izkazi druzbe in skupine so pripravljeni ob predpostavki delujoce druzbe in
ob upostevanju nastanka poslovnega dogodka.

Racunovodski izkazi druzbe in skupine so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilan¢nih
postavk.

4.5.5 VALUTNA POROCANJIA

4.5.5.1 Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR), brez centov, ki je hkrati
funkcijska in predstavitvena valuta druzbe/skupine. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih
podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

4.5.6 UPORABA OCEN IN PRESOJ]

Priprava racCunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje doloCene ocene in
predpostavke, ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in
odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev in obveznosti v porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih
okoliS¢inah Stejejo za utemeljene in na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski
vrednosti sredstev in obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni
presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko razlikujejo od
ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo v
obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje,
ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja
obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri naslednjih presojah:

- oceni dobe koristnosti sredstev, ki se amortizirajo;
Druzba uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. Doba koristnosti
neopredmetenih sredstev in nepremicnin, naprav ter opreme se doloCi ob upostevanju
pricakovane rabe sredstva, pricakovane fizicne obrabe in staranja, tehni¢ne zastarelosti
ter zakonskih omejitev. Ve o predpostavkah in ocenah pri amortizaciji osnovnih sredstev
je navedeno v razkritjih 4.5.7.3, 4.5.7.4, 4.5.8.1.1 in 4.5.8.1.2.

- oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi;
Merjenje pozaposlitvenih zasluzkov temelji na metodah, ki upostevajo razlicne
predpostavke, kot so pricakovana diskontna stopnja, stopnja fluktuacije, ocena rasti plac¢
in nagrad. Spremembe teh predpostavk lahko vplivajo na povecanje ali zmanjSanje
stroskov v zvezi z rezervacijami, oblikovanimi v ta namen. Vel o predpostavkah,
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uporabljenih pri izraCunu rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter knjigovodski
vrednosti, je navedeno v pojasnilu 4.5.8.1.11.

- oceni rezervacij za stroske razgradnje in odstranitve opreme ter rezervacije za
tozbe (razkritje 4.5.7.12);

- prihodkov prodaje iz pogodb s kupci;
Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz
tega naslova, in sicer zmanjsani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in
kolicinske popuste. Prihodki se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike
tveganja in koristi, povezanih z lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede
poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov ali moznosti vracila proizvodov in
ko druzba preneha odlocati o prodanih proizvodih. Vec v razkritju 4.5.8.2.17.

- odlozenih davkov;
Terjatve za odlozene davke iz naslova neizkoriS¢enih olajSav za investiranje v opremo se
pripoznavajo na podlagi pricakovanih obdavcljivih dobickov, ki temeljijo na sprejetem
poslovnem nacrtu za prihodnja tri leta. Vec o predpostavkah in ocenah pri odlozenih davkih
je navedeno v razkritjih 4.5.7.19 in 4.5.8.1.5.

- obveznosti za Scitenje obrestne mere.
Za obvladovanje obrestnega tveganja je druzba/skupina sklenila pogodbo o Scitenju
variabilne obrestne mere, za varovanje denarnega toka. Uspesni del varovanja pred
tveganji se pripozna neposredno v drugem vseobsegajoCem donosu. Vel v razkritjih
4.5.7.23in 4.5.7.24.

4.5.7 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE DRUZBE IN SKUPINE

Racunovodski izkazi druzbe in skupine so izdelani na osnovi racunovodskih usmeritev,
prikazanih v nadaljevanju. Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za obe
predstavljeni leti, razen ¢e ni drugace navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s
predstavitvijo informacij v teko¢em letu.

4.5.7.1 Osnova za uskupinjevanje

Skupinski racunovodski izkazi vkljuCujejo racunovodske izkaze obvladujoce druzbe in
odvisnih druzb. Odvisne druzbe so tiste, ki jih obvladuje skupina. To pomeni, da ima
skupina moznost odlocati o financnih in poslovnih usmeritvah druzbe za pridobivanje koristi
iz njenega delovanja. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v skupinske
racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko preneha.

Racunovodski izkazi druzb skupine so zdruzeni v skupinske racunovodske izkaze na podlagi

popolnega uskupinjevanja. Racunovodski izkazi so zdruzeni od postavke do postavke, tako
da se sestevajo sorodne postavke sredstev, dolgov, kapitala, prihodkov in odhodkov.
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Pri sestavi skupinskih racunovodskih izkazov so izlo¢ena stanja terjatev in obveznosti med
druzbami v skupini, prihodki in odhodki ter nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo iz
poslov znotraj skupine.

4.5.7.2 Druzbe vkljuc¢ene v skupino HESS

Naziv druzbe Drzava sedeza duzbe

Hidroelektrarne na Spodniji Savi, d.o0.0. Slovenija
Partner d.o.o. Slovenija

% GLASOVNIH
PRAVIC

ODVISNA DRUZBA NASLOV DEJAVNOST % LASTNISTVA

Partner d.o.0. Cesta bratov Cerjakov 33a, Brezice  Druga zakljuéna gradbena dela 100 % 100 %

4.5.7.3 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoro¢na sredstva in omogocajo izvajanje
dejavnosti druzbe/skupine, pri tem pa fizicno ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi
druzba/skupina izkazuje premozenjske pravice s kon¢no dobo koristnosti.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V
nabavno vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevracljive nakupne terjatve, po odstetju
trgovskih in drugih popustov ter vsi stroski, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva
za nameravano uporabo.

Kasneje se vrednost zniZuje za znesek obraCunane amortizacije, evidentirane na kontu
popravka vrednosti. V izkazu financnega poloZaja je izkazana knjigovodska vrednost, kot
razlika med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.

Za poznejSe merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega cCasovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega
sredstva. Amortizacija se zacne obraCunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo
razpoloZljivo za uporabo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti skupin neopredmetenih sredstev se preverijo ob
koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe
koristnosti se stroski obraCunane amortizacije v poslovhem letu zmanjsajo, v primeru
skrajSanja dobe koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno
preracunati tako, da se bo neopredmeteno sredstvo dokoncno amortiziralo v novi predvideni
dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske
ocene in vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena spremenjena in na
vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva za leto 2022 se niso
spremenile glede na pretekla leta in so naslednje:

90



Letno porocilo 2022

HESY

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI

SKUPINA NEOPREDMETENIH SREDSTEV AMORTIZACIJSKA ZIVLJENJSKA DOBA v letih
STOPNJA v %
Racunalnidki programi, licence 10-33,33 3-10
Koncesijske pravice 2-2,2 45,5-50
Sofinanciranja povezana s konc.pravico 1,5-2,27 44-67
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 2 50
Vlaganja v NEK povezana s konc.pravico HEBR 4,01-4,48 20,5-25

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko
povecujejo prihodnje gospodarske koristi in izhajajo iz sredstva, na katero se stroski
nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do
njih.

Dobro ime se pojavi pri uskupinjevanju in predstavlja presezek nabavne vrednosti nad
delezem druzbe v posteni vrednosti pridobljenih razpoznavnih sredstev, obveznosti in
pogojnih obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve. Dobro ime se ne amortizira, ampak
se najmanj enkrat letho preverijo morebitna znamenja za slabitev. Vsaka oslabitev se takoj
pripozna v skupinskem izkazu poslovnega izida in se naknadno ne odpravi. Ob odtujitvi
odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega imena vkljuci v ugotavljanje dobicka/izgube pri
prodaji in vpliva na poslovni izid skupine.

4.5.7.4 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema (v nadaljevanju osnovna sredstva) so del dolgoro¢nih
sredstev v lasti druzbe/skupine, ki se wuporabljajo za opravljanje dejavnosti
druzbe/skupine. Vklju¢ujejo zemljis¢a, zgradbe, proizvajalno opremo, drugo opremo in
sredstva v gradnji ter izdelavi.

Osnovno sredstvo je ob zaletnem pripoznanju izkazano po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo. Stroski
izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji, sredstva v pripravi,
to je do aktivacije sredstva, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.
Nabavno vrednost sestavlja tudi zaletna ocena stroskov razgradnje in odstranitve
opredmetenih sredstev, kjer je potrebna razgradnja ter odstranitev po prenehanju
uporabe.

Nabavna vrednost osnovnih sredstev vecjih vrednosti je razdeljena na posamezna osnovna
sredstva z razlicnimi dobami koristnosti.

Druzba pri osnovnih sredstvih ne izkazuje preostale vrednosti.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne
vrednosti.
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Za osnovna sredstva sta v knjigovodskih razvidih izkazani posebej nabavna vrednost in
posebej popravek vrednosti, v izkazu financnega poloZaja pa so osnovna sredstva izkazana
po knjigovodski vrednosti kot razliki med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.
Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela osnovnega
sredstva. ZemljiS€a in sredstva v gradnji oziroma izdelavi se ne amortizirajo. Amortizacija
se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo. Nadomestni deli vecjih
vrednosti so evidentirani med osnovnimi sredstvi in se amortizirajo v dobi koristnosti
sredstva, za katerega so bili nabavljeni.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicnine, naprave in opremo za leto 2022
se niso spremenile glede na pretekla leta in so naslednje:

SKUPINA NEPREMICNIN, NAPRAV IN AMORTIZACIJSKA ZIVLJENJSKA DOBA v
OPREME STOPNJAV % letih
Zgradbe 1,5-3 33,33-67
Deli zgradb 3,33-10 10-33
Proizvajalna oprema 2-10 10-50
Deli proizvajalne opreme 5-20 5-20
Racunalniska oprema 20-33,3 3-5
Pohidtvo 10 10
Drobni inventar 20 5
Osebna vozila 20 5
Druga vozila 14 7

Dobe koristnosti pomembnih osnovnih sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in se po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe koristnosti se stroski
obracunane amortizacije v poslovnem letu zmanjSajo, v primeru skrajSanja dobe
koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se
bo nepremicnina, naprava in oprema dokonc¢no amortizirala v novi predvideni dobi
koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske
ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena spremenjena in na
vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Stroski, ki nastajajo v zvezi z osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno vrednost,
Ce povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom
tega sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.
Vsi drugi stroski (npr. tekoCe vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki,
takoj ko pride do njih.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot

razlika med cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in
se izkazejo med drugimi poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

92



I-“ Letno porocilo 2022

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI

Z nepremicninami, napravami in opremo povezane drzavne podpore se obravnavajo kot
dolgoro¢no odlozeni prihodki. Druzba brezpla¢no pridobljena sredstva amortizira in za
znesek obracunane amortizacije dolgoro¢no odlozene prihodke prenasa med druge
poslovne prihodke.

4.5.7.5 Dolgoroc¢ne financ¢ne nalozbe v odvisne druzbe in druge dolgorocne
financ¢ne nalozbe

Nalozbe v odvisne druzbe so tiste, v katerih ima druzba prevladujo¢ vpliv in za to skupino
druzb praviloma sestavlja tudi skupinske racunovodske izkaze.

Nalozbe v druge dolgorocne finan¢ne nalozbe so naloZzbe v kapital drugih organizacij.

V racunovodskih izkazih so nalozbe v odvisne druzbe kakor tudi v druge dolgorocne financne
nalozbe obracunane po nabavni vrednosti.

4.5.7.6 Financni instrumenti
Financni instrumenti druzbe/skupine so finan¢na sredstva in financne obveznosti.

Druzba ima v okviru varovanja pred tveganji sklenjeno obrestno zamenjavo IRS z namenom
varovanja izpostavljenosti iz naslova spremembe obrestne mere. Izvedeni financni
instrument se uporablja za varovanje izpostavljenosti denarnih tokov druzbe pred tveganii,
in sicer pred spremembo obrestne mere (placilo obresti po nespremenljivi obrestni meri in
prejem obresti po variabilni obrestni meri).

Pricakuje se uspesno varovanje zaradi razprsitve tveganja, saj je druzba zascitila kreditni
portfelj v visini 50 % vrednosti glavnice posojila, valuta posojila in obrestne zamenjave je
enaka EUR, spremenljiva obrestna mera pri posojilu in pri obrestni zamenjavi je enaka 6m
EURIBOR, datum zapadlosti posojila v placilo in obrestne zamenjave je enak, placila obresti
posojila in vmesne poravnave obresti iz obrestne zamenjave se izvajajo na enake datume,
postena vrednost obrestne zamenjave ob sklenitvi pogodbe je enaka ni¢. Instrument se
vrednoti ob obracunskih datumih po posteni vrednosti, ki je izraCunana s pomocjo podatkov
prejetih od bank.

4.5.7.6.1 Financ¢na sredstva

Financ¢na sredstva druzbe/skupine vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in
posojila ter financne nalozbe. Med finan¢nimi nalozbami druzba/skupina izkazuje
kratkoroCne depozite dane drugim in kratkoroc¢ne financne terjatve do drugih.

Zacetno pripoznavanje in merjenje

Po prvotnem pripoznanju podjetje razvrsti financna sredstva v skupino sredstev po

odplac¢ni vrednosti, poSteni vrednosti prek drugega vseobsegajotega donosa in posteni
vrednosti skozi poslovni izid.
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Ob zacetnem pripoznanju je razvrstitev financnih sredstev odvisna od znadilnosti
pogodbenega denarnega toka finan¢nega sredstva in poslovnega modela skupine za
upravljanje z njim. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine
financiranja ali za katere je skupina uporabila prakti¢no resitev, ob prvotnem pripoznanju
skupina izmeri financ¢no sredstvo po posteni vrednosti, ki je (v primeru finan¢nega
sredstva, ki ni pripoznano po posteni vrednosti prek poslovnega izida), povecana za stroske
transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja ali
za katere je skupina uporabila prakti¢no reSitev, se merijo po transakcijski ceni, ki je
doloc¢ena v skladu z dolocili standarda MSRP 15. Glejte racunovodske usmeritve (razkritje
4.5.7.23, MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci).

Za razvrstitev in merjenje finanénega sredstva po odplacni vrednosti ali po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, mora finan¢no sredstvo ustvarjati
denarne tokove, ki vsebujejo "izkljucno placila glavnice in obresti (SPPI)" od
neporavnanega zneska glavnice. Tako imenovani test SPPI mora podjetje opraviti za vsak
posamezen finanéni instrument.

Naknadno merjenje

Po prvotnem merjenju so financna sredstva razvrsc¢ena v stiri kategorije:

- financ¢na sredstva po odplac¢ni vrednosti (dolzniski instrumenti),

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa z
recikliranjem kumulativnih dobickov in izgub (dolzniSki instrumenti),

- financ¢na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa brez
recikliranja kumulativnih dobickov in izgub ob odpravi pripoznanja (kapitalski
instrumenti),

- financ¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Financna sredstva po odplacni vrednosti (dolzniski instrumenti)

Ta kategorija finan¢nih sredstev je najpomembnejsa za druzbo/skupino. Druzba/Skupina

meri financ¢na sredstva po odplacni vrednosti, Ce sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

- podjetje ima financ¢no sredstvo v posesti v okviru poslovhega modela, s ciljem
posedovanja financnih sredstev za namen zbiranja pogodbenih denarnih tokov in

- pogodbeni pogoji financnega sredstva dolocajo, da podjetje pripozna denarne tokove
iz naslova financnih sredstev, ki so izklju¢no placila glavnice in obresti od neporavnane
glavnice.

Financ¢na sredstva po odplacni vrednosti se po prvotnem pripoznanju merijo z uporabo
metode efektivnih obresti (EIR), z obrac¢unom morebitne izgube iz oslabitve. Dobicki in

izgube se pripoznajo v poslovhem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi teh sredstev.

Financna sredstva po odplacni vrednosti, ki jih poseduje druzba/skupina, vklju¢ujejo
terjatve iz poslovanja in dana posojila ter depoziti.
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Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa
(dolzniski instrumenti)

Druzba/Skupina pripozna dolzniske instrumente po posteni vrednosti preko drugega

vseobsegajoCega donosa, Ce sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

- podjetje poseduje financno sredstvo v okviru poslovnega modela s ciljem posedovanja
finan¢nih sredstev za namen ustvarjanja pogodbenih denarnih tokov in za prodajo in

- pogodbeni pogoji financnega sredstva doloCajo, da podjetje pripozna denarne tokove
iz naslova financnih sredstev, ki so izklju¢no placila glavnice in obresti od neporavnane
glavnice.

Za dolzniske instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajocega donosa, se prihodki iz obresti, teCajne razlike in izgube zaradi oslabitve
ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obrac¢unajo na enak nacin kot pri
financnih sredstvih po odplac¢ni vrednosti. Vse ostale spremembe postene vrednosti se
pripoznajo v drugem vseobsegajoem donosu. Po odpravi pripoznanja se kumulativna
sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v drugem vseobsegajo¢em donosu,
reciklira v poslovni izid.

Financdna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajocega donosa (kapitalski instrumenti)

Ob zacCetnem pripoznanju se lahko druzba/skupina odloci za nepreklicno razvrstitev svojih
kapitalskih nalozb v skupino kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajoCega donosa, cCe ti izpolnjujejo opredelitev kapitala iz racunovodskega
standarda MRS 32 Financni Instrumenti: Predstavitev in jih ne poseduje za namen
trgovanja. Razvrstitev se doloci po posameznem financnem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finan¢nih sredstev se nikoli ne reciklirajo v poslovni izid.
Dividende se pripoznajo kot drugi prihodki v izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice
skupine do placdila, razen ce druzba/skupina taksne prihodke koristi za poplacilo dela
stroskov v zvezi s financnim sredstvom, pri ¢emer se ti dobicki pripoznajo v drugem
vseobsegajoem donosu. Lastniski instrumenti po posteni vrednosti pred drugega
vseobsegajoCega donosa niso predmet slabitve.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti prek poslovhega izida (kapitalski
instrumenti)

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida vkljucujejo financ¢na
sredstva, namenjena trgovanju, financ¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega
izida ali finan¢na sredstva, ki jih mora podjetje izmeriti po poSteni vrednosti. Financ¢na
sredstva so razvrS¢ena med sredstva, namenjena trgovanju, ¢e so pridobljena z namenom
prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. Izvedeni finan¢ni instrumenti, vklju¢no
z loCenimi vgrajenimi izvedenimi finan¢nimi instrumenti, so razvrsceni v skupino financnih
sredstev, ki so namenjena trgovanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega
varovanja pred tveganjem. Financna sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove in, ki niso
izklju¢no placila glavnice in obresti, se razvrstijo in izmerijo po posteni vrednosti prek
poslovnega izida ne glede na izbrani poslovni model.
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Financna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida so v izkazu financ¢nega
polozaja izkazana po posteni vrednosti vklju¢no z neto spremembo postene vrednosti, ki
je pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Ta skupina vkljuCuje izvedene financne instrumente in nalozbe, ki kotirajo na borzi in, ki
jih druzba/skupina ni nepreklicno razvrstila po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajotega donosa. Dividende od kapitalskih nalozb, ki kotirajo na borzi, se
pripoznajo kot drugi prihodki v izkazu poslovnega izida, ko je vzpostavljena pravica skupine
do placila.

Odprava pripoznanja

Druzba/Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva (ali, kadar je ustrezno del

finan¢nega sredstva ali del skupine sorodnih financ¢nih sredstev) iz konsolidiranega izkaza

finan¢nega polozaja, Ce:

- so potekle pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva ali

- je druzba/skupina svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva
prenesla ali prevzela obvezo, da v doglednem c¢asu v celoti poravna prejem denarnih
tokov tretjim osebam v okviru "prehodne" ureditve in (a) je druzba/skupina prenesla
vsa tveganja in koristi iz naslova sredstva ali (b) ni niti prenesla niti ohranila vecine
tveganj in koristi iz naslova sredstva, temvec je prenesla obvladovanje le tega.

Financne nalozbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupne podvige

Financne nalozbe v podjetja v skupini, pridruzena podjetja in skupne podvige so na zacetku
vrednotene po nabavni vrednosti. V primeru oslabitve nalozb se oslabitev pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Preracuni finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so denarne postavke, se
pripoznajo v poslovnem izidu. Preracuni ostalih financnih sredstev, izrazenih v tujih
valutah, se pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo. Za preracun se uporablja referencni
teCaj Banke Slovenije.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo denar na transakcijskem racunu in banc¢ne
depozite do treh mesecev. Izkazani so po izvirni vrednosti.

4.5.7.7 Zaloge

Zaloge so vrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed
njiju. Izvirna vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne
dajatve in neposredni stroski nabave. Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste.

Ce se cene v obracunskem obdobju novo nabavljenih koli¢inskih enot razlikujejo od cen

koli¢inskih enot iste vrste v zalogi, se med letom za zmanjsanje teh koli¢in uporablja metoda
zaporednih cen (fifo).
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4.5.7.8 Oslabitev sredstev

4.5.7.8.1 Financna sredstva

V skladu z MSRP 9 druzba/skupina uporablja model pri¢akovanih izgub, v skladu s katerim
druzba/skupina pripoznava ne samo nastale izgube, temvec tudi izgube, za katere se
pricakuje, da bodo nastale v prihodnosti.

Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je
razvidno, da je zaradi enega ali veC dogodkov prislo do zmanjsanja priCakovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, in ki jih je mogoce zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko naslednji: neizpolnitev ali krSitev s
strani dolznika; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni skupini, ¢e se ta strinja; znaki,
da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje delujoCega trga za tovrstni instrument. V primeru nalozbe
v lastniske vrednostne papirje je objektiven dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno
znizanje postene vrednosti pod nabavno vrednost.

Za izracun priCakovanih kreditnih izgub pri terjatvah iz poslovanja in sredstvih iz pogodb,
uporablja druzba/skupina poenostavljen pristop. Glede na to ne spremlja sprememb v
kreditnem tveganju, temvec na vsak datum porocanja pripozna popravek vrednosti za
kreditne izgube skozi celotno Zivljenjsko dobo pri¢akovanih kreditnih izgub. Za izracun
pricakovanih kreditnih izgub pri terjatvah iz poslovanja druzba/skupina uporablja metodo
posamic¢nega oblikovanja rezervacij.

Druzba/Skupina je konec leta 2022 opravila presojo ali obstaja potreba po oblikovanju
popravkov terjatev in ugotovila, da oblikovanje le teh ni potrebno. Svoje proizvode in
storitve prodaja v glavnini kupcem, ki so lastniki druzbe in pozna njeno finan¢no stanje.
Na podlagi preteklih podatkov in izkuSenj se terjatve poravnavajo v rokih, zato se ocenjuje,
da terjatve niso dvomljive in bodo v celoti poplacane.

4.5.7.8.2 Nefinanc¢na sredstva

Druzba/Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih
nefinan¢nih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je vrednost pri uporabi ali
postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju
vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene
casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena

knjigovodska vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v
izkazu poslovnega izida.
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4.5.7.9 Kapital

Celotni kapital druzbe/skupine je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ce
druzba preneha delovati, pri ¢emer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo
ceno Cistega premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ter z zneski, ki so
se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne vlozke druzbenikov.

Druge rezerve iz dobicka so oblikovane na podlagi sklepov nadzornega sveta in skupscine
ter predstavljajo razporejene dobicke preteklih let.

Rezerva za posteno vrednost predstavlja zneske nabranih aktuarskih dobickov in izgub
preteklih ter tekoCega leta pri odpravninah ob upokojitvi, na podlagi aktuarskega izracuna.
V rezervi za posteno vrednost se razkriva tudi uspesni del sprememb v posteni vrednosti
izpeljanega finan¢nega instrumenta.

Zadrzani poslovni izid predstavlja nerazporejen del Cistega poslovnega izida
druzbe/skupine.

4.5.7.10 Financne obveznosti
Zacetno pripoznanje in merjenje

Financne obveznosti se ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo med finan¢ne obveznosti po
posteni vrednosti prek poslovnega izida, prejeta posojila, obveznosti iz poslovanja ali v
skupino izvedeni financni instrumenti, ki so doloceni kot instrumenti ucinkovitega
varovanja pred tveganjem.

Vse financne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti. Prejeta
posojila ter obveznosti do dobaviteljev se prav tako pripoznajo po posteni vrednosti, ki je
zmanj$ana za neposredne stroske transakcije.

Financne obveznosti skupine vkljuCujejo obveznosti iz poslovanja in druge obveznosti,
prejeta posojila vklju¢no z dovoljenimi prekoracitvami stanja na banénem racunu ter
izvedene financ¢ne instrumente.

Naknadno merjenje

Merjenje financnih obveznosti je odvisno od njihove razvrstitve.

Prejeta posojila

Ta skupina je najpomembnejsa postavka financ¢nih instrumentov druzbe. Po zadetnem
pripoznanju se prejeta posojila merijo po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivne

obrestne mere. Ob odpravi pripoznanja financne obveznosti, se vsi dobic¢ki in izgube
pripoznajo v poslovhem izidu in v okviru amortizacije efektivhe obrestne mere.
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Odplacna vrednost se obracuna upostevajo¢ morebitne popuste ali premije ob nakupu ter
pristojbine ali stroske, ki so sestavni del efektivhe obrestne mere. Amortizacija efektivne
obrestne mere se v izkazu poslovnega izida izkaze v okviru stroskov financiranja.

V to skupino obi¢ajno sodijo obrestovana prejeta posojila.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje financne obveznosti se odpravi, ko je obveznost poravnana, preklicana ali
preneha veljati. Kadar skupina obstojeco finanéno obveznost zamenja z drugo istega
posojilodajalca pod bistveno drugacnimi pogoji ali se pogoji obstojece obveznosti bistveno
spremenijo, se taka zamenjava ali sprememba obravnava kot odprava pripoznanja prvotne
obveznosti in pripoznanje nove obveznosti.

Razlika v neodpisani vrednosti finan¢ne obveznosti se pripozna v izkazu poslovnega izida.
Pobotanje financnih instrumentov

Financ¢na sredstva in finan¢ne obveznosti se pobotajo, pri cemer se neto razlika prikaze v
izkazu financnega polozaja, ¢e obstaja trenutno izvrsljiva pravna pravica za pobotanje
pripoznanih zneskov in, ¢e namerava podjetje izvesti poravnavo na neto osnovi s hkratnim
unovcéenjem sredstev in poravnavo obveznosti.

4.5.7.11 Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Druzba/Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim
pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi
upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroc¢ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne
obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pricakovanih jubilejnih
nagrad do upokojitve. Izracun pripravi aktuar na podlagi metode predvidene pomembnosti
enot oziroma metode vracunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom. Placila za
odpravnine ob upokojitvi in izplacila jubilejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.
Aktuarske dobicke/izgube iz naslova odpravnin zaposlenih pripoznamo neposredno v
kapitalu, aktuarske dobicke/izgube iz naslova jubilejnih nagrad, stroSke sluzbovanja in
obresti pa v poslovnem izidu.

4.5.7.12 Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogole zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Vrednost rezervacije mora biti enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki bodo po pri¢akovanju
potrebni za poravnavo obveze. Ker so rezervacije namenjene pokrivanju verjetnih, ne pa
gotovih obveznosti, je znesek, pripoznan kot rezervacija, najboljSa ocena izdatkov, potrebnih
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za poravnavo obveze, obstojeCe na dan izkaza finan¢nega polozaja. Pri doseganju najboljse
ocene rezervacije se upostevajo tveganja in negotovosti, ki neizogibno spremljajo dogodke
in okolis¢ine.

Rezervacije se zmanjsujejo neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih
so bile oblikovane. To pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroski oziroma odhodki ne
pojavijo vec v poslovnem izidu.

V primeru, da se predvidene obveznosti ne pojavijo, se znesek oblikovanih rezervacij odpravi
in izkaze med drugimi poslovnimi prihodki.

Rezervacije za ocenjene stroske razgradnje in odstranitev opreme predstavljajo del nabavne
vrednosti opreme in se amortizirajo skupaj s celotno nabavno vrednostjo opreme.

4.5.7.13 Obveznosti iz poslovanja

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve,
obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi
in podobnimi postavkami, obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi obracunanega
davka na dodano vrednost, ter obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Posebna
vrsta poslovnih dolgov so obveznosti do kupcev za dobljene predujme pa tudi za prejete
varscine.

4.5.7.14 Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgoro¢ne in kratkorocne aktivne casovne razmejitve
(odlozZeni stroski in nezaracunani prihodki). OdlozZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki
ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega izida. Nezaracunani prihodki so prihodki,
ki se upostevajo v poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili zaracunani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane dolgorocne in kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
(vnaprej vracunani stroski in odlozeni prihodki). Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se
Se niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje, in Ze trenutno vplivajo na poslovni izid.

Odlozeni prihodki so odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili
predvidene odhodke. Mednje uvrs¢amo tudi vrednost brezplacno pridobljenih sredstev.

4.5.7.15 Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:

- mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo
pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba
ne obvladuje v celoti; ali

- sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni
verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi, ali zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.
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Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi
le pojavitev ali nepojavitev enega ali veC negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne
obvladuje v celoti.

Druzba/Skupina pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v Izkazu financnega
polozaja.

4.5.7.16 Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na
kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega druzba meni, da bo do njega
upravi¢ena v zameno za to blago ali storitve. Obicajni rok placila je 30 dni od zadnjega dne
posameznega dela obracunskega obdobja.

Druzba/Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavljajo locene
izvrSitvene obveze, na katere mora razvrstiti del transakcijske cene. Pri dolocanju
transakcijske cene prodanih proizvodov druzba/skupina uposteva ucinke variabilnega
nadomestila in obstoj pomembnih sestavin financiranja v pogodbi.

Pri prodaji blaga, izvrSitvena obveza nastane ob dobavi blaga. Prodajo blaga v glavnini
predstavlja prodaja elektricne energije, ki je proizvedena v hidroelektrarnah in
fotonapetostnih elektrarnah.

Prihodki od prodaje storitev se pripoznajo v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo
storitve, glede na zakljucek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot
sorazmernega dela celotnih storitev (poslovne storitve).

Zneski iz pogodb
Sredstva iz pogodb

Sredstva iz pogodb predstavljajo pravico do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki
jih druzba/skupina prenese na kupca. Ce druzba/skupina opravi prenos blaga ali storitev
na kupca preden kupec poravna nadomestilo ali pred zapadlostjo nadomestila v placilo, se
nadomestilo pripozna kot pogojna obveznost iz pogodbe.

Obveznosti iz pogodb

Obveznosti iz pogodb predstavljajo obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno
za nadomestilo, ki ga je druzba/skupina prejela od kupca (ali ga je kupec dolZzan poravnati).
Ce kupec nadomestilo poravna pred prenosom blaga ali storitev na kupca, se obveznost iz
pogodbe pripozna na dan poravnave ali na dan zapadlosti v placdilo (kar nastopi prej).
Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko skupina izpolni svojo izvrsitveno
obvezo po pogodbi.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od odprave in ¢rpanja
drugih obveznosti, prejete odSkodnine, pogodbene kazni in podobni prihodki.
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Financni prihodki predstavljajo prihodke obresti od obresti danih posojil, depozitov in
denarnih sredstev.

4.5.7.17 Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo, ¢e obstaja sprejemljivo
zagotovilo, da bo druzba/skupina prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi.
Prihodki, prejeti za kritje stroskov, se dosledno pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v
katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi povezani prihodki se
v izkazu poslovnega izida dosledno pripoznavajo med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Med drzavne podpore se Stejejo tudi prihodki, ki predstavljajo drzavno podporo zaradi
epidemije Covid-19.

4.5.7.18 Odhodki

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjsSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, in sicer: strosSki pomoznega
materiala za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega
doba koristnosti ne presega leta dni, pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, in sicer: storitev za vzdrZevanje,
reprezentance, zavarovalnih premij, placilnega prometa in drugih banc¢nih storitev (razen
obresti), najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroski amortizacije, ki so povezani z doslednim
prenasanjem vrednosti amortizirljivih nepremic¢nin, naprav in opreme, amortizirljivih
neopredmetenih sredstev. Prav tako so med odpisi vrednosti izkazane izgube pri odpisu
osnovnih sredstev.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanaSajo na obracunane place in ostala izplacila
zaposlenim v bruto zneskih ter tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te osnove in niso
sestavni del bruto zneskov. Med stroski dela so tudi oblikovane rezervacije za jubilejne

nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

Drugi poslovni odhodki vklju€ujejo koncesijski prispevek, izdatke za varstvo okolja in druge
dajatve. Med drugimi poslovnimi odhodki so izkazane tudi donacije.

4.5.7.19 Obdavcitev

Davki vkljucujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni davek, kar se izkazuje v izkazu
poslovnega izida.
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Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobic¢ku za leto. Obdavcljivi
dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, poroCanega v poslovnem izidu, ker izkljucuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavdljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke,
ki niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost druzbe/skupine za odmerjeni davek se
izraCuna z uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne na dan porocanija.

V primeru, da je obveznost za odmerjeni davek nizja od plac¢anih akontacij, se izkaze terjatev
za odmerjeni davek. V nasprotnem primeru pa se izkaze obveznost za odmerjeni davek.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu financ¢nega
poloZaja za zacasne razlike, ki nastajajo med dav¢nimi vrednostmi sredstev in obveznosti
ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. Odlozeni davek iz dobicka
se doloci z uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza financ¢nega
poloZzaja in za katere se pricakuje, da bodo uporabljeni, ko se odloZzena terjatev za davek
realizira ali pa se odlozena obveznost za davek poravna.

Terjatev za odloZzeni davek se pripozna, Ce obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na
razpolago obdavdljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne razlike. Terjatev za
odlozeni davek predstavlja visino obracunanega davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih
zacasnih razlik.

Odlozena obveznost za davek predstavlja viSino obracunanega davka od dohodka pravnih
oseb od obdavdljivih zacasnih razlik, kar pomeni vecje placilo davka v prihodnosti.

4.5.7.20 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Med postavkami drugega vseobsegajocega donosa je izkazana aktuarska izguba oziroma
dobicek pri odpravninah ob upokojitvi, na podlagi aktuarskega izracuna. Druzba nima
financnih nalozb, ki bi jih izkazovala po postenih vrednostih, nefinanéna sredstva pa ne
vrednoti po posteni vrednosti. Prav tako so v drugem vseobsegajocem donosu pripoznani
ucinki uspesnega dela varovanja denarnega toka pred tveganji, zmanjSani za oblikovane
odlozene davke.

4.5.7.21 Izkaz denarnega toka

V izkazu denarnega toka prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi iz podatkov izkaza finan¢nega polozaja na 31. 12. 2022 in 31. 12. 2021 ter
izkaza poslovnega izida za leto 2022, v skladu z MSRP.

4.5.7.22 Porocanje po odsekih

Druzba/Skupina v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Porocanje po odsekih
morajo v letnih porodilih razkriti druzbe, s katerih lastniskimi ali dolZzniSkimi vrednostnicami
se javno trguje in druzbe, ki Sele izdajajo lastniSke ali dolzniske vrednostnice na javnih trgih
vrednostnic.
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4.5.7.23 Dolocanje postene vrednosti

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. Postena vrednost je znesek, s katerim
je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obvesScenima in voljnima
strankama v premisljenem poslu.

Glede na racunovodske usmeritve druzbe/skupine je potrebna dolocitev posStene vrednosti
tako nefinan¢nih kot tudi financnih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi merjenja
posameznih sredstev bodisi zaradi zahtev po razkritjih postenih vrednosti.

Druzba/Skupina pri dolo¢anju postene vrednosti finan¢nih instrumentov uposteva naslednjo

hierarhijo ravni dolocanja postene vrednosti po MSRP 13:

- prva raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,

- druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih
je kljub temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva
ali obveznosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so
izpeljane iz kotiranih cen na aktivhem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa,
implicitnih nestanovitnosti in kreditnih razponov),

- tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na
zaznavnih trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati
predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri dolo¢anju cene sredstva ali
obveznosti, vklju¢no s predpostavkami o tveganjih.

Metode dolocanja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali za
potrebe porocCanja so opisane v nadaljevanju.

Terjatve in dana posojila

Postena vrednost kratkoroc¢nih terjatev in kratkorocnih posojil se skladno z MSRP 7 ne
izraCunava, saj je knjigovodska vrednost razumen priblizek postene vrednosti. PoStena
vrednost nekratkorocnih terjatev se izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocCevalskega obdobja. Ocena
uposteva kreditno tveganje teh financ¢nih sredstev.

Finanéne obveznosti

Postena vrednost nekratkorocnih financnih obveznosti se za potrebe porocanja izracuna na
podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni
obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Postena vrednost kratkorocnih financnih
obveznosti se skladno z MSRP 7 ne izraCunava, saj je knjigovodska vrednost razumen
priblizek postene vrednosti.

Postena vrednost obrestne zamenjave na dan porocanja se oceni z diskontiranjem prihodnjih

denarnih tokov iz naslova spremenljive obrestne mere (prejem obresti iz zamenjave) in iz
naslova nespremenljive obrestne mere (placilo obresti iz zamenjave).
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4.5.7.24 Obvladovanje financ¢nih tveganj

Zaznavanje tveganj in njihovo obvladovanje je podrobneje opredeljeno v poglavju 4.5.8.8
Finan¢ni instrumenti in tveganja.

Druzba v letu 2022 ni bila izpostavljena valutnemu tveganju, ker posluje samo z evri.

Za obvladovanje obrestnega tveganja je druzba/skupina sklenila pogodbo o Scitenju
variabilne obrestne mere. Druzba spremlja in nacrtuje denarne tokove na dnevni, mesecni,
letni in medletni ravni.

4.5.8 RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

S pojavom epidemije Covid-19, leta 2020 v Sloveniji, je druzba HESS izvedla Stevilne
ukrepe za zasCito zaposlenih in za nadaljnje varno ter zanesljivo obratovanje
hidroelektrarn, s katerimi je nadaljevala tudi v letu 2022.

Vpliv epidemije Covid-19 na sestavo racunovodskih izkazov se razkriva na
naslednjih podrodcjih:

- preverjanje predpostavke delujoCega podjetja,

- oslabitve nefinancnih sredstev,

- oslabitve in merjenje postene vrednosti financnih sredstev,

- preverjanje pomembnih ocen in predpostavk pri merjenju obveznosti in

- drzavne pomodi, povezane z epidemijo Covid-19.

Predpostavka delujo¢ega podjetja oziroma upostevanje Casovne neomejenosti delovanja
pomeni, da je treba racunovodske izkaze sestavljati, kot da bo podjetje nadaljevalo
poslovanje v nedolodljivi prihodnosti in kot da nima niti namena niti potrebe, da bi ga
povsem ustavilo ali pomembno skrcilo. Poslovodstvo ocenjuje, da predpostavka delujocega
podjetja ni ogrozena, Se posebej zaradi dejavnosti, ki jo druzba izvaja.

Slabitev nefinan¢nih sredstev druzba za leto 2022 ni izvedla, saj ni ugotovila znakov
slabitve pri nefinanc¢nih sredstvih.

Druzba ne izkazuje financnih sredstev po posteni vrednosti, razen finan¢nih instrumentov,
za katere banka mesec¢no sporoca njihovo posteno vrednost. Poslovodstvo ocenjuje, da so
bile na dan porocanja upostevane vse znane informacije ali bi lahko bile znane udelezencem
na trgu o izbruhu Covid-19, ki imajo vpliv na izracune postenih vrednosti na dan 31. 12.
2022.

Pomembne ocene in predpostavke pri merjenju obveznosti so bile ob koncu leta 2022
preverjene in so ostale nespremenjene.

Druzba je prejela drzavno pomoc, povezano z epidemijo Covid-19 v obliki refundacije bruto
place za zaposlene, ki so bili v karanteni. Prispevki delodajalca niso bili refundirani. DrZzavna
pomoc je pripoznana med drugimi poslovnimi prihodki.

Vojna v Ukrajini in sankcije proti Ruski federaciji vplivajo na evropska gospodarstva in
globalno. Druzba HESS ni neposredno izpostavljena dogajanjem v Ukrajini, Rusiji ali
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Belorusiji, kljub temu pa belezimo vpliv na poslovanje zaradi rasti cen, energetske krize in
zamikov v dobavnih verigah. Ocenjujemo, da bodo posledice na globalno gospodarstvo
vplivale na poslovanje druzbe HESS v vecji meri po pridobljenem pravnomocnem
gradbenem dovoljenju za HE Mokrice oz. ob pric¢etku izgradnje HE Mokrice.

Vpliv vojne v Ukrajini na sestavo racunovodskih izkazov se razkriva na naslednjih
podrocjih:

- preverjanje predpostavke delujoCega podjetja,

- oslabitve nefinan¢nih sredstev,

- oslabitve in merjenje postene vrednosti financnih sredstev,

- preverjanje pomembnih ocen in predpostavk pri merjenju obveznosti in

Poslovodstvo ocenjuje, da predpostavka delujoega podjetja ni ogrozena, Se posebej
zaradi dejavnosti, ki jo druzba izvaja.

Slabitev nefinan¢nih sredstev druzba za leto 2022 ni izvedla, saj ni ugotovila znakov
slabitve pri nefinanc¢nih sredstvih.

Poslovodstvo ocenjuje, da so bile na dan porocanja upostevane vse znane informacije ali bi
lahko bile znane udelezencem na trgu o vojni v Ukrajini, ki imajo vpliv na izraCune postenih
vrednosti na dan 31. 12. 2022.

Pomembne ocene in predpostavke pri merjenju obveznosti so bile ob koncu leta 2022
preverjene in so ostale nespremenjene.

4.5.8.1 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

1) Neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje naslednje dolgorocne premozenjske
pravice v visSini 24.228.984 EUR (v 2021 22.894.609 EUR), skupina pa v visini 24.231.772
EUR (v 2021 22.897.398 EUR), ki predstavljajo odplacni prenos koncesijske pravice za HE
Bostanj, HE Arto - Blanca, HE Krsko in HE Brezice; sofinanciranja in vlaganja povezana s
koncesijsko pravico, odloZzene stroske razvijanja ter programsko opremo v uporabi.
Skupina HESS izkazuje tudi dobro ime, ustvarjeno ob prevzemu podjetja.

Odplacni prenos koncesijske pravice za HE Bostanj, HE Arto — Blanca, HE Krsko in HE
Brezice predstavlja obveznost do druzbe Savskih elektrarn Ljubljana po dolocilih
Koncesijske pogodbe za izkoriS¢anje energetskega potenciala spodnje Save. Prav tako iz
Koncesijske pogodbe izhaja obveznost za sofinanciranje brvi Breg - Smarcna,
povezovalnega vodovoda Rore — Sotelsko, ceste Videm - Sotelsko, vodovodnega prikljucka
HE Brezice, vlaganj v pretoc¢no akumulacijo HE BosStanj, ki je bila neodplacno prenesena
na MOP in vlaganj v modifikacije NEK, ki so bile neodplacno prenesene na NEK.

Med programsko opremo v uporabi so izkazani racunalniski programi za izvajanje

monitoringa na spodnji Savi, tehnoloski informacijski sistem TIS in racunalniSki program
za vodenje poslovnih knjig ter investicije v teku.
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Med odlozenimi stroskih razvijanja se prikazuje vrednost neposrednih ur dela na projektu

HE na srednji Savi.

(v EUR)

HESS, d.o.o.
31. december 2021

31. december 2022

skupina HESS

31. december 2022

31. december 2021

Dolgorocne premozenjske pravice 24.056.800 22.830.873 24.056.800 22.830.873
Dobro ime 0 0 2.789 2.789
Druga neopredmetena sredstva 172.184 63.736 172.183 63.736
Neopredmetena sredstva 24.228.984 22.894.609 24.231.772 22.897.398

(v EUR)

HESS, d.o.o.

DOLGOROCNE
PREMOZENJSKE PRAVICE

DOLGOROCNE
PREMOZENJSKE PRAVICE

skupina HESS

DOBRO IME

SKUPAJ

Nabavna vrednost 1.1.2022 27.307.232 27.307.232 2.789 27.310.021
Pridobitve 214.721 214.721 0 214.721
Odujitve (5.175) (5.175) 0 (5.175)
Prenosi - preknjizbe 2.057.822 2.057.822 0 2.057.822
Nabavna vrednost 31.12.2022 29.574.600 29.574.600 2.789 29.577.389
Odpisana vrednost 1.1.2022 4412623 4412623 0 4412623
Amortizaciia 938.168 938.168 0 938.168
Odtujitve (5.175) (5.175) 0 (5.175)
Odpisana vrednost 31.12.2022 5.345.616 5.345.616 0 5.345.616
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 22.894.609 22.894.609 2.789 22.897.398
Knjigovodska vrednost 31.12.2022 24.228.984 24.228.984 2.789 24.231.773

(vEUR)

HESS, d.o.o.

DOLGOROCNE
PREMOZENJSKE PRAVICE

DOLGOROCNE
PREMOZENJSKE PRAVICE

skupina HESS

DOBRO IME

SKUPAJ

Nabavna vrednost 1.1.2021 27.191.231 27.191.231 2.789 27.194.020
Pridobitve 116.001 116.001 0 116.001
Nabavna vrednost 31.12.2021 27.307.232 27.307.232 2.789 27.310.021
Odpisana vrednost 1.1.2021 3.517.573 3.517.573 0 3.517.573
Amortizacija 895.050 895.050 0 895.050
Odpisana vrednost 31.12.2021 4.412.623 4.412.623 0 4.412.623
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 23.673.658 23.673.658 2.789 23.676.447
Knjigovodska vrednost 31.12.2021 22.894.609 22.894.609 2.789 22.897.398

Druzba ni podaljsala ali skrajSala dobe koristnosti pri neopredmetenih sredstvih.

Med prenosi nepremicnin, naprav in opreme (NNO), ki se prenasajo na neopredmetena
sredstva (NS) izkazuje druzba neodplacni prenos vlaganj HESS v modifikacije NEK na
druzbo NEK, ki se v ¢asu vlaganj vodijo kot sredstva v pridobivanju (NNO), ob prenosu na
NEK pa se preknjizijo med vlaganja povezana s koncesijsko pravico (NS).

Po pogodbi o placilu za prenos koncesijske pravice za izkoriSs¢anje vodnega energetskega
potenciala na obmocju spodnje Save bomo imeli obveznost za odplacni prenos koncesijske
pravice do druzbe Savskih elektrarn Ljubljana, d.o.o. za HE Mokrice v visSini 1.439.046 EUR
(vrednost uposteva inflacijo od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2022). Obveznost bo nastala po izdaji
gradbenega dovoljenja za HE Mokrice, kar bo predvidoma v naslednjih dveh letih.
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2) Nepremicnine, naprave in oprema

Vrednost nepremicnin sestavljajo zgradbe in zemljiS¢a. Vrednost zgradb predstavljajo
energetski objekti hidroelektrarn Bostanj, Arto - Blanca, KrSko in BreZice ter poslovna
zgradba v Brezicah.

Proizvajalna oprema predstavlja energetsko opremo hidroelektrarn Bostanj, Arto -
Blanca, Krsko in Brezice ter fotonapetostni elektrarni FE Evrovartrade, Kisovec in FE
poslovna stavba druzbe HESS, Brezice.

Med ostalo opremo druzba/skupina izkazuje opremo za monitoring, racunalnisko opremo,
pohistvo, avtomobile, drugo opremo ter drobni inventar, ki ne presega vrednosti 500 EUR
in se uporablja vec¢ kot leto dni.

Med investicijami v teku so izkazane nalozbe v gradbene objekte in opremo HE na
spodnji Savi ter FE.

Druzba (Skupina) je v letu 2022 aktivirala del investicij v gradbeni del, del investicij v
opremo HE in FE ter opremo za delovanje zaposlenih v druzbi/skupini v skupni vrednosti
907.363 EUR (908.832 EUR).

V letu 2022 druzba/skupina ni pridobila dodatnih zemljisc.

Odtujitve nepremicnin, naprav in opreme predstavljajo izlocCitev poskodovane in dotrajane
opreme HE, delov gradbenih objektov ter odpis investicij v teku.

Na nepremic¢ninah druzba/skupina nima vpisanih hipotek, niti nima osnovnih sredstev v
najemu.

Druzba/Skupina ni podaljsala ali skrajSala dobe koristnosti pri nepremicninah, napravah in
opremi. Druzba/Skupina znakov slabitve pri nepremicninah, napravah in opremi ni
ugotovila. Gre pa za vlaganja v velike energetske objekte in opremo z dobo koristnosti od
20 let naprej.

HESS, d.o.o. skupina HESS
(vEUR) 31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Zemljisca 72.811 72.811 72.811 72.811
Zgradbe 143.047.794 145.310.703 143.047.794 145.310.703
Proizvajalna oprema 119.904.458 124.428.636 120.019.085 124.572.891
Druga oprema 1.168.384 1.269.014 1.171.145 1.271.888
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 13.855.006 11.934.126 13.855.006 11.934.126
Nepremicnine, naprave in oprema 278.048.453 283.015.290 278.165.841 283.162.419

Za investicije v teku, in sicer za nakup osnovnih sredstev ima druzba/skupina Se
nezarac¢unane pogodbene obveze v visini 58.859.047 EUR (za leto 2021 63.708.533 EUR).
Glavnina nezaracunanih pogodbenih obvez se nanasa na HE Mokrice, in sicer na izvedbo
gradbenih del, izdelavo in dobavo turbinske, generatorske in dvizne opreme, izdelavo
projektne dokumentacije ter izvajanje vodenja in nadzora investicije. Preostala vrednost
pogodbenih obvez pa za izgradnjo 6 MW FE BreZice na D3.
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NEPREMICNINE,

¥ PROIZVAJALNA DRUGA NAPRAVE IN
(v EUR) ZEMLIISCA ZGRADBE OPREMA OPREMA OPREMAV
PRIDOBIVANJU

Nabavna vrednost 1.1.2022 72.811 171.924.971 175.071.962 3.874.874 11.934.126 362.878.744
Pridobitve 0 0 0 0 5.027.272 5.027.272
Odtijve 0 (7.730) 0 (60.584) (141.207) (209.521)
Prenosi iz invesicij v teku 0 423514 215506 268.343 (907.363) 0
Ostali prenosi 0 0 0 0 (2.057.822) (2.057.822)
Nabavna vrednost 31.12.2022 72.811 172.340.755 175.287.468 4.082.633 13.855.006 365.638.673
Odpisana vrednost 1.1.2022 0 26.614.268 50.643.326 2.605.860 0 79.863.454
Amortzaciia 0 2686423 4.739.684 368519 0 7.794.626
Odtjive 0 (7.730) 0 (60.130) 0 (67.860)
Odpisana vrednost 31.12.2022 0 29.292.961 55.383.010 2.914.249 0 87.590.220
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 72.811 145.310.703 124.428.636 1.269.014 11.934.126 283.015.290
Knjigovodska vrednost 31.12.2022 72.811 143.047.794 119.904.458 1.168.384 13.855.006 278.048.453

NEPREMICNINE,

%X PROIZVAJALNA DRUGA NAPRAVE IN
(v EUR) ZEMLJISCA ZGRADBE OPREMA OPREMA OPREMAV
PRIDOBIVANJU

Nabavna vrednost 1.1.2021 72.811 171.746.231 174.971.090 3.633.665 11.291.464 361.715.261
Pridobitve 0 0 0 0 1.254.863 1.254.863
Odtjve 0 (6.712) 0 (84.668) 0 (91.380)
Prenosi iz invesicij v teku 0 185.452 100.872 325.877 (612.201) 0
Nabavna vrednost 31.12.2021 72.811 171.924.971 175.071.962 3.874.874 11.934.126 362.878.744
Odpisana vrednost 1.1.2021 0 23.919.514 45.884.089 2.332.666 0 72.136.269
Amortzaciia 0 2.701.466 4.759.237 356.888 0 7.817.591
Odtjve 0 (6.712) 0 (83.694) 0 (90.406)
Odpisana vrednost 31.12.2021 0 26.614.268 50.643.326 2.605.860 0 79.863.454
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 72.811 147.826.717 129.087.001 1.300.999 11.291.464 289.578.992
Knjigovodska vrednost 31.12.2021 72.811 145.310.703 124.428.636 1.269.014 11.934.126 283.015.290

Druzba/Skupina uporablja tudi sredstva, ki so popolnoma amortizirana, v visini 8.331.369
EUR (v letu 2021 7.765.446 EUR), od tega glavnino predstavlja elektro oprema HE Bostanj
in HE Arto - Blanca. Oprema se bo v prihodnjih letih nadomestila z novo.

NEPREMICNINE,

& PROIZVAJALNA DRUGA NAPRAVE IN
(v EUR) ZEMLIISCA ZGRADBE OPREMA OPREMA OPREMAV
PRIDOBIVANJU
Nabavna vrednost 1.1.2022 72.811 171.924.971 175.369.969 3.883.871 11.934.126 363.185.748
Pridobitve 0 0 0 0 5.028.741 5.028.741
Odtujitve 0 (7.730) 0 (60.584) (141.207) (209.521)
Prenosi iz investicij v teku 0 423514 215.506 269.812 (908.832) 0
Ostali prenosi 0 0 (4.950) 0 (2.057.822) (2.062.772)
Nabavna vrednost 31.12.2022 72.811 172.340.755 175.580.525 4.093.099 13.855.006 365.942.196
Odpisana vrednost 1.1.2022 0 26.614.268 50.797.078 2.611.983 0 80.023.329
Amortizacija 0 2.686.423 4.769.312 370.101 0 7.825.836
Odtujive 0 (7.730) 0 (60.130) 0 (67.860)
Ostali prenosi 0 (4.950) 0 0 (4.950)
Odpisana vrednost 31.12.2022 0 29.292.961 55.561.440 2.921.954 0 87.776.355
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 72.811 145.310.703 124.572.891 1.271.888 11.934.126 283.162.419
Knjigovodska vrednost 31.12.2022 72.811 143.047.794 120.019.085 1.171.145 13.855.006 278.165.841
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NEPREMICNINE,

" PROIZVAJALNA DRUGA NAPRAVE IN
(VEUR) ZEMLJISCA ZGRADBE OPREMA OPREMA OPREMAV
PRIDOBIVANJU
Nabavna vrednost 1.1.2021 72.811 171.746.231 175.254.797 3.642.662 11.291.464 362.007.965
Pridobitve 0 0 0 0 1.269.163 1.269.163
Odtujive 0 (6.712) 0 (84.668) 0 (91.380)
Prenosi iz investci v teku 0 185.452 115172 325.877 (626.501) 0
Nabavna vrednost 31.12.2021 72.811 171.924.971 175.369.969 3.883.871 11.934.126 363.185.748
Odpisana vrednost 1.1.2021 0 23.919.514 46.002.618 2.337.358 0 72.259.490
Amortzacia 0 2.701.466 4.794.460 358.319 0 7.854.245
Odtjive 0 (6.712) 0 (83.694) 0 (90.406)
Odpisana vrednost 31.12.2021 0 26.614.268 50.797.078 2.611.983 0 80.023.329
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 72.811 147.826.717 129.252.179 1.305.304 11.201.464 280.748.475
Knjigovodska vrednost 31.12.2021 72.811 145.310.703 124.572.891 1.271.888 11.934.126 283.162.419

3) Dolgorocne financne nalozbe v odvisne druzbe

V letu 2013 je druzba postala 100 % lastnica druzbe Partner d.o.o. Ker je druzba HESS,
d.o.o. obvladujoca druzba, za skupino HESS sestavlja skupinske racunovodske izkaze.

31. december 2022 31. december 2021
Odvisna druzba Partner d.o.o. 61.000 61.000
SKUPAJ 61.000 61.000

SREDSTVA OBVEZNOSTI PRIHODKI CISTIPOSLOVNIIZID  VISINA CELOTNEGA

(brez kapitala) POSLOVNEGA LETA KAPITALA

Partner d.0.0. 507.372 126.995 556.669 43.952 380.377

4) Ostale dolgoroc¢ne finanéne nalozbe in posojila

Druzba med ostalimi dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami in posojili izkazuje
pridobljen poslovni delez v druzbi HSE Invest v viSini 50.000 EUR, ki ga meri po posteni
vrednosti preko poslovnega izida.

5) Odlozeni davki

Druzba/Skupina je v letu 2022 zmanjsala odlozene terjatve za davek iz naslova
oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in za odpravnine ob upokojitvi, ki so 50 %
davéno nepriznane. ZmanjSale so se tudi terjatve za odlozene davke iz naslova
neizkoriscenih davcnih olajsav, ki jih bo druzba izkoristila v naslednjih letih (kon¢no stanje
terjatev predstavlja oceno bodocih obdavcljivih dobi¢kov in s tem moZnosti koriS¢enja teh
olajSav v naslednjih 3 letih). Prav tako so se zmanjSale terjatve za odlozene davke iz
naslova amortizacije opreme, za katere obracunava za poslovne namene visjo
amortizacijo, kot je dav¢no priznana.

Terjatve za odloZeni davek so pripoznane v izkazu poslovnega izida in delno v izkazu
drugega vseobsegajocega donosa.
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Konec leta 2022 druzba/skupina izkazuje terjatve za odlozeni davek v visini 487.280 EUR
(v 2021 866.803 EUR).

GIBANJE ODLOZENIH TERJATEV ZA DAVEK

HESS, d.o.0. / Skupina HESS

(v EUR) REZERVACIJE AMORTIZACIJA DRUGO SKUPAJ
Stanje na dan 1.1.2022 40.920 9.004 816.879 866.803
V breme/(dobro) poslovnega izida (2.402) (3.169) (322.922) (328.493)
V breme/(dobro) drugega vseobsegajoéega donosa 0 0 0 0
pobot terjatev in obveznosti za odloZeni davek 0 0 (51.030) (51.030)
Stanje na dan 31.12.2022 38.518 5.835 442.927 487.280
Stanje na dan 1.1.2021 38.117 12174 938.327 988.618
V breme/(dobro) poslovnega izida 2494 (3.170) 28.274 27.598
V breme/(dobro) drugega vseobsegajoéega donosa 309 0 (149.722) (149.413)
Stanje na dan 31.12.2021 40.920 9.004 816.879 866.803

Terjatve za odlozene davke od finan¢nih instrumentov za varovanje denarnega toka,
katerih uspesni del varovanja pred tveganji je bil pripoznan neposredno v drugem
vseobsegajoem donosu, so se tudi zmanjsale in konec leta 2022 predstavljajo obveznost
za odlozeni davek.

Konec leta 2022 druzba/skupina izkazuje obveznosti za odloZeni davek v visini 378.961
EUR.

GIBANJE ODLOZENIH OBVEZNOSTI ZA DAVEK
HESS, d.o.o. / Skupina HESS

(v EUR) FINANCNI INSTRUMENTI SKUPAJ
Stanje na dan 1.1.2022 0 0
V breme/(dobro) poslovnega izida 0 0
V breme/(dobro) drugega vseobsegajoCega donosa 378.961 378.961
pobot terj in obveznosti za odl.davek 0 0
Stanje na dan 31.12.2022 378.961 378.961

Stanje na dan 1.1.2021

V breme/(dobro) poslovnega izida

V breme/(dobro) drugega vseobsegajoCega donosa
Stanje na dan 31.12.2021

o O O o
o O o o

6) Kratkoroc¢ne financne nalozbe in posojila

Druzba izkazuje med drugimi kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami depozite pri bankah v
visini 19.000.000 EUR (na 31. 12. 2021 21.700.000 EUR). Med finan¢nimi nalozbami po
posteni vrednosti preko poslovnega izida pa je konec leta 2022 izkazana poStena vrednost
izvedenega finan¢nega instrumenta obrestne zamenjave v znesku 1.120.472 EUR, ki je
bila v preteklih letih izkazana med ostalimi dolgoro¢nimi finan¢nimi obveznostmi.
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HESS, d.o.0./ Skupina HESS

(vEUR) 31. december 2022 31. december 2021
Fin.naloZbe po posteni vrednost preko poslovnega izida 1.120.472 0
Druge kratkoroéne finanéne nalozbe 19.000.000 21.700.000
SKUPAJ 20.120.472 21.700.000
vEUR

GIBANJE KRATKOROCNIH NALOZB

Stanje 1. januarja 21.700.000 17.300.000
Postena vrednost financnih sredstev - IRS 1.120.472 0
Nove pridobitve 6.000.000 4.400.000
Odtujitve (8.700.000) 0
Stanje 31. decembra 20.120.472 21.700.000

7) Kratkorocne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini in do kupcev v glavnini
predstavljajo terjatve za prodano elektricno energijo proizvedeno v HE in FE.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih institucij so
izkazane terjatve do drzave za vstopni davek na dodano vrednost, terjatve za prevec
placane akontacije koncesijske dajatve in terjatve do drzavnih in drugih institucij za
refundacije boleznin.

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih v najvecjem deleZzu sestavljajo terjatve za
obresti depozitov.

Druzba/Skupina konec leta 2022 nima terjatev do poslovodstva in ¢lanov nadzornega
sveta.

Kupci svoje terjatve poravnajo v roku. V primeru zamude placila se kupcem zaracunajo
zamudne obresti, dogovorjene s pogodbo.

Vse izkazane terjatve na 31. 12. 2022 so nezapadle in bodo poravnane v prvi polovici leta
2023.

Druzba nima oblikovanih popravkov terjatev.
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HESS, d.o.o. skupina HESS
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021

Do druzb v skupini 1.094.204 1.074.298 1.092.085 1.072.139
Do kupcev 1.050.364 1.526.251 1.074.651 1.534.914
Dani predujmi 516 4.696 516 4.696
Do drzavnih in drugih in$titucij 573.336 75.112 581.242 77.164
Do drugih 50.178 3.044 50.178 3.044
SKUPAJ 2.768.598 2.683.401 2.798.672 2.691.957

HESS, d.o.o. Skupina HESS

(v EUR)
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

GEN energija d.o.o. 1.091.599 1.071.953 1.091.599 1.071.953
GEN-Id.0.0. 486 186 486 186
PARTNER d.o.0. 2.119 2.159 0 0
Skupaj druzbe v skupini 1.094.204 1.074.298 1.092.085 1.072.139
SKUPAJ 1.094.204 1.074.298 1.092.085 1.072.139

8) Denar in denarni ustrezniki

Druzbe v skupini so imele denarna sredstva na transakcijskem racunu.

Dogovorjenih samodejnih  zadolzitev v obliki limitov na transakcijskem racunu
druzba/skupina konec leta 2022 ni imela.

HESS, d.o.o. skupina HESS
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Denarna sredstva na racunih 6.555.109 1.457.486 6.772.729 1.593.930
Depoziti na odpoklic 0 862.000 0 862.000
SKUPAJ 6.555.109 2.319.486 6.772.729 2.455.930
9) Kapital

Druzba/Skupina ima 60.200.000 EUR osnovnega kapitala, ki se v letu 2022 ni
spreminjal.

Kapitalske rezerve predstavljajo denarne in stvarne vlozke lastnikov, ki se v letu 2022
prav tako niso spremenili.

Druge rezerve iz dobicka predstavljajo Ciste dobicke druzbe preteklih let (v skupinskih
izkazih so izkazane tudi zakonske rezerve v visini 5.124 EUR).

Zadrzani poslovni izid druzbe predstavlja polovico Cistega dobicka tekoCega poslovnega

leta po zmanjsanju za odpravo aktuarskih dobi¢kov v preneseni poslovni izid zaradi
odhodov zaposlenih na podlagi aktuarskega izracuna ter preneseni Cisti poslovni izid.
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HESS, d.o.o. skupina HESS
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Vpoklicani kapital 60.200.000 60.200.000 60.200.000 60.200.000
Kapitalske rezerve 202.877.548 202.877.548 202.877.548 202.877.548
Rezerve izdobicka 27.386.176 25.752.431 27.391.300 25.757.555
Rezerva za posteno wednost 1.558.390 (270.956) 1.558.390 (270.956)
Zadrzani poslowni izid 568.206 1.193.010 885.248 1.466.100
Skupaj kapital 292.590.320 289.752.033 292.912.486 290.030.247
HESS, d.o.o. skupina HESS
(v EUR)
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Vplagani presezek kapitala 58.931.016 58.931.016 58.931.016 58.931.016
Naknadna vplacila druzbenikov 143.946.532 143.946.532 143.946.532 143.946.532
Skupaj kapitalske rezerve 202.877.548 202.877.548 202.877.548 202.877.548

10) Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za posteno vrednost predstavlja zneske nabranih aktuarskih dobickov in izgub
preteklih let ter tekoCega leta pri odpravninah ob upokojitvi na podlagi aktuarskega
izraCuna ter posteno vrednost iz naslova varovanja denarnih tokov pred spremembo
obrestne mere, zmanjSano za odlozene davke.

HESS, d.o.o. / Skupina HESS

(v EUR) OBRESTNE ZAMENJAVE DRUGO SKUPAJ
Stanje na dan 1.1.2022 (217.544) (53.411) (270.955)
Oblikovanje, poveéanje 1.833.115 0 1.833.115
Zmanj$anje 0 (3.770) (3.770)
Stanje na dan 31.12.2022 1.615.571 (57.181) 1.558.390
Stanje na dan 1.1.2021 (855.837) (51.078) (906.915)
Oblikovanje, povecanje 638.293 0 638.293
Zmanj$anje 0 (2.949) (2.949)
Prenos na preneseni poslovni izid 0 616 616
Stanje na dan 31.12.2021 (217.544) (53.411) (270.955)

11) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade ter druge rezervacije

Konec leta 2022 druzba izkazuje rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade, ki
so oblikovane na podlagi aktuarskega izracuna na dan 31. 12. 2022. Odvisna druzba ne
oblikuje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, zato so zneski rezervacij za druzbo
in skupino enaki.

Pri aktuarskem izracunu se je upostevalo:

- Stevilo zaposlenih v druzbi na dan 31. 12. 2022 (spol, starost, skupna in
pokojninska delovna doba, povprecna neto in bruto placa za obdobje oktober 2021
- september 2022),

- nacin izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad v druzbi,

- letna rast povprecne place v Republiki Sloveniji za leta 2022 in dalje 3 %,

- diskontna obrestna mera 3,70 % (pri aktuarskem izracunu na 31. 12. 2021 je
znasala 0,70 %),

- fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede.
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Druzba je v letu 2022 oblikovala rezervacije, kar povecuje stroske dela in poslovne
odhodke. Crpanje rezervacij predstavljajo izplacane jubilejne nagrade.

HESS, d.o.o0. / Skupina HESS

REZERVACIJE ZA REZERVACIJE ZA
(v EUR) ODPRAVNINE JUBILEJNE NAGRADE SKUPAJ
Stanje na dan 1.1.2022 222.909 203.167 426.076
Oblikovanje, pove&anje 18.674 17.232 35.906
ZmanjSanje - ¢rpanje 0 (25.284) (25.284)
Stanje na dan 31.12.2022 241.583 195.115 436.698
Stanje na dan 1.1.2021 204.544 192.032 396.576
Oblikovanje, pove¢anje 18.365 20.951 39.316
ZmanjSanje - érpanje 0 (9.816) (9.816)
Stanje na dan 31.12.2021 222.909 203.167 426.076

V spodnji tabeli je prikazana analiza obcutljivosti za pomembne aktuarske predpostavke.

REZERVACIJE ZA REZERVACIJE ZA
PREDPOSTAVKE ODPRAVNINE JUBILEJNE NAGRADE SKUPAJ

Sprememba diskontne obrestne mere (v EUR)
Znizanje diskontne obrestne mere za 0,5 % 12.169 8.548 20.717
Povecanije diskontne obrestne mere za 0,5 % (11.046) (7.919) (18.965)
Sprememba rasti plac

Povecanje rasti pla¢ za 0,5 % / letho 12.194 8.565 20.759
ZmanjSanje rasti pla¢ za 0,5 %/ lelno (11.170) (8.008) (19.178)

V letu 2022 je druzba/skupina na novo oblikovala rezervacije iz naslova tozbe.

DRUGE REZERVACIJE
skupina HESS
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Za tozbe 324.330 0 324.330 0
Druge rezervacije 4.656 4.656 4.656 4.656
SKUPAJ 328.986 4.656 328.986 4.656
12) Druge dolgorocne obveznosti

Med drugimi dolgoroc¢nimi obveznosti so izkazana brezpla¢no prejeta osnovna sredstva in
pridobljena nepovratna sredstva za opremo FE Brezice D3. Druzba brezpla¢no pridobljena
sredstva amortizira in za znesek obracunane amortizacije dolgoro¢no odlozene prihodke
prenasa med druge poslovne prihodke ter znizuje vrednost drugih dolgoro¢nih obveznosti.

HESS, d.o.o. Skupina HESS
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Druge dolgorocne obveznosti 605.782 21.086 605.782 21.086
SKUPAJ 605.782 21.086 605.782 21.086
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HESS, d.o.o0. skupina HESS
(v EUR)
SKUPAJ SKUPAJ
Stanje na dan 1.1.2022 21.086 21.086 21.086 21.086
Oblikovanje, povecanje 588.511 588.511 588.511 588.511
ZmanjSanje - Crpanje (3.815) (3.815) (3.815) (3.815)
Stanje na dan 31.12.2022 605.782 605.782 605.782 605.782
Stanje na dan 1.1.2021 21.124 21.124 21.124 21.124
Oblikovanje, povecanje 4.513 4513 4513 4513
ZmanjSanje - ¢rpanje (4.551) (4.551) (4.551) (4.551)
Stanje na dan 31.12.2021 21.086 21.086 21.086 21.086
13) Dolgorocne finanéne obveznosti

Druzba ima posojilo po dveh kreditnih pogodbah v visini 30.434.783 EUR. Obrestna mera
je EURIBOR 6m s pribitkom. V letu 2022 je bilo placano 5.217.391 EUR glavnice, obveznost
za odplacilo glavnice v naslednjem letu pa je prenesena na kratkorocne finan¢ne obveznosti
v visini 5.217.391 EUR.

Med dolgoro¢nimi financ¢nimi obveznostmi so izkazani tudi ze placani stroski vodenja in
odobritve kredita v visini 161.732 EUR, ki se nanasajo na dobo do leta 2029, ko bo
poplacan kredit in zmanjsujejo dolgorocne finan¢ne obveznosti.

Druzba ima po pogodbah o dolgorocnih posojilih v pogodbe vkljuCene financne zaveze, ki
jih druzba na dan 31. december 2022 v celoti izpolnjuje.

= HESS, d.o.o. skupina HESS
v
( 4 31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Do bank 30.273.051 35.652.174 30.273.051 35.652.174
Drugo 0 956.926 0 956.926
SKUPAJ 30.273.051 36.609.100 30.273.051 36.609.100
HESS, d.o.o. / Skupina HESS

(v EUR) PREJETA POSOJILA OSTALO SKUPAJ
Stanje 1. januarja 35.652.174 956.926 36.609.100
Prenos na kratkoro¢ni del (5.217.391) 0 (5.217.391)
Drugo (161.732) (956.926) (1.118.658)
Stanje 31. decembra 30.273.051 0 30.273.051

Druzba zapadle obroke glavnic in obresti placuje v rokih.

vEUR
OBVEZNOSTI ZAPADEJO V PLACILO

OBVEZNOSTI PO ZAPADLOSTI DO KONCA3 OD 4. DO KONCA5.
LETA LETA

NAD 5 LET

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 10.434.783 10.434.782 15.925.242 36.794.807

Do leta 2027 zapade v placilo 20.869.565 EUR dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti, preostalih
15.925.242 EUR pa zapade v placilo do leta 2029.
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14) Kratkorocne financne obveznosti

V letu 2022 je bila obveznost za odplacilo glavnice v naslednjem letu iz dolgorocnih
finan¢nih obveznosti prenesena na kratkorocne financne obveznosti.

skupina HESS
(v EUR) 31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Do bank 5.217.391 5.217.391 5.217.391 5.217.391
SKUPAJ 5.217.391 5.217.391 5.217.391 5.217.391

15) Kratkorocne poslovne obveznosti

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini in obveznosti do dobaviteljev
predstavljajo kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev za opravljena dela pri izgradnji FE,
nabavo opreme v sklopu investicijskih vlaganj v posodobitev opreme in rezervnih delov ter
opravljene storitve, potrebne za ucinkovito in varno delovanje HE ter poslovanje
druzbe/skupine HESS.

Kratkorocne obveznosti do zaposlencev sestavljajo obveznosti za cCiste place in
nadomestila, povracila stroskov v zvezi z delom ter prispevki in dohodnine iz plac, ki
bremenijo zaposlene, za december 2022.

Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij so v glavnini sestavljene iz
prispevkov delodajalca na place in dohodnine, obveznosti za obracunani DDV in obveznosti
za dajatev vodnega povracila.

Vse obveznosti druzba/skupina poravnava v dogovorjenih rokih.

(v EUR) HESS, d.o.o. skupina HESS
%
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Do druzb v skupini 154.212 102.090 15.622 1.874
Do dobaviteljev 1.327.556 681.529 1.396.780 704.331
Do zaposlencev 270.337 196.376 279.411 202.071
Do drzavnih in drugih institucij 559.205 399.020 589.831 419.948
Drugo 9.396 8.779 19.739 13.545
SKUPAJ 2.320.706 1.387.794 2.301.383 1.341.769
HESS, d.o.o. skupina HESS
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
GEN energija d.o.o. 19 0 19 0
PARTNER d.o.0. 138.590 100.216 0 0
GEN-Id.0.0. 15.603 1.874 15.603 1.874
Skupaj druzbe v skupini 154.212 102.090 15.622 1.874
SKUPAJ 154.212 102.090 15.622 1.874

16) Druge kratkorocne obveznosti

Med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi druzba/skupina izkazuje obveznosti za
neizkoriS¢ene dopuste s prispevki za leto 2022 in vnaprej vracunane stroske obresti po
kreditni pogodbi, ki se placujejo polletno.
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HESS, d.o.o. skupina HESS
31. december 2022 31. december 2021 31. december 2022 31. december 2021
Vnaprej vracunani stroski 262.147 213.384 263.532 213.938
SKUPAJ 262.147 213.384 263.532 213.938

4.5.8.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

17) Prihodki iz pogodb

Druzba je ustvarila Ciste prihodke s prodajo elektricne energije proizvedene v HE in FE ter
prodajo storitev odvisni druzbi. Ostale druzbe v skupini so ustvarile Ciste prihodke s prodajo
storitev batimetrije in hidrografskih meritev.

HESS, d.o.o. skupina HESS
(v EUR)
2022 2021 2022 2021
a) na domacem trgu 20.540.255 20.216.637 20.578.957 20.234.349
Elektri¢ne energije 20.533.142 20.210.058 20.533.142 20.210.059
Ostalih storitev 7113 6.579 45.815 24290
Skupaij €isti prihodki od prodaje 20.540.255 20.216.637 20.578.957 20.234.349

18) Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Med usredstvenimi lastnimi proizvodi in storitvami druzba izkazuje opravljene neposredne
ure dela zaposlenih na projektu HE na srednji Savi.

19) Drugi poslovni prihodki

Med drugimi poslovnimi prihodki druzba/skupina v glavnini izkazuje prihodke za
sodelovanje na EU projektu WACOM v visini 70.655 EUR, prihodke od refundacij nadomestil
place, prihodke iz naslova prispevkov PIZ za zaposlene starejSe nad 60 let, ki jih placa
drzava in prejete odSkodnine s strani zavarovalnic.

HESS, d.o.o. skupina HESS
(v EUR)
2022 2021 2022 2021

Crpanje odlozenih prihodkov 4.088 3.588 4.088 3.588
Dob!ck| prllprodap stalnih sredstev in odprava 1996 12.000 199 12,000
slabitve terjatev

Prihodki od od$kodnin in pogodbenih kazni 23.822 15.943 23.822 15.943
Drugi poslovni prihodki 144,761 122.405 145.258 122.805
Skupaj drugi poslovni prihodki 174.667 153.936 175.164 154.336

20) Stroski blaga, materiala in storitev
Med stroski materiala in storitev so v glavnini izkazani stroski rezervnih delov za

vzdrzevanje, stroski storitev vzdrZzevanja in stroski povezani z obratovanjem HE Bostanj,
HE Arto — Blanca, HE Krsko in HE BreZice.
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HESS, d.o.o. skupina HESS
(v EUR)
2022 2021 2022 2021
Stroski energije 44.487 31171 45.729 32.321
Stro$ki nadomestnih delov in materiala za vzdrzevanje 145.694 140.446 145.779 143.088
Stro$ki drobnega inventarja 27.886 17.046 30.065 20.606
Ostali stro$ki materiala 43.464 38.104 43.645 39.310
Skupaj stroski materiala 261.531 226.767 265.218 235.325
Stroski transportnih storitev 55.494 53.846 56.093 54.603
Storitve vzdrzevanja 1.584.943 1.104.517 1.090.024 699.331
Stroski najemnin 17.898 10.334 17.898 10.345
Stroski povradil zaposlencev v zvezi z delom 18.586 5.908 18.783 5.951
Stroski zavarovanja in banénih storitev 392.463 354.370 399.222 359.877
Stro$ki intelektualnih in osebnih storitev 192.853 162.268 287.038 195.251
Stro$ki sejmov, reklame in reprezentance 135.145 130.460 135.992 130.901
Stro$ki storitev fizi€nih oseb 148.318 82.967 371.001 241.467
Ostali stroski storitev 166.447 151.518 166.601 151.602
Skupaj stroski storitev 2.712.147 2.056.188 2.542.652 1.849.328
Skupaj stroski blaga, materiala in storitev 2.973.678 2.282.955 2.807.870 2.084.653

Stroski revizorja

Pogodbena vrednost storitev revidiranja za revizijo racunovodskih izkazov in letnega
porocila, porocila o razmerjih do povezanih druzb in pregleda financnih zavez za poslovno
leto 2022 znasa 15.900 EUR (enako za leto 2021). Revizijska druzba Deloitte v letu 2022
ni izvajala drugih revizijskih in nerevizijskih storitev.

HESS, d.o.0. skupina HESS
v EUR, 2022 2021 2022 2021
Revidiranje letnih porogil 14.000 14.000 14.000 14.000
Revidiranje porocila o razmerjih med povezanimi osebami 1.000 1.000 1.000 1.000
Storitve dogovorjenih postopkov 900 900 900 900
Skupaj stroski revizorja 15.900 15.900 15.900 15.900

Za sponzorstvo je bilo v letu 2022 namenjeno 73.200 EUR.

Med stroski intelektualnih in osebnih storitev so tudi stroski delovanja nadzornega sveta in
njegove revizijske komisije (bruto sejnine, placilo za funkcijo in potni stroski) za izvedene
seje v letu 2022 v viSini 127.132 EUR in stroski strokovnih mnenj ter izobrazevanj ¢lanov
NS v viSini 160 EUR.

21) Stroski dela

Med stroski dela so prikazane place in nadomestila pla¢ zaposlencem, drugi prejemki
zaposlenih ter prispevki delodajalca (socialna in pokojninska zavarovanja).

Med drugimi stroski dela so prikazane tudi oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi ter stroski poslovodstva, obracunani na drugih podlagah, kot je

delovno razmerje (skupina HESS).

Med stroski dela so evidentirani tudi oprosceni prispevki pokojninskega in invalidskega
zavarovanja delodajalca za starejse nad 60 let, ki jih placuje drzava, refundacije bruto plac
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zaposlencev, ki so bili v karanteni ter nadomestila pla¢ za bolniSke odsotnosti, ki jih
refundira Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

HESS, d.o.o. skupina HESS
Place 2.388.103 2.085.088 2.472.933 2.160.769
Stroski pokojninskih zavarovanj 306.352 270.089 317.230 279.798
Stroski drugih zavarovanj 177.990 155.279 184.163 160.747
Drugi stroski dela 316.353 284.934 344.401 320.156
Skupaj stroski dela 3.188.798 2.795.390 3.318.727 2.921.470

Struktura zaposlenih po stopnjah strokovne izobrazbe je predstavljena v poslovnem delu
letnega porocila.

22) Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti so sestavljeni iz amortizacije neopredmetenih sredstev, amortizacije
opredmetenih osnovnih sredstev in neodpisane vrednosti unicenih ter odpisanih osnovnih
sredstev.

Vedji del odpisov osnovnih sredstev predstavlja odpis investicij v teku med odhodke
(program upravljanja s sedimenti, elaborat protikorozijske zascite). Odpisi zmanjsSujejo
vrednost nepremicnin, naprav in opreme.

HESS, d.o.o. skupina HESS
(v EUR)
Amortizacija neopredmetenih sredstev 938.168 895.050 938.168 895.050
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 7.794.626 7.817.592 7.825.836 7.854.246
Prodaja in odpisi NNO in NS 141.662 974 141.662 974
Skupaj odpisi 8.874.456 8.713.616 8.905.666 8.750.270

23) Drugi poslovni odhodki

Druge poslovne odhodke druzbe/skupine HESS v glavnini sestavljajo koncesijske
dajatve za HE, dajatve za vodna povradila in drugi izdatki za varstvo okolja.

HESS, d.o.o. skupina HESS
(v EUR)
2022 2021 2022 2021
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a 2.346 2.544 2.346 2.544
Koncesije 1.524.776 2.013.650 1.524.776 2.013.650
lzdatki za varstvo okolja 1.568.735 1.068.496 1.568.735 1.068.496
Donacije 70.000 72.650 73.700 73.650
Drugi stro$ki oz. odhodki 372.577 34.981 372.619 35.014
Skupaj drugi stroski 3.538.434 3.192.321 3.542.176 3.193.354

24) Financni prihodki in finan¢ni odhodki

Med financnimi prihodki so izkazane obresti od depozitov in obresti po pogodbi o
scitenju.

120



I-“ Letno porocilo 2022

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI

HESS, d.o.o. skupina HESS
(vEUR)
2022 2021 2022 2021
Obresti iz danih posojil in depozitov 33.432 8.127 33.432 8.127
Skupaj finanéni prihodki 33.432 8.127 33.432 8.127

Med financnimi odhodki so izkazane obracunane obresti po kreditnih pogodbah in obresti
po pogodbi o Scitenju (zavarovanje obrestnega tveganja z izvedenim finanénim
instrumentom obrestne zamenjave IRS) ter odhodki za negativne obresti depozitov.

HESS, d.o.o. skupina HESS
|z prejetih posojil 514.132 478.159 514.132 478.159
Drugo 311.975 429.054 311.975 429.054
Skupaj finan¢ni odhodki 826.107 907.213 826.107 907.213
25) Davki

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2022 placuje po
stopnji 19 % od ugotovljene davéne osnove v davénem obracunu druzbe.

V davénem obracunu druzbe za leto 2022 so bile koriSCene davcne olajSave za investiranje
v opremo in za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje ter olajSave za donacije, ki
so znizevale davéno osnovo skladno z ZDDPO-2 (znizanje davéne osnove se prizna najvec
v visini 63 % davcne osnove).

Druzba HESS je v letu 2022 placala akontacije davka od dohodkov pravnih oseb v visini
178.176 EUR (za skupino 182.800 EUR). Dav¢na obveznost po davénem obracunu znasa
117.158 EUR (za skupino 126.004 EUR). Terjatev za vracilo prevec¢ placane akontacije
davka od dohodka pravnih oseb druzbe znasa 61.018 EUR (za skupino 56.796 EUR) konec
leta 2022.

Med odloZenimi davki druzba/skupina izkazuje odlozene terjatve za davek. Vrednostno je
oblikovanje in ¢rpanje prikazano v razkritju pri terjatvah za odloZzene davke v poglavju
4.5.8.1 tocka 5).

HESS, d.o.o0. skupina HESS
(v EUR)
2022 2021 2022 2021
Poslovni izid pred davki 1.455.329 2.548.471 1.508.127 2.613.581
lzra¢unani davek po veljavni davéni stopnii 276.513 484.211 286.544 496.581
Davek od davénih olajSav (199.485) (330.961) (202.078) (339.096)
Davek od odhodkov, ki zniZujejo davéno osnovo (5.617) (4.148) (5.617) (4.148)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 45.748 45273 47.155 46.081
Davek 117.158 194.374 126.004 199.418
Efektivna davéna stopnja 8,05% 7,63% 8,35% 7,63%
26) Cisti poslovni izid druzbe

Druzba je leto 2022 zakljucila z dobickom pred obdavcitvijo v visini 1.455.329 EUR.

Po obracunu obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb in terjatvah za odlozene davke
znasa disti dobi¢ek druzbe 1.009.678 EUR (v 2021 2.381.695 EUR).
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HESS, d.o.o. skupina HESS
(v EUR)
2022 2021 2022 2021
Poslovnl izid iz poslovanja 2.248.004 3.447.557 2.300.802 3.512.667
Finanéni izid (792.675) (899.086) (792.675) (899.086)
Poslovni izid pred davki 1.455.329 2.548.471 1.508.127 2.613.581
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.009.678 2.381.695 1.053.630 2.441.761

Cisti poslovni izid skupine v vidini 1.053.630 EUR predstavlja sestevek poslovnih izidov
obvladujoce druzbe in odvisne druzbe.

4.5.8.3 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

V izkazu drugega vseobsegajocega donosa druzba/skupina izkazuje aktuarski dobicek pri
odpravninah ob upokojitvi na podlagi aktuarskega izraCuna v viSini -4.506 EUR in posteno
vrednost izvedenega financnega instrumenta obrestne zamenjave, zmanjsano za odlozene
davke v visSini 1.833.115 EUR.

4.5.8.4 IZKAZ DENARNEGA TOKA

V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev za poslovno
leto.

Podatki v izkazu denarnega toka so dobljeni iz izkaza finan¢nega polozaja poroCevalskega
in preteklega leta ter iz izkaza poslovnega izida poroCevalskega leta.

HESS, d.o.o. skupina HESS
(vEUR)
2022 2021 2022 2021
Denarni tokovi iz poslovanja 12.413.283 11.767.221 12.483.256 11.842.374
Denarni tokovi iz investiranja (2.222.595) (5.745.815) (2.211.392) (5.747.652)
Denarni tokovi iz financiranja (5.955.064) (6.097.492) (5.955.064) (6.097.492)
Denarni izid v obdobju 4.235.623 (76.086) 4.316.800 (2.770)

4.5.8.5 IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

V izkazu sprememb lastniSkega kapitala so predstavljene spremembe sestavin kapitala za
poslovno leto.

Kapital druzbe/skupine se je v letu 2022 povecal za disti dobicek tekocega leta 1.009.678
EUR (1.053.630 EUR v skupini), zmanjsal za aktuarski dobicek 4.506 EUR ter povecal za
neto posteno vrednost izvedenega financnega instrumenta obrestne zamenjave v visini
1.833.115 EUR.
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Bilan¢ni dobicek druzbe leta 2022 znasa 396.022 EUR (v 2021 1.129.274 EUR), ki
predstavlja polovico Cistega poslovnega izida tekoCega leta po zmanjsanju za odpravo
aktuarskih dobi¢kov v preneseni poslovni izid zaradi odhodov zaposlenih na podlagi
aktuarskega izracuna, zmanjsan za odlozene stroske razvijanja.

Cisti poslovni izid tekodega leta 1.009.678 2.381.695
Preneseni Cisti dobicek oz. prenesena Cista izguba 62.999 (616)
Povecanie rezerv iz dobi¢ka po sklepu uprave in nadzornega sveta

(drugih rezerv iz dobicka) (504.471) (1190.540)
ZmanjSanje za dolgoroéno odloZene stroske razvijanja (172.184) (61.266)
Bilan¢ni dobicek 396.022 1.129.274

4.5.8.6 TRANSAKCIJE S POVEZANIMI OSEBAMI

Druzba HESS, d.o.0. je povezana v skupino GEN. Druzba GEN energija, d.0.0., s sedezem
v Krskem, Vrbina 17, je na dan 31. 12. 2022 njena obvladujoCa druzba, ki je sestavila
skupinsko letno porocilo za leto 2022 za skupino druzb, za katere je obvladujoc¢a druzba.
Druzba HESS je preko obvladujoce druzbe GEN energija, d.o.0. v posredni lasti drzave,
Republike Slovenije.

Druzba HESS je 8. 4. 2013 postala lastnica 100 % deleza druzbe Partner d.o.o. Kot
obvladujoca druzba je za skupino HESS sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2022.

V tabeli so prikazane transakcije s povezanimi druzbami po prejetih in izdanih racunih
znotraj skupine GEN v letu 2022, in sicer v neto zneskih brez DDV.

v EUR
. TERJATVE na OBVEZNOSTI na

DRUZBA V SKUPINI PRODAJE NAKUPI 31.12.2022 31.12.2022
Obvladujo¢a druzba
GEN energija d.o.0. 10.429.969 17 1.091.599 19
Povezane druzbe
SAVSKE ELEKTRARNE LJUBLJANA d.0.0. 78 0 0 0
GEN-1d.0.0. 31.676 25.571 486 15.603
Podrejene druzbe
PARTNER d.0.0. 7.740 509.732 2.119 138.590
Skupaj druzbe v skupini 10.469.463 535.320 1.094.204 154.212
SKUPAJ 10.469.463 535.320 1.094.204 154.212

4.5.8.7 PREJEMKI

Prejemki poslovodstva vkljucujejo prejemke direktorja, ki so vsebovani v obvestilu za
napoved dohodnine in bonitete, prejete v letu 2022.

Prejemki poslovodstva odvisne druzbe PARTNER d.o.o. obracunani na drugih podlagah
znasajo 6.651 EUR.

123



I-“ Letno porocilo 2022

HIDROELEKTRARNE NA SPODNJI SAVI

Prejemki c¢lanov nadzornega sveta in clanov revizijske komisije nadzornega sveta
predstavljajo sejnine ¢lanov s potnimi stroski in placilo za opravljanje funkcije v nadzornem
svetu in revizijski komisiji, prejete v letu 2022.

vEUR

) . Bonitete Skupaj bruto
prejemki nagrade
(1+2+3+4+5-6)

(3) 'clawback’

Ime in priimek

Vratilo
Fiksni prejemki Odlozeni 5 izplacane

| | (6)
Bogdan Barbic Direktor 151.476 6.545 2182 8.727 8.727 0 4815 0 173.745 82.225

Nadzorni svet vEUR
" Placilo za
Funkcija opravljanje Sejnine NS
e (predsednik, P "v1 j ini Skupaj bruto ) Potni stroski
Ime in priimek . funkcije - bruto bruto letno Skupaj neto* "
namestnik, (1+2) - neto
lan) letno (2)
(1)
mag. Janez Kerzan predsednik 18.225 2970 21.195 15.371 0
Andrej Kovac namestnik
7.277 1.595 8.872 6.452 70
(do 16.6.2022) predsednika
mag. Damjan Seme namestnik
(od 17.6.2022) predsednika 6.089 1875 7464 5428 0
Roman Modic ¢lan 12.150 2.970 15.120 10.997 0
Uro$ Podobnik ¢lan 12.150 2.695 14.845 10.797 0
Marjan Jelenko ¢lan 12.150 2.970 15.120 10.997 100
mag. Radovan Jereb ¢lan 12.150 2.970 15.120 10.997 1.327
Revizijska komisija nadzornega sveta vEUR
Funkelja Placilo za
. . (predsednik, opr.e.avllanje R Skupaj bruto . Potni stroski
Ime in priimek . funkcije - bruto bruto letno Skupaj neto* .
namestnik, (1+2) - neto
&lan) letno (2)
(1)
mag. Radovan Jereb predsednik 4.556 1.760 6.316 4.594 0
mag. Janez Kerzan ¢lan 3.038 1.760 4.798 3.490 0
Andrej Stricelj ¢lan 3.038 1.760 4.798 3.490 146

*Znesek, ki ga je druzba nakazala na radun posameznika kot placilo po akontaciji dohodnine, ki pa ne uposteva morebitnih naknadnih doplagil dohodnine
posameznika.

Prejemki zaposlenih po individualnih pogodbah predstavljajo bruto prejemke, ki so
vsebovani v obvestilu za napoved dohodnine, premije za prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje, bonitete in povracila stroskov, prejeta v letu 2022.

vVEUR
Prejemki zaposlenih, za katere ne velja tarifni del X POVRAGILA
PLACA DRUGI PREJEMKI BONITETE o SKUPAJ
kolektivne pogodbe (bruto zneski) STROSKOV
Zaposleni, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 363.148 18.530 18.031 3.482 403.192
Skupaj prejemki 363.148 18.530 18.031 3.482 403.192

Odvisna druzba PARTNER nima nadzornega sveta in zaposlenih po individualnih pogodbah,
zato podatki niso prikazani.

Druzba v letu 2022 ni odobrila predujmov, posojil in porostev tem skupinam oseb.
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4.5.8.8 FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

To poglavje je povezano s poglavijem 4.5.7.24 racunovodskega porodcila in tudi s poglavjem
o finan¢nih tveganjih v poslovnem delu.

4.5.8.8.1 Zaupanjsko (kreditno) tveganje in likvidnost

Kreditna tveganja vplivajo na zmanjsanje gospodarske koristi druzbe/skupine zaradi
pladilne nesposobnosti kupcev.

Kupci svoje terjatve poravnajo v roku. Konec leta 2022 druzba ni imela zapadlih terjatev.

Terjatve do kupcev za elektricno energijo na osnovi letnih pogodb so zavarovane z bianko
menicami. Pri ostalih terjatvah zaradi njihove specificnosti zavarovanje ni potrebno.

Glavnina cistih prihodkov od prodaje druzbe/skupine se nanasa na prodajo elektricne
energije iz HE, ki se zaracunavajo na podlagi letne sklenjene pogodbe s HSE d.o.0. in GEN
energijo, d.o.o. Krovni druzbi obeh skupin (HSE in GEN) prevzemata in kupujeta vso
proizvedeno elektricno energijo, vsaka v visini skupnega deleza druzb posamezne skupine
v osnovnem Kkapitalu druzbe HESS (GEN 51 %, HSE 49 %). Elektri¢cno energijo nato
prodajata na trgu, kar pomeni, da sta druzbi GEN in HSE v najvecji meri izpostavljeni
kreditnim tveganjem.

ZAPADLOST TERJATEV V PLACILO

TERJATVE PO ZAPADLOSTI 0D 3DO 6 0D 6 DO 12 DO KONCA 3. 0D 4. DO KONCA 5.
NEZAPADLE DO 3 MESECE MESECEV MESECEV LETA LETA NAD 5 LET SKUPAJ
Poslovne terjatve (brez terj. do drzave) 2.195.262 0 0 0 0 0 0 2.195.262
Kratkorocne financne nalozbe 0 8.000.000 4.500.000 5.500.000 1.000.000 0 1.120.472 20.120.472
Dolgoroéne financne nalozbe 111.000 0 0 0 0 0 0 111.000
Stanje na dan 31.12.2022 2.306.262 8.000.000 4.500.000 5.500.000 1.000.000 0 1.120.472 22.426.734
Poslovne terjatve (brez terj. do drzave) 2.608.289 0 0 0 0 0 0 2.608.289
Kratkorocne financne nalozbe 0 1.500.000 2.200.000 8.000.000 10.000.000 0 0 21.700.000
Dolgoroéne financne nalozbe 111.000 0 0 0 0 0 0 111.000
Stanje na dan 31.12.2021 2.719.289 1.500.000 2.200.000 8.000.000 10.000.000 0 0 24.419.289

vEUR

skupina HESS
ZAPADLOST TERJATEV V PLACILO

TERJATVE PO ZAPADLOSTI 0D3 D06 0D 6 DO 12 DO KONCA 3 0D 4.D0

NEZAPADLE DO 3 MESECE MESECEV MESECEV LETA KONCA 5. LETA NAD 5 LET SKUPAJ
Poslovne terjatve (brez terj. do drzave) 2.217.430 0 0 0 0 0 0 2.217.430
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 0 8.000.000 4.500.000 5.500.000 1.000.000 0 1.120.472 20.120.472
Dolgorocne financne nalozbe 50.000 0 0 0 0 0 50.000
Stanje na dan 31.12.2022 2.267.430 8.000.000 4.500.000 5.500.000 1.000.000 0 1.120.472 22.387.902
Poslovne terjatve (brez terj. do drzave) 2.614.793 0 0 0 0 0 0 2.614.793
Kratkorocne finanéne nalozbe 0 1.500.000 2.200.000 8.000.000 10.000.000 0 0 21.700.000
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 50.000 0 0 0 0 0 50.000
Stanje na dan 31.12.2021 2.664.793 1.500.000 2.200.000 8.000.000 10.000.000 0 0 24.364.793
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4.5.8.8.2 Likvidnostno tveganje

Likvidnost je odvisna od ucinkovitega upravljanja z denarjem in dinamike investiranja.
Druzba/Skupina upravlja likvidnostno tveganje s spremljanjem likvidnosti sredstev in
obveznosti do virov sredstev ter z dnevnim spremljanjem denarnih tokov. Vse obveznosti
druzba/skupina poravnava v dogovorjenih rokih. Konec leta 2022 druzba nima zapadlih
obveznosti.

Druzba/Skupina ima izdano banc¢no garancijo za zavarovanje placila koncesijske dajatve v
viSini 535.000 EUR in izdane bianko menice vezane na kupoprodajno pogodbo, odprtje
racunov, odplacilo kreditov, itd.

VEUR

OBVEZNOSTI ZAPADEJO V PLACILO

OBVEZNOSTI PO ZAPADLOSTI 0D 3DO6 0D 6 DO 12 DO KONCA 3 0D 4.DO KONCAS5.
DOSMESECE MESECEV MESECEV LETA LETA BRI KU
Kratkoro¢ne poslovne obveznost 2.320.031 0 675 0 0 0 2.320.706
Kratkorocne finanéne obveznost 0 2.608.696 2.608.696 0 0 0 5.217.391
Dolgoro¢ne poslovne obveznost 0 0 0 10.132 0 0 10.132
Dolgorocne finanéne obveznosti 0 0 0 10.434.783 10.434.782 9.565.217 30.434.782
Stanje na dan 31.12.2022 2.320.031 2.608.696 2.609.371 10.444.915 10.434.782 9.565.217 37.983.011
Kratkorocne poslovne obveznosf 1.370.253 0 17.542 0 0 0 1.387.795
Kratkorocne finanéne obveznost 0 2.608.696 2.608.695 0 0 0 5.217.391
Dolgoroéne poslovne obveznost 0 0 0 10.132 0 0 10.132
Dolgorocne finanéne obveznost 0 0 0 10.434.783 10.434.782 15.925.242 36.794.807
Stanje na dan 31.12.2021 1.370.253 2.608.696 2.626.237 10.444.915 10.434.782 15.925.242 43.410.125

Stanje na 31.12.2022 v EUR

POGODBENI ZAPADLOST V

OBVEZNOSTI PO ZAPADLOSTI KN;:;%\L%I;?KA DENARNI ZAPADIZ'(?ZS?’T LETA OBDOBJU 2024- ZAFL’:?&CZ)OS;PO
TOKOVI 2027
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 30.434.782 31.945.494 0 21.962.506 9.982.987
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 5.217.391 5.570.775 5.570.775 0 0
Stanje na 31.12.2021 v EUR

POGODBENI ZAPADLOST V

OBVEZNOSTI PO ZAPADLOSTI KN\‘::?GE%\:I%ZiKA DENARNI ZAPADIZ'(?ZSZT LETA OBDOBJU 2023- ZAE:?&ZOSZSPO
TOKOVI 2026
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 36.794.807 38.143.787 0 21.962.506 16.181.280
Kratkoroéne finan¢ne obveznosti 5.217.391 5.624.729 5.624.729 0 0

OBVEZNOSTI ZAPADEJO V PLACILO

OBVEZNOSTI PO ZAPADLOSTI 0D 3 D06 0D 6 DO 12 DO KONCA 3 0OD 4.DO
DO 3 MESECE MESECEV MESECEV LETA KONCA 5. LETA LAy SKUPAJ
Kratkorocne poslovne obveznosti 2.300.708 0 675 0 0 0 2.301.383
Kratkorocne financne obveznosti 0 2.608.696 2.608.696 0 0 0 5.217.392
Dolgorocne poslovne obveznost 0 0 0 10.132 0 0 10.132
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 0 0 0 10.434.783 10.434.782 9.565.217 30.434.782
Stanje na dan 31.12.2022 2.300.708 2.608.696 2.609.371 10.444.915 0 10.434.782 9.565.217 37.963.689
Kratkorocne poslovne obveznosti 1.324.227 0 17.542 0 0 0 1.341.769
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 0 2.608.696 2.608.695 0 0 0 5.217.391
Dolgoroéne poslovne obveznost 0 0 0 10.132 0 0 10.132
Dolgoroéne finanéne obveznosti 0 0 0 10.434.783 10.434.782 15.925.242 36.794.807
Stanje na dan 31.12.2021 1.324.227 2.608.696 2.626.237 10.444.915 10.434.782 15.925.242 43.364.099
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Stanje na 31.12.2022 v EUR
POGODBENI ZAPADLOST V
OBVEZNOSTI PO ZAPADLOSTI KN;:;%\;%[;?KA DENARNI ZAPADI2_[?233T LETA OBDOBJU 2024- ZAE:?bgos;Po
TOKOVI 2027
Dolgorocne finanéne obveznosti 30.434.782 31.945.494 0 21.962.506 9.982.987
Kratkoroéne finan¢ne obveznosti 5.217.391 5.570.775 5.570.775 0 0

Stanje na 31.12.2021 v EUR
POGODBENI ZAPADLOST V

OBVEZNOSTI PO ZAPADLOSTI KN;:&%\;%[:_KA DENARNI ZAPADIZ'(?ZSZT LETA OBDOBJU 2023- ZAEQ?;ZOSIGPO
TOKOVI 2026
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 36.794.807 38.143.787 0 21.962.506 16.181.280
Kratkoroéne financne obveznosti 5.217.391 5.624.729 5.624.729 0 0

Druzba ima prejete bancne garancije za resnost ponudbe, za dobro izvedbo pogodbenih
del in za odpravo napak v garancijskem roku, ki so predlozene s strani izvajalcev za
investicije v teku v visini 3.772.311 EUR.

Z bianko menicami so s strani izvajalcev v najvecji meri zavarovana placila do
podizvajalcev, v manjsi meri pa tudi dobra izvedba pogodbenih del.

4.5.8.8.3 Obrestno tveganje

Druzba/Skupina je izpostavljena obrestnemu tveganju pri finan¢nih obveznostih, saj ima
sklenjene dolgorocne kreditne pogodbe po variabilni obrestni meri, vezani na Euribor. Zato
ima druzba 50 % kreditnega portfelja zascitenega pred obrestnim tveganjem z izvedenim
finan¢nim instrumentom obrestne zamenjave IRS, kjer variabilno obrestno mero zamenja
s fiksno obrestno mero.

vEUR

FINANGNI INSTRUMENTI HESS, d.o.0. skupina HESS

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Finanéni in§trumenti po fiksni obrestni meri
Finanéna sredstva 1.120.472 0 1.120.472 0
Finanéne obveznosti 0 956.926 0 956.926

Za financ¢ni instrument so dogovorjene fiksne obrestne mere, zato analiza obcutljivosti za
ta del ni narejena.

4.5.8.8.4 Cenovno tveganje

Skladno z Druzbeno pogodbo druzba HESS proda vso elektricno energijo lastnikom v
razmerju lastniskih delezev, zato vecino trznih tveganj prevzemajo lastniki.

Odvisna druzba svoje storitve prodaja nadrejeni druzbi, zato cenovno tveganje prevzema
obvladujoca druzba.

4.5.8.8.5 Upravljanje s kapitalom

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko ustreznost, ¢im vecjo
finan¢no stabilnost in dolgoro¢no placilno sposobnost za potrebe financiranja investicij.
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Poslovodstvo druzbe se je odlocilo za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako
zagotovilo financiranje investicije izgradnje HE na spodnji Savi. Poslovni nacrt za leto 2022
predvideva, da bo kapital v druzbi/skupini predstavljal 88 % vseh obveznosti do virov
sredstev.

4.5.8.8.6 Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov

HESS, d.o.o0.

(v EUR) 31. december 2022 31. december 2021

Knjigovodska Postena vrednost Knjigovodska

Postena vrednost
vrednost vrednost Y

Finanéna sredstva po posteni vrednosti

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 50.000 50.000 50.000 50.000
Finanéna sredstva po odplacni vrednosti

Finanéne nalozbe 19.000.000 19.000.000 21.700.000 21.700.000
Poslovne terjatve (brez terj. do drzave) 2.194.746 2.194.746 2.603.593 2.603.593
Denar in denarni ustrezniki 6.555.109 6.555.109 2.319.486 2.319.486
Skupaj financna sredstva 27.799.855 27.799.855 26.673.079 26.673.079

Finanéne obveznosti po odpla¢ni vrednosti

Ban¢na posojila 35.490.442 35.490.442 40.869.565 40.869.565
:;’:L"svlzsiﬁ)bvezn"s“ (brez obv. o drzave in 1501.296 1501.296 802,531 802.531
Skupaj finanéne obveznosti 36.991.737 36.991.737 41.672.096 41.672.096
Finanéni instrumenti po posteni vrednosti

Finanéni instrumenti (sredstva) - IRS 1.120.472 1.120.472 0 0
Finanéni instrumenti (obveznost) - IRS 0 0 956.926 956.926
Skupaj finanéni instrumenti 1.120.472 1.120.472 956.926 956.926

skupina HESS

(v EUR) 31. december 2022 31. december 2021

Knjigovodska Postena vrednost Knjigovodska

Postena vrednost
vrednost vrednost

Finanéna sredstva po posteni vrednosti

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 50.000 50.000 50.000 50.000
Finanéna sredstva po odplaéni vrednosti

Finanéne nalozbe 19.000.000 19.000.000 21.700.000 21.700.000
Poslovne terjatve (brez terj. do drzave) 2.216.914 2.216.914 2.610.097 2.610.097
Denar in denarni ustrezniki 6.772.729 6.772.729 2.455.930 2.455.930
Skupaj financna sredstva 28.039.642 28.039.642 26.816.027 26.816.027

Finanéne obveznosti po odplacni vrednosti

Banéna posojila 35.490.442 35.490.442 40.869.566 40.869.566
:;’:L‘lvlzsiﬁ)bvezn"s“ (brez obv. o drzave in 1442.272 1442.272 729.882 729.882
Skupaj financne obveznosti 36.932.714 36.932.714 41.599.448 41.599.448
Finanéni instrumenti po posteni vrednosti

Finanéni instrumenti (sredstva) - IRS 1.120.472 1.120.472 0 0
Finanéni instrumenti (obveznost) - IRS 0 0 956.926 956.926
Skupaj finanéni instrumenti 1.120.472 1.120.472 956.926 956.926
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Prikaz financnih sredstev in obveznosti, razkritih po posteni vrednosti, glede na
hierarhijo dolo¢anja postene vrednosti

Finan¢ne nalozbe glede na izracun njihove postene vrednosti uvrs¢amo v tri ravni:

- 1. raven - sredstva po trzni ceni;

- 2. raven - sredstva, ki se ne uvrsScajo v 1. raven, njihova vrednost pa je doloCena
neposredno ali posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;

- 3. raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.

Postena vrednost sredstev

HESS, d.o.o.

(v EUR) 31. december 2022 31. december 2021

1. raven 2.raven 3.raven Skupaj 1. raven 2.raven 3. raven

Sredstva, merjena po posteni

vrednosti
fzveden fnancn instrument 0 1120472 50.000 1170472 0 0 50,000 50,000
(sredstva)
Skupaj sredstva, merjena po 0 1120472 50.000 1.170.472 0 0 50.000 50.000

posteni vrednosti
Sredstva, za katera je postena
vrednost razkrita
Kratkorocne finanéne nalozbe 0 0 19.000.000 19.000.000 0 0 21.700.000 21.700.000
Kratkoro¢ne poslovne terjatve (brez

aoron 0 0 2194746 2.194.746 0 0 2603593 2.603.593
terj. do drzave)
Denarna sredstva in denarni 0 0 6555109 6.555.109 0 0 2319486 2.319.486
ustrezniki
Skupaj sredstva, za katera je 0 0 27.749.855 27.749.855 0 0 26623079 26.623.079
postena vrednost razkrita
Skupaj sredstva 0 1120472  27.799.855 28.920.327 0 0 26.673.079 26.673.079

Postena vrednost obveznosti

(v EUR) 31. december 2022 31. december 2021

1. raven 2.raven 3. raven Skupaj 1. raven 2. raven 3.raven

Obveznosti, merjene po posteni vrednosti

lzvedeni finanéni instrumenti
(obveznost) - IRS

Skupaj obveznosti, merjene po
posteni vrednosti

0 0 0 0 0 956.926 0 956.926
0 0 0 0 0 956.926 0 956.926

Obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita

Dolgorocne finanéne obveznosti 0 0 30.273.050 30.273.050 0 0 35.652.174 35.652.174
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 0 0 5.217.391 5.217.391 0 0 5.217.391 5.217.391
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 10.132 10.132 0 0 10.132 10.132
Kratkorocne poslovne obveznosi 0 0 1.491.164 1.491.164 0 0 792.399 792.399
(brez obv. do drzave in zaposlenih)

Skupaj obveznost], za katera jo 0 0 36991737 36.991.737 0 0 4167209 41.672.096
postena vrednost razkrita

Skupaj obveznosti 0 0 36.991.737 36.991.737 0 956.926 41.672.096 42.629.022
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Postena vrednost sredstev

skupina HESS

(v EUR) 31. december 2022 31. december 2021

1.raven 2.raven 3. raven Skupaj 1.raven 2. raven 3. raven

Sredstva, merjena po posteni

vrednosti
fzvedeni financni insirument 0 1120472 50000  1.170472 0 0 50.000 50.000
(sredstva)
Skupaj sredstva, merjena po 0 1120472 50000  1.170472 0 0 50.000 50.000

posteni vrednosti
Sredstva, za katera je postena
vrednost razkrita
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 0 0 19.000.000 19.000.000 0 0 21.700.000 21.700.000
Kratkoro€ne poslovne terjatve (brez

aorocn 0 0 2216914 2216914 0 0 2610097  2.610.007
terj. do drzave)
Denama sredstva in denarni 0 0 6772729 6772729 0 0 2455930  2.455.930
ustrezniki
Skupaj sredstva, za katera je 0 0 27.980.642  27.989.642 0 0 26766027  26.766.027
postena vrednost razkrita
Skupaj sredstva 0 1120472  28.039.642  29.160.114 0 0 26816027  26.816.027

Postena vrednost obveznosti

skupina HESS

(v EUR) 31. december 2022 31. december 2021

1.raven 2.raven 3. raven Skupaj 1.raven 2. raven 3. raven

Obveznosti, merjene po posteni
vrednosti
lzvedeni finanéni instrumenti

(obveznos) - RS 0 0 0 0 0 956.926 0 956.926
Skupaj obveznosti, merjene po 0 0 0 0 0 956.926 0 956.926
posteni vrednosti
Obveznosti, za katere je postena
vrednost razkrita
Dolgoroéne finanéne obveznosti 0 0 30.273.051 30.273.051 0 0 35.652.174 35.652.174
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 0 0 5.217.391 5.217.391 0 0 5.217.391 5.217.391
Dolgoro&ne poslovne obveznosti 0 0 10.132 10.132 0 0 10.132 10.132
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

. ) 0 0 1.432.140 1.432.140 0 0 719.750 719.750
(brez obv. do drzave in zaposlenih)
Skupaj obveznosti, za katera jo 0 0 36932714 36932714 0 0 41509447  41.509.447
postena vrednost razkrita
Skupaj obveznosti 0 0 36.932.714 36.932.714 0 956.926 41.599.447 42.556.372

4.5.8.9 DOGODKI PO DATUMU IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Podpis kupoprodajne pogodbe za zakup moci ter nakup in prodajo elektri¢ne
energije v letu 2023

V januarju 2023 je bila podpisana kupoprodajna pogodba za zakup moci ter nakup in
prodajo elektri¢ne energije, proizvedene v energetskih objektih druzbe HESS v letu 2023.

Postopek imenovanja direktorja
V marcu 2023 potece mandat direktorju druzbe, zato je nadzorni svet pristopil k obravnavi
postopka za imenovanje direktorja druzbe. Nadzorni svet je po izvedenih aktivnostih na

149. seji za direktorja druzbe imenoval dosedanjega direktorja, g. Bogdana Barbica, za
dobo 5 let, in sicer od 1. 4. 2023 do 31. 3. 2028.
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Postopek pridobivanja uporabnega dovoljenja za FE Brezice na D3

Dobava in montaza FEBR-D3 je bila zakljucena novembra 2022. Izvedene so bile vse
potrebne meritve na napravah in elektroinstalacijah, ozemljitvenem sistemu in strelovodni
zasciti. Pred priklopom FEBR-D3 na napajanje iz omrezja je bil uspesno izveden interni
strokovni tehnic¢ni pregled. Po zahtevnih tehni¢nih usklajevanjih s sistemskim operaterjem
prenosnega omrezja je bilo decembra 2022 pridobljeno Obvestilo o zacasnem priklopu
FEBR-D3 na prenosno omrezje, kar je omogocilo proizvodnjo prvih MWh elektri¢ne
energije. Na Upravno enoto Brezice je bila dana vloga za izdajo uporabnega dovoljenja za
FEBR-D3. Po izvedenem tehni¢nem pregledu, ki je potekal 20. 1. 2023, predvidevamo
pridobitev uporabnega dovoljena v prvi polovici leta 2023.

Pravdne zadeve v okviru izgradnje HE Brezice - LOT A2

V pravdnih zadevah, ki se nanasajo na izgradnjo jezovne zgradbe HE Brezice — LOT A2, v
katerih je druzba HESS toZena s strani izvajalcev CGP d.d. in Kostak d.d., prav tako pa
druzba HESS tozi konzorcijske partnerje, so bile obravnave zakljucene in bo sodisce izdalo
sodbe. Mnenja sodnih izvedencev, ki jih je v pravdah angaziralo sodisce, v vecji meri
nakazujejo, da je tozba druzbe HESS zoper konzorcijske partnerje utemeljena, zahtevki
izvajalcev pa v veliki meri neupraviceni. Kljub temu pa izida tozb ne moremo z gotovostjo
napovedati.
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5 KONTAKTNI PODATKI

Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o.

Naslov Cesta bratgv Cerjakov 33 A
8250 BREZICE
Slovenija

Telefon +386 7 49 92 860

Fax +386 7 49 92 880

Elektronska posta info@he-ss.si

Spletna stran druzbe HESS, d.o.o. http://www.he-ss.si/
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POMEN KRATIC

ARSO
ARRS
COE
DDV
EBIT
EBITDA
ELES
EU
EUR, €
FE
FIFO
GEN
GW, GWh
HE
HEAB
HEBO
HEBR
HEKK
HEMO
HESS
HSE

HSE-Invest

INFRA
IP

I1SO

IT

kV

KW, KWh
MOP
MRS
MSRP
MW, MWh
NEK
NEPN

NS
OHSAS
OPPN
OPMSRP

OVE
PIZ
PV
RK
RS
SEL
SDH
SOP
TEB
TIS
VZD
ZGD
ZPKEPS-1
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Agencija RS za okolje

Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije
Center okolja in energetike
Davek na dodano vrednost

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja skupaj z amortizacijo
Elektro - Slovenija d.o.o0.

Evropska unija

Evro

Fotonapetostna elektrarna
Metoda zaporednih cen
GEN energija, d.o.o.
Gigavat, gigavatna ura
Hidroelektrarna

Hidroelektrarna Arto - Blanca

Hidroelektrarna Bostanj
Hidroelektrarna Brezice
Hidroelektrarna Krsko

Hidroelektrarna Mokrice
Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.o.
Holding Slovenske elektrarne d.o.o.

Holding Slovenske elektrarne - Invest Druzba za inZeniring in izgradnjo
energetskih objektov d.o.o.

INFRA izvajanje investicijske dejavnosti d.o.o.
Investicijski program

Mednarodna organizacija za standardizacijo
Informacijska tehnologija

Kilovolt

Kilovat, kilovatna ura

Ministrstvo za okolje in prostor (do spremembe v zacetku leta 2023)

Mednarodni racunovodski standardi

Mednarodni standardi racunovodskega porocanja
Megavat, megavatna ura

Nuklearna elektrarna Krsko d.o.o.

Nacionalni energetski podnebni nacrt

Nadzorni svet

Sistem vodenja poklicnega zdravja in varstva pri delu

Obcinski podrobni prostorski nacrt

Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega

porocanja

Obnovljivi viri energije

Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje
PoZarna varnost

Revizijska komisija nadzornega sveta

Republika Slovenija

Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.

Slovenski drzavni holding, d.d.

Stalni odbor za pojasnjevanje

Termoelektrarna Brestanica d.o.o.
Tehnoloski informacijski sistem
Varnost in zdravje pri delu

Zakon o gospodarskih druzbah

Zakon o pogojih koncesije za izkoris¢anje energetskega potenciala

spodnje Save
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