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OSEBNA 
IZKAZNICA
Ime družbe: 
INCOM Proizvodno trgovsko podjetje d. o. o.

Skrajšano ime družbe:
INCOM d. o. o.

Sedež: 
Tovarniška cesta 6a

Občina: 
5270 Ajdovščina

Organizacijska oblika: 
Družba z omejeno odgovornostjo

Velikost družbe: 
Velika družba po ZGD-1

Podružnice: 
Ne obstajajo

Osnovni kapital: 
2.328.970,26 EUR

Matična številka: 5289297

Davčna številka: 21442266

Šifra dejavnosti: 10.520

Dejavnost: 
Proizvodnja sladoleda

Direktorja: 
Andrej Slokar, Boštjan Jerončič

Telefon: 05 / 364 3900
E-pošta: info@leone.si
Spletna stran: www.incomleone.si

BANKA in številka TRR:
SKB: SI56 0313 0100 0572 933
Nova KBM: SI56 0400 0027 6209 575
DBS d.d.: SI56 1910 0001 0195 530
Gorenjska banka d.d.: SI56 0700 0000 2233 418
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SPOROČILO 
VODSTVA
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Naše podjetje se je v minulem letu soočalo s številnimi izzivi, ob tem pa doseglo pomembne 
uspehe. Ne glede na kompleksnost in dinamiko poslovnega okolja je podjetje v letu 2023 izkazalo 
fleksibilnost, doseglo rast ter povečalo stabilnost v skladu z obstoječo 5-letno strategijo. 
Naredili smo pomembne korake na področju digitalizacije, uspeli smo zmanjšati ogljični odtis ... 
Dokazali smo, da smo se nestanovitnim okoliščinam sposobni ne le prilagajati, temveč v njih tudi 
napredovati.

Leto 2023 in tudi trenutno obdobje so, kot končna posledica epidemije, geopolitične krize in 
rusko-ukrajinske vojne, zaznamovali srednjeročni inflacijski pritiski in predvsem občutno 
znižanje realne kupne moči končnega potrošnika, na katerega so se prevalile vse posledice 
navedenih dejavnikov. Tako se podjetja poleg nestabilnega geopolitičnega okolja soočamo z 
dodatnim negativnim dejavnikom, katerega čas okrevanja nesporno ne bo kratek. Zadnji kilometer 
okrevanja je namreč vedno najtežji.

Podjetja vse te pritiske najbolj občutimo v obliki pritiskov na marže, ki jih dosegamo. Poleg 
navedenih se pojavljajo že novi strukturni pritiski kot posledica močno spremenjenega 
poslovnega okolja. Glavni izziv prihajajočega obdobja bo odgovoriti na strukturne težave, ki so se 
nakopičile v okolju – demografijo, razogljičenje gospodarstva v obliki visokih potrebnih naložb in 
pa geopolitično prestrukturiranje oz. deglobalizacijo. Slednja v okviru ameriških carin na kitajske 
izdelke in zapiranju trgov pomeni, da se izteka obdobje učinka ekonomije obsega, posledično pa 
se proizvodni stroški dvigajo. Zaradi povečanih izdatkov za obrambo, ki posledično vplivajo tudi 
na trg surovin, bo srednjeročno inflacijsko obdobje bistveno bolj neugodno. Pričakovati je, da 
bodo zaposlenim v Evropi plače zaradi pomanjkanja delovne sile rastle hitreje kot v preteklosti.

Pripravili smo novo petletno strategijo razvoja podjetja za obdobje 2024–2029. Nadgrajeni so vsi 
dejavniki, zaradi katerih se podjetje že danes tako uspešno razvija, proizvaja in prodaja inovativne 
izdelke pod lastno in tujimi blagovnimi znamkami. V prihodnjih petih letih je naš strateški cilj doseči 
optimalno raven količinske oz. vrednostne rasti prihodkov v odnosu do stroškovnih proporcev ter 
okoljskih in prostorskih omejitev proizvodnje, torej preiti iz faze rasti v zrelo obdobje. Na predhodno 
omenjene izzive nameravamo odgovoriti v obliki avtomatizacije procesov in relativnega znižanja 
fiksnih stroškov dela, kar pomeni, da bomo osredotočeni na dolgoročno dobičkonosnost prodanih 
izdelkov. Za doseganje optimalnega obsega smo se odločili tudi za nakup dveh novih popolnoma 
avtomatiziranih linij.

Glavni vodili našega podjetja seveda tudi v tem letu ostajata skrb za zagotavljanje in ohranjanje 
zdravja zaposlenih ter striktno spoštovanje in zasledovanje postavljenih standardov kakovosti.
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POSLOVANJE 
V LETU 2023



14 LETNO POROČILO 2023 15 LETNO POROČILO 2023



15 LETNO POROČILO 2023

PRODAJA
IN KUPCI

Z inovativnimi strategijami in nenehnim prilagajanjem 
tržnim razmeram večamo naš doseg na globalnem trgu.                                    
Kupce navdušujemo z novimi izdelki in hkrati z resnostjo, 

odgovornostjo in zaupanja vrednim odnosom.
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V letu 2023 smo dosegli rekordno prodajo v višini 135,3 milijona evrov, kar je za 31,3 % več kot 
v letu 2022. Izjemna rast je bila v sezonskih mesecih, od maja do konca avgusta, prav tako je bilo 
rekordno zimsko obdobje, ki je bilo za 46,5 % višje od leta 2022.

Strategija za leto 2023 je bila usmerjena v optimalno postavljen plan proizvodnje in zagotavljanje 
izdelkov v dogovorjenem času vsem našim poslovnim partnerjem. V asortiment smo tako 
ponovno sprejeli višjo količino klasičnih izdelkov trgovskih blagovnih znamk, ki je sovpadala s 
potrebami trga in željami končnega potrošnika. Le-ta je v letu 2023 še vedno kupoval z večjo 
previdnostjo in ostajal cenovno občutljiv.

Geografsko gledano smo največ naših izdelkov izvozili, delež izvoza je namreč v letu 2023 
predstavljal 93,5 %. Največji izvozni trgi so ostali trgi Združenega kraljestva, Nemčije, Združenih 
držav Amerike, Francije in Danske. Pomembno je poudariti, da je največjo rast dosegel trg 
Združenih držav Amerike, in sicer za 341 % glede na leto 2022. Ta trg je tako postal tretji največji 
trg v letu 2023.

Domači trg, kljub rasti 27,9 % v letu 2023, ostaja relativno majhen v celotni strukturi prodaje, vendar 
ostaja ključen za rast lastne blagovne znamke in grajenje prepoznavnosti le-te v Sloveniji.

Graf 1: Deleži posameznih držav v skupni prodaji v letu 2023.

Z vidika prodajnih programov so v letu 2023 izdelki trgovskih blagovnih znamk še okrepili svoj 
delež in predstavljali 56,8 % celotne prodaje. Tuje blagovne znamke so predstavljale 22,5 %, lastna 
blagovna znamka (Leone, AL!VE, Jamaica) 15,1 %, drugi proizvodi pa 5,7 % celotne prodaje.
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Graf 2: Deleži posameznih kategorij kupcev v skupni prodaji v letu 2023.

Glede na posamezne kategorije kupcev je bila struktura kupcev razdeljena na:

•  trgovce – 40 %;

•  lastnike blagovnih znamk – 27 %;

•  distributerje – 22 %;

•  ostalo – 12 %.

Naše licenčne čokolade smo v letu 2023 razširili na 21 držav, v katerih dosegamo največjo 
prodajo v Nemčiji, Sloveniji, na Nizozemskem, Madžarskem in v Združenih Arabskih Emiratih.

V Sloveniji smo sladoledne izdelke lastne blagovne znamke dopolnili z litrskimi LEONE 
sladolednimi banjicami v dveh okusih (gozdni sadeži, čokolada, vanilja in jagoda, vanilja, 
borovnica) ter AL!VE sladoledno ploščico oz. barsom (AL!VE Bars White Choco), ki je postal 
najbolj prodajan sladoled pod lastno blagovno znamko v Sloveniji. 

Kot komplementarno dopolnitev AL!VE sladoledni ploščici smo v čokoladnem segmentu pod 
lastno blagovno znamko lansirali čokoladne kapljice AL!VE White Peanut. Za trgovske znamke 
pa smo lansirali figurice iz mlečne čokolade z mlečnim polnilom v obliki različnih živali, mlečno 
čokoladno tablico z mlečnim polnilom in reliefnimi božičnimi motivi ter čokoladne praline v 
obliki srčka z različnimi polnili. Novo lansirani so bili v tem kontekstu tudi proteinski čokoladni 
izdelki brez sladkorja – čokoladne skodelice oz. cups-i z različnimi kombinacijami vrst čokolade 
in polnil ter čokoladna ploščica iz proteinske čokolade z vključki slane čičerike.
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NAPOVEDI ZA TRG SLADOLEDA DO LETA 2029

Globalni trg sladoleda bo po napovedih Mordor Intelligence v naslednjih petih letih rastel po 
povprečni stopnji rasti 3,97 % in bo do leta 2029 dosegel vrednost približno 135,6 milijard dolarjev. 
Globalni trg sladoleda je sicer visoko fragmentiran in vključuje tako regionalne kot globalne 
konkurente. Še naprej se predvideva porast prodaje trgovskih blagovnih znamk, medtem ko se 
od blagovnih znamk pričakuje predvsem usmerjenost v trajnostni razvoj in etične proizvodne 
prakse.
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NABAVA IN
ZAGOTAVLJANJE

KAKOVOSTI
Naš uspeh je odvisen od zanesljive nabavne verige in strogih 
standardov kakovosti. S sodobnimi tehnologijami in strateškimi 

partnerstvi zagotavljamo nemoteno proizvodnjo izdelkov
visoke kakovosti.
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Pretresi preteklih treh let, začenši s pandemijo COVID, visoko inflacijo in negotovo oskrbo z os-
novnimi surovinami in dobrinami ter nenazadnje različni politični konflikti, so bistveno vplivali na 
proces nabave tudi v letu 2023. Poleg geopolitičnih razmer so nabavne verige zamajale še narav-
ne katastrofe – poplave, ki so zajele precejšen del Slovenije, predhodno pa tudi našo pomembno 
poslovno partnerico, Italijo.

Tako kot marsikatero podjetje smo tudi mi leto začeli s povečanimi zalogami, z namenom zago-
toviti varnost dobav. Tako imenovana praksa dobave »just in time« se je za marsikatero surovino 
ali material izkazala kot izredno tvegana.

Graf 3: Gibanje zalog po mesecih v 2023.

Vsaka kriza in težka situacija pa rodi nove ideje in strategije, ki se jih naučimo implementirati 
bistveno hitreje, kot bi jih sicer vpeljevali v mirnejšem obdobju. Kot podjetje nismo čakali, da se 
zadeve umirijo, temveč smo se prilagodili novi realnosti ter predvsem za strateške surovine, ki 
imajo največji vpliv tako z vidika varnosti oskrbe kot ekonomskega interesa, odprli nove trge in 
stkali nova partnerstva tudi izven Evrope. Prihranke smo prav tako iskali znotraj optimizacije in-
ternih procesov; učinkovito sodelovanje med različnimi oddelki, s poudarkom na nabavi, razvoju 
in tehniki, je postalo glavno vodilo in ključ do uspeha.

Poleg naštetega ne moremo mimo dejstva, kako pomembni so partnerski odnosi z dobavitelji ter 
fleksibilnost in medsebojno razumevanje. Interes podjetja je, tudi z vidika okoljevarstvene politike, 
zagotavljanje, poleg varne, čim krajšo oskrbovalno verigo. Število dobaviteljev je v letu 2023 
preseglo število 200, od tega jih največji delež prihaja iz Slovenije in sosednje Italije. Vrednostno 
pa z manj kot 20-imi dobavitelji realiziramo polovico celotne nabave.
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Graf 4: Struktura dobaviteljev po državah v letu 2023.

Prav tako prelomno je bilo leto 2023 na področju prodaje surovin, ki je presegla 5 milijonov evrov 
prihodkov.

Podporo nabavnemu procesu smo zagotovili z novim informacijskim sistemom NAVISION, ki 
ga bomo v prihodnjem letu še dodatno nadgrajevali in prilagajali našim specifičnim potrebam. 
Kot analitično orodje se kot nepogrešljiv spremljevalec nabavnih procesov uporablja PowerBI, ki 
omogoča hiter, učinkovit in uporabniku prijazen nadzor le-teh.

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

Za varnost in kakovost naših izdelkov skrbimo v skladu z določbami mednarodnih standardov – 
IFS in BRC.
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S pridobljeno ovalno veterinarsko številko smo vpisani v register izvoznih industrijskih obratov, ki 
je redno nadzorovan s strani predstavnikov UVHVVR-a in inšpektorjev Evropske unije.

Vzpostavljen imamo mednarodni sistem HACCP – analitsko orodje, s pomočjo katerega siste-
matično ocenjujemo vse faze procesa, od nabave do distribucije, s ciljem zagotavljanja varne 
hrane končnim uporabnikom.

Vzpostavitev sistema kakovosti in varnosti živil dokazujemo s pridobljenima certifikatoma IFS 
(višji nivo, nenapovedana presoja) in BRC (A+, nenapovedana presoja). Tudi sicer nas redno    
presojajo naši kupci, in sicer na napovedanih in nenapovedanih presojah ter ob prvih proizvod-
njah izdelkov. Ugotovitve presoj uporabljamo kot priložnosti za izboljševanje in kot del sistema 
stalnih izboljšav v podjetju.

Vodstvo je zavezano k obvladovanju, izboljševanju in spremljanju poslovanja podjetja, doseganju 
kakovostnih, varnostnih, higienskih ciljev, stalnih izboljšav, dvigu kulture kakovosti in konkurenčne 
sposobnosti v zagotavljanju dolgoročnih interesov vseh udeležencev ter skladnosti z zahtevami 
sprejetih standardov in ostale relevantne regulative. Cilj spremljanja in izboljševanja poslovanja 
se zagotavlja z izvajanjem poslovnih procesov v skladu s filozofijo PDCA (plan-do-check-act). 
Zavezanost vodstva se izkazuje skozi vodstvene preglede na vseh ravneh poslovanja. V letu 
2023 smo vodstvene preglede nadgradili z določitvijo »SMART« ciljev in nadgradnjo kazalnikov          
ključnih procesov.

Ključne točke našega sistema kakovosti v procesu proizvodnje so:

• Prostori: Smo prehranska industrija, zato je osnova za dobro proizvodno in higiensko prakso
dobra notranja oprema, ki smo jo sposobni redno vzdrževati in čistiti. Zaradi raznolikosti v
procesih imamo ločena območja visoke pazljivosti, kamor se dostopa v skladu s posebnimi
postopki v posebni opremi (halja, kapa, čevlji), z obveznim umivanjem rok in čiščenjem obu-
val.

• Zaposleni: Redno usposabljamo zaposlene s ključnimi informacijami pred pričetkom dela in z
uvedenim sistemom izobraževanja, ki omogoča nadgradnjo specifičnih znanj, ki jih posamez-
no delo zahteva. V sklopu vodstvenega pregleda na podlagi neskladnosti s presoj standardov
in kupcev ter notranjih presoj kakovost določi ključna področja, ki jih je potrebno za dobro
delovanje vsakoletno obnavljati. Osnova za dobro živilo in dober sistem je kultura kakovosti,
ki pa izvira iz vodstva do ljudi v proizvodnji, kateri opravljajo najbolj osnovna dela.

• Nadzor nad opremo in KKT: V celotnem proizvodnem procesu imamo številne kontrolne toč-
ke. Nadzor teh točk je pomemben za zagotavljanje varnega in kakovostnega sladoleda. Poleg
kontrolnih točk imamo še dve kritični kontrolni točki, kjer je nadzor ključen, saj v primeru ne-
doseganja ciljnih parametrov proizveden sladoled ni več nujno varen za uživanje. Ključni točki
sta konstantno spremljanje temperature pasterizacije in delovanja detektorjev X-žarkov (za-
gotavljanje odsotnosti fizikalnih tujkov). Veliko pozornosti posvečamo učinkovitemu čiščenju
in preventivnemu vzdrževanju opreme.

• Nadzor nad izdelki: Kakovost proizvodov spremljamo organoleptično, kemijsko in mikrobiolo-
ško in s tem preprečujemo mikrobiološka in kemijska tveganja – alergeni, potvorbe.

• Analiza tveganj je osnova za zagotavljanje kakovosti in varnosti živil. Analizo tveganj izvaja-
mo za vse surovine, proizvodne procese in druge, ki lahko posredno ali neposredno vplivajo
na izdelek, zaposlene oz. službe, ki z nami sodelujejo. V analizi tveganja vrednotimo različna
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tveganja, ki vplivajo na varnost ali kakovost živil, zakonodajna tveganja, zahteve kupcev. Na 
podlagi analize tveganja predpisujemo preventivne in korektivne aktivnosti, vedno pa se rav-
namo po prioritetah – aktivno rešujemo in preprečujemo najvišja tveganja ter spremljamo 
manjša.

Izboljševanje vodimo skozi realizacijo politike kakovosti, opredeljenih ciljev ter na osnovi ukrepov, 
izhajajočih iz notranjih in zunanjih presoj, analiz vrzeli politik kupcev, reklamacij, analiz podatkov, 
ki jih pripravljamo in obravnavamo na ožjem kolegiju, vodstvenem pregledu, ter vodenja korektiv-
nih in preventivnih ukrepov.

V letu 2023 smo se posebej posvetili naslednjih ključnih izzivom:

• Nakup dovolj kakovostnih surovin in zagotavljanje sledljivosti surovin do začetka dobavne
verige (do prvega proizvajalca) – zahteve kupcev.

• Potrjevanje dobaviteljev šele, ko smo 100-odstotno prepričani, da ima vse ustrezne standarde
in je v skladu z našimi kakovostnimi zahtevami (ne glede na ceno surovine).

• Potrjevanje novih kupcev glede na naše standarde in zmožnosti, ne glede na velikost mož-
nega posla – sprejemanje zahtev šele, ko smo prepričani, da so vse v skladu z našimi zmož-
nostmi oz. vpeljava in skladnost z njihovimi zahtevami ne predstavlja prevelikega stroška.

• Dvig zavedanja kakovosti in zavezo zaposlenih, da drug drugega opozarjajo na dobro prakso,
ne da spodbujajo slabe prakse.

• Dvig zavedanja za preprečevanja vnosa tujkov v izdelek.
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PODROČJE
RAZVOJA

Razvoj in inovacije so srce našega podjetja. Ustvarjanje izdelkov 
prihodnosti z lastnimi tehničnimi, tehnološkimi in proizvodnimi 

rešitvami nas postavlja med vodilne na trgu.
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V okviru razvojne strategije in dolgoročne usmeritve podjetja inovativnost razumemo kot proces 
razvoja izdelkov, trgov, stroke, organiziranosti in odnosov. Delujemo v smeri, da naši konkurenč-
ni prednosti postaneta inovativnost in ekskluzivnost, dodano vrednost pa v največji meri pred-
stavljata znanje in strokovnost.

Izdelke razvijamo na dveh nivojih – ločujemo tehnični in tehnološki razvoj. V okviru tehničnega 
razvoja razvijamo tehnično inovativne izdelke, odgovarjamo na »instagramabilne« in ostale tren-
de na trgu ter razvijamo tehnologije, ki izdelka ne podražijo in ne nižajo kapacitete proizvodne lini-
je. V okviru tehnološkega razvoja razvijamo posebne recepture in mase, teksture mas in surovin 
ter odgovarjamo predvsem na svetovni trend zdrave oz. funkcionalne hrane.

Struktura razvojnega področja v podjetju nam omogoča hitro odzivanje na povpraševanje kupcev 
in razmere na trgu. V letu 2023 smo pripravili 590 razvojnih rešitev. Lansiranih je bilo 240 novih 
izdelkov.

V preteklem letu smo se na področju razvoja novih tehnologij fokusirali predvsem na razvoj izdel-
kov na osnovi rastlinskih surovin, kot so moke raznoraznih stročnic; razvoju »clean label« mas 
in sladolednih mas brez rafiniranih sladkorjev in sladil ter mas z dodatkom mineralov in ostalih 
prehranskih dodatkov, ki dajejo izdelku dodano vrednost.

Na področju čokolade smo nadaljevali z razvojem proteinske čokolade, čokolade brez 
sladkorja ter ostalih bolj zdravih alternativ, za izdelke pa dodelali več različnih tipov oz. oblik.

Pričeli smo s snovanjem lastnega analitskega laboratorija ter razvojem lastne analitske metode 
za nadzor varnosti živil in kakovosti vstopnih surovin.

Pri razvoju embalaže smo razvili papirno folijo za pakiranje sladolednih barsov in palčk.

V sklopu digitalizacije smo pričeli z razvojem nove digitalne platforme za vodenje projektov, ki 
bo prirejena izključno naših specifičnim potrebam. Obenem smo začeli razvijati lastni, centralni 
informacijski sistem, izključno za potrebe razvoja, ki bo omogočal učinkovito obvladovanje baz 
podatkov vseh surovin in naših receptur, hitre izračune prehranskih vrednosti in drugih specifik. V 
končni izvedbi pa bo omogočal tudi avtomatsko formacijsko specificiranje in deklariranje izdel-
kov v različnih jezikih.
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UPRAVLJANJE
S KADRI

Naši zaposleni so naše največje bogastvo. S kontinuiranim 
vlaganjem v razvoj in izobraževanje gradimo močno in 
dinamično delovno okolje in zagotavljamo, da so naši 

sodelavci vedno pripravljeni na nove izzive.
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S svojimi povezanimi družbami in zunanjimi sodelavci predstavljamo največjega zaposlovalca v 
Vipavski dolini in hkrati enega največjih v regiji. Tudi zato smo v letu 2023 okrepili strateški pri-
stop v delovanju kadrovskega področja. Predvsem zavedanje pomena spodbujanja in izkorišče-
nosti potenciala sodelavcev je v fokus delovanja področja postavilo:

• Zaposlovanje za zagotavljanje nemotenega proizvodnega procesa.

• Razvoj zaposlenih za učinkovitejše delo.

• Sodelovanje za uspešnejše delo.

• Komunikacijo za ustvarjanje zaupanja in pripadnosti.

STRATEGIJA KADROVSKEGA PODROČJA 

Optimizirani kadrovski procesi podpirajo strokovni razvoj kadrov, dobro počutje ter zdravje za-
poslenih, kar krepi ugled delodajalca.

Skladno s strategijo stremimo k visoko učinkovitemu in dinamičnemu delovnemu okolju, ki temel-
ji na strokovnem in osebnem razvoju sodelavcev. Kadrovsko politiko gradimo na usposobljenih 
in kompetentnih kadrih, ki soustvarjajo dinamično kulturo podjetja. Prednost dajemo zaposlo-
vanju mladih, ki s svojo mladostno energijo vnašajo nove ideje, potrebne za hiter razvoj in hkrati v 
sodelovanju z izkušnjami in modrostjo starejših sodelavcev soustvarjajo uspehe podjetja. Nene-
hni tehnološki razvoj zahteva znanje na visoki ravni, zato stremimo k nenehni rasti izobrazbene 
strukture zaposlenih.

Vsako leto usmerjeno namenjamo sredstva za razvoj in izobraževanje zaposlenih. Za prihodnost 
podjetja je pomembno, da zaposleni pridobivajo in izboljšujejo obstoječa znanja. Pri tem jim po-
magamo z internimi usposabljanji in izobraževanji (zasnovali smo načrt uvedbe Interne akademi-
je). Zaposleni se udeležujejo tudi zunanjih izobraževanj, seminarjev in konferenc tako doma kot v 
tujini. Nenazadnje pa nas učita tudi trg in končni kupec.

Velik poudarek v delovanju področja predstavljajo mladi, ki šele vstopajo na trg dela. Prav mladi 
(osnovnošolci, dijaki in študentje) so prihodnji potencial podjetja. Zato medse vsako leto vabimo 
mlade štipendiste, ki z opravljanjem prakse in nabiranjem delovnih izkušenj krepijo raznolikost 
pogledov obstoječih sodelavcev. V letu 2023 smo štipendirali 15 mladih iz šolskih področij elek-
trotehnike, mehatronike, strojništva in živilstva. To so programi, ki jih prepoznavamo kot temelje 
uspeha v prihodnosti podjetja.

Sodelovanje s šolami in širšo skupnostjo prepoznavamo kot skrb in družbeno odgovorno delo-
vanje, ki mladim pomaga spoznavati podjetno okolje in pridobivati izkušnje. Z veseljem pomaga-
mo in svetujemo mladim, ki še razmišljajo, na katero profesionalno pot v življenju bi se podali, tudi 
s sodelovanjem na lokalnih kariernih dnevih, delavnicah ter na vseh dogodkih, kjer mladi komuni-
cirajo s potencialnimi delodajalci. Mladim poleg štipendiranja ponujamo projektno delo, možnost 
opravljanja šolske prakse in počitniškega dela.
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SKRB ZA VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

Prav tako je pri delu pomembna varnost zaposlenih. V ta namen sledimo določilom Zakona o var-
nosti in zdravju pri delu ter ostali zakonodaji iz tega področja ter tekoče izvajamo tečaje iz varstva 
pri delu ter požarnega varstva, ki udeležence usposobi za varno delo. Na podlagi pripravljene 
ocene tveganja delovnih mest se izobraževanje izvaja tako teoretično kot praktično. Enako se 
izvajajo vse potrebne meritve, ki jih predpisuje ocena tveganja.

Za varnost in zdravje pri delu so prav tako pomembni redni ter obdobni zdravniški pregledi. Le-te 
izvaja pooblaščeni zdravnik medicine dela. O vseh opravljenih izobraževanjih, meritvah ter zdrav-
niških pregledih se vodijo evidence, ki dokazujejo ustreznost in usposobljenost zaposlenih in za-
dostujejo tudi doseganju visokih standardov kakovosti, ki jih letno certificiramo. Smo nosilci več 
certifikatov, pridobljenih na podlagi mednarodnih presoj. Ponosni smo na certifikat SMETA 4 
pillar, ki se nanaša prav na področje upravljanja s kadri in skrbi za okolje.

V letu 2023 smo uspešno vzdrževali sistem varnosti in zdravja pri delu ter stremeli k stalnemu 
preventivnemu delovanju pri obravnavi poškodb. Iz leta v leto smo boljši, kljub rasti organizaci-
je tako v številu zaposlenih kot kompleksnosti delovnih mest. Tveganja sproti obravnavamo in 
zmanjšujemo.

SODELAVCI PODJETJA SKOZI ŠTEVILKE

V primerjavi z letom 2022 smo 31. 12. 2023 zaposlovali 21 oseb več, kar stremi k stabilizaciji 
števila zaposlenih kot posledice avtomatizacije proizvodnih procesov. Med skoraj 550-imi za-
poslenimi je skoraj 90 % takih, ki so v podjetju zaposleni za nedoločen čas, 12 % sodelavcev pa 
zaposlujemo za določen čas. Povprečna starost v podjetju je 38 let. V podjetju zaposlujemo 
nekoliko več moških, kar je povezano z naravo dela.

Tabela 1: Število zaposlenih na dan 31. 12. 2023 po letih 2019–2023.

2019 2020 2021 2022 2023
Št. zaposlenih po letih 394 499 556 525 546

Tabela 2: Število zaposlenih s pogodbo za določen in nedoločen čas v zadnjih treh letih.

Status zaposlitve 2021 % 2022 % 2023 %

— nedoločen čas 407 73 % 461 88 % 483 88 %

— določen čas 149 27 % 64 12 % 63 12 %

Skupaj 556 100 % 525 100 % 546 100%

Tabela 3: Izobrazbena struktura zaposlenih v letih od 2019 do 2023.

Stopnja izobrazbe 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 % delež 2023

OSNOVNA ŠOLA 79 101 93 105 92 17 %

POKLICNA ŠOLA 106 112 147 117 131 24 %
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SREDNJA – V.st. 135 181 197 174 178 33 %

VIŠJA – VI. st. 31 40 48 78 88 16 %

VISOKA – VII. st. 39 60 65 44 49 9 %

VISOKA – VIII. st. 4 5 6 7 8 1 %

Skupaj 394 499 556 525 546 100 %

Tabela 4: Starostna struktura zaposlenih v letih 2019–2023.

Starostni razredi  31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 % delež

do 25 let 30 56 54 46 53 10 %

od 26 do 30 let 66 78 89 71 78 14 %

od 31 do 40 let 151 189 204 184 187 34 %

od 41 do 50 let 106 119 138 149 153 28 %

od 51 do 60 let 38 54 65 68 69 13 %

nad 60 let 3 3 6 7 6 1 %

SKUPAJ 394 499 556 525 546 100%

Tabela 5: Struktura zaposlenih po spolu v letih 2019–2023.

Spol  31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 % delež
ženske 231 202 228 210 230 42 %

moški 163 297 328 315 316 58 %

SKUPAJ 394 499 556 525 546 100 %

Stopnja izobrazbe 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 31.12.23 % delež 2023
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SKRB ZA OKOLJE IN 
VIDIK EMBALAŽE

Trajnostni razvoj je naše vodilo. Naša prizadevanja so        
usmerjena v nenehno izboljševanje procesov, zmanjševanje 

okoljskega odtisa ter uvajanje trajnostnih inovacij.
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V podjetju se zavedamo, da so naše aktivnosti in odločitve pomembne za ohranjanje naravnih 
virov in zmanjševanje negativnih vplivov na okolje. V ospredju naših prizadevanj sta nenehno 
izboljševanje in prilagajanje poslovnih procesov v skladu z najvišjimi standardi trajnostnega raz-
voja. Verjamemo, da je s skupnimi močmi in sodelovanjem z našimi partnerji mogoče ustvariti 
bolj trajnostno prihodnost za vse. 

V letu 2023 smo prvič izračunali ogljični odtis po revidiranem Standardu za poročanje in upra-
vljanje (A Corporate Accounting and Reporting Standard – Revised Edition). Ta upošteva medn-
arodno priznane smernice iz Protokola o toplogrednih plinih (Greenhouse Gas Protocol), zato 
je izračun ogljičnega odtisa neposredno primerljiv z ostalimi svetovnimi podjetji. Za izhodiščno 
leto je bilo postavljeno leto 2020, ogljični odtis pa smo tako izračunali za leta 2020–2022. Sedaj 
imamo vpeljano standardno metodo za zbiranje podatkov in izračun, zato bomo lahko rezultate 
objavljali vsako leto za preteklo leto.

Pri zniževanju ogljičnega odtisa smo bili zelo uspešni, saj smo ga v treh letih uspeli znižati za 
skoraj 34 %.

Graf 5: Ogljični odtis podjetja Incom LEONE [g CO2 e/€].

Prav tako smo z optimizacijo delovanja čistilne naprave kljub večji proizvodnji uspeli znižati 
količino odpadnega blata, ki nastane kot stranski produkt čiščenja odpadnih vod. Količino odpad-
nega blata smo ob izboljšanju čiščenja znižali za 35 %. Odpadno blato smo preko zunanjega 
partnerja vključili v sistem krožnega gospodarstva – uporabljeno je bilo za pridobivanje bioplina.

Z nadaljevanjem prehoda na okoljsko manj obremenjujoče hladilne pline v naših hladilnih sistemih 
smo obremenjenost okolja z nenamernimi izpusti zmanjšali za 89 %. 

Z optimizacijo čiščenja v proizvodnji smo kljub večjemu obsegu proizvodnje uspeli za skoraj          
5 % znižati količino odpadnih vod. Pri tem smo porabo čiste pitne vode za tehnološke namene 
zmanjšali za 17 %. 
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V primerjavi z letom 2022 smo v letu 2023 porabo zemeljskega plina zmanjšali za dobrih 5 %.

Na področju ravnanja z okoljem smo bili v letu 2023 izjemno uspešni. Kljub povečanemu ob-
segu proizvodnje smo ključne kazalnike znižali. V letu 2024 želimo ta trend nadaljevati, prav tako 
bomo zasledovali cilj zniževanja ogljičnega odtisa. Povečati si želimo delež ponovno uporabljenih 
sekundarnih surovin in jih vključiti v naš sistem krožnega gospodarjenja.

VIDIK EMBALAŽE

Razvoj embalažnih materialov je usmerjen v aktivne, inteligentne materiale, funkcionalne bariere 
za ohranjanje svežine in samo zaščito hrane pred migracijami iz okolja, opreme ali drugimi mate-
riali. Usmeritev je naravnana tudi v inovativne tehnologije pakiranja ter okoljska vprašanja.

V letu 2023 smo v skladu s smernicami v EU in svetu sledili prihajajoči zakonodaji PPWR (Uredba 
o embalaži in odpadni embalaži), ki vključuje naslednje glavne dejavnike:

• Ponovno uporaba, polnjenje.
• Recikliranje.
• Uporabo materialov z recikliranim deležem, kjer se le da.
• Reciklabilnost.
• Minimiziranje pakirnih materialov (zmanjšanje dimenzije ali gramature).
• Označevanje in deklariranje.
• Potisk z barvami, prijaznimi do okolja (brez uporabe črnih, rdečih in težje reciklabilnih barv),

brez potiska celotne površine materiala.

Prav tako smo sledili smernicam prepovedi uporabe BPA (bisfenola A) v hrani ali materialih, ki 
so v direktnem stiku z živilom, ter odstranitvi PFAs (perfluoroalkilne snovi) iz materialov, ki so v 
stiku z živili.

V sledi omenjenih usmeritev smo v letu 2023 na področju embalaže dosegli naslednje:

• Potrdili smo uporabo papirnatih loncev z manjšim deležem PE, kar omogoča recikliranje v
papirnati industriji.

• Potrdili smo več manjših formatov multipakov, kjer smo znižali gramaturo materiala za 13 %.

• Skupaj s tehničnim razvojem smo uspeli nadgraditi pakiranje neoblitih palčk in figuric s skra-
jšanimi vrečkami, kar v povprečju znaša od 12 do 15 % manjšo porabo folij (manjša davek in
taksa na odpadno embalažo).

• Začeli smo uporabljati lesene palčke, premazane z rastlinskim voskom, kar omogoča tudi
»domače« kompostiranje.

• Optimizirali smo dimenzije in, kjer je bilo mogoče, poenotili kvalitete kartonov, kar je omogoči-
lo cenejšo nabavo in lažje planiranje.
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• Zmanjšali smo porabo termoplastičnih lepil za približno 50 %, in sicer z uporabo drugačnega 
načina nanašanja lepila.

• Začeli smo z uporabo termokrčljive folije, ki vsebuje 40 % reciklata.

• Za v prihodnje smo pripravili nove formate transportnega pakiranja, ki se bodo uporabljali na 
avtomatskih linijah in prinesli dobavitelju 6-odstotno manjši odpad, nam pa 7-odstotno man-
jšo porabo materiala.

Z vsem naštetim smo dodatno poskrbeli za manjši odpad, manjši strošek na embalažo in odpad-
no embalažo.

Prav tako je bil eden izmed naših glavnih fokusov v preteklem letu ustrezno, znakovno prijazno 
označevanje embalaže, ki potrošniku jasno pove, kam naj se določen material odvrže.
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POMEMBNEJŠI
DOGODKI

V LETU 2023
Naši izdelki žanjejo priznanja, marketinške kampanje dosegajo 
široko občinstvo … Smo odmevni in smo zavedni. Skrbimo za 

skupnost in k temu navdihujemo tudi druge.
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DIGITALIZACIJA IN AVTOMATIZACIJA TER TRAJNOSTNE ZAVEZE

Naredili smo pomembne korake na področju digitalizacije. Zamenjali smo sistem ERP z novo, cen-
tralizirano rešitvijo, ki podpira vse naše poslovne procese, kar je izboljšalo integracijo in 
učinkovitost v vsakodnevnem poslovanju. Analitsko orodje Power BI smo prenesli v 
najmodernejše okolje, kar nam omogoča bistveno boljšo analizo podatkov in hitrejše 
sprejemanje poslovnih odločitev. Nadgradili smo tudi sistem SCADA, kar je izboljšalo nadzor in 
upravljanje proizvodnih procesov. Poleg tega smo izvedli temeljit varnostni pregled in že pričeli z 
izvedbo ukrepov za zagotavljanje najvišje ravni varnosti in zaščite podatkov.

Z delovanjem je pričelo novo zgrajeno visokoregalno skladišče, ki nam omogoča večji nadzor 
nad logistično verigo in boljšo storitev za naše kupce. Popolnoma avtomatizirana hladilnica 
ponuja 18.000 paletnih mest skladiščnega prostora. Najsodobnejši robotski sistemi upravljajo 
vsak »korak« izdelka, postopek hladnega skladiščenja v kontrolirani dušikovi atmosferi pa 
dodatno poskrbi, da skladiščeni izdelki ohranjajo maksimalno kakovost. Z objektom dosegamo 
tudi večjo energetsko učinkovitost.

V letu 2023 smo uvedli merjenje in optimiziranje ogljičnega odtisa, kar je ključno za doseganje 
naših trajnostnih ciljev.

USPEŠNA LANSIRANJA NOVIH IZDELKOV NA LASTNI BLAGOVNI ZNAMKI

Nadaljevali smo zgodbo uspešnega lansiranja LEONE sladolednih banjic iz preteklega leta. Tokrat 
smo v manjšem, litrskem formatu banjic ponudili že obstoječi okus – čokolada, vanilja, jagoda 
–, kot novo kombinacijo okusov pa smo ponudili svežo kombinacijo jagode, vanilje in borovnice.

Nov okus sladolednega barsa White Choco z arašidi in belo čokolado smo lansirali v sklopu 
blagovne znamke AL!VE, pri čemer smo odličen izdelek podkrepili s soznamčenjem z blagovno 
znamko SWY, ki jo predstavlja vplivnica Petra Parovel. V omenjenem sodelovanju smo lansirali 
tudi nov okus čokoladnih kapljic AL!VE SWY White Peanut iz bele čokolade, polnjene z 
arašidovim polnilom. Naša AL!VE izdelka sta požela izjemen uspeh pri potrošnikih, ki cenijo 
kakovostne izdel-ke in se radi sladkajo brez slabe vesti.

NAGRADE IN PRIZNANJA

Na prestižnem mednarodnem ocenjevanju prehranskih izdelkov DLG v Nemčiji so bili nagrajeni 
naši LEONE sladoledni korneti v obliki vrtnice. DLG je ena ključnih organizacij pri ocenjevanju 
kakovosti živil in se zavzema za izkušnje, strokovno znanje in verodostojnost. Prejete nagrade 
potrjujejo vrhunsko kakovost LEONE sladoleda tako iz razvojnega kot tehničnega vidika ter pra-
vo usmerjenost podjetja v razvoj inovativnih izdelkov. Srebrni medalji sta si prislužila Rose Cone 
»Strawberry & Cream« in »Vanilla & Nougat«, bronasto pa okus »Blueberry & Cheesecake«.

Odličnost slovenskih sladoledov LEONE in AL!VE je bila potrjena tudi na 37. mednarodnem 
ocenjevanju mleka in mlečnih izdelkov, ki je potekalo v okviru mednarodnega kmetijsko-
živilskega sejma AGRA v Gornji Radgoni. Izdelki naših lastnih blagovnih znamk so prejeli pet   
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žlahtnih medalj. Veliko zlato medaljo je prejel LEONE sladoledni lonec »On the top of the 
world«. Zlate medalje pa so si prislužili LEONE sladoledni lonec »Time To Chill« ter AL!VE 
sladoledni barsi treh različnih okusov: hrustljavi lešnik, hrustljavi arašid ter nov bars beli arašid.

Podjetje Incom LEONE se je po podatkih Financ v letu 2023 na lestvici TOP100 največjih prede-
lovalnih podjetij uvrstilo na 47. mesto, pri čemer so bili upoštevani prihodki od prodaje, dobička 
iz poslovanja pred amortizacijo (EBIDTA), kapital, sredstva in število zaposlenih.

LEONE blagovna znamka je bila po mnenju potrošnikov ter strokovne komisije že tretje leto 
zapored uvrščena med najbolj prepoznavne in zaupanja vredne blagovne znamke v Sloveniji in 
okronana z nazivom Superbrands Slovenija 223.

Posebno priznanje in hkrati spodbudo – »Potrdilo o vključenosti podjetja v doseganje ciljev tra-
jnostnega razvoja« – smo prejeli s strani Gospodarske zbornice Slovenije – Zbornice 
kmetijskih in živilskih podjetij. Naš sladoledni bars AL!VE White Choco je bil prepoznan kot 
živilo, ki prispeva k boljšemu dnevnemu vnosu pomembnih hranil, saj je bogat s prehranskimi 
vlakninami in beljakovinami. S širjenjem ponudbe živil z izboljšano hranilno vrednostjo 
prispevamo k uresničevan-ju 2. cilja Organizacije združenih narodov, ki se nanaša na izboljšanje 
prehrane ljudi. Nagrajeni izdelek je bil predstavljen tudi v publikaciji »Odloči se za živila 
izboljšane hranilne sestave«.



46 LETNO POROČILO 2023 47 LETNO POROČILO 2023



47 LETNO POROČILO 2023



48 LETNO POROČILO 2023 49 LETNO POROČILO 2023



49 LETNO POROČILO 2023

ODMEVNEJŠI MARKETINŠKI NAGOVORI

Z LEONE valentinovo akcijo »POSRČKAJ« smo za praznik zaljubljencev pozornost razširili na 
vse osebe, ki imajo v naših življenjih posebna mesta. Na družbenih omrežjih smo »všečkanje« 
igrivo spremenili v »srčkanje« ter namesto rož spodbudili k podarjanju izvirnih LEONE 
sladolednih vrtnic. Vsakega izmed LEONE sladolednih kornetov v obliki vrtnice, ki nastopajo v 
treh različnih okus-nih kombinacijah, smo povezali s simbolom srca v ustrezni barvi ter drugo 
ciljno publiko. Roza vrtnico smo povezali z rožnatim srcem in romantično ljubeznijo med 
zaljubljenci, rumeno vrtnico  z rumenim srcem in prijateljsko ljubezni, vijolično vrtnico pa z 
vijoličnim srcem kot simbolom hvaležnosti do brezpogojne starševske ljubezni. V okviru akcije 
smo pripravili tudi nagradno igro in podarili romantično vikend razvajanje v Termah Olimia ter 
pakete LEONE sladolednih vrtnic.

Marca smo z LEONE sladolednimi vrtnicami in preko družbenih omrežjih »SRČKALI« še za ma-
terinski dan.

V mesecu juniju smo ob lansiranju novih litrskih LEONE sladolednih banjic izvedli kampanjo 
»POSTREZITE S SRCEM«, v sklopu katere smo v okviru nagradne igre podarili potovanje Kompas
City Break in več drugih nagrad. Marketinški nagovor je odmeval na različnih komunikacijskih
kanalih, od družbenih omrežjih do jumbo plakatov.

V zimskem, bolj čokoladnem času smo bili s čokoladnimi kapljicami AL!VE drops vključeni v ak-
cijo »PRAZNIČNA SOSESKA« trgovca Mercator, s čimer smo dosegli izjemne izpostavitve omen-
jenih izdelkov.

DONACIJE

Globoko smo vpeti v dobrodelne aktivnosti, s katerimi že vrsto let pomagamo skupnosti. V letu 
2023 smo sodelovali na več kot 340 dogodkih, kjer smo s svojo prisotnostjo in donacijami svojih 
izdelkov podprli različne organizacije in projekte. Donirali smo 62.391 izdelkov oz. kosov slado-
leda in čokolade.

Ob poplavah, ki so hudo prizadele Slovenijo, smo organizirali interno akcijo in v podjetju zbirali 
materialne in nematerialne dobrine, ki smo jih predali Medobčinskemu društvu prijateljev mla-
dine Ajdovščina, kjer so pomoč razdelili med tiste najbolj prizadete. Donirani materialni znesek, ki 
so ga zbrali zaposleni, je podjetje ob koncu akcije še podvojilo
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RAČUNOVODSKO 
POROČILO
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UVODNA
PREDSTAVITEV

DRUŽBE
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Ime družbe:   
Skrajšana firma: 
Sedež:  
Občina: 

INCOM, Proizvodno trgovsko podjetje d. o. o. 
INCOM d. o. o.   
Tovarniška cesta 6a, 5270 Ajdovščina 
Ajdovščina

Sedež in pravna oblika podjetja
Družba je bila ustanovljena z Aktom o ustanovitvi ter vpisana v Sodni register dne 9. 12. 1991. 
Vodi se pod vložno številko 1/00295 pri Okrožnem sodišču Nova Gorica.

Odgovornost družbe
Družba odgovarja za obveznosti družbe s svojim osnovnim kapitalom ter nastopa v pravnem 
prometu brez omejitev. Ustanovitelj in edini lastnik družbe je Andrej Slokar. Osnovni kapital družbe 
znaša 2.328.970,00 EUR in je v celoti vplačan. 

Narava poslovanja in pomembnejše dejavnosti družbe
Družba je v Sodnem registru vpisana pod šifro dejavnosti 10.520 z osnovno dejavnostjo - 
proizvodnja sladoleda. S proizvodnjo sladoleda ustvarjamo pretežno večino celotnih prihodkov. 

Organi družbe
Direktor in edini lastnik je Andrej Slokar. V letu 2023 je bil kot direktor ponovno imenovan tudi 
Boštjan Jerončič. 

Davčne razmere
Družba INCOM je davčni zavezanec.

Načela sestavljanja računovodskih izkazov
Pri izdelavi bilance stanja na dan 31. 12. 2023 in pri izdelavi izkaza poslovnega izida ter izkaza 
denarnih tokov in gibanja kapitala za leto 2023 so upoštevana določila Slovenskih računovodskih 
standardov ter temeljne računovodske predpostavke: časovna neomejenost poslovanja, dosledna 
stanovitnost in strogo upoštevanje nastanka dogodka. 

Uporaba ocen in presoj
Uporabljene ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo računovodskih usmeritev in 
na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov, je podalo poslovodstvo in v 
poslovnem letu 2023 niso bile spremenjene. Podjetje uporablja ocene in presoje pri določevanju 
amortizacijskih stopenj in popravkov vrednosti terjatev, kot je opisano v nadaljevanju.

Obstoj podružnic družbe
Podjetje nima podružnic ali odvisnih družb.

Dogodki po datumu bilance
Po datumu bilance stanja in do dneva izdelave letnega poročila ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi 
vplivali na izkazovanje podatkov na dan 31. 12. 2023.
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Bilanca stanja za obdobje od 01. 01. 2023 do 31. 12. 2023: 

(v EUR)

Postavka 31. 12. 2023 31. 12. 2022
SREDSTVA 130.356.980 111.079.284
A. DOLGOROČNA SREDSTVA 98.009.723 89.091.101
I. Neopredmetena sredstva in dolgoročne aktivne
časovne razmejitve 12.081.016 10.359.202

a) Dolgoročne premoženjske pravice 2.161.175 769.187
c) Dolgoročno odloženi stroški razvijanja 9.576.337 8.899.044
č) Druga neopredmetena sredstva 343.505 690.971

II. Opredmetena osnovna sredstva 85.922.209 78.725.402
1. Zemljišča 1.324.126 1.306.626
2. Zgradbe 39.422.764 18.177.001
3. Proizvajalne naprave in stroji 42.695.944 40.994.868
6. Opredmetena OS v gradnji in izdelavi 1.586.765 18.246.906
7. Predujmi za pridobitev opredmetenih OS 892.610 0

IV. Dolgoročne finančne naložbe 6.498 6.498
B. KRATKOROČNA SREDSTVA 32.203.902 21.851.989
II. Zaloge 12.936.991 11.136.571

1. Material 4.368.860 5.553.339
2. Nedokončana proizvodnja 954.567 323.292
3. Proizvodi 7.378.039 4.998.663
4. Trgovsko blago 35.163 261.276
5.Predujmi za zaloge 200.362 0

III. Kratkoročne finančne naložbe 64.065 80.450
2. Kratkoročna posojila 64.065 80.450

b) Druga kratkoročna posojila 64.065 80.450
IV. Kratkoročne poslovne terjatve 17.600.217 8.964.158

2. Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 16.175.352 7.741.507
3. Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 1.424.865 1.222.651

V. Denarna sredstva 1.602.630 1.670.809
C. KRATKOROČNE AČR 143.355   136.194
     Zunaj bilančna sredstva 0 0



65 LETNO POROČILO 2023

(v EUR)

Postavka 31. 12. 2023 31. 12. 2022
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 130.356.980 111.079.284
A. KAPITAL 39.244.627 33.299.278
I. Vpoklicani kapital 2.328.970 2.328.970

1. Osnovni kapital 2.328.970 2.328.970
II. Kapitalske rezerve 107.683 107.683
III. Rezerve iz dobička 232.897 232.897

1. Zakonske rezerve 232.897 232.897
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -170.528 -112.782
VI. Preneseni čisti dobiček 30.742.509 26.114.062
VIII. Čisti dobiček poslovnega leta 6.003.096 4.628.447
B. REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PČR 882.009 680.328
C. DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 45.487.431 47.814.448
I. Dolgoročne finančne obveznosti 43.628.366 44.973.424

2. Dolgoročne finančne obveznosti do bank 43.185.970 28.635.771
3. Druge dolgoročne finančne obveznosti 442.396 16.337.653

II. Dolgoročne poslovne obveznosti 1.859.065 2.841.024
2. Dolgoročne poslovne obveznosti 1.859.065 2.841.024

Č. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 44.742.913 29.285.231
II. Kratkoročne finančne obveznosti 20.170.856 14.628.992

2. Kratkoročne finančne obveznosti do bank 4.259.717 14.352.124
3. Druge kratkoročne finančne obveznosti 15.911.139 276.868

III. Kratkoročne poslovne obveznosti 24.572.057 14.656.239
2. Kratkoročne posl. obveznosti do dobavit. 21.752.237 11.689.848
3. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 2.819.820 2.966.390

 Zunaj bilančne obveznosti 0 0
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Izkaz poslovnega izida za obdobje od 01. 01. 2023 do 31. 12. 2023: 
(v EUR)

Postavke 2023 2022

A. ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 135.322.842 103.256.108

I. Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu 9.789.791 8.019.228

1. Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev razen
najemnin 8.658.704 6.738.143

2. Čisti prihodki od najemnin 77.462 0

3. Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala 1.053.625 1.281.085

II. Čisti prihodki od prodaje na trgu EU 74.950.961 56.902.910

1. Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 68.258.149 55.398.158

2. Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala 6.692.812 1.504.753

III. Čisti prihodki od prodaje na trgu izven EU 50.582.091 38.333.969

1. Čisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 50.327.716 38.333.969

2. Čisti prihodki od prodaje blaga in materiala 254.375 0

B. POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZV. IN NEDOK.
PROIZVODNJE 3.010.650 74.465

Č. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 777.718 3.572.951

D. SUBVENCIJE, DOTACIJE, REGRESI, KOMP. 914.382 0

E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 55.888 258.281

F. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 140.081.481 107.161.805

G. POSLOVNI ODHODKI 131.314.199 100.405.324

I. Stroški blaga, materiala in storitev 104.316.737 76.562.410

1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 7.014.465 2.130.543

2. Stroški porabljenega materiala 73.712.841 56.359.236

3. Stroški storitev 23.589.431 18.072.631

II. Stroški dela 16.494.595 15.434.456

1. Stroški plač 12.752.786 12.231.005

2. Stroški pokojninskih zavarovanj 1.129.544 1.073.961

3. Stroški drugih  socialnih zavarovanj 918.587 891.724

4. Drugi stroški dela 1.693.679 1.237.766

III. Odpisi vrednosti 10.231.560 8.295.504

1. Amortizacija 8.293.408 7.669.694

2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neop. sred. in
opredmetenih osnovnih sredstvih 732.238 0

3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.205.915 625.810

IV. Drugi poslovni odhodki 271.306 112.954

2. Drugi stroški 271.306 112.954

H. DOBIČEK  IZ POSLOVANJA 8.767.282 6.756.481
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     (v EUR)

Postavke 2023 2022
J. FINANČNI PRIHODKI 199.650 184.420
Finančni prihodki od obresti (upoštevano že v II. in III.) 439 0
I. Finančni prihodki iz deležev 186 0

4. Finančni prihodki iz drugih naložb 186 0
II. Finančni prihodki iz danih posojil 439 0

1. Finančni prihodki iz danih posojil, danih družbam v skup. 0 0
2. Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 439 0

III. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev 199.025 184.420
1. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do družb v skup. 0 0
2. Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 199.025 184.420

K. FINANČNI ODHODKI 2.484.976 2.067.808
Finančni odhodki za obresti (upoštevano že v II. in III.) 2.278.102 0

10.184 0
2.145.189 2.067.808

0 0
1.426.049 937.458

553.000 553.000
166.141 577.350
329.602 0

0 0

298.670 0
30.933 0

1.139.821 592.235

1.078.005 417.844
61.816 174.391

I. Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov finančnih naložb
II. Finančni odhodki iz finančnih obveznosti

1. Finančni odhodki iz posojil, prejetih od družb v skupini
2. Finančni odhodki iz posojil, prejetih od bank
3. Finančni odhodki iz izdanih obveznic
4. Finančni odhodki iz drugih finančnih obveznosti

III. Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti
1. Finančni odhodki iz posl. obveznosti do družb v skupini
2. Finančni odhodki iz obveznosti do dobav. in meničnih 
obveznosti
3. Finančni odhodki iz drugih posl. obveznosti

IV. DRUGI PRIHODKI
I. Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani 
s poslovnimi učinki
II.Ostali prihodki

V. DRUGI ODHODKI 1.070.278 459.651
N. CELOTNI DOBIČEK 6.551.499 5.005.677
P. DAVEK IZ DOBIČKA 548.404 377.230
S. ČISTI DOBIČEK OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 6.003.096 4.628.447

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOČEGA DONOSA

Postavka 2023 2022
W1. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 6.003.096 4.628.447

W2. Spremembe presežka iz prevrednotenja neopredmetenih 
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 0 0

W3. Spremembe presežka iz prevrednotenja finančnih sredstev, 
razpoložljivih za prodajo 0 0

W4. Dobički in  izgube, ki izhajajo iz prevedbe računovodskih 
izkazov v tuji valuti 0 0

W5. Druge sestavine vseobsegajočega donosa -57.746 -112.782
W6. Celotni vseobsegajoči donos 5.945.350                 4.515.665
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IZKAZ BILANČNEGA DOBIČKA / BILANČNE IZGUBE ZA LETO 2023
           (v EUR)
 2023 2022
A. CELOTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS 6.003.096 4.628.447
B. PRENESENI ČISTI DOBIČEK 30.742.510 26.114.062
C. PRENESENA ČISTA IZGUBA 0  0
Č. ZMANJŠANJE KAPITALSKIH REZERV  0  0
D. ZMANJŠANJE REZERV IZ DOBIČKA                      0 0
    4. – zmanjšanje drugih rezerv iz dobička                      0 0
F. ZMANJŠANJE ZA DOLGOROČNO ODLOŽENE 

9.576.337 8.899.044
     STROŠKE RAZVOJA
G. BILANČNI DOBIČEK 27.169.269 21.843.465
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Izkaz gibanja kapitala za obdobje od 01. 01. 2023 do 31. 12. 2023

 

Vpoklicani 
kapital

Osnovni kapital

Nevpoklicani 
kapital (kot 

odbitna 
postavka)

Kapitalske 
rezerve

Rezerve iz 
dobička

Zakonske 
rezerve

Rezerve za 
lastne delnice

Lastne delnice 
(kot odbitna 
postavka)

Druge rezerve iz 
dobička

Revalorizacijske 
rezerve

Rezerve, nastale 
zaradi vrednot.

po pošteni vred. 

Preneseni čisti 
poslovni izid

Čisti poslovni izid 
poslovnega leta

Skupaj kapital 
v EUR
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IZKAZ GIBANJA
DENARNIH TOKOV
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Izkaz gibanja denarnih tokov po različici II. za obdobje od 01. 01. 2023 do 31. 12. 2023.

                                                                                                                                  (v EUR)

 Postavka 2023 2022

A DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU   

1. Dobiček (izguba) pred obdavčitvijo 6.551.499 5.005.677

2. Davek iz dobička 548.404 377.230

3. Amortizacija 8.293.408 7.669.694

4. Vplivi na poslovni izid brez posredovanja denarnih sredstev 1.938.154 625.810

5. Bruto denarni tok pri poslovanju (1+2-3+4) 16.234.656 12.923.951

6. Zmanjšanje (- povečanje) poslovnih terjatev -8.636.059 2.828.786

7. Zmanjšanje (- povečanje) AČR -7.161 32.981

8. Zmanjšanje (- povečanje) sredstev za prodajo 0 0

9. Zmanjšanje (- povečanje) zalog -1.800.420 -1.428.332

10. Zmanjšanje (- povečanje) odloženih terjatev za davek 0 0

11. Povečanje (- zmanjšanje) odloženih obveznosti za davek 0 0

12. Povečanje (- zmanjšanje) poslovnega dolga 8.933.860 2.970.969

13. Prevrednotovalni odhodki na temelju obratnih sredstev -1.205.916 -625.810

14. Obveznosti, vključene v skupine za odtujitev 0 0

15. Povečanje (- zmanjšanje) PČR 0 -37.899

16.
Prebitek prejemkov pri poslovanju 
(5+6+7+8+9+10+11+12+13+14+15) 13.518.960 16.664.646

B DENARNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU   

17.
Pobotano zmanjšanje (- povečanje) neopredmetenih dolg. 
sredstev -1.721.814 -1.383.342

18.
Pobotano zmanjšanje (- povečanje) opredmetenih osnovnih 
sredstev -16.222.454 -22.470.174

19. Pobotano zmanjšanje (- povečanje) naložbenih nepremičnin 0 0

20. Pobotano zmanjšanje (- povečanje) dolgoročnih finančnih naložb 0 0

21. Pobotano zmanjšanje (- povečanje) kratkoročnih finančnih naložb 16.385 5.569

22. Prebitek prejemkov pri naložbenju (17+18+19+20+21) -17.927.883 -23.847.947
C DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU   

23. Povečanje (-zmanjšanje) kapitala (brez čistega dobička) -57.744 -112.782

24. Pobotano povečanje (- zmanjšanje) dolgoročnih rezervacij 201.681 94.793

25. Pobotano povečanje (- zmanjšanje) dolgoročnih finančnih dolgov -1.345.057 3.319.778

26. Pobotano povečanje (- zmanjšanje) kratkoročnih finančnih dolgov 5.541.864 4.266.975

27. Prebitek prejemkov pri financiranju (23+24+25+26) 4.340.744 7.568.763

28. Končno stanje denarnih sredstev 1.602.630 1.670.809

29. Denarni izid v obdobju (16+22+27) -68.179 385.461

30. Začetno stanje denarnih sredstev 1.670.809 1.285.347
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Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilance stanja na dan          
31. 12. 2022 in bilance stanja na dan 31. 12. 2023 ter iz podatkov izkaza poslovnega izida za 
leto 2023 ter iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov ter za 
ustrezno razčle-nitev pomembnejših postavk. 
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POVZETEK
POMEMBNIH 

RAČUNOVODSKIH
USMERITEV 
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PODLAGA ZA SESTAVO RAČUNOVODSKIH IZKAZOV

Računovodski izkazi v tem poročilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih računovodskih standardov 
2016. Pri tem so upoštevane temeljne računovodske predpostavke: upoštevanje nastanka 
poslovnih dogodkov, časovna neomejenost delovanja ter upoštevanje resnične in poštene 
predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamičnih cen.

Kakovostne značilnosti računovodskih izkazov in s tem tudi celotnega računovodenja so predvsem 
razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Računovodski izkazi so sestavljeni v evrih, vrednosti so zaokrožene na evro.

IZPOSTAVLJENOST IN OBVLADOVANJE TVEGANJ

• VALUTNO TVEGANJE

Valutno tveganje je tveganje, da bo vrednost finančnih instrumentov nihala zaradi spremembe 
paritet deviznih tečajev. Podjetje obvladuje valutna tveganja s sočasnimi povezavami pri nabavah 
in prodaji na iste tuje trge v isti valuti (EUR). Pri prodaji v tuji valuti, ki ima v celotni prodaji minimalen 
delež, pa se podjetje za zavarovanje pred valutnim tveganjem poslužuje terminskih poslov. 

• OBRESTNO TVEGANJE

Obrestno tveganje je tveganje, da bo vrednost finančnega instrumenta nihala zaradi spremembe 
tržnih obrestnih mer. Obrestnim tveganjem je posojilojemalec navadno izpostavljen predvsem 
na posojilni strani, kjer so dolgoročna posojila vezana na EURIBOR. Ob koncu leta 2023 je imelo 
podjetje 72 % vseh dolgoročnih in kratkoročnih posojil najetih v obliki posojil s fiksno obrestno 
mero. Glede na to dejstvo ugotavljamo, da realizacija tveganja povišanja referenčne obrestne 
mere v letu 2023 ni imela pomembnejšega vpliva na naše poslovanje. 

• KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje je tveganje, da stranka, vključena v pogodbo, ne bo izpolnila obveznosti in bo 
družbi povzročila finančno izgubo. Kreditno tveganje ocenjujemo kot nizko, saj pred prodajo 
kreditno sposobnost svojih strank preverjamo pri bonitetni agenciji Dun&Bradstreet, terjatve do 
ocenjeno najbolj izpostavljenih in tveganih kupcev imamo zavarovane pri kreditni zavarovalnici, 
poleg tega pa odprte terjatve spremljamo in aktivno izterjujemo.

• INFLACIJSKO TVEGANJE

Inflacijsko tveganje izhaja predvsem iz nevarnosti zvišanja nabavnih cen materialov, energentov 
in storitev, ki jih podjetje zaradi razmer na trgu s povečanjem prodajnih cen ne bi moglo dovolj 
hitro prenesti na svoje kupce. Podjetje skuša pri tem izkoristiti strateška partnerstva, svojo rast 
v preteklih letih in velikost ter tako uveljaviti večjo pogajalsko moč pri nabavi surovin. Struktura 
kupcev podjetja je sestavljena iz trgovcev ter lastnikov večjih blagovnih znamk - multinacionalk. 
Večina pogodbenih določil s kupci določa, da se pogodbene cene revidirajo na kvartalni osnovi in 
se pogajanja o dvigu pogodbenih cen lahko pričnejo, ko se cene vhodnih surovin spremenijo za 
določen odstotek. Vsekakor pa zvišanja cen materialov energentov in storitev ni mogoče v celoti 
in takoj prenesti na naslednjega v verigi vrednosti in na končnega kupca.  

• LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje plačilne sposobnosti je tveganje, da bo podjetje naletelo 
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na težave pri zbiranju finančnih sredstev, potrebnih za izpolnitev finančnih obveznosti. V 
podjetju likvidnostno tveganje ocenjujemo kot zmerno in ustrezno obvladovano. Visoke plačilne 
sposobnosti zagotavljamo s sprotnim usklajevanjem ročnosti terjatev in obveznosti, z doslednimi 
izterjavami zapadlih terjatev, likvidnostnimi rezervami (v letu 2019 smo uspešno izdali obveznico v 
skupni višini 15.800.000,00 EUR), razpoložljivostjo ustreznih kreditnih linij ter možnostmi trajnega 
ustvarjanja denarnega toka iz poslovanja.

TEČAJ IN PRERAČUNANJE NA DOMAČO VALUTO

Pravna oseba preračunava terjatve, obveznosti in denarna sredstva po srednjem tečaju Banke 
Slovenije.

SESTAV PODROČNEGA IN OBMOČNEGA ODSEKA

Družba nima dejavnosti in trgov, na podlagi katerih bi izkazovala področne in območne odseke.

NEOPREDMETENA DOLGOROČNA SREDSTVA

Neopredmetena dolgoročna sredstva zajemajo naložbe v pridobljene dolgoročne pravice do 
industrijske lastnine, dolgoročno odložene stroške razvijanja in programe kot podporo poslovanju. 

Neopredmeteno dolgoročno sredstvo se ob začetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni 
vrednosti. V nabavno vrednost se vštevajo tudi uvozne in nevračljive nakupne dajatve. Nabavno 
vrednost neopredmetenega dolgoročnega sredstva, nastalega v podjetju, tvorijo stroški, ki jih 
povzroči njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroški njegove zgraditve ali izdelave, ki 
mu jih je mogoče pripisati. Po pripoznanju se neopredmetena dolgoročna sredstva vodijo po 
modelu nabavne vrednosti.

Knjigovodska vrednost neopredmetenega osnovnega sredstva s končno dobo koristnosti se 
zmanjšuje z amortiziranjem. Amortiziranje se začne prvi dan naslednjega meseca po tem, 
ko je neopredmeteno sredstvo s končno dobo koristnosti na razpolago za uporabo. 
Amortizirljivi znesek neopredmetenega sredstva s končno dobo koristnosti se premišljeno 
razporedi v najbolje ocenjeni dobi njegove koristnosti. Neopredmeteno sredstvo s končno 
dobo koristnosti se amortizira v dobi koristnosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob začetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti 
in vodi po modelu nabavne vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, uvozne in 
nevračljive nakupne dajatve ter stroški, ki jih je mogoče pripisati usposobitvi za nameravano 
uporabo, zlasti stroški dovoza in namestitve. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega 
sredstva, zgrajenega ali izdelanega v podjetju, tvorijo stroški, ki jih povzroči njegova zgraditev ali 
izdelava in posredni stroški njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogoče pripisati. 

Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na podlagi finančnega najema, je sestavni del 
opredmetenih osnovnih sredstev skupine, ki ji pripada. Njegova nabavna vrednost je enaka 
pošteni vrednosti ali sedanji vrednosti najmanjše vsote najemnin in sicer tisti, ki je manjša. 



84 LETNO POROČILO 2023 85 LETNO POROČILO 2023

Razlika med čisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega opredmetenega 
osnovnega sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke, če je prva večja od 
druge, oziroma med poslovne odhodke, če je druga večja od prve.

V skladu s spremembo SRS v 2019 družba med osnovnimi sredstvi izkazuje pravico do uporabe 
najetih sredstev. Stopnja amortizacije je določena glede na čas trajanja najema po najemni 
pogodbi. Pravica do uporabe se vrednoti po diskontirani vrednosti bodočih najemnin. Tudi za leto 
2023 je družba uporabila obrestno mero, ki jo objavlja Banka Slovenije za posojila nefinančnim 
družbam.

Pravico do uporabe najetega sredstva in obveznost iz najema družba pripozna za najeme 
identificiranih sredstev, ki so daljši od enega leta in pri katerih posamezna vrednost novega 
sredstva preseže 10.000 EUR. Kratkoročnih najemov in najemov manjših vrednosti družba ne 
izkazuje kot sredstvo, ampak kot strošek najemnin.

Družba izkazuje obveznosti iz najema med drugimi kratkoročnimi obveznostmi (zapadle do 1 leta 
po datumu poročanja) in med drugimi dolgoročnimi obveznostmi.

Sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe sredstva v najemu, se amortizira v dobi trajanja 
najema ali v dobi koristnosti predmeta najema, v odvisnosti od tega katera je krajša. Sredstvo, ki 
predstavlja pravico do uporabe sredstva v najemu, se oslabi, če so izpolnjeni pogoji za oslabitev.

Stroški, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povečujejo njegovo 
nabavno vrednost, če povečujejo njegove prihodnje gospodarske koristi v primerjavi s prvotno 
ocenjenimi. 

Popravila in vzdrževanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali ohranjanju 
prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pričakujejo na podlagi prvotno ocenjene stopnje učinkovitosti 
sredstev. Pripoznajo se kot odhodki, ko se pojavijo. 

AMORTIZACIJA

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega dolgoročnega 
sredstva se zmanjšuje z amortiziranjem. Opredmeteno osnovno sredstvo se začne amortizirati 
prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je pripravljeno za uporabo za opravljanje dejavnosti, za 
katero je namenjeno. Neopredmeteno dolgoročno sredstvo se začne amortizirati, ko je na voljo 
za uporabo. 

Neopredmetena dolgoročna sredstva in opredmetena osnovna sredstva podjetje amortizira 
posamično po metodi enakomernega časovnega amortiziranja. Zemljišča se ne amortizirajo.

Amortizacijske stopnje temeljijo na življenjski dobi sredstev in se letno preverjajo. 



Oprema   Am. stop. (   od   _ % do   _ %)

Stroji in naprave v proizvodnji 5,00 %–33,30 %

Hladilne skrinje, vitrine 20,00 %–33,30 %

Vozila 12,50 %–33,30 %

Računalniška in programska oprema 10,00 %–33,30 %

Notranja oprema 10,00 %–33,30 %

Gradbeni objekti 2,50 %

Bivalna enota - kontejner 10,00 %

Dolgoročno odloženi stroški razvoja 10,00 %

Kompenzacijska naprava 10,00 %

Stroški amortizacije s finančnim najemom pridobljenih osnovnih sredstev se obračunavajo 
posebej.

Zmanjšanje vrednosti amortizirljivih sredstev zaradi oslabitve ni strošek amortizacije temveč 
prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z amortizirljivimi sredstvi. 

FINANČNE NALOŽBE

• DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE

Dolgoročne finančne naložbe v kapital, lastniške vrednostne papirje drugih podjetij ali dolžniške 
vrednostne papirje drugih podjetij ali države se ob začetnem pripoznavanju razvrstijo za prodajo 
razpoložljiva finančna sredstva in vrednotijo po nabavni vrednosti, ki je enaka plačanemu 
znesku denarja ali njegovih ustreznikov, ki jih je dal naložbenik na dan menjave, povečani za 
stroške, ki jih je mogoče pripisati neposredno naložbi.

Dolgoročne finančne naložbe, ki se prerazvrstijo med kratkoročne finančne naložbe, se 
prenašajo mednje posamič po knjigovodski vrednosti.

• KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE
Kratkoročna finančna naložba v lastniške vrednostne papirje drugih podjetij in dolžniške 
vrednostne papirje podjetij ali države se ob začetnem merjenju vrednoti po nabavni vrednosti. 
Za vsako vrsto kratkoročnih finančnih naložb se razkrivajo informacije o izpostavljenosti 
različnim vrstam tveganj ter o obsegu in vrsti finančnih instrumentov zavarovanj pred 
tveganjem.

TERJATVE

Terjatve vseh vrst se ob začetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih 
listin, ob predpostavki, da bodo plačane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povečajo ali pa, ne 
glede na prejeto plačilo ali drugačno poravnavo, tudi zmanjšajo za vsak znesek utemeljen 
s pogodbo. 

Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanašajo. Dani 
predujmi za opredmetena osnovna sredstva so v isti skupini kot opredmetena osnovna 
sredstva, dani predujmi za neopredmetena dolgoročna sredstva so sestavni del 
neopredmetenih dolgoročnih sredstev, dani predujmi za zaloge pa sestavni del zalog. 
Terjatve v posesti za trgovanje so sestavni del kratkoročnih finančnih naložb.
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Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku, 
se štejejo kot dvomljive, če se je zaradi njih začel sodni postopek pa kot sporne terjatve.  

Popravek vrednosti terjatev se oblikuje po individualni presoji na podlagi odpisa terjatve z ustrezno 
listino, na podlagi usklajevanja odprtih postavk (neusklajena stanja terjatev) ali na podlagi začetka 
izvršilnega postopka na sodišču.

ZALOGE
Količinska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob začetnem pripoznanju ovrednoti 
po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevračljive nakupne dajatve ter 
neposredni stroški nabave. Med nevračljive nakupne dajatve se všteva tudi tisti davek na dodano 
vrednost, ki se ne povrne. Nakupna cena se zmanjša za dobljene popuste. 

Količinska enota proizvoda oziroma nedokončane proizvodnje se ob začetnem pripoznavanju 
ovrednoti z lastno ceno.

Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, če knjigovodska vrednost, vključno s tisto po zadnjih 
nabavnih cenah oziroma stroškovnih cenah, presega njihovo tržno vrednost. 

DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjižni denar in denar na poti. Gotovina je denar v blagajni, 
in sicer v obliki bankovcev, kovancev in prejetih čekov oziroma takoj udenarljivih vrednostnih 
papirjev. Knjižni denar je denar na računih pri banki ali drugi finančni instituciji, ki se lahko uporablja 
za plačevanje. Sestavljajo ga takoj razpoložljiva denarna sredstva in denarna sredstva vezana na 
odpoklic. Denar na poti je denar, ki se prenaša iz blagajne na ustrezni račun pri banki ali drugi 
finančni instituciji in se istega dne še ne vpiše kot dobroimetje pri njej. Denarno sredstvo, izraženo 
v tuji valuti, se prevede v domačo valuto po menjalnem tečaju na dan prejema. Tečajna razlika, 
ki se pojavi pri tem, lahko poveča ali zmanjša izkazano vrednost in predstavlja redni finančni 
prihodek oziroma redni finančni odhodek.

KAPITAL

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobička, preneseni čisti dobiček iz prejšnjih 
let ali prenesena čista izguba iz prejšnjih let, rezerve zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti in 
prehodno še ne razdeljeni čisti dobiček ali še ne poravnana čista izguba poslovnega leta. Osnovni 
kapital se vodi v domači valuti.  

REZERVACIJE

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujočih preteklih dogodkov in se 
bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo določeno, ter katerih velikost je 
mogoče zanesljivo izmeriti.

Rezervacija je izkazana v višini najboljše ocene izdatkov, potrebnih za poravnavo na dan bilance 
stanja obstoječe dolgoročne obveze. Vrednost rezervacije je enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki 
so pričakovani za poravnavo obveze.

Podjetje oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade pri zadnjem delodajalcu in odpravnine ob 
upokojitvi.
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DOLGOVI

Dolgovi so finančni in poslovni, kratkoročni in dolgoročni.

Vsi dolgovi se ob začetnem pripoznanju vrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, 
ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplačilo kakega poslovnega dolga, v primeru poslovnih 
dolgov pa v primeru dolgoročnih dolgov prejem praviloma opredmetenih osnovnih sredstev, v 
primeru kratkoročnih dolgov pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma 
obračunani strošek, odhodek ali delež v poslovnem izidu.

Dolgoročni dolgovi se povečujejo za pripisane obresti ali zmanjšujejo za odplačane zneske in 
morebitne drugačne poravnave, če o tem obstoja sporazum z upnikom.

Knjigovodska vrednost kratkoročnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za 
njihova povečanja ali zmanjšanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po 
njihovem prevrednotenju.  

Kratkoročne in dolgoročne obveznosti vseh vrst se v začetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz 
ustreznih listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplačilo. Obveznosti se kasneje 
povečujejo s pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila), za katere obstaja sporazum z 
upnikom. Obveznosti se zmanjšujejo za odplačane zneske in morebitne drugačne poravnave v 
dogovoru z upnikom. 

PRIPOZNAVANJE PRIHODKOV

Prihodki se pripoznajo, če je povečanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano s 
povečanjem sredstva ali z zmanjšanjem dolga in je povečanje mogoče zanesljivo izmeriti. 

Prihodki se pripoznajo, ko se upravičeno pričakuje, da bodo vodili do prejemkov, če ti niso 
uresničeni že ob nastanku.

• POSLOVNI PRIHODKI

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala in se merijo na 
podlagi prodajnih cen navedenih na računih ali drugih listinah, zmanjšanih za popuste, odobrene 
ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejšega plačila.

Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do finančnih prihodkov, 
se merijo po prodajnih cenah dokončanih storitev ali po prodajnih cenah nedokončanih storitev 
glede na stopnjo njihove dokončanosti.  

Prihodki od prodaje blaga na daljše časovno obdobje se pripoznajo postopoma, kot se izpolnjujejo 
pogodbene zaveze.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in 
neopredmetenih dolgoročnih sredstev. 

• FINANČNI PRIHODKI

Finančni prihodki so prihodki iz naložbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoročnimi in kratkoročnimi 
finančnimi naložbami in tudi v zvezi s terjatvami.

Finančni prihodki se priznavajo ob obračunu glede na prejemke, če ne obstaja utemeljen dvom 
glede njihove velikosti, zapadlosti v plačilo in poplačljivosti. 
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Prevrednotovalni finančni prihodki se pojavijo ob odtujitvi dolgoročnih in kratkoročnih finančnih 
naložb ob upoštevanju predhodnega prevrednotovalnega popravka kapitala iz naslova predhodne 
okrepitve finančnih naložb. 

• DRUGI PRIHODKI
Druge prihodke sestavljajo neobičajne postavke. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.

PRIPOZNAVANJE ODHODKOV

Odhodki se pripoznajo, če je zmanjšanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano 
z zmanjšanjem sredstva ali s povečanjem dolga in je to zmanjšanje mogoče zanesljivo izmeriti.

• POSLOVNI ODHODKI

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroški ne zadržujejo več v vrednosti zalog proizvodov in 
nedokončane proizvodnje oziroma, ko je trgovsko blago prodano. Poslovni odhodki so v načelu 
enaki vračunanim stroškom v obračunskem obdobju, povečanim za stroške, ki se zadržujejo 
v začetnih zalogah proizvodov in nedokončane proizvodnje ter zmanjšanim za stroške, ki se 
zadržujejo v končnih zalogah proizvodov in nedokončane proizvodnje. V poslovne odhodke je 
všteta tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala. 

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznavajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje, ne 
glede na njihov poslovni izid. 

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, 
neopredmetenimi dolgoročnimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.   

• FINANČNI ODHODKI
Finančni odhodki so odhodki iz financiranja in pa prevrednotevalni finančni odhodki. V največji 
meri predstavljajo odhodke za obresti. Finančni odhodki pa zajemajo še popuste za 
predčasna plačila in rabate. 

• DRUGI ODHODKI

Druge odhodke sestavljajo neobičajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih. 
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RAZČLENITEV IN
POJASNILA K

RAČUNOVODSKIM 
IZKAZOM 
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BILANCA STANJA 

NEOPREDMETENA DOLGOROČNA SREDSTVA
(v EUR)

  31. 12. 2023 31. 12. 2022
Dolgoročne premoženjske pravice 2.161.175 769.187
Dolgoročno odloženi stroški razvijanja 9.576.337 8.899.044
Druga neopredmetena sredstva 343.505 690.971
Skupaj 12.081.016 10.359.202

Družba Incom, d. o. o., je v poslovnem letu 2023 oblikovala za 2.471.484 EUR dolgoročno odloženih 
stroškov razvoja, ki po svoji vsebini pomenijo stroške dela razvojne skupine, hkrati pa je v letu 
2023 preko amortizacije in prevrednotovanja zmanjšala dolgoročno odložene stroške razvoja za 
4.052.794 EUR. 

Nove blagovne znamke, razvite v letu 2023 

Prodaja novih izdelkov, torej tistih, ki smo jih na posameznih trgih začeli tržiti v letu 2023 (skupaj 
225 izdelkov, predstavlja 30.650.267 € oziroma 21,6 % celotne prodaje. 

Izmed vseh novih izdelkov pripada največja prodajna vrednost kategoriji sladolednih palčk (77 %), 
sledijo banjice (8 %), čokolada (6 %), barsi (5 %) in korneti (5 %).

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

(v EUR)

31. 12. 2023 31. 12. 2022
Zemljišča 1.324.126 1.306.626
Zgradbe 39.422.764 18.177.001

Proizvajalne naprave in stroji 42.695.944 40.994.869
Opredmetena OS v gradnji in izdelavi: 1.586.765 18.246.906

- zgradbe 1.186.204 13.325.706
- oprema 400.561 4.921.200

Predujmi za pridobitev opredmetenih OS 892.610 0
Skupaj 85.922.209 78.725.402

Družba Incom, d. o. o., je v letu 2023 financirala opredmetena osnovna sredstva z lastnimi sredstvi.
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Gibanje opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev za leto 2023:
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Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2023 19.962.225 1.306.626 21.150.734 701.629 60.639.995 4.921.200 13.325.706 836.723 0 102.882.612 122.844.837

Povečanje 5.388.980 17.500 328.094 0 3.058.246 4.438.257 9.421.588 0 892.610 17.263.685 22.652.665

Zmanjšanje 0 0 0 0 0 -2.964.454 0 0 -2.964.454 -2.964.454

Prenos iz inv. v teku 0 0 21.561.090 0 5.994.443 -5.994.443 -21.561.090 0 0 0

Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Izločitve/poraba -7.694.072 0 -2.348 -24.739 -3.619.813 -259.494 -3.906.394 -11.600.466

Stanje 31. 12. 2023 17.657.133 1.324.126 43.037.570 676.890 66.072.870 400.560 1.186.204 577.229 892.610 113.275.449 130.932.582

Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2023 9.603.023 0 3.451.059 224.303 19.952.066 0 0 529.783 0 24.157.211 33.760.234

Izločitve -7.283.879 0 -2.293 -18.554 -630.833 0 0 -249.496 -1.007.882 -8.291.761

Povečanje 569.445 0 0 0 0 0 0 569.445

Zmanjšanje 0 0 0 0 -569.445 -569.445 -569.445

Prodaja 0 0 0 -550 0 0 0 -550 -550

Amortizacija 2.794.234 0 552.655 84.553 4.711.272 0 0 150.694 5.499.174 8.293.408

Odpis DI 0 0 0 60.664 0 0 0 60.664 60.664

Stanje 31. 12. 2023 5.576.117 0 4.001.394 290.302 23.523.174 0 0 430.980 0 28.245.850 33.821.966

Neodpisana vrednost

Stanje 01. 01. 2022 10.359.202 1.306.626 17.699.675 477.326 40.460.379 5.148.749 13.325.706 306.940 0 78.725.401 89.084.603

Stanje 31. 12. 2023 12.081.016 1.324.126 39.036.176 386.588 42.549.696 400.560 1.186.204 146.249 892.610 85.922.209 98.003.225
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Družba je v skladu s spremembo SRS 2019 za najeta sredstva pripoznala v bilanci stanja pravico 
do uporabe sredstev in obveznosti iz najema. Stanje sredstev na dan, 31. 12. 2023, ki predstavljajo 
pravico do uporabe sredstev, je naslednje:

Šifra Opis Vrednost opreme
8000010 Eagle Pack 430 15.347
8000011 Eagle Pack 430 15.347
8000012 Food Jet tiskalnik 35.182
8000016 Službeno vozilo V00002 4.805
8000021 Službeno vozilo V00004 31.726
8000025 Službeno vozilo V00009 21.444
8000026 Službeno vozilo V00010 22.398
Skupaj: 146.249

Šifra Opis Vrednost zgradbe
8000013 Trgovina Nova Gorica 2.247
8000015 Trgovina Ajdovščina 15.546
8000018 Gradbeni objekt Pečnik 368.795
Skupaj: 386.588

OBSTOJ HIPOTEK NA DAN, 31. 12. 2023

Na podlagi Notarske listine SV 431/2022, sklenjene pri notarki Lauri Čermelj, dne, 26. 07. 2022, je 
sklenjena maksimalna hipoteka v višini 20.000.000,00 EUR – za vse kredite, garancije, akreditive, 
kartično poslovanje, ki so sklenjeni pri banki SKB d.d.

na nepremičninah: 
• parcelna št. 1467/4, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 838995)
• parcelna št. 1468/1, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 6303369)
• parcelna št. 1468/2, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 6303370)
• parcelna št. 1469/2, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 4318880)
• parcelna št. 1469/3, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 4956223)
• parcelna št. 1470/2, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 4991202)
• parcelna št. 1470/3, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 1722664)
• parcelna št. 1470/4, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 3276808)
• parcelna št. 1470/5, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 2301124)
• parcelna št. 1471/1, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 2441702)
• parcelna št. 1471/2, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 688306)
• parcelna št. 1471/4, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 2945493)
• parcelna št. 1471/5, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 3476796)
• parcelna št. 1471/6, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 2301125)
• parcelna št. 1471/7, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 4243130)
• parcelna št. 1471/8, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 1297164)
• parcelna št. 1471/9, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 1192678)
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• parcelna št. 1473/19, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 6244819)
• parcelna št. 1473/20, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 6244818)
• parcelna št. 1473/21, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 6244817)
• parcelna št. 1738/5, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 2687279)
• parcelna št. 1738/10, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 6720675)
• parcelna št. 1739/4, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134431)
• parcelna št. 1739/5, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134432)
• parcelna št. 1713/3, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134441)
• parcelna št. 1713/4, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134442)
• parcelna št. 1713/5, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134443)
• parcelna št. 1713/7, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134440)
• parcelna št. 1714/3, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134435)
• parcelna št. 1714/4, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134436)
• parcelna št. 1714/5, k.o. 2392-Ajdovščina (ID 7134437)
• parcelna št. 3515/4, k.o. 2391-Vipavski Križ (ID 7134439)

ZALOGE
(v EUR)

31. 12. 2023 31. 12. 2022
Material 4.368.860 5.553.339
Nedokončana proizvodnja 954.567 323.292
Proizvodi 7.378.039 4.998.663
Trgovsko blago 35.163 261.276
Predujmi za zaloge 200.362 0
Skupaj 12.936.991 11.136.571

Družba Incom, d. o. o., je na dan, 31. 12. 2023, opravila redni letni popis zalog čistil in repromateriala  
ter ugotovila inventurni manjko v višini 259.060,37 EUR in inventurni višek v višini 209.485,32 EUR.

Družba Incom, d. o. o., je na dan, 31. 12. 2023, opravila redni letni popis zalog proizvodov in 
ugotovila inventurni višek v višini 83.249,17 EUR ter inventurni manjko v višini 104.977,98 EUR. 

Družba Incom, d. o. o. je na dan 31.12.23 opravila redni letni popis zalog polproizvodov in 
ugotovila inventurni višek v višini 23.527,92 EUR ter inventurni manjko v višini 24.961,19 EUR. 

Družba Incom, d. o. o., je na dan, 31. 12. 2023, opravila redni letni popis zalog blaga in ugotovila 
inventurni višek v višini 24.634,24 EUR ter inventurni manjko v višini 28.136,87 EUR. 
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KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE         
v EUR

31. 12. 2023 31. 12. 2022
Kratkoročne terjatve do kupcev 16.175.352 7.741.507
Druge kratkoročne terjatve 1.386.408 1.192.194
Dane varščine 38.457 30.457
Skupaj 17.600.217 8.964.158

Razčlenitev kratkoročnih poslovnih terjatev do kupcev po rokih zapadlosti
v EUR

Zapadlost 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Nezapadle 13.272.087 4.338.426
Do 30 dni 1.161.856 2.434.014
Nad 30 do 60 dni 177.747 2.466
Nad 60 do 90 dni 636.195 44.061
Nad 90 do 120 dni 0 55.525
Nad 120 dni 927.467 867.015
Skupaj 16.175.352 7.741.507

Kratkoročne poslovne terjatve in finančne naložbe so po stanju 31. 12. 2023 zavarovane pri 
zavarovalnici Coface PKZ v skupni višini 4.587.125,04 EUR oziroma 28,3 %. 

KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE
           v EUR

31. 12. 2023 31. 12. 2022
Dana posojila zaposlenim 64.065 80.450
Skupaj 64.065 80.450

Dobroimetje pri bankah, čeki in gotovina
 v EUR

31. 12. 2023 31. 12. 2022
Gotovina 5.653 4.820
Dobroimetje pri bankah 1.596.977 1.665.989
Skupaj 1.602.630 1.670.809
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Aktivne časovne razmejitve
           v EUR

31. 12. 2023 31. 12. 2022
Vnaprej obračunane zavarovalne premije 0 49.568

Vnaprej obračunani stroški obresti – komercialni zapis 0 0

Drugi odloženi stroški 143.355 86.626

Skupaj 143.355 136.194

Kapital 
  v EUR

31. 12. 2023 31. 12. 2022
Kapital 39.244.627 33.299.278
Skupaj 39.244.627 33.299.278

Družba je v letu 2023 povečala kapital v višini 5.945.350 EUR. Kapital se je povečal za čisti dobiček 
poslovnega leta 2023 v višini 6.003.096 EUR, zmanjšal pa se je za rezerve za jubilejne nagrade in 
odpravnine v višini 57.746 EUR.

Družba je oblikovala povečanje nerazporejenega čistega poslovnega izida iz preteklih let za 
4.628.447 EUR in predstavlja čisti dobiček poslovnega leta 2022.

Rezervacije

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade.
           v EUR

31. 12. 2023 31. 12. 2022
Rezervacije 882.009 680.328
Skupaj 882.009 680.328

Družba Incom, d. o. o., je v letu 2023 glede na leto 2022 povečala rezervacije za odpravnine in 
jubilejne nagrade v višini 201.681 EUR in so bile konec leta 2023 v skupni višini 882.009 EUR. 
Rezervacije so se oblikovale na podlagi aktuarskega izračuna, ki ga je pripravil zunanji izvajalec  
- podjetje 3sigma, d. o. o.

V letu 2023 so znašale rezervacije za odpravnine 649.942 EUR, rezervacije za jubilejne nagrade 
pa 232.067 EUR.
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Dolgoročne obveznosti 

Dolgoročne obveznosti iz financiranja sestavljajo:
 v EUR

Upnik 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Dolgoročno dobljena posojila 43.185.971 28.635.771
SKB revolving 9.000.000 0
NKBM revolving 8.000.000 500.000
SKB dolgočni 21.519.304 22.669.104
NKBM dolgoročni 4.666.667 5.466.667

Druge dolgoročne finančne obveznosti 442.396 16.337.653

- obveznica 0 15.800.000

- druge obveznosti 442.396 537.653

Skupaj 43.628.367 44.973.424

Posojilodajalec 31. 12. 2023 Zapadlost 2024 Opombe

Dolgoročno dobljena 
posojila 

43.185.971 4.259.717 

SKB revolving 9.000.000 0  Hipoteka na parcelah 

NKBM revolving 8.000.000 0  Bianco menice 

SKB dolgočni 21.519.304 3.393.050 Hipoteka na parcelah

NKBM dolgoročni 4.666.667 866.667 Zastava opreme, zalog mat. in izdelkov

Zapadlost finančnih obveznosti do bank do 5 let

Upnik 31. 12. 2023 Datum zapadlosti

NKBM revolving 3.000.000 30.09.2025

NKBM revolving 5.000.000 26.01.2025

SKB revolving 2.700.000 19.12.2025

SKB revolving 3.000.000 29.10.2025

SKB revolving 3.300.000 29.10.2025
17.000.000Skupaj

Zapadlost inančnih obveznosti do bank nad 5 let

Upnik 31. 12. 2023 Datum zapadlosti

NKBM dolgoročni 4.666.667 31.10.2030

SKB dolgoročni 12.162.162 30.06.2032

SKB dolgoročni 6.500.000 17.05.2030

SKB dolgoročni 2.857.142 31.12.2029

Skupaj 26.185.971
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Dolgoročne poslovne obveznosti: v EUR
Upnik 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Porsche Leasing 0 6.959
Blagovni krediti dobaviteljev opreme 1.859.065 2.834.065
Skupaj 1.859.065 2.841.024

Kratkoročni dolgovi  

V letu 2023 so kratkoročne finančne obveznosti do bank znašale 4.259.717 EUR in obstajajo iz 
naslova dolgoročnih kreditov. V letu  2022 so znašala kratkoročna posojila bank 7.500.000 EUR in 
kratkoročni del dolgoročnih posojil 6.852.124 EUR.          

Kratkoročne obveznosti do bank in drugih: v EUR

Upnik 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Druge kratkoročne finančne obveznosti
Banke 4.259.717 14.352.124
Obveznica 15.800.000 0
Obveznosti pravica do uporabe 111.139 255.610
Obveznosti za obresti 8.572
Druge finančne obveznosti 12.686
Skupaj 20.170.856 14.628.992

Kratkoročne poslovne obveznosti so: v EUR

Upnik        31. 12. 2023 31. 12. 2022
Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev 20.777.237 11.689.848
Kratkoročni blagovni krediti 983.036 1.250.093
Prejete varščine in predujmi 683.131 3.038
Obveznosti do delavcev 1.495.196 1.337.019
Obveznosti do države  383.160 376.241
Druge obveznosti 250.297 0
Skupaj 24.572.057 14.656.239

Razčlenitev kratkoročnih poslovnih obveznosti do dobaviteljev po rokih zapadlosti:             v EUR

Zapadlost 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Nezapadle 10.009.894 3.267.467
Do 30 dni 5.834.672 5.622.769
Nad 30 do 60 dni 2.662.672 2.882.362
Nad 60 do 90 dni 1.245.252 421.035
Nad 90 do 120 dni 679.101 194.265
Nad 120 dni 1.328.682 552.043
Skupaj 21.760.273 12.939.941
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA  

PRIHODKI              
V obravnavanem poslovnem letu je imela družba takšno strukturo prihodkov:           v EUR oz. v %
Vrste prihodkov       2023 % str. 2022 % str.
Prihodki iz poslovanja 140.081.481 99,05 % 107.161.805 99,28 %

Prihodki od financiranja 199.650 0,14 % 184.420 0,17 %

Drugi prihodki 1.139.821 0,81 % 592.235 0,55 %

Skupaj prihodki 141.420.952 100,00 % 107.938.460 100,00 %

RAZČLENITEV ČISTIH PRIHODKOV OD PRODAJE v EUR 

2023 2022
Čisti prihodki od prodaje 135.322.842 103.256.108
- na domačem trgu 9.789.791 8.019.228
- na tujem trgu 125.533.052 95.236.880

Prihodki iz poslovanja v EUR

Vrste prihodkov       2023 2022
Čisti prihodki od prodaje 135.322.843 103.256.108
- proizvodov in storitev na domačem trgu 8.658.704 6.738.143
- proizvodov in storitev na tujem trgu 118.585.866 93.732.127
- blaga in materiala na domačem trgu 1.053.625 1.281.085
- blaga in materiala na tujem trgu 6.947.186 1.504.753
- najemnin 77.462 0

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 777.718 3.572.951

Subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije in drugi prihodki, ki so 
povezani s poslovnimi učinki 914.382 0

Drugi poslovni prihodki 55.888 258.281

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje 3.010.650 74.465

Skupaj prihodki od poslovanja 140.081.481 107.161.805

Prihodki od financiranja     v EUR

Vrste prihodkov       2023 2022
Drugi finančni prihodki iz obresti in kratk. terjatev 199.650 184.420

213.Skupaj prihodki od financiranja 199.650 184.420
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Prihodke od financiranja sestavljajo: v EUR

Vrste prihodkov       2023 2022
Prihodki od obresti 439 125
Popusti za predčasna plačila 127.962 73.277
Drugi finančni prihodki 5.356 10.122

Pozitivne tečajne razlike 65.893 100.895

Skupaj prihodki od financiranja 199.650 184.420

Drugi prihodki v EUR

Vrste prihodkov       2023 2022
Prejete subvencije 986.873 417.844
Prejete odškodnine 48.987 54.127
Druge neobičajne postavke 103.960 120.264
Skupaj drugi prihodki 1.139.821 592.235

ODHODKI 

RAZČLENITEV STROŠKOV PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH v EUR

2023 2022
Stroški: 131.314.199 100.450.324

- stroški proizvodnje prodanih količin 88.864.327 68.898.944

- stroški uprave 21.248.051 15.930.211

- stroški prodaje, logistike, marketinga 21.201.821 15.576.169

Odhodki so bili v obravnavanem poslovnem letu obračunani v višini in strukturi, kot je prikazana 
v tabeli. 

v EUR oz. %

Vrste odhodkov       2023 % str. 2022 % str.
Odhodki od poslovanja 131.314.199 97,37 100.405.324 97,55
Odhodki od financiranja 2.484.976 1,84 2.067.808 2,01
Drugi odhodki 1.070.278 0,79 459.651 0,14

Skupaj odhodki 134.869.452 100,00 % 102.932.783 100,00 %
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ODHODKI IZ POSLOVANJA 

Stroški blaga, materiala in storitev
v EUR

2023 2022
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 7.014.465 2.130.543
Stroški materiala 73.712.841 56.359.236

Stroški storitev 23.589.431 18.072.631

Skupaj 104.316.737 76.562.410

Stroški materiala  
v EUR

2023 2022
Stroški osnovnega materiala 64.287.502 49.373.103
Stroški porabljene energije 5.766.593 4.740.082
Stroški nadomestnih delov in materiala za vzdrževanje 1.211.109 820.382
Odpis drobnega inventarja 62.125 104.876
Odpisi repromateriala 392.006 432.040
Stroški pisarniškega mater. in strokovne literature 18.416 35.072

Sredstva za varstvo pri delu 112.559 111.328
Palete 902.685 349.305
Suhi led 67.089 32.742
Čistila 577.439 483.566
Drug material 315.319 368.374
Skupaj 73.712.841 56.359.236

Stroški storitev            
v EUR

2023 2022
Stroški storitev pri izdelavi proizvodov 563.684 311.936
Stroški prevoznih storitev, pošte in zvez 6.487.658 5.908.604
Stroški storitev vzdrževanja 813.782 346.187
Stroški najemnin 357.482 284.978
Stroški plačilnega prometa in bančnih storitev 35.876 54.619
Nadomestila stroškov delavcem 214.714 114.211
Sponzorstvo 84.144 143.892
Zavarovalne premije 456.549 279.999
Stroški sejmov, reklame in reprezentance 335.023 657.333

Delo dijakov, študentov in upokojencev 773.959 160.228

Špediterske storitve 1.293.349 250.110
Komunalne storitve 944.158 996.870
Druge bančne storitve 35.447 37.087
Odvetniške storitve 79.828 66.087
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96.523 59.003
691.950 277.042

47.142 23.577
1.063.302 1.317.665
1.398.223 2.609.971

33.456 49.531
52.577 39.692

2.009.936 228.368

Revizijske storitve in ostale intelekt. storitve 
Zdravstvene storitve
Storitve izobraževanja 
Prodajne storitve
Tuje hladilnice
Stroški certi iciranja
Članarine
Stroški drugih storitev
Najeta delovna sila* 5.720.671 3.855.641
Skupaj 23.589.431 18.072.631

*Med stroške najete delovne sile v letu 2023 spadajo storitve najema delavcev preko kadrovskih
agencij Kadri storitve, d. o. o., Ompro, d. o. o., Adecco H.R., d. o. o., Naton, ARD, d. o. o., Falangaplus,
d. o. o., Hanza personal, d. o. o., katerih skupno število opravljenih ur je bilo 119.250.

Stroški dela         
v EUR

2023 2022
Stroški plač, regresa 13.432.658 12.859.609
Stroški pokoj. zavarovanj 1.129.544 1.041.813
Stroški drugih soc. zavarovanj 918.587 923.872
Odpravnine 11.377 5.377
Drugi stroški dela 1.002.429 603.785
Skupaj 16.494.595 15.434.456

Odpisi vrednosti
v EUR

2023 2022
Amortizacija neopredmetenih dolgoročnih sredstev in 
opredmetenih osnovnih sredstev 8.293.408 7.669.694

- amortizacija dolgoročno odloženih stroškov 1.383.999 1.158.213
- amortizacija neopredmetenih sredstev 1.410.235 950.221
- amortizacija zgradb 552.655 549.793

- amortizacija pravica do uporabe 235.247 258.202
- amortizacija opreme 4.711.272 4.753.265

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmet. sred. in 
opredmet. osnovnih sredstvih 732.238 0

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.205.915 625.811
Skupaj 10.231.560 8.295.504

2023 2022

 v EUR
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Drugi stroški poslovanja v EUR

2023 2022
Štipendije 39.300 36.000
DDV od odpisa repromateriala in proizvodov 72.806 14.945
Takse, sodni stroški 50.711 20.087
Drugi stroški 108.488 41.922
Skupaj 271.306 112.954

FINANČNI ODHODKI
v EUR

Vrste odhodkov 2023 2022
Finančni odhodki od obresti od posojil 1.426.049 937.458
Popusti za predčasna plačila 0 0
Drugi finančni odhodki 862.737 706.569

- zamudne obresti dobavitelji 126.455 76.027

- zamudne obresti davki in prispevki 6.952 30.712

- obresti komercialni zapis 553.000 553.000

- ostali finančni odhodki 176.330 46.830

Negativne tečajne razlike 160.747 412.693

Stroški obresti iz naslova odpravnin in jub. nagrad 23.981 9.739

Popusti, rabati 11.462 1.349
Skupaj 2.484.976 2.067.808

Drugi odhodki
v EUR

2023 2022
Denarne kazni in odškodnine 1.035.538 405.793
Donacije 16.828 12.096
Druge neobičajne postavke (uskladitve stanj, parske 
izravnave) 17.911 41.762

Skupaj 1.070.278 459.651

Celotni dobiček
v EUR

2023 2022
Izguba/dobiček iz poslovanja  8.767.282 6.756.481

Izguba/dobiček iz financiranja -2.285.326 -1.883.388
Izguba/dobiček zunaj rednega delovanja 69.543 132.584

Skupaj 6.551.499 5.005.677

Davek iz dobička 548.404 377.230
Čisti dobiček poslovnega leta 6.003.096 4.628.447
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KAZALNIKI
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31. 12. 2023 31. 12. 2022
Stopnja lastniškosti financiranja 0,301 0,300
KAPITAL / OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Stopnja dolgoročnosti financiranja
0,657 0,736(KAPITAL+DOLGOR.REZERVACIJE+DOLGOR. DOLGOVI)/OBVEZNOSTI DO 

VIROV SREDSTEV

Stopnja osnovnosti investiranja 0,659 0,709
OSNOVNA SREDSTVA (PO NEODPISANI VREDN.)/ SREDSTVA

Stopnja dolgoročnosti investiranja
0,659 0,709(OS PO NEODPIS.VREDN.+DOLG.FINAN.NALOŽBE+DOLG.FIN.

TERJATVE)/SREDSTVA

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,457 0,423
KAPITAL/OS (PO NEODPISANI VREDNOSTI) 

Koeficient neposredne pokritosti kratkoročnih 
obveznosti (hitri koeficient) 0,036 0,057
LIKVIDNA SREDSTVA/KRATKOROČNE OBVEZNOSTI

Koeficient pospešene pokritosti kratkoročnih 
obveznosti (kratkoročni koeficient) 0,429 0,363
VSOTA LIKVIDNIH SREDSTEV IN KRATKOR.TERJATEV/KRATKOROČNE 
OBVEZNOSTI

Koeficient kratkoročne pokritosti kratkoročnih 
obveznosti (kratkoročni koeficient) 0,720 0,746
KRATKOROČNA SREDSTVA/KRATKOROČNE OBVEZNOSTI

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,067 1,067
POSLOVNI PRIHODKI/POSLOVNI ODHODKI

Koeficient čiste dobičkonosnosti kapitala
0,181 0,161ČISTI DOBIČEK V POSLOVNEM LETU/POVPREČNI KAPITAL (BREZ ČISTEGA 

POSLOVNEGA IZIDA TEKOČEGA LETA)

EBITDA (v EUR) 18.998.843 15.051.985

EBITDA marža (v %) 14,00 % 14,60 %
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DRUGA
RAZKRITJA 
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Prejemki uprave po individualnih pogodbah za leto 2023 znašajo v skupnem znesku 275.529 EUR 
bruto. Krediti upravi niso bili izplačani.

IZJAVA O UPRAVLJANJU

Družba Incom, d. o. o., v skladu z določilom petega odstavka 70. člena ZGD-1 podaja izjavo o 
upravljanju družbe. Ta izjava o upravljanju se nanaša na obdobje od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023. 
Direktor družbe, Andrej Slokar, izjavljam, da je Letno poročilo družbe Incom, d. o. o., za leto 2023,  
vključno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z določili Zakona o gospodarskih 
družbah (ZGD-1) ter Slovenskimi računovodskimi standardi in na njihovi podlagi sprejetih 
podzakonskih aktih. 

a) Izjava o spoštovanju načel Kodeksa o upravljanju
Družba pri svojem delu uporablja Kodeks upravljanja za nejavne družbe, ki so ga sporazumno
oblikovali in sprejeli Združenje nadzornikov Slovenije, Ministrstvo za gospodarski razvoj in
tehnologijo ter Gospodarska zbornica Slovenije. Kodeks je bil objavljen maja 2016 in je javno
dostopen na spletnih straneh Gospodarske zbornice Slovenije (https://www.gzs.si/LinkClick.
aspx?fileticket=tiv71wyH-e0%3d&tabid=47814&portalid=120&mid=68602) v slovenskem jeziku.
Družba spoštuje določbe Kodeksa z izjemo nekaterih določb, ki so navedene v nadaljevanju in
za katere podajamo obrazložitev. Direktor družbe podaja izjavo o spoštovanju načel Kodeksa za
obdobje od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023.

b) Odstopanje od Kodeksa o upravljanju družbe
V nadaljevanju navajamo obrazložitve v zvezi z določili Kodeksa, ki jim družba Incom, d. o. o., ne
sledi v celoti:

Okvir upravljanja družbe
Točka 1.: Družba Incom, d. o. o., v statutu nima zapisanih ciljev. Vodstvo družbe si prizadeva 
delovati s temeljnim ciljem, ki ga opredeljuje Kodeks, to je maksimiziranje vrednosti družbe. 
Točka 2.: Družba nima posebej sprejetega dokumenta Politika upravljanja družbe, vendar se v 
praksi skuša v čim večji meri približati določbam Kodeksa. Edini družbenik ima redne vodstvene 
kolegije, preko katerih vrši redno kontrolo nad delovanjem družbe. Statut družbe ni objavljen na 
spletni strani družbe, ker je le-ta prvenstveno namenjena kupcem izdelkov, ki jih proizvaja družba, 
je pa dostopen na internetnem portalu AJPES.

Razmerje med družbo in družbeniki
Točka 3.2.: Ker gre za enoosebno d. o. o., se to poglavje ne nanaša na tovrstna razmerja v družbi.

Nadzorni svet in uprava
Pojasnilo: Družba nima nadzornega organa, zato se točki 4 in 5 za našo družbo ne uporabljata.

Točka 6.: Družba nima vnaprej opredeljenega postopka izbire kandidatov za člane vodstva. Pri izbiri 
kandidatov za člane vodstva je družbenik samostojen in se odloča na podlagi lastnih kriterijev, ki 
pa temeljijo na prizadevanju za dolgoročni uspeh družbe in zagotavljanjem najboljšega mogočega 
vodenja in ocenjevanja ter obvladovanja tveganj.
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Točka 7: Direktor družbe je odgovoren za poslovanje družbe, družbenik ustrezno nadzira način 
vodenja družbe.

Revizija in sistem notranjih kontrol 
Točka 11.: Družba nima notranje revizije. Sistem kontrol je vzpostavljen s pravili, določenimi v 
internih aktih družbe. Direktor tekoče spremlja upravljanje s tveganji. 

c) Opis glavnih značilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v družbi v povezavi
s postopkom računovodskega poročanja
Notranje kontrole v družbi INCOM, d. o. o., so vzpostavljene v skladu s potrebami družbe in
zakonskimi zahtevami. Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih družba izvaja na vseh
ravneh, da bi obvladovali tveganja, povezana z računovodskimi poročanjem. Namen tega procesa
je zagotoviti učinkovitost in uspešnost delovanja, zanesljivost računovodskega poročanja v skladu
z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Računovodsko kontroliranje
temelji na načelih resničnosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, ažurnosti
evidenc, usklajenosti stanja izkazanega v poslovnih knjigah in dejanskega stanja.

d) Podatki iz 3., 4., 6., in 9. točke šestega odstavka 70. člena ZGD-1
Za našo družbo se navedene točke ne uporabljajo.

IZJAVA O ODOBRITVI LETNEGA POROČILA

Potrjujemo računovodske izkaze družbe Incom, d. o. o., za leto 2023, končano na dan 31. decembra 
2023.

Potrjujemo, da so bile pri izdelavi računovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne 
računovodske usmeritve, da so bile računovodske ocene izdelane po načelu previdnosti in 
dobrega gospodarjenja in da letno poročilo predstavlja resnično in pošteno sliko premoženjskega 
stanja družbe in izidov njenega poslovanja za leto 2023.

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo in pošteno predstavitev teh računovodskih izkazov 
v skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi. Ta odgovornost vključuje: vzpostavitev, 
delovanje in vzdrževanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in pošteno predstavitvijo 
računovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napačne navedbe zaradi prevare ali napake, 
izbiro in uporabo ustreznih računovodskih usmeritev ter pripravo računovodskih ocen, ki so 
utemeljene v danih okoliščinah.

Direktor
Andrej Slokar, univ. dipl. inž. kem. teh.
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PRILOGA 1
SPLOŠNI ORGANIGRAM PODJETJA INCOM d. o. o.
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ZA KONEC,  
KI JE HKRATI 
NOV ZAČETEK
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Leto 2023 je bilo polno izzivov in priložnosti, ki smo jih uspešno izkoristili za nadaljnji razvoj in 
rast našega podjetja. S ponosom gledamo na leto, v katerem smo znova presegli pričakovanja; 
dosegli smo rekordno prodajo, okrepili naš položaj na globalnem trgu in razvili številne tehnične 
in tehnološke rešitve, ki so pripeljale do novih izdelkov. Vsi dosežki so plod naših inovativnih 
strategij, nenehnega prilagajanja dinamičnemu trgu, predvsem pa predanosti in strokovnosti 
naših zaposlenih.

Zavedamo se, da z rastjo prihaja še večja odgovornost. Naša prizadevanja usmerjamo v nenehno 
izboljševanje procesov in uvajanje trajnostnih rešitev, ki koristijo ne le podjetju, ampak tudi širši 
skupnosti. Delali smo dobro – dosegli odlične poslovne rezultate in hkrati skrbeli za skupnost 
in okolje.

V preteklem letu smo kljub rasti proizvodnje uspeli zavidljivo znižati kazalnike okoljskega odtisa. 
Leto 2023 pa je bilo tudi leto družbene odgovornosti. Z donacijami naših izdelkov smo podprli 
številne organizacije in dogodke ter narisali nasmehe na obraze mnogih, tudi tistih v stiski.

V prihodnost zremo z optimizmom in pogumom. Z novimi projekti ter trajnostnimi in inovativnimi 
rešitvami bomo še naprej gradili na doseženih uspehih. Verjamemo, da je prihodnost naklonjena 
tistim, ki razumejo pomen odgovornosti. Naš cilj bo še naprej ustvarjati novo in delati dobro – 
dobro za podjetje in za skupnost.
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