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Kratice in okrajsave
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Avtocesta

Avtocestna baza

L'Association Européenne des Concessionnaires d'Autoroutes et d'Ouvrages a Péage
(Evropsko zdruZenje avtocestnih koncesionarjev in upravljavcev cestninskih cest)
Bridge Management System (sistem upravljanja mostov)

Civilna iniciativa

Cooperative Intelligent Transport Systems (kooperativni inteligentni transportni sistemi)
Cestninska postaja

Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji, d. d.

Davek na dodano vrednost

Projektna dokumentacija za pridobitev mnenj in gradbenega dovoljenja
Dokument identifikacije investicijskega projekta

Drzavni prostorski nacrt

Druzba za razvoj infrastrukture

Direkcija RS za infrastrukturo

Direkcija RS za vode

Poslovni izid pred obrestmi, davki in amortizacijo (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

European Electronic Toll Service (evropsko elektronsko cestninjenje)

European Fund for Strategic Investments (Evropski sklad za strateske nalozbe)
Elektrostrojna oprema

European Car and Driving Licence Information System (Evropski informacijski sistem za
avtomobile in vozniska dovoljenja)

European Road Assessment Programme (Evropski program ocene varnosti cest)
Gradbeno dovoljenje

Gospodarska javna infrastruktura

Glavni nadzorni center

Gradbeno-tehnicni elaborat

Geodetska uprava Republike Slovenije

Hitra cesta

Hidrolosko-hidravli¢na Studija

Idejni projekt

Integralno gradbeno dovoljenje

Inteligentni transportni sistemi

Javno narodilo

Komisija za pregled in oceno investicijske dokumentacije na podrocju drzavnih cest, javne
Zelezniske infrastrukture, letalstva in pomorstva

Ministrstvo za kulturo

Mednarodni mejni prehod

Ministrstvo za naravne vire in prostor

Mestna obcina

Mestna obcina Koper

Ministrstvo za okolje in prostor

Ministrstvo za obrambo RS

Ministrstvo za infrastrukturo

Najvecja dovoljena masa

Nadzorno-krmilni sistem

Nacionalni program izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji

Nosilci urejanja prostora

Okoljsko porocilo

Obcinski prostorski nacrt

Obcinski podrobni prostorski nacrt

Projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja

Protihrupna ograja
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PIARC
PIC
PIZ
PLDP
PMS
PVO
PZ|

R2

R3

R4

ReNPIA
ReNPRP30

RNC
RS

RSA
SDH
SIEM
SNVP
SRS

Sv
T™MP
ZDARS
ZDARS-1
zDlz

ZGD-1

ZJN-3

ZPKFAP

ZUJF

World Road Association (Svetovno cestno zdruzenje)

Prometnoinformacijski center za drzavne ceste

Predinvesticijska zasnova

Povprecni letni dnevni promet

Pavement Management System (sistem upravljanja plo¢nikov)

Porocilo o vplivih na okolje

Projekt za izvedbo

Motorna vozila z dvema osema, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500 kilogramov
Motorna vozila z dvema ali tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500
kilogramov, in skupine vozil z dvema ali tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa vleCnega
vozila presega 3500 kilogramov

Motorna vozila z vec kot tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500
kilogramov, in skupine vozil z ve¢ kot tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa vle¢nega
vozila presega 3500 kilogramov

Resolucija o Nacionalnem programu izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji

Resolucija o Nacionalnem programu razvoja prometa v Republiki Sloveniji za obdobje do leta
2030

Regionalni nadzorni center

Republika Slovenija

Road Safety Audit (Smernica za preverjanje varnosti v prometu)

Slovenski drzavni holding, d. d.

Security Incident and Event Management (upravljanje varnostnih informacij in dogodkov)
Sistem za nadzor in vodenje prometa

Slovenski racunovodski standardi

Studija variant

Traffic management plans (nacrti upravljanja prometa)

Zakon o Druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji (ZDARS-UPB1) (Uradni list RS, 3t. 20/2004)
Zakon o Druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, $t. 97/2010 — ZDARS-1)
Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Uradni list RS, $t. 51/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 117/06 — ZDavP-2, 23/14, 50/14, 19/15 — odl. US, 102/15, 7/18 in 141/22)

Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 65/09 — uradno precis¢eno besedilo, 33/11,
91/11, 32/12,57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 — ZPosS, 158/20 — ZIntPK-C,
18/21)

Zakon o javnem narocanju (Uradni list RS, $t. 91/15, 14/18, 121/21, 10/22, 74/22 — odI. US,
100/22 — ZNUZSZS, 28/23 in 88/23 — ZOPNN-F)

Zakon o porostvu Republike Slovenije za obveznosti druzbe DARS, d. d., iz naslova kreditov in
dolzniskih vrednostnih papirjev, najetih oziroma izdanih za financiranje avtocestnih projektov
v visini do 392,44 milijona evrov (Uradni list RS, $t. 54/22)

Zakon o uravnoteZenju javnih financ (Uradni list RS, $t. 40/2012)
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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalniki poslovanja druzbe

Leto 2022 Leto 2023
1z izkaza poslovnega izida za leto (v EUR)
Prihodki 516.882.574 546.004.108
Odhodki 350.690.060 376.542.665
Poslovni prihodki* 512.306.743 535.740.263
Poslovni odhodki* 319.413.231 340.144.831
Poslovni izid iz poslovanja* 192.893.512 195.595.433
EBITDA* 393.778.810 402.777.728
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja* 135.132.702 140.467.680
Kazalniki poslovanja druzbe
ROE (v %)* 43 43
EBITDA marza (v %)* 79,6 76,7
Neto finanéni dolg / EBITDA 3,20 2,78
Stopnja lastniskosti financiranja 62,00 64,53
Bruto dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 360.597 368.194

1z bilance stanja na dan 31.12. (v EUR)

Skupna vrednost aktive

Osnovna sredstva

Finan¢ne nalozbe

Terjatve

Kapital

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
Finan¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti

Trajnostni kazalniki

Davek od dohodkov pravnih oseb (v EUR)

Stanje zadolZenosti na dan (v EUR)

Vracilo glavnice (v EUR)

Placilo obresti (v EUR)

Realizacija investicij vimenu in za racun DARS (v EUR)
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12.

Poraba elektri¢ne energije (v MWh)

Skupni indeks zadovoljstva s slovenskimi AC**

Zadovoljstvo zaposlenih

DolZina izvedenih gradbenih del pri obnavljanju AC (v km)

DeleZ bolniske odsotnosti

Obseg izobrazZevanj v urah na zaposlenega

* Metodologija izracuna je pod tabelo 1 na strani 11.

5.159.975.244
4.583.353.613
502.612.756
68.299.184
3.199.015.617
157.228.217
1.633.890.370
134.154.248

33.111.310
1.620.432.760
181.200.328
31.704.975
138.025.592
1.256
21.835

79,9

3,36

37,7

7,55

12,5

** Zaradi spremenjene metodologije merjenja v letu 2023, rezultat ni primerljiv z letom 2022.

Metodologija izracuna:

Neto finanéni dolg / EBITDA = (finan¢ni dolg — denarna sredstva — kratkoro¢ne finanéne nalozbe) / EBITDA

Stopnja lastniskosti financiranja = kapital / skupna vrednost aktive * 100

5.166.555.559
4.590.793.300
483.305.977
84.923.130
3.333.743.669
167.194.803
1.508.731.990
111.692.826

32.843.353
1.490.499.562
129.933.199
34.530.608
215.751.619
1.250
21.742

69,5

3,5

65,8

6,82

19,7

Bruto dodana vrednost na zaposlenega = (poslovni prihodki — stroski materiala — stroski storitev — drugi poslovni

odhodki) / povpreéno stevilo zaposlenih iz ur
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|zjava 0 odgovornosti uprave

Clani Uprave DARS, odgovorni za sestavo letnega
porocila druzbe DARS za leto 2023, zagotavljamo,
da je pri¢ujoCe letno porocilo z vsemi sestavnimi
deli, vklju¢no z izjavo o upravljanju druzbe, po
nasem najboljSem vedenju sestavljeno in
objavljeno skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah, z Zakonom o trgu financ¢nih instrumentov
in s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Letno porocilo druzbe DARS za leto 2023 z
racunovodskimi izkazi in pojasnili daje resnicno in
posteno sliko sredstev in obveznosti, financnega
poloZaja ter poslovnega izida druzbe DARS.

Uprava prav tako izjavlja, da so racunovodski izkazi
druzbe pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja
poslovanja druzbe v prihodnosti, da se izbrane
racunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in
da so razkrite njihove morebitne spremembe.

Uprava je odgovorna za ustrezno vodenje
racunovodstva, za sprejetje ustreznih ukrepov za
zavarovanje in ohranjanje vrednosti premoZenja
druzbe DARS ter za preprecevanje in odkrivanje
prevar ter drugih nepravilnosti oziroma
nezakonitosti.

AU T

Mag. Andrej Ribic

T S

Mag. David Skornsek Alenka Mubhi¢ Rozle Podborsek

predsednik uprave ¢lanica uprave ¢lan uprave ¢lan uprave / delavski direktor

Celje, 28. marec 2024

LETNO POROCILO 2023  DARS 8



1.1 Podatki o druzbi in kljucni poslovni
podatki

Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji d.d.
DARS d.d.

Ulica XIV. divizije 4, 3000 Celje
Telefon: (03) 426 40 71
Telefaks: (03) 544 20 01

IZPOSTAVA Dunajska 7, 1000 Ljubljana
Telefon: (01) 300 99 02
Telefaks: (01) 300 99 01

SPLETNE STRANI www.dars.si

www.promet.si
www.darsgo.si
evinjeta.dars.si

LETO USTANOVITVE 1993
REGISTRSKI VLOZEK 1/06158/00, Okrozno sodis¢e v Celju
ORGANIZIRANOST DRUZBE Delniska druzba

USTANOVITELJ IN DELNICAR Republika Slovenija

MATIENA STEVILKA 5814251000
IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV S192473717
OSNOVNI KAPITAL 2.086.559.144,07 EUR

STEVILO IZDANIH DELNIC 55.650.231 imenskih kosovnih delnic

Druzba DARS je bila ustanovljena na podlagi ZDARS leta 1993, poslovati pa je zacela 1. 1. 1994. Do 31. 12. 2003
je imela status javnega podjetja v obliki delniSke druzbe, od 1. 1. 2004 pa ima polozaj delniske druzbe kot
gospodarske druzbe. Edina ustanoviteljica in delni¢arka druzbe DARS je Republika Slovenija, ki jo skladno z novim
Zakonom o Slovenskem drzavnem holdingu (ZSDH-1/Ur. I. RS, $t. 25/2014) zastopa Slovenski drzavni holding,
d. d. (v nadaljevanju SDH). Druzba DARS pri svojem poslovanju uposteva sprejeti Kodeks korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drZave, Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb ter Priporocila in
pricakovanja SDH kot upravljavca kapitalskih nalozb RS, katerih cilj je vzpostaviti boljsi sistem korporativnega
upravljanja kapitalskih naloZb drzave, urejenost druzb in posledi¢no boljSe poslovanje druzb.

Konec leta 2010 je zacel veljati ZDARS-1, v skladu s katerim druzba DARS:

- v imenu RS in za njen racun opravlja posamezne naloge v zvezi s prostorskim nacrtovanjem in
umescanjem avtocest v prostor ter naloge v zvezi s pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje
avtocest;

- izvaja gradnjo avtocest v svojem imenu in za svoj racun;

- upravljain vzdrZuje avtocestne odseke, za katere pridobi koncesijo za gradnjo.

Drzava prek razvojnih dokumentov ohranja strateski nadzor nad razvojem avtocest z dolo¢anjem novih odsekov
in rokov, v katerih morajo biti ti novozgrajeni odseki predani v promet.
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ZDARS-1 doloca status, naloge in obveznosti druzbe DARS ter ureja stvarnopravna razmerja v zvezi z avtocestami.
Druzba DARS se je s tem zakonom preoblikovala v koncesionarja, ki mu je bila za obdobje trajanja koncesijskega

cev

V.

povezane z gradnjo avtocestnih odsekov. ZDARS-1 prav tako doloca, da druzba DARS v imenu RS in za njen racun
opravlja posamezne naloge, povezane s prostorskim nacrtovanjem in umes€anjem avtocest v prostor, ter naloge
v zvezi s pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje avtocest. Zakon nadalje dolo¢a, da druzba DARS
nadaljuje gradnjo avtocest in hitrih cest, ki so se zacele graditi pred uveljavitvijo ZDARS-1, ter da Se naprej upravlja
in vzdrZuje obstojece avtoceste in hitre ceste v RS.

Skladno z ZUJF, ki je zaCel veljati leta 2012, je stavbna pravica, ustanovljena v korist druzbe DARS, odplacna.

Tabela 1: Klju¢ni poslovni podatki po letih

Kljuéni poslovni podatki po letih Leto 2019 Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 202;7::;‘;
Prihodki 523.120.872 416.754.677  489.290.314  516.882.574  546.004.108 106
Odhodki 350.751.597  344.149.420  350.817.714  350.690.060  376.542.665 107
&isti prihodki od prodaje 480.750.876  398.581.556  469.535.406  494.473.636  525.295.410 106
Poslovni prihodki 522.055.233  416.199.166  487.309.052  512.306.743  535.740.263 105
Poslovni odhodki 311.065.228 307.244.219  318.141.965  319.413.231  340.144.831 106
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 210.990.006  108.954.947  169.167.087  192.893.512  195.595.433 101
EBITDA 422.009.626 321.804.934  390.145.355  393.778.810  402.777.728 102
S;:o'icj’jlovm izid obracunskega 139.611.455  59.526.614  112.703.369  135.132.702  140.467.680 104
Osnovni kapital 2.086.559.144 2.086.559.144 2.086.559.144 2.086.559.144 2.086.559.144 100
Kapital na dan 31. 12. 2.863.136.410 2.922.963.531 3.041.652.197 3.199.015.617 3.333.743.669 104
Skupna vrednost aktive na dan 31. 12.  5.307.039.906 5.175.871.112 5.079.282.602 5.159.975.244 5.166.555.559 100
Stanje zadolzenosti na dan 31. 12. 2.056.619.825 1.895.258.439 1.711.633.087 1.620.432.760 1.490.499.562 92
Odplatilo dolga — glavnica 212.849.148  238.361.387  183.625.351  181.200.328  129.933.199 72
Platilo obresti* 37.889.189  35.786.115  32.283.754  31.704.975  34.530.608 109
&. zaposlenih 1.257 1.269 1.234 1.256 1.250 100
Marza iz poslovanja 43,9 % 27,3 % 36,0 % 39,0% 37,2 % 95
EBITDA mara 87,8 % 80,7 % 83,1% 79,6 % 76,7 % %6
Neto marza 29,0 % 14,9 % 24,0% 27,3% 26,7 % 98
Donosnost na kapital (ROE) 48% 2,1% 3,8% 43% 43% 99

* Podatek se nanasa na dejanske odlive za obresti od prejetih kreditov in obveznic v posameznem letu.

Druzba DARS za prikaz rezultatov poslovanja uporablja tudi alternativna merila uspesnosti poslovanja (APM), kot
jih opredeljuje ESMA. Alternativna merila uspes$nosti druzba uporablja tudi pri nacrtovanju poslovanja in pri
porocanju za interne potrebe spremljanja izvajanja planov.

Metodologija izracuna:

Poslovni prihodki = Cisti prihodki od prodaje + drugi poslovni prihodki + usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve
Poslovni odhodki = stroski materiala + stroski storitev + stroski dela + odpisi vrednosti + drugi poslovni odhodki
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) = poslovni prihodki — poslovni odhodki
Dobicek iz poslovanja pred odpisi vrednosti (EBITDA) = poslovni prihodki — poslovni odhodki + odpisi vrednosti
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja = prihodki — odhodki — davek iz dobitka — odloZeni davki

Donosnost na kapital (ROE) = Cisti poslovni izid obracunskega obdobja / povprecni lastniski kapital obdobja
EBITDA marza = EBITDA / Cisti prihodki od prodaje
Marza iz poslovanja = poslovni izid iz poslovanja / Cisti prihodki od prodaje
Neto marza = Cisti poslovni izid obracunskega obdobja / ¢isti prihodki od prodaje

LETNO POROCILO 2023  DARS
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Slika 1: Gibanje skupnih prihodkov, odhodkov in ¢istega poslovnega izida druzbe DARS v obdobju 2019-2023
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Slika 2: Gibanje Cistega prihodka od prodaje in denarnega toka iz poslovanja (EBITDA) v obdobju 2019-2023

550 -

500 -

450

400

350 -

300 A

[v mio. EUR]

200 -+

150 +

50

480,8

422,0

398,6

469,5

390,1

3218

494,5

393,8

LETNO POROCILO 2023

2019

DARS

2020

2021

Cisti prihodki od prodaje

H EBITDA

2022

525,3

402,8

2023

11



Slika 3: Stanje zadolZenosti na dan 31. decembra, odplacilo glavnic in placilo obresti v obdobju 2019-2023
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Slika 4: Struktura prihodkov druzbe DARS v letu 2022
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Slika 5: Struktura prihodkov druzbe DARS v letu 2023
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Slika 6: Struktura prihodkov druzbe DARS brez cestnine v letu 2023
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Slika 7: Struktura odhodkov druzbe DARS v letu 2022
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Slika 8: Struktura odhodkov druzbe DARS v letu 2023
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.2 Pismo uprave

Poslovanje druzbe DARS je bilo v tudi v letu 2023
stabilno. Dosegli smo rekordne financ¢ne rezultate,
kar pomeni, da druzba DARS tudi vnaprej ostaja v
dobri finanéni kondiciji. To pri¢a o naSem
vztrajnem in predanem vodenju druzbe skozi
nenehne izzive ter o uresnicevanju nasih ciljev na
podrocjih gradnje, vzdrZevanja, upravljanja in
cestninjenja avtocest in hitrih cest

Rast prometa na naSem avtocestnem omrezju se
odraza tudi v povecanih cestninskih prihodkih, ki
predstavljajo vecino prihodkov druzbe DARS. To je
kljuéno za naso financ¢no stabilnost, saj nam
omogoca izpolnjevanje obveznosti odplacevanja
kreditov za gradnjo in vzdrZevanje avtocestnega
omreZja ter zagotavljanje ustrezne ravni storitev za
nase uporabnike. Uspeli smo tudi s predlogom za
delno uskladitev cen vinjet z inflacijo s 15. junijem
2023, kar bo prispevalo k nasim prihodkom tudi v
letu 2024.

Z uspesno realizacijo poslovnega nacrta smo leta
2023 izboljsali vse klju¢ne poslovne kazalnike.
Druzba je leta 2023 ustvarila 525,3 milijona evrov
Cistih prihodkov od prodaje ter 140,5 milijona
evrov Cistega dobicka, kar je Stiri odstotke vec kot
leta 2022.

V letu 2023 je druzba ustvarila vec¢ kot 400
milijonov evrov EBITDA, kar ji omogoca izvedbo
zastavljenih investicij. Prav tako je bila realizacija
investicij v letu 2023 nad 200 milijonov evrov.

Dobri poslovni rezultati kazejo na nase pravocasno
odzivanje na izzive v nasem okolju in na

LETNO POROCILO 2023  DARS

sposobnost ucinkovitega upravljanja financnih
sredstev.

Trenutno najved;ji investiciji, ki ju izvajamo, sta
izgradnja druge cevi predora Karavanke in tretja
razvojna os, ki bo povezala severni in jugovzhodni
del Slovenije z obstojecim avtocestnim omreZjem.
To bo pomembno prispevalo k razvoju
infrastrukture in izboljSanju povezljivosti nase
drzave. Leta 2023 je stekla tudi gradnja
avtocestnega priklju¢ka Dragomer na odseku
primorske avtoceste med Brezovico in Vrhniko, s
katerim Zelimo razbremeniti prikljucek Brezovica,
kjer zastoji segajo na obmocje razcepa Kozarje, ter
zahodno in juzno ljubljansko obvoznico. Poleg
navedenega aktivno reSujemo prometno
problematiko v Slovenski Istri, kjer letos
pristopamo h gradnji serminske vpadnice, nekoliko
pozneje Se bertoske vpadnice, obenem pa aktivno
nadaljujemo projekte umescanja odsekov Koper—
Dragonja in Postojna—JelSane v prostor. Z ob¢ino
Piran usklajujemo optimizacije na novi cestni
povezavi Jagodje—Lucija. Poleg gradbenega
dovoljenja za serminsko vpadnico nam je lani
jeseni uspelo pridobiti tudi gradbeno dovoljenje za
novo cestno povezavo Markovci—Gorisnica, kjer
bodo letos prav tako stekla gradbena dela.

Izvajamo vrsto projektov za zagotavljanje vecje
pretocnosti na avtocestnem omrezju na obmocju
Ljubljane in njene okolice, ki je prometno najbolj
obremenijeni del slovenskega avtocestnega
omrezja. Tako smo Ze uredili prikljucka Letaliske in
LeskoSkove ceste ter prikljucek Ljubljana zahod
(Vi€), v sklopu rekonstrukcije severne ljubljanske
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obvoznice med Zadobrovo in Novimi JarSami pa
smo v letu 2023 razsirili razcep Zadobrova. Potem
ko nam je v letu 2023 uspelo pridobiti gradbeno
dovoljenje, bodo letos lahko stekla gradbena dela
za dokoncanje priklju¢nih poti, ki avtocestni predor
Sentvid povezujejo s Celoviko cesto.

Na avtocestnih vpadnicah na ljubljanski obroc in na
samem obrocu smo leta 2023 z dodatno
spremenljivo prometno signalizacijo opremili vec
kot 50 lokacij. Projekt, ki bo zakljucen v letu 2024,
bo zagotovil pokritost vseh odsekov na tem
obmocju s spremenljivo signalizacijo. Sistem bo
namenjen upravljanju hitrosti voZnje in vedji
pretocnosti. Dokazano je, da se na ta nacin poveca
pretocnost, vendar je zelo pomembno, da se bodo
vozniki, ki uporabljajo ljubljanski obro¢, hitrostnih
omejitev tudi drzali.

Nadaljevali smo z obseznejSim obnavljanjem
avtocestnega omreZja in njegovim posodabljanjem,
ohranili smo visoko raven rednega vzdrZevanja ter
z ustreznimi aktivnostmi nadzora in upravljanja
prometa skrbeli tudi za ¢im veéjo mozZno varnost in
pretocnost avtocestnega omrezja.

Ce je nekot veljalo, da je avtocestno omrezje v
Republiki Sloveniji razmeroma nova avtocestna
infrastruktura, danes to ne drzi ve¢. Smo v
obdobju, v katerem je vec kot polovica
avtocestnega omreZja starejSega od 20 let,
sreCujemo se s povecevanjem prometnih
obremenitev ter zasienostjo in
preobremenjenostjo avtocestnih odsekov.
Slovensko avtocestno omrezje se torej stara. Nas
cilj je, da ga ohranjamo v dobri kondiciji, varnega in
nadvse pretocnega, zato nacrtujemo letno obnoviti
oziroma nadgraditi vsaj 55 km smernih vozis¢
avtocest in hitrih cest. Leta 2023 smo cilj presegli
za 21 odstotkov in jih obnovili kar 65,8 km.

Mag. David Skornsek Alenka Muhi¢

predsednik uprave ¢lanica uprave
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Leta 2023 smo zakljucili gradbena dela prenove
malih avtocestnih pocivalisc, ki zdaj s poenoteno
podobo nasim uporabnikom zagotavljajo boljso
uporabnisko izkusnjo ter pocitek v prijetnem
okolju.

V druzbi DARS se zavedamo, da lahko visoke cilje,
ki smo si jih zastavili, dosezemo le z aktivnim
sodelovanjem vseh zaposlenih. Zato posvecamo
veliko pozornosti stalnemu izobrazevaniju,
usposabljanju in izpopolnjevanju svojih zaposlenih.
Nasi sodelavci so srce in duSa organizacije in
prepri€ani smo, da njihovo znanje, predanost in
strokovnost predstavljajo klju¢no konkurenéno
prednost. Z veseljem opazamo nenehen razvoj in
rast svojih zaposlenih, kar krepi naso sposobnost,
da se soo¢imo z izzivi prihodnosti. V letu 2023 smo
zaceli tudi projekt vzpostavitve ciljnega vodenja v
povezavi z merjenjem delovne uspesnosti. Skrbno
sledenje aktivnosti in doseZenih rezultatov
tovrstnega pristopa ter predvsem nenehno
vsebinsko vrednotenje postavljenih ciljev odpirata
nove smernice razmisljanja in predvsem
spremembe v razvoju kompetenc vodij na vseh
ravneh vodenja. Spreminja se kultura druzbe.

S postavljenimi cilji z upoStevanjem pripravljenosti
okolja, v katero pristop umes¢amo (organiziranost,
komuniciranje, kompetence, nagrajevanje,
informacijska podpora ...) Zelimo povecati delovno
uspesnost, zadovoljstvo in motivacijo za doseganje
ciljev.

Hvala vsem zaposlenim, partnerjem in vsem
drugim za trud in predanost, ki sta omogocila te
dobre dosezke. S skupnimi mo¢mi bomo tudi v letu
2024 gradili boljSe in varnejSe avtocestno omreije
za prihodnost Slovenije.

LN Sl

Mag. Andrej Ribic Rozle Podborsek

¢lan uprave

16

¢lan uprave / delavski direktor



1.3 Poslanstvo, vizija, vrednote in
strateske usmeritve, politika
integriranega sistema vodenja

Poslanstvo
S sodobnimi pristopi ter odgovorno do okolja in deleznikov izboljSujemo pretocnost prometa, zagotavljamo
prometno varnost ter nudimo zanesljive in pravocasne storitve na slovenskem avtocestnem omrezju.

Vizija

Povezani v prihodnost

Vodilo nasega trajnostnega in digitalnega delovanja je povezanost vseh strateskih smernic.

Nasa vizija je usmerjena na:
- uporabnike, varno mobilnost ter zanesljive in pravocasne storitve, podprte s pametnimi resitvami;
- okolje, v katerem delujemo trajnostno, ter izpolnjevanje potreb in pricakovanj vseh klju¢nih deleznikov;
- zaposlene, ki jim zagotavljamo varno, ustvarjalno in razvojno naravnano delovno okolje.

Temeljne vrednote

Varnost

Skrbimo za varno okolje, v katerem delujemo: varno delovno okolje zaposlenih, varno pocutje poslovnih
partnerjev in uporabnikov slovenskega avtocestnega omrezja (smo njihov zanesljiv partner na cesti) ter ohranitev
varnega naravnega okolja.

Odgovornost

Odgovorno do sebe in SirSe druzbe skrbimo za prevzete delovne obveznosti in kakovostno uresni¢evanje zadanih
nalog z mislijo na uporabnike, okolje (harmonizacijo nasih aktivnosti z zmoZnostmi in potrebami naravnega
okolja) in druge deleZnike, s katerimi poslujemo (dobavitelji, izvajalci, drugi poslovni partneriji, lastnik, lokalna
skupnost — smo zanesljiv poslovni partner).

Trajnostna naravnanost

Pri svojem delovanju upostevamo vse tri vidike trajnostnega poslovanja (gospodarski, okoljski in druzbeni). Pri
tem poleg dolgoroc¢no uspesnega in ucinkovitega poslovanja e posebej izpostavljamo zmanjSevanje negativnih
okoljskih vplivov ter vzajemno sodelovanje z delezniki in njihovo vklju¢evanje v trajnostno delovanje druzbe.

Zanesljivost

Zavedamo se, da smo za uspesno in nemoteno Zivljenje, delo in uresnicevanje ciljev posameznikov, podjetij,
ustanov in druzbe kot celote vsak trenutek soodgovorni, zato se pri vsakodnevnem delu in procesih druzbe
drzimo dogovorov. Z delezniki sodelujemo na nacin, ki spodbuja medsebojno spostovanje in zaupanje.

Sodelovanje

Pri svojem delovanju smo ves €as naklonjeni odprtosti, povezovanju, ekipnemu duhu in iskanju najboljsih resitev
za skupno dobro, tako med sodelavci druzbe kot tudi z aktivnim vkljuCevanjem zunanjih deleZznikov, s ¢imer
uspesno izpolnjujemo nase poslanstvo.

Vodenje z zgledom
Zavezani smo k integriteti in se pogumno soo¢amo z izzivi. Pricakovanja, ki jih imamo do nasih sodelavcev ter

drugih deleznikov, uresni¢ujemo tudi sami, saj se zavedamo pomena vodenja in delovanja z lastnim zgledom. S
poslovanjem, ki je skladno in pregledno, namrec druzba DARS gradi svojo integriteto, ki je klju¢nega pomena za
ohranjanje dobrega imena druZbe, kot tudi za doseganje trajnega poslovnega uspeha.
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Strateske usmeritve druzbe DARS

Slika 9: Strateska mapa druzbe DARS

Povezani v prihodnost

VIZIJA Vodilo nasega trajnostnega in digitalnega delovanja je povezljivost
v vseh moznih oblikah. Nasa vizija je usmerjena na:

NASA VIZIJA JE USMERJENA NA:

e

“— uporabnike, varno mobilnost okolje, v katerem delujemo zaposlene, katerim
ter zanesljive in pravocasne trajnostno, ter izpolnjevanje zagotavljamo varno,
storitve, podprte s pametnimi potreb in pricakovanj vseh ustvarjalno in razvojno
resitvami; kljucnih deleznikov; naravnano delovno okolje.

KLJUCNE STRATESKE USMERITVE DARS SO TAKO:

zagotavljanje varnosti, dolgorocna poslovna
pretocénosti ter zanesljivih stabilnost in trajnostna
in pravocasnih storitev za naravnanost;
uporabnike avtocestnega

omrezja;

S sodobnimi pristopi in odgovorno do okolja ter deleznikov, izboljSujemo
POSLANSTVO preto&nost prometa in zagotavljamo prometno varnost ter zanesljive in
pravocasne storitve na slovenskem avtocestnem omrezju.

NASE CILINE VREDNOTE SO:
@ VARNOST @ ODGOVORNOST SODELOVANIJE

@ ZANESLIIVOST [ el VODENJE Z ZGLEDOM

NARAVNANOST

Zagotavljanje varnosti, pretoc¢nosti ter zanesljivih in pravocasnih storitev za uporabnike avtocestnega
omreizja

- Zagotavljanje prometne varnosti.

- Zagotavljanje pretocnosti prometa.

- Nadaljevanje gradnje novih ter modernizacija obstojecih odsekov AC in HC.
- Zagotavljanje zanesljivih in pravocasnih uporabniskih storitev.

Dolgorocna poslovna stabilnost in trajnostna naravnanost

- Zagotovitev dolgoroc¢no stabilnega poslovanja.
- Digitalna preobrazba druzbe.
- Razvoj trajnostne infrastrukture in kroznega gospodarstva.
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Zavzeti in kompetentni zaposleni

- Nenehna krepitev zavzetosti in kompetentnosti zaposlenih.
- Razvoj voditeljstva.
- Zagotavljanje varnosti delavcev pri delu in krepitev njihovega zdravja.

Politika integriranega sistema vodenja

Vodstvo in vsi zaposleni v druzbi bomo s strokovnim in odgovornim opravljanjem svojega dela naredili vse, da
bomo izpolnili zahteve in pricakovanja nasih deleznikov: uporabnikov, lastnika, zaposlenih, okolja in druge
zainteresirane javnosti. Na$ poslovni uspeh je skrbno nacrtovan, voden in nadzorovan. Zavezujemo se k
nenehnemu izboljSevanju vseh poslovnih procesov ter njihovemu neprekinjenemu poslovanju, s poudarkom na
preventivnem delovanju in upravljanju tveganj.

Nas cilj je kakovostno, okoljsko, energetsko ucinkovito in druzbeno odgovorno delovanje ter zaposlenim,
zunanjim izvajalcem ter uporabnikom varna, razpolozZljiva in celovita storitev.

Politiko sistema vodenja uresnicujemo na naslednji nacin:

- zodgovornim odlocanjem na podlagi konkretnih informacij in dejstev,

- zvzpostavljanjem dobrih pogojev in odnosov vseh deleznikov znotraj in zunaj druzbe,

- s spodbujanjem proaktivnega delovanja s poudarkom na inovativnosti zaposlenih,

- zupravljanjem prepoznanih tveganj in udejanjanjem zaznanih priloznosti,

-z zagotavljanjem Zelene ravni zaupnosti, celovitosti in razpoloZljivosti informacij in informacijskih
sredsteyv,

- s povecevanjem ucinkovitosti rabe vseh vrst materialov in energije v celotnem Zivljenjskem ciklu
storitve,

- zzagotavljanjem neprekinjenosti poslovanja kriticnih informacijskih sistemov,

- zdoslednim spostovanjem zakonodaje, drugih obvezujocih zahtev in razvojnih usmeritev,

- zvzajemno koristnim sodelovanjem s partnerji in drugimi zunanjimi izvajalci,

- s podpiranjem razvoja stroke ter pridobivanjem novih znanj in vescin,

-z aktivnim komuniciranjem znotraj druzbe in z zunanjimi javnostmi,

- zzavezanostjo preprecevanja poslabsanja zdravja zaposlenih in poskodb,

- zvzpostavljanjem in doseganjem merljivih ciljev izboljSav na vseh podrocjih poslovanja,

- pri nabavi izdelkov in storitev ter pri nacrtovanju novih resSitev nacrtno upostevamo vse vidike
poslovanja (okolje, energija, kakovost, varovanje informacij, neprekinjenosti poslovanja, varnost,
ekonomika).

Uprava se zavezuje, da bo po svojih najboljSih moceh in s svojim osebnim zgledom vztrajala doseci navedene
cilje.
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.4 lIzjava o upravljanju druzbe DARS

V skladu s petim odstavkom 70. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st. 42/2006
in nadaljnje), Statutom DARS, sprejetim junija
2021, ter dolocili Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb in Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave kot
del Letnega porocila druzba DARS podaja naslednjo

1ZJAVO O UPRAVLIANJU:

Izjava o upravljanju je sestavni del Letnega porocila
za leto 2023 in je za obdobje od 1. 1. 2023 do
dneva objave v letu 2024 dostopna v elektronski
obliki na spletnih straneh Ljubljanske borze
(SEOnet) in na uradnih spletnih straneh druzbe
DARS (www.dars.si).
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1. Sklicevanje na kodeksa upravljanja in
priporocila

Druzba DARS pri svojem delu in poslovanju v

najvecji mogoci meri spostuje naslednje kodekse

ter priporocila poslovne prakse vodenja in

upravljanja:

- Slovenski kodeks upravljanja javnih
delniskih druzb, 9. 12. 2021, dostopen na
spletni strani Ljubljanske borze
http://www.ljse.si;

- Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave, junij 2022,
dostopen na spletni strani Slovenskega
drzavnega holdinga http://www.sdh.si; ter
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- Priporodila in pricakovanja Slovenskega
drzavnega holdinga, maj 2023, dostopna
na spletni strani Slovenskega drzavnega
holdinga http://www.sdh.si.

Po uveljavitvi Zakona o Slovenskem drZzavnem
holdingu Republika Slovenija kot edini delnicar
izvrsuje svoje pravice prek SDH, ki pravice izvriuje z
uresni¢evanjem glasovalnih pravic na skupscini, z
nastopanjem pred sodis¢i in drugimi organi ter s
sklicevanjem skupscine.

Pri izvajanju navedenih kodeksov in priporocil v
letu 2023 v druzbi vecjih odstopanj ni bilo, v
nadaljevanju pa druzba pojasnjuje odstopanja od
posameznih priporocil. Druzba DARS pri svojem
poslovanju spostuje interne akte in Eticni kodeks
druzbe ter si pri poslovanju prizadeva za izboljSanje
prakse korporativnega upravljanja.

2. Druzba DARS pri upravljanju odstopa od
naslednjih dolochb:

Posamezna odstopanja od zgoraj navedenih
kodeksov in priporocil so skupaj z navedbo
razlogov razkrita v nadaljevanju te izjave.

a) Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb

Okvir upravljanja druzb

T¢. 1: Upostevamo delno. Statut druzbe vsebuje
glavne cilje in vkljucuje cilje, ki jih je kot strateske
definiral Drzavni zbor RS z Odlokom o strategiji
upravljanja kapitalskih nalozb drzave (Uradni list
RS, $t. 53/15). Poleg tega ima druzba cilje
definirane tudi v Strategiji druzbe DARS in drugih
dokumentih druzbe.

Izjava o upravljanju in izjava o skladnosti s
kodeksom

TC. 5.6: Druzba pri presoji ustreznosti izjave o
upravljanju ne uporablja ostalih zunanjih
neodvisnih institucij, saj izjavo pregleda vec
strokovnih sluzb znotraj druzbe. Prav tako ima
druzba vzpostavljeno notranjo revizijo, ki izvaja
neodvisen nadzor nad urejenostjo in
gospodarnostjo poslovanja druzbe DARS skladno s
predpisi in notranjimi akti.

Trajnostno poslovanje

TC. 7: Druzba Ze vrsto let izvaja Stevilne aktivnosti s
podrocja trajnostnega razvoja in v dolocenem
obsegu tudi v Trajnostnih porocilih razkriva
tovrstne informacije v skladu z zahtevami
standardov GRI (Global Reporting Initiative) od leta
2017 za osnovno raven. ldentificirane imamo
klju¢ne deleznike druzbe, ki so opredeljeni v
dokumentu Potrebe in pricakovanja deleznikov, s
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prepoznanim vplivom deleZznika na druzbo,
potrebami in pricakovanji deleznika, odgovornimi
osebami za odnose in sodelovanje z njimi ter
na¢inom spremljanja dojemanja deleznika. Vse
pomembne deleZnike smo vkljudili v dolocitev
matrike bistvenosti in s tem dolodili, katere so
najpomembnejse bistvene vsebine, ter tem
vsebinam namenimo vecjo pozornost tako pri
pripravi trajnostne strategije kot posledicno v
okviru trajnostnega porocanja.

Strategija DARS za obdobje 2021-2025 povezuje
vizijo in njene deleznike s tremi klju¢nimi
strateskimi smernicami. V strategiji smo poudarili
velik prispevek druzbe DARS h globalnemu razvoju,
z upoStevanjem ciljev globalnega trajnostnega
razvoja (Sustainable Development Goals). Vodilo
nasega trajnostnega delovanja, s poudarkom na
digitalni preobrazbi, se prepleta skozi strateske in
operativne cilje.

Z namenom razogljicenja druzbe DARS do leta
2030 in s pogledom do leta 2050 smo pripravili
Strategijo energetske in snovne ucinkovitosti ter
trajnostnega razvoja DARS, katere ukrepi se
odrazZajo v okoljsko-energetskih ciljih in programih,
s katerimi bomo dosegli oziroma presegli
zastavljene strateske cilje, ki jih posodabljamo po
izvedenih letnih strateskih konferencah druzbe.

Direktiva glede porocanja podjetij o trajnostnosti
prvi¢ prinasa zakonsko dolo¢ene standarde
porocanja, zato smo v letu 2023 pristopili k pripravi
aktivnosti za izvedbo analize obstojecega stanja s
pripravo analize vrzeli ter skladno s standardi ESRS
tudi s pripravo matrike dvojne pomembnosti, kjer
je le-ta opredeljena v standardih kot pomembno
orodje strateskega upravljanja odnosov z delezniki
in je tudi pomemben vhodni podatek za pripravo
Trajnostnega porocila in dokumenta Politika
trajnostnega poslovanja DARS.

T¢. 7.1, 7.2 in 7.3: V okviru uskladitve trajnostnega
porocanja z novimi standardi ESRS bo v letu 2024
izdelana tudi Politika trajnostnega poslovanja.

Skupscina delnicarjev

T¢. 10.1 do 10.4: Ne upostevamo, vendar bo
druzba v primeru skupscine, izvedene z uporabo
elektronskih sredstev brez fizi¢ne prisotnosti,
pravila za udelezbo in glasovanje na skupscini
objavila na svojem uradnem mestu objave
najpozneje ob sklicu skupscine.

TC. 10.5: Pooblastila se ne zbirajo, saj ima druzba
samo enega delnicarja.

TE. 10.6: Pooblastila in prijave se ne zbirajo, sajima
druzba samo enega delnicarja.
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T¢. 10.13: Predstavnik pooblas¢enega revizorja do
zdaj na skupscino ni bil vabljen. Predstavnik je
redno vabljen na sejo nadzornega sveta in
revizijske komisije nadzornega sveta ob potrditvi
letnega porocila.

Sestava in imenovanje nadzornega sveta

TE. 11: V druzbah, v katerih SDH izvrSuje najmanj %
vseh glasovalnih pravic, nadzorni sveti ne
oblikujejo posebnih komisij, pristojnih za izvedbo
postopkov iskanja in ocenjevanja kandidatov za
¢lane nadzornega sveta druzbe. V teh druzbah je
naborna pot, ki jo uporabi nadzorni svet druzbe,
predlog kandidatov, ki ga nadzornemu svetu
posreduje SDH. Nadzorni svet je v letu 2018 sprejel
Politiko raznolikosti, v kateri je zapisano, da si za
izpolnjevanje prizadevajo delni¢arji, nadzorni svet
in svet delavcev.

Postopek izbire kandidatov za ¢lane nadzornega
sveta

TC. 12: V druzbah, v katerih SDH izvrSuje najmanj %
vseh glasovalnih pravic, nadzorni sveti ne
oblikujejo posebnih komisij, pristojnih za izvedbo
postopkov iskanja in ocenjevanja kandidatov za
¢lane nadzornega sveta druzbe. V teh druzbah je
naborna pot, ki jo uporabi nadzorni svet druzbe,
predlog kandidatov, ki ga nadzornemu svetu
posreduje SDH.

Izjava o neodvisnosti

T¢. 13.1: Vsi ¢lani nadzornega sveta enkrat letno
izpolnijo in podpiSejo izjavo o neodvisnosti, se pa
medsebojno ne seznanijo z vsebino izjav o
neodvisnosti. Podpisane izjave se objavijo na
spletnih straneh druzbe.

Usposabljanje ¢lanov nadzornega sveta

TC. 15.1: Letni nacrt usposabljanja ¢lanov
nadzornega sveta in komisij ni opredeljen enkrat
letno, temvec ¢lani nadzornega sveta sproti
presodijo, katero izobrazevanje potrebujejo. Clani
nadzornega sveta se usposabljajo ter zagotavljajo,
da znanje, izkusnje in vesc¢ine ¢lanov ustrezajo
potrebam druzbe. Okvirni stroski izobrazevanja so
zagotovljeni v letnem poslovnem nacrtu druzbe.

Vrednotenje nadzornega sveta

TC. 16: Sestava nadzornega sveta se je v letih 2022
in 2023 spreminjala, zato se je postopek izvedbe
samoocene zacel januarja 2024.

TC. 16.4: Zunanja presoja do zdaj Se ni bila
opravljena zaradi omejitev trajanja mandatov.
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Predsednik nadzornega sveta

TC. 17.8: Skupscina ima samo enega delnicarja, ki je
seznanjen z delom nadzornega sveta Cez celotno
leto, saj je prisoten na sejah nadzornega sveta in
prejema tudi vsa gradiva, zato ni prisoten na
skups¢ini.

Placilo nadzornega sveta

T¢. 19.1: Podan je bil nov predlog skupscinskega
sklepa, ki bo uredil placila, ki bodo skladna s
Politiko prejemkov.

Strategija komuniciranja druzbe

T¢. 30: Druzba ima izdelano in veljavno splosno
Strategijo komuniciranja druzbe DARS, izdelan in
veljaven Pravilnik o varovanju poslovnih skrivnosti,
poleg tega tudi Pravilnik o nacinu dajanja
informacij za medije ter Navodilo odgovarjanja
uporabnikom avtocest. Priporocilo se uposteva
delno, saj visokokakovostni standardi pripravljanja
racunovodskih, finan¢nih in nefinan¢nih informacij
niso posebej opredeljeni.

Javna objava pomembnih informacij

T¢. 32.1: Druzba sproti poroca o finanénem in
pravnem poloZaju druzbe z javnimi objavami,
vendar ne poroca o ocenah poslovanja, saj v
primeru skladnosti poslovanja z veljavno strategijo
in letnim nacrtom dela to ni smiselno. V primeru
odstopanj bi druzba nemudoma z javnimi objavami
obvestila javnost o drugih poslovnih dogodkih in
vplivih ter odstopanjih.

Tc. 32.5: Racunovodski izkazi druzbe s pojasnili in
razkritji najpomembnejsih kategorij so pripravljeni
v skladu z racunovodskimi ter porocevalskimi
zahtevami SRS, upostevaje dolocila ZGD-1 in
ZDARS-1.

T¢. 32.7: Ne upostevamo, saj druzba na svoji
spletni strani javno ne objavlja poslovnikov
organov nadzora. Gre za dokumente, ki se redno
posodabljajo in so namenjeni izklju¢no delu teh
organov. Vsako zunanje ocenjevanje primernosti
teh dokumentov s strani tretjih oseb bi bilo zaradi
nepoznavanja potreb teh organov neprimerno.

b) Kodeks korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave

Nadzorni svet

T¢. 6.5.1,6.8in 6.8.1in 6.9: V druzbah, v katerih
SDH izvrsuje najmanj % vseh glasovalnih pravic,
nadzorni sveti ne oblikujejo posebnih komisij,
pristojnih za izvedbo postopkov iskanja in
ocenjevanja kandidatov za ¢lane nadzornega sveta
druzbe, razen ¢e ni s posebno zakonodajo drugace
doloceno. V teh druzbah je naborna pot, ki jo
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uporabi nadzorni svet druzbe, predlog kandidatov,
ki ga nadzornemu svetu posreduje SDH.

Preglednost poslovanja in porocanje

T¢. 8.4: V Letnem poroCilu niso razkriti stroski
delovanja nadzornega sveta, kot je navedeno.
Razkritje obsega prejemke ¢lanov NS, vklju¢no s
potnimi stroski in obracunanimi bonitetami.

Revizija in sistem notranjih kontrol

TC. 9.2.7: Uposteva se delno, saj se roki za
priporocila notranjih revizorjev izjemoma
podaljSajo zaradi objektivnih razlogov. Odgovorne
osebe podajo utemeljene razloge za podaljSanje
rokov.

c) Priporocila in pricakovanja Slovenskega
drzavnega holdinga

Nabava blaga in storitev, sponzorstvo in
donatorstvo

T¢. 3.1: Transparentnost se v postopkih javnega
narocanja zagotavlja z upostevanjem ZJN-3 in
Pravilnika o izvajanju nabavnih postopkov, pri
¢emer se za evidencna narocila praviloma pridobijo
tri ponudbe (izjemoma ena zaradi objektivnih
razlogov). Gospodarnost poslovanja se zagotavlja s
sprejemom poslovnega nacrta in nacrta nabav.
Nadzor nad javnimi narocili je opredeljen v ZIN-3 in
Pravilniku o izvajanju nabavnih postopkov, ki je
usklajen z notranjo revizijo. Izvajanje javnih narocil
je predmet rednih in izrednih revizij, na podlagi
katerih se uvajajo izboljSave. S skrbnistvom
pogodbe se zagotavlja, da so storitve dejansko
opravljene.

TC. 3.2: Izogibamo se sklepanju pavsalnih pogodb,
pavsali so dolo€eni zgolj v posebnih primerih (npr.
pavsal za odzivnost pri reSevanju napak za
zagotavljanje ¢im bolj nemotenega poslovanja).

TC. 3.5: Postopki javnih narocil so poleg objave na
portalu javnih narocil in TED objavljeni tudi na
spletni strani DARS (dostopne objave od leta 2007),
za evidencna narocila se vabilo posreduje zgolj
vabljenim ponudnikom po elektronski posti, v
skladu z ZJN-3 se na portalu javnih narodil
posredujejo podatki o oddanih narocilih, neizbrane
ponudnike je treba obvescati o tem, komu je bilo
evidencéno narocilo oddano.

TC. 3.8: Upostevamo delno. Pogodbe v postopkih
javnih narocil objavimo na portalu javnih narocil v
30 dneh po sklenitvi, eviden¢ne pogodbe pa enkrat
letno, skladno z ZJN-3. Skladno z 11. odstavkom 10.
¢lena ZDIJZ na svoji spletni strani objavimo
informacije javnega znacaja, ki se nanasajo na
donatorske, sponzorske, svetovalne in druge
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avtorske ali druge intelektualne storitve, v petih
dneh od sklenitve posla.

T¢. 3.9: Upostevamo delno. Podatki se s portala
javnih narocil sproti objavljajo na spletni strani
https://ejn.gov.si/statist, ki omogoca izpis
vrednosti tudi strukturirano po vrsti posla. Za
evidencna narocila se vrednost o skupni vrednosti
storitev objavi enkrat letno na portalu javnih
narocil, seznam pogodb z navedbo predmeta
narocila se objavi skladno s 106. clenom ZJN-3
enkrat letno na spletni strani druzbe DARS,
podatka o vrednosti strukturirano po vrsti poslov
ni.

T¢. 3.11: UpoStevamo delno. Sponzorska sredstva
smo namenili: InZenirski zbornici Slovenije za
dogodek Slovenski inzenirski dan 2023 ter
Cestnemu podjetju Ptuj za 49. Zimske Sportne igre
cestarjev. Letni skupni znesek donacij je presegel
0,03 odstotka prihodka druZbe za preteklo
poslovno leto, predvsem zaradi donacije Ustanovi
Radio 1 — Fundacija Preprosto blizu za izvedbo
dobrodelnega dogodka za pomoc¢ prizadetim v
poplavah.

Upravljanje korporativne kulture

TC. 5.2: V letu 2023 je bil prenovljen Kodeks
ravnanja DARS, s katerim so se bistveno razsirile
vrednote, ki jih je treba v druzbi DARS spostovati. V
okviru teh vrednot je bilo izpostavljeno tudi
vodenje z zgledom, ki ga vodilni delavci spostujejo,
saj anomalije na tem podrocju niso bile zaznane.

TcC. 5.5: V Aktu nadzornega sveta o dolocitvi meril
za izplacilo spremenljivega prejemka uprave DARS
to merilo ni predvideno.

Skupscine druzb

T¢. 6.1: Edini delni¢ar druzbe DARS je Republika
Slovenija, ki jo na podlagi dolocila 18. ¢lena Zakona
o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS,
$t. 25/2014) zastopa Slovenski drzavni holding, d.
d. Ker je skupscina univerzalna, ni treba spostovati
dolocil ZGD-1 glede sklicnega roka in objave
dnevnega reda skupscine.

T¢. 6.4: Upostevamo delno. Objavi se dnevni red,
gradivo s prilogami pa se posreduje edinemu
delnicarju.

Trajnostno poslovanje druzb

TC. 7.4: Poteka usklajevanje z novimi standardi
ESRS, po katerih bomo porocali v letu 2025 za leto
2024. Skladno s tem potekata analiza razkoraka in
izdelava matrike dvojne pomembnosti, v okviru
katere bomo na novo opravili prepoznavo vplivov,
kot to zahtevajo novi standardi, in dolocili bistvene
teme. Pri tem pa bomo upostevali tudi celotno
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dobavno verigo prek vplivov svojih proizvodov
in/ali storitev.

TC. 7.6, 7.7: V okviru standardov GRI pripravljamo
Matriko bistvenosti, ki nam je bila osnova za
pripravo Trajnostnih porocil. Z novimi standardi
ESRS je potreba po izdelavi kompleksnejSe matrike
dvojne pomembnosti, ki pa je v fazi priprave in bo
osnova za razvrstitev vplivov po pomembnosti ter
pri tem upoStevane izhodis¢ne vrednosti.

TE. 7.9: Poteka uskladitev z novimi standardi ESRS,
po katerih bomo porocali v letu 2025 za leto 2024.
Skladno s tem potekata analiza razkoraka in
izdelava matrike dvojne pomembnosti, v okviru
katere bomo na novo ocenili ter po potrebi
dopolnili tveganja in priloZnosti, kot to zahtevajo
novi standardi.

T¢. 7.10: Po izdelavi matrike dvojne pomembnosti in
analizi razkoraka se bodo v letu 2024 dolo¢ili ukrepi
in aktivnosti s Casovnico, na osnovi katerih bo
razvidno, katere negativne vplive bomo zmanjsevali
prioritetno in katere pozitivne vplive bomo razvijali.

Spostovanje clovekovih pravic pri poslovanju

T¢. 8, 8.1. in 8.2: Ceprav skrbni pregled s podro¢ja
¢lovekovih pravic v druzbi ni bil opravljen,
¢lovekove pravice v druzbi dosledno spostujemo
ob upostevanju veljavne zakonodaje (Ustava RS,
konvencije ILO, Zakon o varstvu pred
diskriminacijo, ZDR-1), Darsovega kodeksa ravnanja
ter internih aktov druzbe, ki zadevajo predvsem
nediskriminacijo na delovhem mestu, mobing ter
¢lovekove temeljne ekonomske in socialne pravice.
V druzbi se vseskozi spodbujajo novi inovativni in
sodobni pristopi za povecanje spostljivega ravnanja
in komuniciranja na delovnem mestu ter do
poslovnih partnerjev, s ¢imer Zelimo zagotoviti
zavest in kulturo, ki prispeva k spodbujanju
najboljSega v vsakem sodelavcu.

Druzba DARS bo priporocilom Slovenskega
kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb,
Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drZave ter Priporocilom in
pricakovanjem Slovenskega drzavnega holdinga
sledila tudi v prihodnje ter skladno s tem
izpolnjevala svoj sistem korporativnega
upravljanja.

3. Sistem skladnosti poslovanja in integritete

Sluzba za skladnost poslovanja in integriteto ima
naslednje odgovornosti in pristojnosti:
- preverjanje poslovanja druzbe z vidika
skladnosti z zakonodajo, drugimi pravili,
priporoCili in internimi akti druzbe;
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- svetovanje upravi in podrocjem pri
uskladitvi poslovanja druzbe z
obveznostmi, ki jih dolocajo zakonodaja
ter druga za druzbo veljavna pravila
oziroma priporocila;

- vodenje postopkov obravnave prijav
domnevnih nepravilnosti s podrocja
skladnosti poslovanja in integritete;

- korespondenca s Komisijo za
preprecevanje korupcije;

- izvajanje nalog nosilca priprave nacrta
integritete in skrbniStvo nad
uresni¢evanjem v nacrtu predvidenih
ukrepov;

- skrb za podrocje varovanja osebnih
podatkov ter korespondenca z
Informacijskim pooblas¢encem kot
nadzornim organom za varstvo osebnih
podatkov;

- skrb za sistem izvajanja nalog in
postopkov, vezanih na preprecevanje
pranja denarja in financiranja terorizma v
druzbi;

- skrb za sistem notranjih kontrol za
omejevanje tveganj prepovedanega
trgovanja z notranjimi informacijami;

- skrb za izobraZevanje in usposabljanje
zaposlenih glede vsebin s podrocja dela
sluzbe.

Druzba ima sprejete naslednje interne akte na
podrocju skladnosti poslovanja in integritete:

- Darsov kodeks ravnanja,

- Pravilnik o obvladovanju internih aktov,

- Pravilnik o vodenju postopka obravnave
domnevnih nepravilnosti s podrocja
korporativne integritete,

—  Pravilnik o varovanju poslovnih skrivnosti,

- Pravilnik za izvajanje nalog in postopkov s
podrocja Zakona o preprecevanju pranja
denarja in financiranja terorizma v DARS,

- Pravilnik o varstvu osebnih podatkov,

- Pravilnik o omejitvah in dolZznostih v zvezi
s sprejemanjem daril,

—  Pravilnik o omejevanju nasprotja
interesov in lobiranja.

V letu 2022 je bil izdelan tudi Nacrt integritete
DARS z veljavnostjo 1. 1. 2023.

4. Glavne znacilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja

Uprava druzbe je odgovorna za vzpostavljanje in
zagotavljanje delovanja notranjega kontroliranja in
notranjih rac¢unovodskih kontrol, za izbiranje in
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uporabljanje racunovodskih usmeritev ter za
varovanje premozenja druzbe.

Sistem notranje kontrole je skupek razli¢nih
usmeritev in politik, ki jih vzpostavi in sprejme
uprava z namenom, da bi kar najbolje upravljala
tveganje, povezano z racunovodskim porocanjem.
Namen sistema notranje kontrole je zagotoviti
ucinkovitost in uspesnost delovanja, zanesljivost
racunovodskega porocanja in skladnost z
veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in
notranjimi predpisi.

Druzba ima vzpostavljen sistem obvladovanja
tveganja, povezan z racunovodskim porocanjem.

Pravilnost, popolnost in resni¢nost raCunovodskega
porocanja zagotavljamo z izvajanjem naslednjih
vrst notranje kontrole:

- kontrola pravilnosti racunovodskih
podatkov, ki jih zagotavljamo na razlicne
nacine, na primer z usklajevanjem postavk
s kupci in dobavitelji;

- kontrole popolnosti zajemanja podatkov
(npr. zaporedje dokumentacije, Steviléenje
dokumentov);

- kontrola razmejitev dolZnosti in
odgovornosti (npr. lo¢eno izvajanje
evidentiranja in placevanja);

- kontrola omejitve dostopa (pravice
dostopa do rac¢unovodskih evidenc so
selektivno dodeljene);

- kontrola nadziranja.

Proces ra¢unovodenja je informacijsko podprt, zato
so vse zgoraj nastete vrste notranje kontrole
povezane tudi s sistemi kontrole, vgrajenimi v okvir
informacijske tehnologije, ki obsegajo tako
kontrolo omejitev dostopa do omreZja, podatkov,
aplikacij kot tudi kontrolo to¢nosti in popolnosti
zajemanja in obdelovanja podatkov.

V poglavju Upravljanje tveganj poslovnega porocila
so podrobneje predstavljeni upravljanje tveganj in
kontrolni mehanizmi v povezavi z oceno
posamezne vrste tveganja. Menimo, da je sedanji
sistem kontrol v druzbi DARS v letu 2023
zagotavljal ucinkovito in uspesno doseganje
poslovnih ciljev, delovanje v skladu z zakonskimi
dolodili ter posteno, transparentno porocanje v
vseh pomembnih pogledih.

5. Delovanje skupscine in njene klju¢ne
pristojnosti, opis pravic delnicarjev in nacin
uveljavljanja njihovih pravic

Druzba ima poloZaj delniske druzbe kot

gospodarske druzbe po ZGD-1.
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Delovanje skupscine, njene kljucne pristojnosti in
pravice delnicarjev ter nacin njihovega
uveljavljanja podrobneje opredeljuje Statut DARS.

Edini ustanovitelj in delni¢ar druzbe DARS je
Republika Slovenija (v nadaljevanju RS), ki jo po
uveljavitvi Zakona o Slovenskem drzavnem
holdingu zastopa Slovenski drzavni holding. Svoje
pravice delnicarja, ki jih opredeljujeta ZGD-1 in
Statut DARS, RS uresniCuje na skupscini delnicarjev.

Skupscino sklicuje uprava DARS na lastno pobudo,
na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo
delnicarja druzbe.

Skupscino je treba sklicati v zakonsko dolocenih
primerih, vendar najmanj enkrat letno.

6. Sestava in delovanje organov vodenja in
nadzora ter njihovih komisij

Uprava druzbe

Sestavo in delovanje uprave druzbe podrobneje
doloca Statut DARS. Po Statutu DARS lahko ima
uprava druzbe najvec pet ¢lanov. Za predsednika
oz. ¢lana uprave je lahko imenovana oseba, ki
izpolnjuje pogoje iz 255. ¢lena ZGD-1 in to¢ke 7.2.2
Statuta DARS. Predsednika in vse ¢lane uprave
imenuje nadzorni svet za najvec pet (5) let ter sov
delovnem razmerju z druzbo.

Uprava druzbe DARS je v letu 2023 delovala v
sestavi:

- predsednik uprave mag. Valentin
Hajdinjak, nastop na funkcijo 10. 7. 2020,
odhod 6. 11. 2023,

- Clan uprave mag. David Skornsek, nastop
na funkcijo 1. 1. 2023, od 7. 11. 2023
nastop na funkcijo predsednika uprave,

- ¢lan uprave mag. Andrej Ribi¢, nastop na
funkcijo 1. 1. 2023,

- Clanica uprave dr. Lidija Kegljevi¢ Zagorc,
nastop na funkcijo 1. 1. 2023, odhod 7. 12.
2023,

- ¢lan uprave / delavski direktor Rozle
Podborsek, nastop na funkcijo 9. 5. 2019.

Dne 15. 1. 2024 je bila za ¢lanico uprave imenovana
Alenka Muhic.

Natancneje so vse podrobnosti, ki se nanasajo na
¢lane uprave v letu 2023, navedene v tabeli z
naslovom Sestava uprave v poslovnem letu 2023,
ki je sestavni del te izjave o upravljanju druzbe in je
bila izdelana skladno s prilogo C.1 Slovenskega
kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Uprava vodi druzbo v korist druzbe, neodvisno in
na lastno odgovornost; pri vodenju ravna s
skrbnostjo vestnega in posStenega
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gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti
druzbe. Pri uresnicevanju nalog vodenja uprava
sprejema ukrepe in izvaja postopke, ki jih dolocata
zakon in statut druzbe.

Ce ima uprava vet kot dva ¢lana, druzbo zastopa
predsednik uprave skupaj s ¢lanom uprave.

Uprava sprejema odlocitve, ki so v njeni
pristojnosti, z vecino glasov vseh ¢lanov uprave.
Vsak ¢lan uprave ima en glas. V primeru enakega
Stevila glasov je odlocilen glas predsednika uprave.

Uprava sprejme poslovnik o svojem delu, h
kateremu daje soglasje nadzorni svet.

Nadzorni svet druzbe

V skladu s toc¢ko 7.3.1 Statuta DARS nadzorni svet
sestavlja devet ¢lanov, od katerih so trije ¢lani
nadzornega sveta predstavniki zaposlenih.

V skladu s Statutom DARS nadzorni svet sprejme
poslovnik o svojem delu. Nadzorni svet voli
predsednika in namestnika predsednika.

Nadzorni svet mora biti sklican vsaj enkrat v
Cetrtletju. Nadzorni svet je sklepcen, Ce sta pri
sklepanju navzoci dve tretjini ¢lanov, med katerimi
mora biti tudi predsednik nadzornega sveta ali
njegov namestnik.

V skladu s Statutom DARS nadzorni svet nadzira
vodenje poslov, odlo¢a o imenovanju in odpoklicu
uprave ter njihovih prejemkih, lahko sklicuje
skupscino, pregleduje in preverja knjige ter
dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene
vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge stvari,
daje upravi predhodno soglasje k poslom iz tocke
7. 2. 12 statuta druzbe, seznani se z odlocitvijo
uprave glede ustanavljanja in ukinitev héerinskih
druzb, skupscini predlaga imenovanje revizorija,
imenuje revizijsko komisijo nadzornega sveta in
druge komisije v skladu z ZGD-1, seznani se z
odlocitvijo uprave glede nakupa in odprodaje
delezev ali delnic drugih druzb, daje soglasje na
letni poslovni nacrt druzbe ter na triletni poslovni
in financ¢ni nacrt druzbe ter ostale planske
dokumente, usklajuje besedilo statuta z veljavnimi
sklepi skups$cine, obvesca organe druzbe in
delnicarja o svojih stalis¢ih in predlogih, obravnava
in odloca o vseh drugih zadevah, za katere je
pristojen po zakonu, drugih predpisih, po
pooblastilu skupscine in statuta druzbe.

Nadzorni svet mora preveriti letno porocilo skupaj
z revizorjevim porocilom in predlog uprave za
uporabo bilan¢nega dobicka. O rezultatih
preveritve mora sestaviti pisno porocilo za
skupscino.
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Dolocbe, ki se nanasajo na skupscino, upravo,
nadzorni svet in vrednostne papirje druzbe, so
povzete po statutu, ki je bil sprejet na skupscini
8.6.2021.

Razlicnost in enake mozZnosti

Nadzorni svet druzbe je ze v letu 2018 sprejel
Politiko raznolikosti druzbe DARS in jo v letu 2022
tudi noveliral. Politika doloca pristop k raznolikosti
v upravi in nadzornem svetu (vklju¢no s komisijami
nadzornega sveta). S politiko se spodbuja
doseganje raznolikosti uprave in nadzornega sveta
ter postavljajo merila, ki nadzornemu svetu
omogocajo utemeljitev njihovega izbora. Treba je
upostevati vse ustrezne vidike raznolikosti za
zagotovitev, da je v upravi ter nadzornem svetu
dovolj razli¢cnih mnenj ter strokovnega znanja in
izkusenj, potrebnih za dobro razumevanje
trenutnega dogajanja, obvladovanje tveganj in
prepoznavanja priloznosti, povezanih s
poslovanjem druzbe.

Cilj te politike je spodbujanje raznolikosti ¢lanstva v
upravi in nadzornem svetu v znanju, ves¢inah,
izkusnjah, poklicni usposobljenosti, starosti, spolu,
nacinu dela in drugih vidikih. Tako raznoliko
sestavljena uprava in nadzorni svet delujeta v
dobro druzbe.

Namen politike je doseci vecjo u€inkovitost uprave
in nadzornega sveta, kar prispeva k izboljSanju
poslovanja in povecanju ugleda druzbe. Prednost
raznovrstne sestave organov vodenja ter njenih
nadzornih organov je na tej ravni eden od bistvenih
elementov pri ohranjanju razvojnih in
konkurencnih prednosti druzbe. Za izpolnjevanje
politike raznolikosti si v druzbi prizadevajo delnicar
pri imenovanju ¢lanov nadzornega sveta, nadzorni
svet pri imenovanju ¢lanov komisij nadzornega
sveta ter kadrovska komisija nadzornega sveta pri
imenovanju ¢lanov uprave in svet delavcev pri
izboru delavskega direktorja.

Za postopke izbora kandidatov oziroma naborne
poti, ki omogocajo pritegnitev dovolj Sirokega
nabora razlicnih kandidatov, ima nadzorni svet vec
moznosti, in sicer neposredno iskanje, javni razpis
ali kombinacija javnega razpisa in neposrednega
iskanja.

Izbrani vidiki raznolikosti so:

- strokovna raznolikost ¢lanov,

- interdisciplinarna znanja,

- kontinuiteta dela in starostna struktura
- zastopanost spolov.
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Tabela 2: Struktura organov upravljanja po spolu (stanje 31. 12. 2023)

TR | e

Nadzorni svet 9 7 2 22 1 2 2 4
Kadrovska komisija NS 4 2 2 50 0 2 1 1
Revizijska komisija NS 4 3 1 25 0 0 2 2
Investicijska komisija NS 5 5 0 1 1 1 2
Uprava 3 3 0 0 0 1 1 1
Direktorji podrocij 6 4 2 33 1 1 4 0
Svet delavcev 15 12 3 20 1 8 5 1
Skupaj 46 36 10 22 4 15 16 11
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Tabela 3: Sestava nadzornega sveta v poslovnem letu 2023

Zacetek

funkcije (prvi LA
Ime ni priimek Funkcija je tp funkcije /
nastop na
. mandata
funkcijo)
9.5.2019
Clan 5.6.2020 5.6.2024
nov mandat
Martin Stozir
Clanstvo v komisijah NS
Investicijska komisija
funzljc?'eetikrvi LIS
Ime ni priimek Funkcija je P funkcije /
nastop na
. mandata
funkcijo)
Clanica 4.7.2020 4.7.2024
Natasa Ivancevic Clanstvo v komisijah NS
Kadrovska komisija
funzkacci?et‘:krvi Zakljucek
Ime ni priimek Funkcija lep funkcije /
nastop na
" mandata
funkcijo)
Clan 4.7.2020 4.7.2024

Branko Svigel] Clanstvo v komisijah NS

Kadrovska komisija
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Predstavnik
kapitala /
delavcev

Predstavnik
delavcev

Predstavnik
kapitala /
delavcev

Predstavnica
delavcev

Predstavnik
kapitala /
delavcev

Predstavnik
delavcev

Udelezba na sejah
Nadzornega sveta /

e Al D e Spol Drzavljanstvo
Nadzornega sveta
16/16 Moski Slovensko

Funkcija v komisijah Nadzornega sveta

¢lan od 7. 10. 2022

Udelezba na sejah
Nadzornega sveta /

| Drzavlj
skupno Stevilo sej Spo rzavljanstvo
Nadzornega sveta
16/16 Zenski Slovensko

Funkcija v komisijah Nadzornega sveta

Clanica od 7. 10. 2022

Udelezba na sejah
Nadzornega sveta /

et To ol Spol Drzavljanstvo
Nadzornega sveta
14/16 Moski Slovensko

Funkcija v komisijah Nadzornega sveta

Clan od 7. 10. 2022

Letnica
rojstva

1983

Letnica
rojstva

1974

Letnica
rojstva

1964

Neodvisnost po Obstoj nasprotja Clanstvo v
23. ¢l. Kodeksa interesa v organih
Izobrazba L.
upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
delniskih druzb 2023 drugih druzb
Magister
inZenir Da Ne Ne
logistike

Udelezba na sejah komisij Nadzornega sveta / skupno stevilo sej komisij
Nadzornega sveta

11/11

Neodvisnost po Obstoj nasprotja Clanstvo v
23. cl. Kodeksa interesa v organih
Izobrazba S
upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
delniskih druzb 2023 drugih druzb
Visia Da Ne Ne

ekonomistka
Udelezba na sejah komisij Nadzornega sveta / skupno $tevilo sej komisij
Nadzornega sveta

7/7

Neodvisnost po Obstoj nasprotja Clanstvo v
23. ¢l. Kodeksa interesa v organih
Izobrazba R
upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
delniskih druzb 2023 drugih druzb
Poklicni voznik Da Ne Ne

Udelezba na sejah komisij Nadzornega sveta / skupno $tevilo sej komisij
Nadzornega sveta

7/7
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Zacetek Udelezba na sejah

- . Neodvisnost po Obstoj nasprotja Clanstvo v
. . Zakljucek Predstavnik . . . "
. .. funkcije (prvi . 5 Nadzornega sveta / . . Letnica 23. ¢l. Kodeksa interesa v organih
Ime ni priimek Funkcija funkcije / kapitala / - X Spol Drzavljanstvo X Izobrazba P
nastop na mandata delaveev skupno Stevilo sej rojstva upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
funkcijo) Nadzornega sveta delniskih druzb 2023 drugih druzb
. Ob¢ina Smarje
< Predstavnik Univerzitetni pri JelSah
Clan 24.6.2020 24.6.2024 . 16/16 Moski Slovensko 1952 diplomirani Da Ne S
kapitala X Terme Olimia,
ekonomist d.d
Anton Guzej Udeleib jah komisij Nad B e Gt
Clanstvo v komisijah NS Funkcija v komisijah Nadzornega sveta ¢lezba na sejah komisl) Nadzornega sveta / skupno stevilo sej komisi)
Nadzornega sveta
Revizijska komisija Clan do 16. 2., predsednik od 17. 2. 13/13
Zac"etek ; Zakljuek Predstavnik Udelezba na sejah ; Neocv:lwsnost po ObS.tOJ nasprotja Clanstv_o v
— .. funkcije (prvi . N Nadzornega sveta / . Letnica 23. ¢l. Kodeksa interesa v organih
Ime ni priimek Funkcija funkcije / kapitala / e . Spol Drzavljanstvo X I1zobrazba L
nastop na mandata delavcev skupno Stevilo sej rojstva upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
funkcijo) Nadzornega sveta delniskih druzb 2023 drugih druzb
Clan 24.9.2022 7.10. 2022 Predstavnik s Magister
Predsednik |  7.10.2022 24.9.2026 kapitala 16/16 Moski Slovensko 1956 Znanosti ba Da Ne
Mag. Andrej Sustersi¢ &lanstvo v komisijah NS EEl e e I e S Udelezba na sejah komisij Nadzornega sveta / skupno $tevilo sej komisij
Nadzornega sveta
Zac"etek ; Zakljuek Predstavnik Udelezba na sejah ; Neocvzlwsnost po ObS.tOJ nasprotja Clanstv_o v
— .. funkcije (prvi " N Nadzornega sveta / . Letnica 23. ¢l. Kodeksa interesa v organih
Ime ni priimek Funkcija funkcije / kapitala / v s N Spol Drzavljanstvo . Izobrazba i
nastop na mandata delavcev skupno stevilo sej rojstva upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
funkcijo) Nadzornega sveta delniskih druzb 2023 drugih druzb
Clan Univerzitetni
. 24.9.2022 7.10. 2022 Predstavnik . . -
Namestr!|k 7.10.2022 15.2. 2023 kapitala 1/16 Moski Slovensko 1954 dlplomlrém Da Ne Ne
predsednika ekonomist
Metod D j ” Udelezb jah komisij Nad! t k Stevilo sej komisij
etod Pragonja Clanstvo v komisijah NS Funkcija v komisijah Nadzornega sveta clabnm edinlenl s iz s e o d il lemi]
Nadzornega sveta
Revizijska komisija Predsednik do 15. 2. 0/13
Investicijska komisija Clan do 15. 2. 1/11
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Zacetek

P . Udelezba na sejah Neodvisnost po Obstoj nasprotja Clanstvo v
. . Zakljucek Predstavnik . . . .
. .. funkcije (prvi .. . Nadzornega sveta / . . Letnica 23. ¢l. Kodeksa interesa v organih

Ime ni priimek Funkcija funkcije / kapitala / . . Spol Drzavljanstvo X Izobrazba P
nastop na mandata delavcev skupno Stevilo sej rojstva upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
funkcijo) Nadzornega sveta delniskih druzb 2023 drugih druzb
Clan . Univerzitetni
Namestnik | 2392022 24.9.2026 Predstavnik 16/16 Mogki Slovensko 1957 diplomirani Da Ne Ne
. 17.2.2023 kapitala .
predsednika ekonomist
Janko Kramzar Clanstvo v komisijah NS Funkcija v komisijah Nadzornega sveta Lzl (e 6 i Lol ]| EC = S i izl o e
Nadzornega sveta
Revizijska komisija Clan 13/13
Investicijska komisija Predsednik 11/11
Kadrovska komisija Clan do 17. 2. 2/7
Zarftek : Zakljugek Predstavnik Udelezba na sejah ; Neosiwsnost po ObS‘tOJ nasprotja Clanstv? v
R " funkcije (prvi . X Nadzornega sveta / oo Letnica 23. ¢l. Kodeksa interesa v organih
Ime ni priimek Funkcija funkcije / kapitala / . . Spol Drzavljanstvo X I1zobrazba S
nastop na mandata delavcev skupno Stevilo sej rojstva upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
funkcijo) Nadzornega sveta delniskih druzb 2023 drugih druzb
Clanica 24.9.2022 24.9.2026 Predstavnica 16/16 Zenski Slovensko 1960 Doktorica Da Ne HSE, d. 0. 0.
kapitala znanosti
Dr. Nevenka Hrovatin &lanstvo v komisijah NS T e e G UdeleZba na sejah komisij Nadzornega sveta / skupno Stevilo sej komisij
Nadzornega sveta
Kadrovska komisija Predsednica 5/7
Zatifetek ; Zakljuéek Predstavnik Udelezba na sejah ; Neoslvnsnost po obS.tOj nasprotja Clanstv? v
_— .. funkcije (prvi , N Nadzornega sveta / . Letnica 23. ¢l. Kodeksa interesa v organih
Ime ni priimek Funkcija funkcije / kapitala / v . . Spol Drzavljanstvo . Izobrazba e

nastop na T delavcev skupno stevilo sej rojstva upravljanja javnih poslovnem letu nadzora
funkcijo) Nadzornega sveta delniskih druzb 2023 drugih druzb
. Univerzitetni Javni holding

< Predstavnik s . L -
Clan 16. 2. 2023 16. 2. 2027 . 15/16 Moski Slovensko 1975 diplomirani Da Da Ljubljana, d. o.
kapitala i

pravnik o.,0d 18. 12.

Saso Rink &lanstvo v komisijah NS T R G e UdeleZba na sejah komisij Nadzornega sveta / skupno $tevilo sej komisij

Nadzornega sveta
Kadrovska komisija Clan 5/7
Investicijska komisija Clan 9/11
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JPKPV, d.o.o0.
Magister Triglav

znanosti Fondovi, d. o.
o.

Predstavnik
kapitala

15/16 Slovensko

Tomaz Kuntari¢

Revizijska komisija
Investicijska komisija Clan 9/11

Tabela 4: Zunanji ¢lani v komisijah

Mojca Lahajner Revizijska komisija 13/13 Zenski Slovensko 1972 Diplomirana ekonomistka Ne

Univerzitetni diplomirani
inZenir gradbenistva

Marko Zitnik Investicijska komisija 11/11 Moski Slovensko 1956 Ne
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Tabela 5: Sestava uprave v poslovhem letu 2023

Ime in priimek

RoZle Podborsek

Mag. Valentin Hajdinjak

Mag. David Skornsek

Mag. David Skornsek

Mag. Andrej Ribic

Dr. Lidija Kegljevi¢ Zagorc

LETNO POROCILO 2023

Funkcija

Clan / delavski
direktor

Predsednik

Clan uprave

Predsednik

Clan uprave

Clanica uprave

DARS

Podrocje dela v Upravi

Kadrovske in socialne zadeve,
varnost in zdravje pri delu, izvedba
srecanj zaposlenih

Vodi in usmerja delo Uprave in
delovanje sluzb Uprave, poslovnega
podrodja, direktorjev podrocij

ZadolZen za podrocje financ in
racunovodstva, podrocje
cestninjenja

Vodi in usmerja delo Uprave in
delovanje sluzb Uprave, direktorjev
podrodij, zadolZen za podrocje financ
in racunovodstva, podrocje za
informatiko in digitalno poslovanje,
ter podrodje cestninjenja

ZadolZen za podrocje vzdrzevanja,
upravljanja, poslovnega podrocja

ZadolZena za podrocje za
organizacijo gradenj in obnov

Zacetek
funkcije (prvi
nastop na
funkcijo)

9.5.2019

10.7. 2020

1.1.2023

7.11.2023

1.1.2023

1.1.2023

Zakljucek
funkcije /
mandata

8.5.2024

6.11.2023

6.11.2023

30.4.2024

31.12. 2027

7.12.2023

Spol

Moski

Moski

Zenski

Drzavljanstvo

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Slovensko

Letnica
rojstva

1974

1973

1973

1973

1957

1970

Izobrazba

Univerzitetni
diplomirani
pravnik

Magister znanosti

Magister znanosti

Magister znanosti

Magister znanosti

Doktorica
znanosti

Strokovni profil

Organizacija in vodenje
druzbe, razvojna vprasanja
druzbe

Organizacija in vodenje
druzbe, razvojna vprasanja
druzbe

Organizacija in vodenje
druzbe, razvojna vprasanja
druzbe

Organizacija in vodenje
druzbe, razvojna vprasanja
druzbe

Organizacija in vodenje
druzbe, razvojna vprasanja
druzbe

Organizacija in vodenje
druzbe, razvojna vprasanja
druzbe

Clanstvo v organih
nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

Ne obstaja

Ne obstaja

ELES, d. 0. 0., Elektro
Ljubljana (do 9. 4.
2023)

ELES, d. 0. 0.

ELES, d. 0. 0.
Obcinski svet Velike

Lasée (do 27. 12.
2023)
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Nadzorni svet DARS
Mag. Andrej Sustersi¢

predsednik
nadzornega sveta
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Alenka Mubhi¢
¢lanica uprave

i

Ljubljana, 28. marec 2024

Uprava DARS

Mag. David Skornsek
predsednik uprave

<

D

Mag. Andrej Ribic Rozle Podborsek
¢lan uprave ¢lan uprave /
delavski direktor

AR e
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.5 Nefinancno porocanje v druzbi DARS

Samostojno Trajnostno porocilo druzbe DARS za leto 2023 bo vsebovalo »lzjavo o nefinan¢nem poslovanjug, ki
smo jo kot javna druzba dolZni objaviti na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 42/2006 z
dopolnitvami in spremembami). V trajnostnih porocilih sledimo mednarodnim standardom trajnostnega
porocanja GRI GS (Global Reporting Initiative Global Standards) za osnovno raven.

V poslovno porocilo, ki je sestavni del letnega porocila druzbe, so vklju¢ene tudi klju¢ne nefinancne informacije
o poslovnih, okoljskih, kadrovskih in druzbenih zadevah, ki so potrebne za razumevanje poloZaja, uspesnosti in
razvoja druzbe DARS.

Zavedamo se velike odgovornosti do ljudi, okolja in druzbe ter trajnostno uresni¢ujemo druzbeno odgovornost
pri vseh projektih ter dolgoroc¢nih nacrtih in na vseh ravneh svojega delovanja. Ambiciozni in jasno doloceni cilji
zagotavljajo, da bo javnost Se naprej prepoznavala druzbo DARS kot odgovorno in v prihodnost usmerjeno
podjetje.

Trajnostno porocilo druzbe za leto 2023 bo v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah objavljeno do 30. 6. 2024
na spletni strani druzbe DARS.
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.6 Analiza poslovanja

Prihodki druzbe DARS

Tabela 6: Pregled prihodkov druzbe DARS

e 2022 2023 Indeks  Strukturni delezi
(v EUR) (v EUR) 2023/2022 za leto 2023

Prihodki iz pogodbe o narocilu 288.164 287.541 100 0,1%
Prihodki od cestnin 479.557.025 509.227.172 106 93,3%
—vinjete 195.231.846 225.608.529 116 41,3 %
—tovorni promet 267.056.525 265.489.662 99 48,6 %

— predor Karavanke 17.268.654 18.128.981 105 3,3%
Prihodki od zakupnin 9.463.637 10.159.704 107 1,9%
Prihodki od zapor in prekomernih obremenitev 1.384.680 1.362.337 98 0,2%
Prihodki od sluznosti 751.278 905.886 121 0,2%
Prihodki od zakupa optic¢nih vlaken 928.456 1.080.417 116 0,2%
Drugi prihodki od prodaje 2.100.396 2.272.352 108 0,4 %
Drugi poslovni prihodki 16.350.549 7.489.359 46 1,4%
Finan¢ni prihodki 4.396.742 9.895.975 225 1,8%
Drugi prihodki 179.089 367.870 205 0,1%
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.482.558 2.955.494 199 0,5%
Skupaj prihodki 516.882.574 546.004.108 106 100,0 %

Prihodki druzbe DARS so v poslovnem letu 2023 znasali 546,0 milijona evrov, kar je Sest odstotkov vec kot v letu
2022.

Prihodki od cestninjenja so v letu 2023 predstavljali 93,3 odstotka vseh prihodkov druzbe in so znasali 509,2
milijona evrov, kar je za Sest odstotkov vec kot v letu 2022. Prihodki od cestninjenja vozil nad 3,5 tone najvecje
dovoljene mase (tezkih vozil) so znasali 265,5 milijona evrov, prihodki od prodaje vinjet 225,6 milijona evrov,
prihodki od cestninjenja predora Karavanke pa 18,1 milijona evrov. V letu 2023 je bila prodaja vinjet koli¢insko
vi$ja za 15 odstotkov kot v predhodnem letu, prav tako so se 15. junija cene vinjet delno uskladile z inflacijo.
Prihodki od elektronskih vinjet se pripoznavajo glede na obdobje veljavnosti elektronske vinjete, v posami¢nem
mesecnem obracunskem obdobju sorazmernem deleZu glede na dneve veljavnosti elektronske vinjete.

Drugi poslovni prihodki so niZji glede na predhodno leto zaradi izvedenega popravka porabe dolgoro¢no
odlozenih prihodkov od evropskih in drugih sofinancerskih sredstev zaradi spremembe v izrac¢unu povpreéne
letne amortizacijske stopnje skupin sofinanciranih osnovnih sredstev.

Financni prihodki izhajajo iz nalaganja likvidnostnih presezkov ob zagotavljanju razprsenosti v depozite bank.

Ostali prihodki predstavljajo majhne deleZe v strukturi celotnih prihodkov.
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Odhodki druzbe DARS

Tabela 7: Pregled odhodkov druzbe DARS

Vrsta odhodkov 2022 2023 Indeks Strukturni delezi

(v EUR) (v EUR) 2023/2022 za leto 2023
Stroski materiala 13.511.562 16.732.049 124 4,4 %
Stroski storitev 47.296.117 55.516.427 117 14,7 %
Stroski dela 54.082.891 58.922.474 109 15,6 %
Odpisi vrednosti 200.885.298 207.182.295 103 55,0 %
Drugi poslovni odhodki 3.637.364 1.791.586 49 0,5%
Finan¢ni odhodki 31.052.998 35.501.354 114 9,4%
Drugi odhodki 223.831 896.481 401 0,2%
Skupaj odhodki 350.690.060 376.542.665 107 100,0 %

Odhodki druzbe DARS so v letu 2023 znasali 376,5 milijona evrov in so bili za sedem odstotkov visji od
predhodnega leta. V letu 2023 so se zvisali vsi stroski razen drugih poslovnih odhodkov.

Stroski materiala so visji predvsem zaradi povisanja cen energentov (stroski elektricne energije in goriv) in vecje
porabe posipnih materialov.

Stroski storitev so visji glede na predhodno leto zaradi visje koli¢ine prodanih vinjet, kar vpliva na porast stroskov
komisionarskih provizij za prodane vinjete ter stroskov placdilnega prometa in bancnih provizij. V letu 2023 je
povecana tudi vrednost zavarovalnih premij zaradi sklenjenega zavarovanja avtocestne infrastrukture od
1. septembra 2023. Na viSje stroske pa so najbolj vplivali stroski vzdrzevalnih del na asfaltnih voziscih.

Stroski dela so bili za devet odstotnih tock visji v primerjavi z letom 2022 in so bili niZji od nacrtovanih.

Odpisi vrednosti predstavljajo najvecji delez v odhodkih, in sicer 55-odstotni. Amortizacija je v letu 2023 visja
glede na leto 2022 iz naslova obracunane amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev — avtocest in
prevrednotovalnih poslovnih odhodkih pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih, predvsem iz
naslova izloCitev zgornjega ustroja avtocest in hitrih cest z ograjami ob izvedbi obnov in rekonstrukcij.

zahtevki za tozbe glede na leto 2022.
Poslovni izid

Cisti poslovni izid druzbe DARS za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2023 znasa 140,5 milijona evrov in je
bil v primerjavi s Cistim poslovnim izidom za leto 2022 visji za Stiri odstotke.
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Tabela 8: Kazalniki poslovanja

31.12. 31.12. 31.12.
2021 2022 2023
Kazalniki stanja financiranja
. kapital
Stopnja lastniskosti financiranja v odstotkih " - 59,88 62,00 64,53
obveznosti do virov sredstev
. . o o . kapital + rezervacije + dolgorocni dolgovi
Stopnja dolgorocnosti financiranja v odstotkih " - 94,48 94,49 93,02
obveznosti do virov sredstev
. . o o . kratkoro¢ni dolgovi (skupaj s kratkoro&nimi PCR)
Stopnja kratkoroc¢nosti financiranja v odstotkih obveznosti do virov sredstev 5,52 5,51 6,98
Kazalniki stanja investiranja
. - o . osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti)
Stopnja osnovnosti investiranja v odstotkih 90,95 88,32 88,37
sredstva
osnovna sredstva + nalozbene nepremicnine +
Stopnja dolgorocnosti investiranja v odstotkih dolg. finanéne naloZbe + dolg. poslovne terjatve 94,43 91,59 91,04
sredstva
Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja
Pospesena pokritost s kratkoro¢nimi obveznostmi likvidnostna sredstva + kratkorocne terjatve
v odstotkih (upostevane pasivne ¢asovne kratkoro¢ne obveznosti 36,75 38,50 39,91
razmejitve)
kratkoroc¢na sredstva + kratkorocne aktivne
Kratkor9cna pokritost kratkoro¢nih obveznosti v _ casovne r.azmejltve _ : 98,57 150,34 125,44
odstotkih kratkoro¢ne obveznosti + kratkoro¢ne pasivne
Casovne razmejitve
Kazalniki gospodarnosti
. . poslovni prihodki
Gospodarnost poslovanja v odstotkih poslovni odhodki 153,17 160,39 157,50
Stopnja dobickonosnosti poslovnih prihodkov v poslovni dobicek
odstotkih poslovni prihodki 34,71 37,65 36,51
Stopnja Ciste dobickonosnosti prihodkov v Cisti dobicek
odstotkih prihodki 23,03 26,14 25,73
Kazalnik dobic¢konosnosti
Cisti dobicek v poslovnem obdobju
Cista dobi¢konosnost kapitala povprecna vrednost kapitala (brez Cistega dobicka 0,04 0,04 0,04

poslovnega obdobja)
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.7 Pomembni poslovni dogodki v
poslovnem letu 2023

Januar

Po preucitvi Stevilnih vidikov v zvezi z osvetlitvijo avtocest in hitrih cest (razmere na trgu z elektri¢no energijo,
vpliv na varnost in pretocnost, pozivi partnerskih organizacij) je uprava DARS sprejela odlocitev o odpravi ukrepa
zmanjsanja osvetljenosti avtocest, ki je bil sprejet konec oktobra 2022.

Predstavnik Evropske izvajalske agencije za podnebje, infrastrukturo in okolje (CINEA) José Maria Diez je po
zaklju¢ku projekta Crocodile 3 obiskal Regionalni nadzorni center Ljubljana. Skupaj s predstavnikoma
koordinatorja projekta Crocodile 3, Kalojan Daskalow in Damaris Anno Gruber so pregledali izvedene aktivnosti
na podrocju uvedbe inteligentnih transportnih sistemov na slovenskem avtocestnem omreZju, ki so bili
sofinancirani s strani EU.

Z vstopom Hrvaske v schengensko obmocje je odpravljen nadzor drzavne meje na mejnih prehodih Obrezje na
dolenjski avtocesti A2 in Gruskovje na podravski avtocesti A4.
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Februar

15. 2. 2023 je potekala 24. izredna seja skupscine druzbe DARS. S tem dnem je bil odpoklican ¢lan Nadzornega
sveta DARS Metod Dragonja. Za nova ¢lana nadzornega sveta, ki predstavljata kapital, sta bila izvoljena Saso Rink
in Tomaz Kuntaric, in sicer za Stiriletni mandat, z zacetkom mandata 16. 2. 2023.

Pod okriljem Ministrstva za infrastrukturo je potekalo sre¢anje o projektu severnega dela tretje razvojne osi.
Ministrstvo za infrastrukturo je pristopilo s pobudo za aktivno koordinacijo deleznikov na ravni drzave, ki so
vkljuceni v projekt. To pomeni skupen dialog z delezniki, ki vodijo razlicne postopke, ki so pogoj za zacetek
gradnje, v sodelovanju z drugima pristojnima ministrstvoma. Obcine bodo pristopile k vzpostavitvi dialoga med
strankami v postopkih in obcinskimi institucijami. DARS se je zavezal, da bo pri pogodbenih partnerjih zahteval
dosledno izpolnjevanje pogodbenih rokov.

Marec

Sklenjena je bila pogodba za gradnjo sklopov B in H — Skalsko jezero ter Konovo — na odseku med Velenjem in
Slovenj Gradcem. Dela bo za pogodbeno vrednost 55,45 milijona evrov (brez DDV) izvedel konzorcij Strabag
gradbene storitve, d. 0. 0., in ljubljanska podruznica Strabag AG.

Stekla so dela za celovito obnovo odseka severne ljubljanske obvoznice med Zadobrovo in Novimi JarSami.

Pridobljeno je bilo pravhomoc¢no gradbeno dovoljenje za gradnjo polnega prikljucka na Celovsko cesto. Projekt
bomo izvedli skupaj z Direkcijo RS za infrastrukturo in Mestno ob¢ino Ljubljana.

Stekla so dela za obnovo odseka gorenjske avtoceste A2 med prikljuckoma Hrusica (Jesenice zahod) in Lipce
(Jesenice vzhod). Dela obsegajo tudi zascito odseka pred padajo¢im kamenjem s pobocja. Z obnovo vozisca ter
viaduktov Podmezakla 3 in PodmeZzakla 4 (gre za stiri objekte, po dva na vsakem smernem vozis¢u avtoceste) bo
obnovljen celoten odsek gorenjske avtoceste, ki poteka ob pobocju MeZakle, saj je bil preostali del avtoceste
med priklju¢koma Hrusica (Jesenice zahod) in Lipce (Jesenice vzhod) celovito obnovljen v letih 2017 in 2018.

Pri¢ela so se dela za obnovo vozne povriine odseka istrske hitre ceste H5 med Skofijami in razcepom Sermin. Dela
obsegajo obnovo vozne povrsine na trasi hitre ceste H5 Skofije—Sermin v razdalji priblizno 3 km, in sicer obeh
smernih vozi§¢, proti Kopru in proti Italiji, ter na priklju¢kih Skofije, Plavje in Sermin (Dekani) ter na delu razcepa
Sermin. Zamenjana bo tudi kaZipotna signalizacija na prikljuckih Koper center (Slavcek), Bertoki, Izola, namesceni
bodo blazilniki trkov na prikljuckin Koper center (Slavcek) in Semedela in izvedle se bodo izletne cone na
priklju¢kih Bertoki (proti Kopru in proti Serminu) ter na priklju¢ku Skofije (proti Kopru).

Po zimski prekinitvi se je pricelo z nadaljevanjem del za preplastitev Stajerske avtoceste Al na delu odseka med
Sentiljem in razcepom Draguéova ter pomurske avtoceste med razcepom Draguéova in Pernico. Dela bodo
potekala predvidoma do zacetka julija letos. Projekt obnove cestiS¢a obsega na obmocju avtoceste Al dela za
preplastitev vozisca v debelini 4,5 cm, vkljucno s kraki razcepa Dragucova, na obmocju avtoceste A5 pa izvedbo
nadgradnje vozisca v debelini 10 cm. Na nevarnih mestih ob vozis¢u se bo vgradila nova varnostna ograja. Na
obmocdju avtoceste A5 bo urejen sredinski loCilni pas avtoceste in vgrajena nova jeklena varnostna ograja z visjim
nivojem varovanja.

Nadaljevala so se tudi dela za preplastitev gorenjske avtoceste A2 med Lescami in Podtaborom. Dela obsegajo
preplastitev vozis¢ne konstrukcije med nadvozom v Vrbi in viaduktom Peracica ter na prikljuckih Lipce, Lesce,
Radovljica in Brezje. Lani jeseni je bila izvedena preplastitev smernega vozisca proti Ljubljani, sedaj pa sledi Se
preplastitev smernega vozisca proti Karavankam.

Na podlagi dolodil Pravil Ljubljanske borze in veljavne zakonodaje je druzba objavila nerevidirane racunovodske
izkaze za leto 2022.

April

Stekla so pripravljalna dela za obseZnejSo obnovo odseka dolenjske avtoceste A2 med Ivan¢no Gorico in Bicem.
Rekonstrukcija cestis¢a obsega ureditev srednjega loCilnega pasu s postavitvijo betonske varovalne ograje z visjo
ravnjo zadrZevanja, sanacijo vozis¢a s postopkom hladne reciklaze in izvedbo treh asfaltnih plasti v skupni
debelini 20,5 cm, razsiritev odstavnih pasov, izvedbo novih talnih obelezb, ureditev odvodnjavanja in bankin
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ter postavitev nove jeklene varnostne ograje. V sklopu rekonstrukcije trase bo obnovljen tudi avtocestni
prikljucek Bic.

Zaposlitveni portal MojeDelo.com je druzbo DARS Ze osmi¢ uvrstil med najuglednejse slovenske delodajalce.

Druzba je na podlagi dolocil Pravil Ljubljanske borze in veljavne zakonodaje objavila revidirano Letno porocilo
DARS za leto 2022.

Junij
Vlada RS je podprla predlog druzbe DARS za delno uskladitev cen vinjet z inflacijo s 15. junijem 2023.

Odprtje rekonstruiranega prikljucka Leskoskova cesta na severni ljubljanski obvoznici.

Sklenjena je bila pogodba za izgradnjo avtocestnega prikljucka Dragomer na odseku primorske avtoceste med
Brezovico in Vrhniko. Dela bo za pogodbeno vrednost 28,5 milijona evrov (brez DDV) izvedel konzorcij Trgograd,
d.o.o., Litija in GP Krk, d.d., Krk (Hrvaska).

Ministrstvo za infrastrukturo kot nosilni organ izvajanja Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO) je z druzbo DARS
sklenilo pogodbo o sofinanciranju projekta Digitalizacija avtocestnega omreZja v Sloveniji. Z uvedbo digitalnih
reSitev bo upravljavec prometa pridobil moznost prilagajanja omejitev hitrosti v realnem c¢asu, s ¢imer bo lahko
zmanjSal moZnost nastanka prometnih nesrec in zastojev ter prispeval k zmanjsanju izpustov toplogrednih
plinov.

V &asu akcije Varno brez alkohola, pred zacetkom Solskih poletnih pocitnic ter povecanja obsega tranzitnega in
turisticnega prometa so partnerji projekta Ustvarimo reSevalni pas na avtocestnem pocivalis¢u Lom organizirali
skupno akcijo. Zavod Resevalni pas, Agencija za varnost prometa, Ministrstvo za infrastrukturo, DARS, Policija,
Zavod Vozim, AMZS, gasilci in reSevalci so z akcijo obeleZili deseto obletnico dogodka, ki je prelomno vplival na
zaCetek izvajanja projekta Ustvarimo resevalni pas.

21. junija 2023 so stekla dela na preureditvi prikljucka Ljubljana zahod (Vi¢) na juzni ljubljanski obvoznici. Dela

Druzba je na podlagi dolocil Pravil Ljubljanske borze in veljavne zakonodaje objavila revidirano Trajnostno
porocilo DARS za leto 2022.

Julij

Po pregledu stanja poskodb je druzba DARS sprejela odlocitev o interventni sanaciji pokritega vkopa Malecnik, ki
bo zagotovila ustrezne standarde varnosti in omogocila v najkrajSem mozZnem casu sprostiti promet skozi
poskodovano cev.

V druzbi DARS, na Ministrstvu za infrastrukturo in Ministrstvu za notranje zadeve se zavedamo pomembnosti
ohranjanja in izboljSanja pretoc¢nosti avtocest in hitrih cest. Problematika naras¢anja prometa predstavlja izziv za
celotno druzbo, zato je uprava druzbe DARS v torek, 11. julija 2023, v Regionalnem nadzornem centru Ljubljana
gostila ministrico za infrastrukturo Alenko Bratusek in ministra za notranje zadeve Bostjana Poklukarja.

V znak skupnega interesa pri izgradnji sonénih elektrarn ob avtocestah sta druzbi Soske elektrarne Nova Gorica
in DARS podpisali dogovor o izvedbi projekta soncnih elektrarn ob primorskem kraku avtocestnega kriza
Republike Slovenije. Gre za prvi tovrstni primer medsektorskega sodelovanja in pomemben korak na poti
zelenega prehoda Slovenije.

Avgust

DruZzba DARS se je nemudoma odzvala na poplave in svoje proste kapacitete (mehanizacija, zaposleni) ponudila
Republiskemu stabu Civilne zascite. V priblizno mesecu dni smo pomagali v vsaj 15 obcinah, pri tem je sodelovalo
skoraj sto zaposlenih, vzdrzevalcev avtocest, in skupaj opravilo 4805 delovnih ur.
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21. 8. 2023 je potekala 25. seja skupscine druzbe DARS. Skupscina delnicarjev se je seznanila z letnim porocilom
druzbe za poslovno leto 2022 ter z mnenjem revizorja in s poro¢ilom nadzornega sveta o rezultatih preveritve
letnega porocila DARS za poslovno leto 2022 ter s Porocilom o prejemkih ¢lanov organov vodenja in nadzora
druzbe v predstavljenem obsegu. Bilan¢ni dobicek, ki za leto 2022 znasa 48.138.757,60 evra, se po sklepu
skupscine ne izplaca in se v celotni visini razporedi v druge rezerve iz dobicka. Skupscina je podelila razresnico
upravi druzbe in nadzornemu svetu za poslovno leto 2022. Skupsc¢ina je odobrila tudi dokument Politika
prejemkov ¢lanov organov vodenja in nadzora v druzbi DARS, d. d.

Bonitetna agencija Standars & Poor's (S&P) Global Ratings je druzbi DARS ponovno dodelila dolgoro¢no bonitetno
oceno »A+« in kratkoroéno »A-1« s stabilnimi obeti ter zviSala bonitetno oceno DARS kot samostojnega podjetja
z bb+ na bbb-.

Druzba DARS je na podlagi 112. in 113. ¢lena Zakona o trgu finan¢nih instrumentov objavila nerevidirano porocilo
o poslovanju druzbe DARS v prvem polletju 2023.

September
Na severni ljubljanski obvoznici H3 se je zakljucila dolgotrajnejSa celostna obnova odseka med Tomacevim in
Zadobrovo, del projekta je bila tudi rekonstrukcija prikljucka Leskoskove ceste na hitro cesto H3.

Oktober

Druzbi DARS je uspelo pridobiti tudi gradbeno dovoljenje za odsek med Markovci in GoriSnico. S tem je bil
izpolnjen glavni pogoj, da lahko po njegovi pravhomocnosti in izboru izvajalca del ste¢e gradnja 16 kilometrov
dolge glavne ceste Markovci—Gorisnica—Ormoz.

November

Nadzorni svet druzbe DARS se je na izredni seji 6. novembra seznanil z odstopno izjavo, ki jo je podal predsednik
uprave DARS mag. Valentin Hajdinjak. Nadzorni svet je za predsednika uprave za Sest mesecev imenoval ¢lana
uprave DARS, pristojnega za podrocje financ in racunovodstva, mag. Davida Skornska.

December

Skupscina druzbe DARS je 6. decembra na izredniseji potrdila predlog Slovenskega drzavnega holdinga za
izvedbo posebne revizije za preveritev vodenja posameznih poslov druzbe v preteklem petletnem obdobju. V
njej bodo preverili nacrtovanje poslov z vidika upravicenosti in transparentnosti ter postopke sklepanja aneksov.

S funkcije €lanice uprave druzbe DARS je 7. decembra odstopila dr. Lidija Kegljevi¢ Zagorc, saj jo je Vlada RS
imenovala za drzavno sekretarko na Ministrstvu za naravne vire in prostor.

Druzbi DARS je uspelo pridobiti gradbeno dovoljenje za serminsko vpadnico. Cesta bo namenjena neposrednemu
dostopu tovornih vozil z avtocestnega omreZja do novega vhoda v pristanis¢e Luke Koper, kar bo razbremenilo
preobremenjeno bertosko cesto. Po njegovi pravnomocnosti in izboru izvajalca del bo gradnja lahko stekla.

Pomembni poslovni dogodki v poslovnem
letu 2024

Januar
Nadzorni svet druzbe DARS je s 15. januarjem za petletni mandat imenoval za ¢lanico uprave Alenko Mubhic.

Marec

Nadzorni svet druzbe DARS je na seji 29. 2. 2024 na osnovi sklepa Sveta delavcev DARS in statuta druzbe DARS
imenoval RoZleta Podborska, zaposlenega v DARS, za ¢lana uprave/delavskega direktorja druzbe DARS za dobo
pet let. S funkcijo nastopi 9. 5. 2024.
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.8

Upravljanje tveganj

Neprestano in hitro spreminjanje druzbenega in poslovnega okolja, tehnoloski napredek ter nepri¢akovani
dogodki za gospodarske druzbe pomenijo priloZnosti in hkrati tveganja. V druzbi DARS pozorno spremljamo vse
spremembe in sproti prilagajamo svoje odzive. Klju¢no za uspesnost prilagajanja na spremembe je pravocasno
prepoznavanje tveganj, povezanih s spremembami, zato temu podrocju namenjamo veliko pozornosti.

Ucinkovitost upravljanja tveganj nevtralizira groznje za doseganje ciljev, ki izhajajo iz zunanjega in notranjega
poslovnega okolja. Proces upravljanja tveganj zagotavlja, da so kljuCna tveganja pravoCasno prepoznana,

ocenjena in ¢im bolj obvladovana.

Proces upravljanja tveganj

V letu 2023 je bil prenovljen in noveliran interni
akt, ki ureja proces upravljanja tveganj v druzbi
DARS. Proces upravljanja tveganj predstavlja
neprekinjen postopek izvajanja korakov, ki
omogocajo nenehno izboljSevanje upravljanja
tveganj.

Odgovornost za upravljanje tveganj v druzbi DARS
izvajamo na treh obrambnih linijah. Proces
obvladovanja tveganj koordinira pooblasc¢ena
oseba za upravljanje tveganj.

V  procesu upravljanja tveganj so jasno
opredeljene vloge deleznikov s ciljem zagotoviti
pregleden in ucinkovit nacin pretoka informacij o
obvladovanju tveganj ter razdelitev dolZnosti,
pristojnosti in odgovornosti. Vloge so razdeljene
med lastnike in skrbnike tveganj ter svet za
upravljanje tveganj. Svet za upravljanje tveganj
vodi pooblas¢ena oseba za upravljanje tvegan;.
Prepoznana tveganja ter ukrepi za upravljanje
tveganj se vodijo v registru tveganj. Lastniki
tveganj so dolzni Cetrtletno porocati o tveganjih in
ukrepih Svetu za upravljanje tveganj. Svet za
upravljanje tveganj se sestaja Cetrtletno ali po
potrebi. Svet Cetrtletno poroca upravi in revizijski
komisiji nadzornega sveta. Porocilo vsebuje
Register tveganj ter Akcijski nacrt za upravljanje
tveganj.
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Na podlagi novelacije procesa upravljanja tveganj v letu 2023 so bila tveganja razvrs¢ena v naslednje skupine:

- varnostna tveganja,

- tveganja, povezana z nestabilnim gospodarskim okoljem,

- IT tveganja,

- investicijska tveganja,

- financna tveganja,

- organizacijska tveganja,

- tveganja zagotavljanja pretoénosti AC/HC,

- tveganja s podrocja skladnosti poslovanja in integritete in

- kadrovska tveganja.

Proces upravljanja tveganj je podprt z informacijsko resitvijo, v kateri so identificirana tveganja. To pomeni, da
se na enem mestu vodijo vsi podatki o posameznem tveganju: zaporedna Stevilka tveganja, ime tveganja, opis in
skupina tveganja, lastnik tveganja, skrbnik tveganja, verjetnost, vpliv in ocena tveganja.
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Strategija upravljanja tvegan;j

Tesno povezan s procesom upravljanja tveganj je razvoj kulture v podjetju na podrocju upravljanja tveganj. To
pomeni, da ima vsaka oseba v organizaciji, od zaposlenih do ¢lanov uprave, skupne vrednote, prepricanja, znanje
in staliS¢a o tveganju. V okviru aktivnosti za razvoj organizacijske kulture na podro¢ju tveganj so bila izvedena
strokovna izobrazevanja, katerih cilj in namen je bil razvoj kompetenc zaposlenih v procesu prepoznavanja in
ocenjevanja tveganj, kar bomo nadaljevali tudi v prihodnjih letih, saj je okolje tveganj ¢edalje bolj kompleksno.

Tveganja v druzbi DARS
Tveganja v druzbi DARS ocenjujemo s kvalitativno metodo, ki temelji na merljivih finan¢nih ocenah. Tveganja
glede na stopnjo oznacujemo na nacin semaforja: (1) nizko, (2) srednje in (3) zelo visoka.

V nadaljevanju so predstavljena tveganja po posameznih skupinah v zadnjem Cetrtletju leta 2023.

Tveganja zagotavljanja preto¢nosti AC/HC
Tveganja zagotavljanja preto¢nosti AC/HC so vsa tveganja, katerih uresnicitev bi pomenila nepreto¢nost

Tveganje Vpliv tveganja Ukrepi za obvladovanje tveganja
Okvare na sistemih za Nadomescanje starejSe opreme, redno pregledovanje in
upravljanje s prometom Izpad prihodkov vzdrZevanje naprav, zagotavljanje alternativnih naprav

(video — analitika) za zaznavanje anomalij na AC in HC
Racionalna raba posipnih materialov, modernizacija

Povisanje stroskov opreme za aplikacijo uporabe posipnih materialov,
spremljanje alternativnih dobaviteljev

Dvig cen posipnih
materialov

Neusklajenost pri
planiranju del na ACin
HC in s tem povezani
zastoji

Vzpostavljen sistem avtomatske napovedi prometa,
Izpad prihodkov vzdrZzevanje in razvoj sistema KaZipot, aplikacija Promet
ter nacrtovanje terminov postavljanja prometnih zapor

Investicijska tveganja
Investicijska tveganja so tveganja, ki se navezujejo na izpolnitev investicijskih nacrtov.

Tveganje Vpliv tveganja Ukrepi za obvladovanje tveganja
i -~ - Y Redne koordinacije z izvajalci in inZenirji, izdelovalci

Realizacija investicij Povisanje stroskov . .

projektne dokumentacije
Dodatna nepredvidljiva Recenzije projektne dokumentacije, oblikovanje ustrezne
dela v ¢asu trajanja Visji stroski ocene nepredvidenih del glede na naravo predmeta
pogodbe. pogodbe, proaktivna udelezba narocnika
Odvisnost od zunanjih . 'Spremenjeni razpisni pogoji v post'opkir.\ IN, vzdrZevanje
L - Izpad prihodkov je del osnovne pogodbe, vzpostavitev sistemske
izvajalcev/dobaviteljev

platforme

Tveganja, povezana z nestabilnim gospodarskim okoljem
Tveganja, povezana z nestabilnim gospodarskim okoljem, so vsa tveganja, ki so zaradi nestabilnih razmer v
gospodarstvu tezko predvidljiva in na njihov nastanek neposredno ne moremo vplivati.

Tveganje Vpliv tveganja Ukrepi za obvladovanje tveganja
Prekinitev pogodb
pomeni vpliv na

Dvig cen storitev ali varnosti in Izvajanje pravilnika o izvajanju nabavnih postopkov,
posledi¢no tveganje pretocnost ACin spremljanje dobave materiala pri dobaviteljih, vkljucitev
prekinitve pogodb. HC ter s tem ustreznih klavzul v pogodbe

povezan izpad

prihodkov

. . Visji stroski Podrobna analiza in usklajevanje prejetih zahtevkov za
Povisanje cen gradbenih . o v o - o
. investicij in obnov podrazZitve in pogajanja s ponudniki, spremljanje

materialov . . . 3

zaradi povecanih indeksov podrazitev
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Tveganje

Vpliv tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganja

cen gradbenih
materialov

Nihanja cen energentov

Povisanje stroskov

Postopen prehod na LED razsvetljavo, optimizacija jalove
energije in odjemnih mest, postavitve soncnih elektrarn
na strehe objektov, niZzanje konénih modi

Organizacijska tveganja

Organizacijska tveganja so vsa tveganja, ki se navezujejo na organizacijsko strukturo, izvajanje procesov,
poslovne odlocitve in pretok informacij.

Tveganje

Vpliv tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganja

Uvedba direktive EETS
(elektronsko
cestninjenje)

Visji stroski —
placilo kazni EU
zaradi
nepravocasne
uvedbe EETS

Imenovanje interne projektne skupine za uvedbo EETS,
porocanje Ministrstvu za infrastrukturo o napredku,
izvedba delavnic in izvajanje aktivnosti za implementacijo
ponudnikov za EETS, izkazan interes za implementacijo
EETS s strani vecjega Stevila ponudnikov, potrjena
metodologija visSine nadomestila za ponudnike storitev
cestninjenja tezkih vozil

Nabave drazjih
materialnih sredstev in
sistemov niso poenotena

Visji stroski zaradi
netipiziranih vrst
sredstev in
sistemov

Tipizacija opreme

IT tveganja

IT tveganja so vsa tveganja, ki se navezujejo na informacijsko varnost in bi ob uresnicitvi lahko povzrocila izgubo

zaupnosti, celovitosti ali razpoloZljivosti podatkov.

Tveganje

Vpliv tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganja

Namestitev zlonamerne
programske opreme

Povisanje stroskov

Redno izvajanje varnostnih in penetracijskih testov,
uvedba profesionalnega orodja SIEM, uporaba
dvonivojske avtentikacije, varnostno posodabljanje
opreme in uporaba protivirusne zascite, redno
izobrazevanje in usposabljanje uporabnikov s podrocja
informacijske varnosti, vzpostavljeni postopki
varnostnega arhiviranja

Napad na spletne
aplikacije (Web
application attacks),
e-vinjeta, sistem DarsGo

Povisanje stroskov

Pozarne pregrade, ki skrbijo za nadzor in onemogocajo
nezaZelen promet, vaje neprekinjenega delovanja
sistemov, redno izvajanje varnostnih in penetracijskih
testov, uvedba profesionalnega orodja SIEM, uporaba
dvonivojske avtentikacije, varnostno posodabljanje
opreme in uporaba protivirusne zaséite, redno
izobrazevanje in usposabljanje uporabnikov s podrocja
informacijske varnosti, vzpostavljeni postopki
varnostnega arhiviranja

Vdor in nedovoljeno
pregledovanje/kopiranje
podatkov iz IT sistema

Povisanje stroskov

Pozarne pregrade, ki skrbijo za nadzor in onemogocajo
nezazelen promet, vaje neprekinjenega delovanja
sistemov, redno izvajanje varnostnih in penetracijskih
testov, uvedba profesionalnega orodja SIEM, uporaba
dvonivojske avtentikacije, varnostno posodabljanje
opreme in uporaba protivirusne zascite, redno
izobrazevanje in usposabljanje uporabnikov s podrocja
informacijske varnosti, vzpostavljeni postopki
varnostnega arhiviranja
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Varnostna tveganja
Varnostna tveganja so tveganja, ki se navezujejo na naravne in druge nesrece.

Tveganje Vpliv tveganja Ukrepi za obvladovanje tveganja

Vzpostavljen sistem za zaznavanje pozara, spremljanje

vozil, ki prevaZajo nevarne snovi, names¢en termo scen
tovornih vozil pred daljSimi predori, sklenjeno pozarno

zavarovanje

Nevarnost poZara Povisanje stroskov

Narascanje Stevila
prometnih nesrec in s
tem nastajanje zastojev
ter posledicno skoda

Komunikacija med nadzornim centrom in podrocjem

Izpad prihodkov Y . . . -
vzdrZevanja, navzocnost policije na avtocestnem omrezju

Izpad prihodkov,
poskodovanje ali
unicenje
infrastrukture

Teroristicna tveganja

Kadrovska tveganja

Kadrovska tveganja so tveganja, povezana z zadrZzanjem in pridobivanjem kadra, neustreznimi kompetencami
zaposlenih oziroma nerazpoloZljivostjo zadostnega Stevila in/ali ustrezno kvalificiranega kadra. Tveganje
obvladujemo z dodatnim finan¢nim in nefinancnim nagrajevanjem zaposlenih, razvojem in pridobivanjem
kompetenc zaposlenih, sodelovanjem z mladimi ter razpisi za kadrovske Stipendije, z nacrtno gradnjo znamke
uglednega delodajalca ter s sodelovanjem s socialnimi partneriji.

1.8.1 Integriteta in skladnost poslovanja

Del celovitega sistema upravljanja tveganj v druzbi DARS je tudi veljavni Nacrt integritete DARS. Nosilec priprave
nalrta integritete je Sluzba za skladnost poslovanja in integriteto. V Nacrtu integritete so podrobneje opredeljena
predvsem tveganja in ukrepi na podrocju skladnosti poslovanja (delovanje v skladu z zakonodajo, drugimi pravili
in internimi akti, preprecevanje pranja denarja, varovanje poslovnih skrivnosti, varstvo notranjih informacij),
etike in integritete, nasprotja interesov, sprejemanje daril, vplivov in zahtev ter nabave. V obravnavani nacrt so
bili skladno z navodilom SDH med drugimi vkljuceni tudi sistemski ukrepi, kot jih predvideva Pravilnik o izvajanju
nabavnih postopkov, ki preprecujejo favoriziranje dolo¢enih ponudnikov storitev pri nabavah. Namen in cilj
nacrta integritete je krepitev integritete in transparentnosti, preprecevanje in odpravljanje korupcije, nasprotja
interesov, protipravnih in drugih neeti¢nih ravnanj. Nacrt integritete omogoca pravocasno identifikacijo tveganj
iz podrocja skladnosti poslovanja in integritete, katerih uresnicitev bi lahko onemogocila dosego zastavljenih
ciljev druzbe.

Junija 2023 se je pristopilo k izdelavi nove ocene tveganj, pri emer so v postopek prenove nacrta integritete
vkljuceni sodelavci in odgovorne osebe iz vseh podrodij ter sluzb uprave. Sprejem novega nacrta integritete se
nacrtuje za drugo Cetrtletje leta 2024.

|.8.2  Zagotavljanje varnosti in zdravje pri delu

VzdrZevanje avtocest in hitrih cest ob vse gostejSem prometu je velik izziv, s katerim se vsakodnevno srecujemo
v Darsu. Promet se povecuje, zahteve uporabnikov so vsak dan vecje, ceste pa je treba vzdrzevati. Tveganj za
poskodbe pri delu in izgubo delovne sposobnosti delavcev se zavedamo in izvajamo ukrepe, s katerimi bi bila ta
tveganja zmanj$ana na najmanjSo mozno mero. Absolutne varnosti pa delavcem v taksnih razmerah ni mogoce
zagotoviti.

Spremljamo razvoj novih delovnih postopkov in nabavljamo delovno opremo, ki zagotavlja vedjo varnost
delavcev pri delu. Vso opremo redno vzdrzujemo in pregledujemo. Ob nacrtovanju rekonstrukcij in gradenj novih
cest in objektov v najvecji mozni meri upoStevamo tudi zahteve po zagotovitvi varnosti pri vzdrzevanju. Zeleni
sredinski locilni pas ukinjamo in s tem pridobivamo prostor za Siritev preozkih odstavnih pasov. Jeklene varnostne
ograje v lo¢ilnem pasu nadomes¢amo z betonskimi, ki ne potrebujejo vzdrzevanja.
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Z ukrepi zagotavljanja prometne varnosti (zamenjava dotrajane signalizacije, namescanje obvestilnih znakov na
portale ez cesto) in z namescanjem dodatne spremenljive prometne opreme za obvescanje uporabnikov (v letu
2023 je bilo postavljenih 40 portalov za vodenje in nadzor prometa) hkrati zmanjSujemo tudi tveganja za nalet
na vzdrzevalce.

Delavce usposabljamo za varno delo, osveSs€amo o pomenu izvajanja del na varen nacin in ob ugotovljenih
pomanijkljivostih tudi opozarjamo. V letu 2023 smo obnovili usposabljanja vzdrzevalcev in organizirali
usposabljanja za upravljanje specialnih strojev s pomocjo zunanjih izvajalcev. Preverili smo ocene poZarne
ogrozenosti v vseh svojih stavbah. V najbolj ogrozenih (srednja do povecana poZarna ogrozenost) smo obnovili
tudi usposabljanje delavcev iz varstva pred pozarom in izvedli evakuacijske vaje.

1.8.3  Varovanje informacij in neprekinjeno poslovanje

Na podlagi Zakona o informacijski varnosti (Uradni list RS, $t. 30/18 in 95/21) smo kot izvajalec bistvenih storitev
zavezani upoStevati vsa dolocila, ki jih narekuje zakon. Tveganja s podrocja varovanja informacij in
neprekinjenosti poslovanja upravljamo v skladu z zahtevami standarda ISO/IEC 27001 (sistem varovanja
informacij) in zahtevami standarda ISO 22301 (sistem neprekinjenosti poslovanja). Prepoznana tveganja imamo
opredeljena v Registru informacijskih tveganj in tveganj neprekinjenosti poslovanja.

1.8.4  Financno poslovanje in upravljanje financnih tveganj

V druzbi DARS aktivno spremljamo negotovost in spremenljivost finan¢nega okolja, saj le-to predstavlja razlicne
vrste financnih tveganj. Financna tveganja lahko negativno vplivajo na sposobnost ustvarjanja prihodkov,
obvladovanja odhodkov, ohranjanja vrednosti sredstev ter izpolnjevanja obveznosti. V druzbi DARS zato prav tem
kategorijam tveganj posvecamo posebno pozornost.

Glavni cilji upravljanja finan¢nih tveganj so doseganje stabilnosti poslovanja, povecanje financnih prihodkov,
zmanjsanje finan¢nih odhodkov, povecanje vrednosti kapitala druzbe ter zmanjsanje ucinka nepredvidenih
Skodnih dogodkov. Za varovanje pred temi tveganji izvajamo aktivnosti na poslovnem, naloZzbenem in finanénem
podrodju.

Za druzbo DARS so klju¢ne vrste financnih tveganj obrestno, kreditno in likvidnostno tveganje. Z upravljanjem
teh tveganj skusamo doseci optimalno stabilnost poslovanja in zmanjsati izpostavljenost posameznim vrstam
tveganja, da bodo le-ta sprejemljiva. Nas cilj je doseci stabilen denarni tok, ki omogoca pravocasno poravnavanje
obveznosti iz naslova zadolZevanja za gradnjo avtocest.

Tabela 9: Ocena tveganja

Ocena tveganja

Z,a - Opis tveganja Verjetnost Posledice Stopnj.a Upravljanje tveganja (nadzor)
st. tveganja
nastanka nastanka
tveganja tveganja
1 2 3 4 5=3x4 6
1 Valutno tveganje 1 1 1 Uporaba naravne zascite izenacevanja denarnih
tokov, redno spremljanje deviznih trgov, varovanje z
uporabo ustreznih finan¢nih instrumentov
2 Obrestno tveganje 2 3 6 Spremljanje gibanja obrestnih mer, pogajanje s
kreditnimi institucijami, varovanje z uporabo
ustreznih finanénih instrumentov
3 Kreditno tveganje 2 2 4 Spremljanje izpostavljenosti do posameznega
partnerja ter njegove poslovne in financne bonitete
4 Likvidnostno tveganje 2 2 4 Nadzor nad denarnimi tokovi, nacrtovanje potreb po

likvidnih sredstvih, vnaprej dogovorjeni okvirni
krediti in limiti, spremljanje in redno analiziranje
vzdrZnosti kreditnega portfelja druzbe, spremljanje
finan¢nih zavez

Verjetnost nastanka tveganja: majhna (1), srednja (2), velika (3)
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Valutno tveganje

Valutno tveganje prakticno ne obstaja, saj so nabava in prodaja, terjatve in obveznosti ter prihodki in odhodki
pretezno v evrih. Tako izpostavljenost valutnim tveganjem ocenjujemo kot nizko, zato ni potrebe po uporabi
tovrstnih instrumentov zavarovanja. Na mati¢nih DarsGo servisih je mogoce placevati tudi s tujimi valutami, ki se
takoj konvertirajo v evro, vendar je z uvedbo elektronskega cestninskega sistema teh placil malo. Kljub temu v
druzbi redno spremljamo dogajanje na deviznih trgih.

Obrestno tveganje

V zadnjih nekaj letih smo veliko pozornost namenili obrestnim tveganjem, ki imajo za posledico zmanjSanje
gospodarskih koristi druzbe zaradi spremembe viSine obrestnih mer na trgu. V druzbi DARS tekoce spremljamo
izpostavljenost obrestnemu tveganju. Cilj upravljanja obrestnih tveganj je stabilen denarni tok z namenom
izpolnjevanja obveznosti druzbe.

ECB je decembra pustila vse tri kljucne obrestne mere nespremenjene. Obrestna mera za operacije glavnega
refinanciranja ter obrestni meri za odprto ponudbo mejnega posojila in odprto ponudbo mejnega depozita so
ostale nespremenjene in so 31. 12. 2023 znasale 4,50 %, 4,75 % oziroma 4,00 %.

31. 12. 2021 je Sestmesecni EURIBOR znasal —0,546 %, nakar je strmo porasel in 31. 12. 2023 znasal 3,861 %.
Skupna obrestna mera, po kateri se zadolZuje druzba DARS (povprecna ponderirana obrestna mera), je
31.12. 2023 znasala 2,50 %.

Obrestno tveganje je nepredvidljivo in glede na obseg dolga vpliva na poslovni izid druzbe. Del spremenljivih
obrestnih mer dolgorocnih kreditov je zasciten z uporabo ustreznih izvedenih financnih instrumentov, s pomocjo
katerih je bila variabilna obrestna mera spremenjena v fiksno. Pri odlocitvi o dodatnem zavarovanju upostevamo
napovedi gibanj obrestnih mer in se glede na razmere na financnem trgu odlo¢imo, kdaj bomo izvedli dodatno
zavarovanje. Obrestne mere v EMU so bile dolgo na zgodovinsko nizkih ravneh in so se konec leta 2021 pricele
dvigovati. Kljub temu v letih 2022 in 2023 zaradi naravnega zapadanja kreditov s spremenljivo obrestno mero in
pred¢asnega odplacila nekaterih kreditov z variabilno obrestno mero, s ciljem upravljanja preseine likvidnosti
druzbe, ni bilo potrebe po sklenitvi novih poslov zavarovanja obrestnih tvegan;.

DruZba je izpostavljenost obrestnemu tveganju v obdobju nizkih obrestnih mer zmanjsevala tudi preko novega
zadolZevanja po nespremenljivi obrestni meri in z naravnim zapadanjem glavnic dolga s spremenljivo obrestno
mero. V preteklih petih letih smo v druzbi DARS okrepili delez kreditov, ki imajo fiksno obrestno mero oziroma
so zavarovani z izvedenimi finan¢nimi instrumenti. Njihov deleZ je 31. 12. 2023 zajemal 88,1 % kreditnega
portfelja druzbe DARS, delezZ kreditov v visini 11,5 % je izpostavljen spremenljivi obrestni meri, medtem ko 0,4 %
kreditnega portfelja predstavlja brezobrestni dolg. Z upostevanjem brezobrestnega dolga ima druzba pred
obrestnimi tveganji zascitenih skupaj 88,5 % kreditnega portfelja.

Simulacija tveganja spremembe obrestne mere na spremembo finan¢nih odhodkov glede na stanje zadolZenosti
druzbe DARS in strukturo obrestnih mer 31. 12. 2023 kaZe, da bi zviSanje EURIBOR-a za eno odstotno tocko na
letni ravni pomenilo povecanje finanénih odhodkov za okoli 1,71 milijona evrov. Spremembe EURIBOR-a tako
pomembno vplivajo na poslovni izid druzbe.

Kreditno tveganje

Financne naloZbe DARS niso izpostavljene kreditnemu tveganju oziroma obstaja le minimalno tveganje, da
nasprotna stranka ne bo izpolnila obveznosti. DARS zasleduje konservativno politiko upravljanja finan¢nih nalozb,
zato poleg vlaganja preseznih denarnih sredstev v depozite bank z ustrezno bonitetno oceno v Republiki Sloveniji
in Evropski uniji zasleduje tudi cilj razprSenosti financ¢nih nalozb.

Posebno pozornost je druzba namenila kreditnim tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, pri katerih se zaradi
neporavnanih pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev zmanjSajo gospodarske koristi druzbe. Glavni vir
izgube pri tem tveganju je nespodobnost poslovnih partnerjev, da bi poravnali svoje obveznosti do druzbe DARS,
ki se zrcali v razli¢nih dogodkih (na primer zamujanje s placili, prisilna poravnava, stecaj). Tako druzba ves cas
nadzira odprte terjatve do posameznih poslovnih partnerjev in po potrebi ustrezno ukrepa. Glavno tveganje je
identificirano pri pla¢evanju cestnine v sistemu DarsGo za vozila, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500
kilogramov in za katera se placilo izvede za pretekli mesec na podlagi izstavljenega zbirnega racuna pogodbenim
poplac¢nikom ali izdajateljem placilnih kartic. Identificirano je tudi tveganje pri prodaji vinjet prek prodajnih
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zastopnikov. Za dolocen segment poslovnih partnerjev so zahtevani instrumenti financnega zavarovanja.
Vzpostavljeni so natancno doloceni postopki spremljanja bonitetnih ocen poslovnih partnerjev (ob vsakokratnem
podaljsanju pogodbe, redna spremljava objavljenih stecajev, likvidacij, insolvencnih postopkov). V primeru
nesprejemljivih kreditnih tveganj se uporabijo pogodbeno dogovorjeni mehanizmi (na primer ustavitev
zagotavljanja storitve (cestninjenje) in dobave blaga (vinjete), prekinitev pogodbe), v primeru zamud pri placilu
pa se aktivirajo postopki izterjave dolga.

Z uvedbo sistema DarsGo in ukinitvijo moznosti placevanja cestnine na cestninskih postajah se je pojavilo
tveganje neplacevanja cestnine v smislu, da vozniki tovornih vozil uporabljajo avtoceste brez naprave DarsGo ali
nimajo ustreznega financ¢nega kritja na racunu vozila. Za zmanjSanje omenjenega tveganja je ustrezno organiziran
cestninski nadzor. Dodaten ukrep za obvladovanje tveganja neplacil je, da se spodbuja poplacnisko placevanje
cestnine z bencinskimi karticami, kjer vecdino tveganja prevzema izdajatelj bencinske kartice. Tveganja neplacila
pri poplacniSkem placevanju cestnine pri poslovnih partnerjih, ki poplacniske pogodbe sklepajo neposredno z
druzbo DARS, se obvladuje tako, da se spremljajo njihove bonitetne ocene in se, ¢e so te podpovpreéne, zahteva
ustrezna banéna garancija. Ce pride do zamude pri pladilu, se aktivira postopek unov¢itve, naprave DarsGo za vsa
vozila take stranke pa se uvrstijo v predplacniski nacin placevanja cestnine. Vsi novi pogodbeni poplacniki morajo
prvi dve leti sodelovanja predloZiti ban¢no garancijo ne glede na bonitetno oceno.

Dodatno tveganje pri placevanju cestnine za vozila, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500 kilogramov, je
tudi morebitno nedelovanje obcestne opreme (cestninski in nadzorni portali). V primeru izpada vecjega Stevila
portalov cestnine ne bi bilo mogoce pobrati ne glede na to, da bi bila vsa vozila opremljena z DarsGo napravami
in bi imela zagotovljeno finan¢no kritje. V primeru izpada enega ali dveh zaporednih cestninskih portalov je
zaracunavanje cestnine zagotovljeno s t. i. premoscanjem vrzeli. Sicer pa ima druzba DARS vzpostavljene
mehanizme, s katerimi dnevno spremlja delovanje obcestne opreme, preverja kakovost izvajanja storitev
(merjenje SLA) v okviru za to vzpostavljene sluzbe, ravno tako pa ima sklenjeno pogodbo z neodvisnim
nadzornikom kakovosti. Izvajalec sistema DarsGo ima, v skladu s pogodbenimi zahtevami, vzpostavljeno 24-urno
spremljanje delovanja sistema in mehanizme za odpravljanje morebitnih incidentov.

Tveganja, da bi uporabniki vozil do 3500 kilogramov uporabljali cestninske ceste brez placila cestnine, kar bi
pomenilo neposreden izpad prihodka, obvladujemo z izvajanjem cestninskega nadzora. Z uvedbo elektronskih
vinjet se je cestninski nadzor nadgradil z dodatno nadzorno opremo, ki jo sestavljajo stacionarna oprema
(kamere, namescene na portalih in drogovih), prenosne oziroma mobilne kamere (namescene v vozilih
cestninskega nadzora) in ro¢ne naprave (za nadzor na pocivalis¢ih). Nadzorne kamere delujejo zanesljivo, so
visoko zmogljive, sistem pa deluje stabilno. Drugi del izvajanja cestninskega nadzora (sama izvedba
prekrskovnega postopka) zaradi uc¢inkovitega sankcioniranja tujih krsiteljev Se vedno poteka predvsem na terenu.
Domace krsitelje po uvedbi elektronske vinjete lahko obravnavamo tudi na daljavo, ko na podlagi posnetkov, ki
jih pridobimo z nadzorno opremo, placilni nalog in racun za elektronsko vinjeto posljemo tudi po posti. Se je pa
zaradi dodatnih mozZnosti izvajanja nadzora nad uporabo elektronske vinjete na daljavo deleZz domacih krsiteljev
povecal v primerjavi z njihovim delezem pred uvedbo elektronskih vinjet, Se vedno pa vecino krsiteljev
predstavljajo tujci. Za namen izvajanja cestninskega nadzora na daljavo za drzavljane EU smo vzpostavili
povezavo z EUCARIS za potrebe izdaje retroaktivne e-vinjete (raun za e-vinjeto za nazaj, ¢e z nadzornimi
kamerami ugotovimo, da vozilo ni imelo e-vinjete). Prve racune (ne pa tudi placilnih nalogov za globe) za
retroaktivne e-vinjete smo drzavljanom EU poslali v drugem kvartalu leta 2023, predvsem z namenom
preverjanja odziva in preverbe kakovosti podatkov. Odziv na poslane racune je bil polovic¢en, odkrili pa smo tudi
precej pomanjkljivosti pri podatkih, ki smo jih v nadaljevanju, ko smo uredili povezovanje z EUCARIS tudi za
izvajanje prekrskovnega postopka, delno odpravili. Od septembra 2023 posillamo v drzave EU mesecno
povprec¢no 2000 placilnih nalogov in racunov na podlagi podatkov, pridobljenih iz EUCARIS. Odziv pri placilu
racunov je priblizno 50-odstoten. Za izterjavo neplacanih racunov v EU bomo v letu 2024 skusali skleniti pogodbo
s specializirano mednarodno agencijo.

Likvidnostno tveganje

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finan¢nih virov in
posledi¢no z nesposobnostjo druzbe, da pravocasno poravna svoje obveznosti. Zaradi uspesnega poslovanja,
ucinkovitega gospodarjenja s sredstvi in trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja se to
tveganje ocenjuje kot zmerno. Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju uravnavamo z visino nalozb v obliki
depozitov in s skrbnim nacdrtovanjem ter spremljanjem denarnih tokov. Za pokrivanje dodatnih potreb po
likvidnosti imamo vnaprej sklenjene kreditne linije pri bankah. Osnovno nacdelo zadolZevanja in upravljanja
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kreditnega portfelja je uskladitev ciljev ¢im niZjega stroska zadolZevanja z rokovno strukturo, ki zagotavlja ¢im
manjso izpostavljenost likvidnemu tveganju. V letih 2020 in 2021 so se Cutile posledice sprejetih ukrepov zaradi
epidemije covida-19, ki je prizadela prakticno ves svet in je ni bilo mogoce vnaprej predvideti. Zaradi dobre
likvidnostne pozicije je poslovanje druzbe v teh stresnih okolis¢inah potekalo nemoteno, posledi¢no je druzba
svoje obveznosti poravnavala v roku.

Letne obveznosti iz naslova odplacila dolga porabljajo pomemben del denarnega toka iz poslovanja. Za namen
refinanciranja dolga je bil v letu 2015 sprejet krovni zakon za prestrukturiranje dolga (Zakon o porostvu Republike
Slovenije za obveznosti druzbe DARS iz naslova kreditov in dolzniskih vrednostnih papirjev, najetih oziroma
izdanih za refinanciranje obstojeCega dolga druzbe DARS; Uradni list RS, $t. 30/15). Sprejeti zakon omogoca
druzbi DARS aktivno upravljanje obstoje¢ega dolga, prestrukturiranje kreditnega portfelja ter pravocasno
zagotovitev vseh potrebnih virov sredstev za pokrivanje zapadlih obveznosti iz obstojecega dolga. Za namen
refinanciranja obstojeCega dolga se druzba DARS zadolZuje s 100-odstotnim poroStvom drzave. Druzba je v letu
2023 odplacala 129,93 milijona evrov glavnic obstojecega dolga. Na podlagi ugotovitev in ocene, da dejanskih
potreb po dodatnih likvidnostnih sredstvih DARS v letu 2023 nima, je bil sprejet sklep uprave, da se refinanciranje
glavnic, ki zapadejo v letu 2023, ne izvede.

Ministrstvo za finance je potrdilo predviden program refinanciranja DARS za leto 2024. V letu 2024 je nacrtovano
refinanciranje glavnic kreditov do visine 148 milijonov evrov, pod pogojem, da bo v letu 2024 prislo do dejanskih
potreb po dodatnih likvidnostnih sredstvih.

V letu 2022 smo zaradi zamika pomembnejsih investicij in omejenih moZnosti plasiranja preseznih likvidnih
sredstev pred¢asno odplacali nekatere kredite in na ta nacin sprostili denarni tok v letih 2023, 2024 in 2025, ko
bo potreba po virih zaradi predvidenih investicijskih vlaganj visja.

Eden izmed pomembnih projektov je izgradnja druge cevi predora Karavanke, saj gre za mednarodni projekt. Za
financiranje gradnje se je pridobilo dolgoroc¢no posojilo pri EIB v viSini do 50 % ocenjene vrednosti investicije (pod
okvirom zavarovanja z EFSI oziroma InvestEU-risk sharing mehanizma). Crpanje kredita v vi§ini 90 milijonov evrov
je bilo v celoti izvedeno oktobra 2022.

Za izvajanje bodocih investicijskih nacrtov po ReNPRP30 je Drzavni zbor RS leta 2019 sprejel porostveni zakon, ki
ureja podelitev drZzavnega porostva druzbi DARS za financiranje izgradnje dveh odsekov, in sicer na 3. razvojni osi —
sever (Velenje—Slovenj Gradec) in na 3. razvojni osi — jug (Novo mesto vzhod-Osredek) v skupni vrednosti do 360
milijonov evrov, s ¢imer bo omogoceno pridobivanje virov financiranja za predvideno dinamiko izvedbe. Skupna
ocenjena vrednost omenjenih odsekov po tekocih cenah (brez DDV in stroskov financiranja) znasa 720,03 milijona
evrov. Zaradi pravil Eurostata drZzava ne sme zagotavljati poroStva za vec¢ kot 50 odstotkov vrednosti sredstev.

Aprila 2022 je bil sprejet Zakon o porostvu Republike Slovenije za obveznosti druzbe DARS, d. d., iz naslova
kreditov in dolZniskih vrednostnih papirjev, najetih oziroma izdanih za financiranje avtocestnih projektov v visini
do 392,44 milijona evrov (ZPKFAP). Na podlagi tega zakona je druzba DARS dobila porostvo Republike Slovenije
v visini 50 % vrednosti investicije za investicijske projekte na 3.tretji razvojni osi (jug, 3. in 4. etapa ter odsek
Sentrupert—Velenje jug), odseke Markovci—Gori$nica in Gorisnica—Ormo? ter Koseze—Kozarje (Siritev v 6—
pasovnico). Skupna ocenjena vrednost investicij po tekoCih cenah (brez DDV in stroskov financiranja) znasa
784,89 milijona evrov.

Veliko pozornost posvecamo spremljanju denarnega toka tudi na podrocju nacrtovanja prilivov iz cestnin, ki
predstavljajo temeljni vir za poravnavanje obveznosti iz naslova zadolZzenosti. Dnevno spremljamo gibanje
vrednosti prehodov tovornih vozil in mese¢no prodajo vinjet (na samo viSino nimamo vpliva, ker je odvisna
izklju¢no od prometa), saj se na podlagi teh informacij lahko ustrezno prilagajajo napovedi prihodkov in
posledi¢no sprejemajo ukrepi za obvladovanje drugih tveganj druzbe. Epidemija covida-19 je bila nov dejavnik,
ki je povzrocil, da bodo morale biti vse druzbe v prihodnje Se bolje pripravljene na obvladovanje likvidnostnih
tveganj. Druzba DARS je bila s konservativnim pristopom upravljanja denarnih tokov in posledi¢no z dobro
likvidnostno pozicijo ustrezno pripravljena na taksen dogodek.

Z vzdrzevanjem likvidnostne rezerve v obliki depozitov tako zagotavljamo visok nivo likvidnosti druzbe DARS, ki
je v vsakem trenutku sposobna izpolniti vse dospele obveznosti. Za dolgoro¢no vzdrinost poslovanja druzbe pa
bo treba poleg refinanciranja obstojecega dolga vsakoletno prilagajati tudi cenik cestnine, ki bo omogocal
vzdrZevanje ustreznega obsega prihodkov za pokritje infrastrukturnih stroskov in servisiranje dolga.
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1.9  Predstavitev poslovnih aktivhosti
druzbe

0Om 0B08 0o 3
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1.9.1  Uspesnost poslovanja in doseganja nacrtov

Nase klju¢no vodilo danes in v prihodnje je uéinkovitost nasega poslovanja, in sicer v vseh mogocih oblikah in do
vseh mogocih deleznikov. S to namero je nastala tudi Strategija druzbe DARS 2021-2025, ki je klju¢ni dokument
za strateSko nacrtovanje dolgorocnega uspesnega razvoja druzbe DARS.

V nasem poslovnem okolju je poleg zagotavljanja mobilnosti ljudi in blaga vedno bolj prisotno usmerjanje v
trajnostni razvoj, ki nase prihodnje aktivnosti osredotoca na naslednje:

e Upostevanje okoljskega, druzbenega in upravljavskega vidika pri na¢rtovanju in izvajanju investicij ter
drugih aktivnosti.

e  Okoljska sprejemljivost in znatno zmanj$anje skodljivih vplivov na okolje, ki jih povzrocajo najrazlicnejse
oblike prometa.

e Aktivno nadaljevanje aktivnosti digitalizacije prometa, nadzora infrastrukture in poslovanja druzbe.

e Daljsanje Zivljenjske dobe infrastrukture z optimalnim vzdrzevanjem in prenavljanjem ter
nadgrajevanjem obstojecega sistema, v skladu z viSanjem standardov.

e Dolgorocno stabilno poslovanje, odgovorno do okolja in druzbe.
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Na podlagi sprejete politike sistema vodenja ter iz izhajajocih strateskih ciljev in kazalnikov uspesnosti poslovanja
(KP1), ki so opredeljeni v poslovnem nacrtu druzbe, dolocamo merljive operativne cilje. Sistem razvijamo tako, da
sta nenehno izboljSevanje in inovativnost stalnica vseh zaposlenih na vseh organizacijskih ravneh.

S sodobnimi pristopi in odgovornostjo do okolja bomo, kot smo si tudi zadali v srednjero¢nem strateSkem nacrtu,
optimizirali preto€nost prometa ter zagotavljali varnost in udobnost na slovenskem avtocestnem omreizju.

1.9.2  Cestninjenje

Prihodki od cestninjenja so v letu 2023 predstavljali 93,3 odstotka vseh prihodkov druzbe in so znasali 509,2
milijona evrov, kar je za Sest odstotkov vec kot v letu 2022. Prihodki od cestninjenja vozil nad 3,5 tone najvecje
dovoljene mase (tezkih vozil) so znasali 265,5 milijona evrov, prihodki od prodaje vinjet 225,6 milijona evrov,
prihodki od cestninjenja predora Karavanke pa 18,1 milijona evrov. V letu 2023 je bila prodaja vinjet vrednostno
visja za 16 odstotkov kot v predhodnem letu.

Cene vinjet so bile 15. 6. 2023 spremenjene prvi¢ po letu 2013, in sicer za 6,8 odstotka, z zacetkom leta se je
zviSala cestnina za uporabo cestnega predora Karavanke za osebna vozila za 0,20 evra na 7,80 evra. Visina
infrastrukturne pristojbine za tezka vozila se tudi v letu 2023 ni zviSala in tako ostaja nespremenjena Ze od 1. 4.
2018.

Uporabniki, ki placujejo cestnino v povezavi z bencinskimi karticami, so ustvarili 69,8 odstotka prihodkov, s 17,7
odstotka jim sledijo uporabniki, ki imajo z druzbo DARS sklenjene pogodbe o odloZzenem placevanju cestnine,
drugi pa placujejo cestnino v predplacniskem nacinu.

Na cestninskih cestah (brez predora Karavanke) je bilo v letu 2023 opravljenih 1.108.177.347 cestninskih
kilometrov, kar je v primerjavi z letom 2022 0,7 odstotka vec, vrednost opravljenih prehodov cestninskih tock pa
je znasala 265.441.068 evrov in je za 0,4 odstotka nizja kot leta 2022. Rast vrednosti prehodov zaostaja za rastjo
cestninskih kilometrov zaradi zmanjsSevanja deleZa cestninskih kilometrov vozil nizjih EURO emisijskih razredov.
Povprecna infrastrukturna pristojbina na prevozZeni kilometer se je zniZala za odstotek. V letu 2023 je bila v
primerjavi z letom 2022 v cestninskem razredu R4 niZja za 0,6 odstotka, v cestninskem razredu R3 za 1,5 odstotka,
v cestninskem razredu R2 pa se je zniZala za 1,4 odstotka. Povprecna infrastrukturna pristojbina se tako Se naprej

infrastrukturne pristojbine izvedena 1. 4. 2018, vozni park uporabnikov avtocest pa se stalno posodablja.

Sistem DarsGo je tudi v letu 2023 Se naprej deloval stabilno in udinkovito, ravno tako tudi sistem elektronske
vinjete. Oba sistema tekoce nadgrajujemo in optimiziramo glede na spremembe v poslovnem okolju.

Konec leta 2023 je bilo v sistemu DarsGo registriranih 106.201 strank iz 79 drzav in 429.446 tezkih vozil. Od
zaCetka delovanja sistema smo izdali 776.679 naprav DarsGo. Najvec registriranih vozil je iz Poljske, sledijo pa jim
romunska, slovenska, nemska in madzarska vozila.

V letu 2023 so cestninski nadzorniki izdali 68.065 placilnih nalogov (od tega 60.537 iz naslova neplaCevanja
cestnine za vinjetna vozila, 5639 zaradi neplacila cestnine za tovorna vozila in 1887 po Zakonu o pravilih cestnega
prometa). Izdano je bilo za 13,5 odstotka vec placilnih nalogov kot v letu 2022. Povecalo se je Stevilo zahtev za
sodno varstvo zoper izdane placilne naloge, in sicer z 283 v letu 2021 na 2159 v letu 2023. Indeks zahtev za sodno
varstvo je 762,9.

V letu 2023 je cestninski nadzor pricel uporabljati novo prekrskovno aplikacijo, ki v veliki meri omogoca
avtomatizacijo in digitalizacijo postopkov, ki jih kot prekrskovni organ vodijo pri odlo¢anju o prekrskih. Do konca
leta 2023 smo vzpostavili povezave do vseh kljuénih nacionalnih baz podatkov lastnikov vozil in centralnega
registra prebivalstva, do evropskega distributerja lastnikov vozil EUCARIS in do zunanjih izvajalcev storitev
tiskanja in evidentiranja vrocanj pisanj prekrskovnega organa.

V letu 2024 bodo vsi enostavni prekrskovni postopki z izdajo placilnega naloga popolnoma avtomatizirani.
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1.9.3  VzdrZzevanje avtocest in hitrih cest

Podrocje Vzdrzevanja vzdrzuje 625 km avtocest (AC) in hitrih cest (HC) s pripadajo¢imi objekti (predori,
premostitveni objekti, sanitarni objekti na malih pocivalis¢ih, objekti ACB ...), prikljucki, razcepi in servisnimi
cestami. Temeljna zakonska podlaga za izvajanje dejavnosti vzdrZevanje sta Zakon o cestah in Pravilnik o rednem
vzdrZevanju javnih cest.
Temeljna zakonska podlaga za izvajanje dejavnosti vzdrzevanja sta Zakon o cestah (ZCes-2) in Pravilnik o rednem
vzdrZevanju javnih cest.

VzdrZevanje AC in HC izvajamo po dveh letnih nacrtih:

- Letninacrt vzdrievanja avtocest in hitrih cest, ki je v uporabi med 1. 1. in 31. 12. tekocdega leta ter zajema
opravila letnega in zimskega vzdrzevanja.

- lzvedbeni program zimske sluzbe, ki je v uporabi med 15. 11. do 15. 3. v naslednjem letu in natancno
opredeljuje naloge zimskega vzdrzevanja. VzdrZevalna dela podrocja vkljuCujejo 149 vrst opravil, ki so
razdeljena v Stiri skupine, in sicer na redno vzdrZevanje, v katerem je 64 vrst opravil, elektrostrojno
vzdrzevanje (51 opravil), vzdrzevanje mehanizacije in opreme (31 opravil) ter tri vrste interventnih
opravil.

Vzdrzujemo vec kot 1400 strojev in opreme za potrebe vzdrzevanja AC/HC ter 202 tovornih vozil, 40 univerzalnih
delovnih vozil in 30 specializiranih vozil za urejanje cestnega in obcestnega sveta.

Podrocje izvaja tudi elektrostrojno vzdrzevanje, kamor spadajo vzdrZevanje razsvetljave, sistemov za nadzor in
vodenja prometa, vzdrzevanje kamer in video naprav, telekomunikacijskih naprav ter prezra€evalnih, alarmnih
in poZarnih sistemov.

V letu 2023 smo opravili skoraj 840.000 vzdrzevalnih delavcevih ur in vec¢ kot 490.000 ur dela z mehanizacijo. Za
razlicna opravila v povezavi z vzdrzevanjem cest smo porabili 89 % delavcevih ur, za vzdrZevanje elektrostrojne
opreme 5,5 % vseh ur, prav toliko pa tudi za vzdrZevanje lastne mehanizacije. Najvec dela smo izvedli v dnevnem
Casu, in sicer 77 % vseh opravljenih ur, v no¢nem ¢asu pa 23 %.

Za zagotavljanje preto¢nosti in prevoznosti AC in HC je bistveno, da 24 ur spremljamo stanje AC/HC, zato imamo
organizirano stalno dezurno sluzbo, katere naloga je takojSen odziv na dogodke. S stalnimi dezZurnimi sluzbami
zagotavljamo minimalne odzivne ¢ase, ¢im hitrejsi prihod na mesto dogodka, kar je pomembno za ¢im hitrejSo
intervencijo, odpravo posledic dogodka ter ¢imprej$njo vzpostavitev prevoznosti in preto¢nosti AC/HC.

Tudi v letu 2023 smo se zaradi nestanovitnega stanja na trgih soocali z zahtevki o povisanju nabavnih cen
strateskih surovin in storitev. Problematiko nam je uspelo obvladati in smo zagotovili, da so bile dobave
potrebnih resursov nemotene ter cilji in opravila vzdrZevanja realizirani.

Letno vzdrZevanje
V letno vzdrzevanje AC/HC spadajo med drugimi naslednja opravila:
- vzdrZevanje prometnih povrsin (pometanje, pobiranje smeti),
- vzdrZevanje asfaltnih in betonskih povrsin (krpanja in sanacije),
- vzdrZevanje naprav za odvodnjavanje,
- vzdrZevanje signalizacije (vertikalne in horizontalne),
- vzdrZzevanje prometne opreme (jeklene varnostne ograje ter drugih varnostnih oz. varovalnih ograj ...),
- vzdrZzevanje vegetacije,
- vzdrZevalna dela v predorih,
- zavarovanje del, postavitev in vzdrZevanje cestnih zapor.

Zagotavljanje pretocnosti v prometu je ena izmed glavnih prioritet podrocja, zato smo tudi leta 2023 nadaljevali

intenzivnejSe izvajanje nocne kosnje. V nekaj letih smo tako podvojili njen delez, ki znasa ze 8,7 % opravljenih ur
celotne kosnje.
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Vsa vzdrzevalna dela, ki bi lahko povzrocila daljSe zastoje, skrbno nacrtujemo v sodelovanju z ostalimi podrogji in
sluzbami druzbe DARS, redna vzdrZzevalna dela pa prilagajamo prometnim tokovom in prometnim konicam tako,
da so posledice nasih del na preto¢nost prometa na AC/HC minimalne, ob nepri¢akovanih zgostitvah prometa
nad pri¢akovanimi merami pa tovrstna dela po potrebi tudi za¢asno prekinemo.

Nekatera zahtevnejSa opravila letnega vzdrzevanja opravimo tudi s pomocjo kooperantov (asfalterska dela,
obnova vozil, vecja popravila mehanizacije, vzdrzevanje nadzorno-krmilnega sistema (NKS), vzdrZevanje
avtomatske detekcije prometa (ADP) in ostalo).

Kolic¢inski obseg realizacije vzdrzevalnih del z zunanjimi izvajalci v letu 2023 je bil glede na vrsto del za vozis¢ne
konstrukcije in objekte naslednji:

- Vegja vzdrievalna dela v obsegu 222.442 m? po dveh pogodbah v 148 delovnih dneh in v skupnem
znesku 10.650.574,20 evra, dela obsegajo popravila poskodovanih vozis¢nih konstrukcij (udarne jame,
mrezaste razpoke, posedki, neravnine) in amortiziranih (preplastitve) asfaltnih vozis¢nih konstrukcij.
Vedji obseg del po predmetnih pogodbah kot v pretekli sezoni (+282 %) je posledica celoletne izvedbe
ter potrebnega vecdjega obsega del za zagotovitev prometne varnosti in prevoznosti.

- Sanacije vozi$¢ po izrednih dogodkih v obsegu 1318 m? po dveh pogodbah v &tirih delovnih dneh v
znesku 67.116,19 evra, dela obsegajo popravila poskodovanih vozisénih konstrukcij (sanacija pogorisc,
izredne poskodbe vozis¢ po neurjih).

- Sanacija betonskih voziS¢ predorov v znesku 655.995,38 evra, dela obsegajo sanacije poSkodovanih
betonskih povrsin ter izravnavo diferenénih posedkov med posameznimi plos¢ami). Vecji obseg del po
predmetnih pogodbah kot v pretekli sezoni (+110 %) je posledica potrebnega veéjega obsega del za
zagotovitev prometne varnosti in prevoznosti ter nadomescanja realizacije iz pretekle sezone.

- Obnova Zlebicenj vozis¢nih konstrukcij v obsegu 6669 m in v skupnem znesku 53.352,75 evra, dela
obsegajo obnovo obstojecih polj Zlebicenja na niveletnih prevojih nivelete tras za zagotovitev
ustreznega odvodnjavanja in preprecitev akvaplaninga.

- Redno vzdrievanje objektov in opreme za odvodnjavanje v skupnem znesku 1.574.115,59 evra, dela
obsegajo vzdrzevalna dela in zamenjavo dotrajanih elementov in sistemov za odvodnjavanje na trasah
(jaski in reSetke, litoZelezni pokrovi, kanalizacijske cevi in kanalete, popravila jarkov ...) in objektih
(izlivniki, kanalizacijske cevi ...). Povecan obseg del kot v pretekli sezoni (+313 %) je bil potreben zaradi
odprave poskodb po neurjih v juniju in avgustu 2023.

- Redno vzdrZevanje in sanacija betonskih povrsin AC objektov v znesku 98.969,49 evra, dela obsegajo
popravila poskodb (delaminacije, razpoke, degradacije ...) vseh betonskih vidnih povrsin premostitvenih
objektov, podpornih in opornih objektov, predorov in ostale AB prometne opreme.

- Rednoinintervencijsko vzdrievanje dilatacij in leZis¢ premostitvenih objektov v znesku 203.238,68 evra,
dela obsegajo redna vzdrZevalna in servisiranja dilatacij in leziS¢ ter zamenjave posameznih dotrajanih
ali poskodovanih elementov.

- Zalivanje reg in razpok v obsegu 109.901 m in znesku 225.297,68 evra. Dela obsegajo zalivanje odprtih
reg in razpok vozis¢nih konstrukcij z bitumensko zalivno maso za preprecitev vdora meteorne vode v
spodnje asfaltne plasti in s tem hitrejSe propadanje vozisc.

- lzvedle so se meritve spremljanja stanja tornih lastnosti vozis¢ na Sestih odsekih AC v skupnem znesku
11.655,00 evra, dela sicer obsegajo hrapavljenje voznih povrsin za povecanje tornih lastnosti vozis¢ za
zagotovitev prometne varnosti.

Zimsko vzdrzevanje

Med zimsko vzdrZevanje spadajo predvsem naslednja opravila:
- pripravljalna dela in dela ob koncu zimske sezone,
- posipavanje in odstranjevanje snega.

V letu 2023 smo v sklopu priprav na zimsko sezono 2023/2024 opravili izobraZevanje za klju¢ne kadre na temo
»posipni materiali in tehnologije soljenja vozis¢«. Prav tako smo tudi letos opravili vec¢ operativnih sestankov z
delezniki pri izvajanju del zimske sluzbe (Nadzorni centri, Cestninski nadzor, Policija), izvedli smo sestanke s
predstavniki Obrtno-podjetniske zbornice Slovenije in Gospodarske zbornice Slovenije, uvedli smo prisotnost
predstavnika Sluzbe za podporo vodenja ACB v GNC s ciljem, da koordinira akcije na podrocju celotne Slovenije.
V primeru obilnejSih sneznih padavin je bilo z vsemi delezniki usklajeno, da izlo¢anje tovornih vozil izvajamo
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preventivno, z namenom kontroliranega vodenja prometa. S ciljem izboljSanja odziva pri zimskih akcijah smo
koordinirali tudi pomoc¢ med avtocestnimi bazami.

Spremembe v zimski sluzbi v sezoni 2023/2024 glede na prej$nja leta:
Spremembe:

- v izvajanje del je na novo vklju€enih 35 novih tovornih vozil, opremljenih z najnovejsSimi varénimi in
ekolosko sprejemljivimi motorji. Vozila so opremljena z vso potrebno zimsko opremo/mehanizacijo
(Celni plugi, bo¢ni plugi, posipalniki, kesoni ...) in razporejena po vseh AC bazah oz. izpostavah;

- na 15 fiksnih vzdrzevalnih lokacijah imamo nameséene naprave/mesalnice za pripravo solnice, kar nam
sedaj omogoca, da se preventivno soljenje po celotnem AC in HC omrezju lahko izvaja po sistemu
tekocCega soljenja, kar je ekonomsko in ekolosko ugodnejse (manjSa poraba soli, boljSa izkoris¢enost
solne raztopine, manjsi negativni vpliv na okolico); prav tako pa ta postopek dovoljuje aplikacijo pri
hitrosti vozila cca 70 km/h, kar skoraj ne vpliva na preto¢nost prometa;

- na obmocju ACB Ljubljana je bila formirana nova pluzna skupina — pluzna skupina 10 — ki pokriva
obmocdje novega prikljucka Leskovskova in razcepa Zadobrova; pluZzna pot te skupine je med rondojem
Tomacevo—severna obvoznica—prikljucek Zaloska in v nasprotni smeri.

Dogovorjene novosti pri izloCanju:

- zaradineugodne konfiguracije trase AC sta opusceni izlocitveni coni na obmocju pocivalis¢a Starine—ACB
Novo mesto;

- zaradi vzpostavljenega gradbiSc¢nega prikljucka Dragomer se skrajsa izloCitvena cona Sinja Gorica—
Brezovica;

- na priporocilo Policije sta bili oblikovani novi izloCitveni coni, in sicer ViSnja Gora—lvan¢na Gorica in
neprekinjena cona Domzale—Blagovica;

- na sestankih s Policijo je bilo dogovorjeno, da se z odlocitvijo o izlo¢anju ne bo odlasalo;

- v fazi »izloCanja« je bistvena in nujna pravocasna prisotnost vzdrZzevalcev z ustrezno opremo in
prometno signalizacijo na tocki izlo¢anja, prav tako je dogovorjeno, da vsi operativni delezniki izlo¢anja
(vzdrZevalci, cestninski nadzor in/ali Policija) odidejo skupaj na tocko izlo€anja;

- po potrebi se bo tovorni promet po vzpostavitvi prevoznosti sproscal po sistemu »konvoja« za vozili
pluzne skupine.

Med zimsko sezono smo zagotovili anekse k pogodbam z dobavitelji posipnih materialov. Na podraZitve so
vplivale bistveno spremenjene gospodarske razmere na trgu vhodnih surovin, kemikalij, stroskov energentov v
proizvodnem procesu pa tudi povecanih stroSkov dela, stroSkov prevozov ter povecanih rezijskih in
manipulativnih stroSkov. Na spremembo cene so vplivale izrazite spremembe splosnih gospodarskih razmer v
Sloveniji in svetu od leta 2021, in sicer ne samo kot dolgoroéna posledica spremenjenih gospodarskih in trznih
razmer zaradi epidemije, temvec predvsem kot izrazita posledica splosnih sprememb v lokalnem in svetovnem
gospodarstvu (zaradi vojne v Ukrajini in Gazi).

V letu 2023 smo za posipanje cest porabili 20.679 ton soli in 226.766 litrov 23-odstotne raztopine kalcijevega
klorida.

Proces nabave mehanizacije
Na podrodju vzdrZevanja se izvajajo Stevilne nabave oz. javna narocila v skladu s pravilniki, poslovnim nacértom,
strategijami druzbe in Zakonom o javnem narocanju. Le-ti opredeljujejo predvsem materijo nabave, visino
zagotovljenih sredstev, opredelitev vrste nabav ter zakonitosti pri izvedbi javnega narocila. Zato smo septembra
2023 zasnovali in uvedli vnaprej doloCen proces priprave razpisov za nabavo mehanizacije, s katerim Zelimo
zasledovati naslednje cilje:

- povecati transparentnost internega postopka priprave razpisne dokumentacije,

- vzpostaviti sled in zaporedje postopka nabave znotraj podrocja,

- vkljuciti vse deleZnike, na katere se nanasa vsebina nabave,

- povecati pomen odgovornosti vseh deleznikov v procesu,

- povecati zadovoljstvo pri uporabnikih mehanizacije in ustrezno namembnost kupljene mehanizacije,

- vedje poenotenje nakupov mehanizacije.
Z mehanizacijo ravnajo avtocestne baze, ki so razpredene po Sloveniji. Znotraj baz pa z njo ravnata vodja
vzdrzevanja ter vodja mehanizacije s sodelavci. Zato smo pri pripravi seznama in tehnic¢nih specifikacij v proces
vkljucili omenjene klju¢ne deleznike.
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1.9.4  Upravljanje infrastrukture

Cestna infrastruktura

S pomocjo ekspertnega sistema za gospodarjenje z vozis¢i PMS DARS (Pavement Management System),
ekspertnega sistema za gospodarjenje s premostitvenimi objekti BMS DARS (Bridge Management System) in na
podlagi strokovnih analiz smo pripravili Prioritetni program ukrepov kot osnovo za dolocanje potrebnih obnov
infrastrukture, naprav in opreme v naslednjem triletnem obdobju. V letu 2023 smo naslov dokumenta
preimenovali iz Plana ukrepov v Prioritetni program ukrepov, ker je vdokumentu poudarek na programu potreb
investiranja v obnovo cestne infrastrukture. Terminsko planiranje in planiranje sredstev za izvedbo investiranja
v cestno infrastrukturo pa je predmet preostalih dokumentov o nacrtovanju investicij. V ekspertnih sistemih PMS
DARS in BMS DARS smo na osnovi pridobljenih podatkov o stanju cestne infrastrukture posodobili vhodne
podatke in izvedli novo analizo.

V letu 2023 smo skladno s postopki javnega narocanja sklenili triletno pogodbo z DRI za strokovne svetovalne
storitve s podrocja upravljanja cest v upravljanju DARS. Na osnovi pogodbe smo izvajali redno mesecno
koordinacijo z DRI za spremljanje realizacije strokovnih nalog. Na podlagi pogodbe je DRI pripravil strokovne
podlage za novelacijo Prioritetnega programa ukrepov na cestni infrastrukturi, napravah in opremi za obdobje
2024-2026. Osnutek tega plana smo pozneje Se aktivno usklajevali s Sluzbo za obnove do usklajenega in od
uprave potrjenega Prioritetnega programa ukrepov za obdobje 2024—-2026. Na DRI so zaceli nov cikel ocenjevanja
stanja voziS¢ po metodologiji modificiranega Svicarskega indeksa (MSI). Rezultati bodo po zaklju¢ku meritev
vkljuceni v posodobitev ekspertnega sistema za gospodarjenje z vozisc¢i PMS DARS.

V sodelovanju s strokovnjaki z DRI smo v letu 2023 pripravili metodologijo za spremljanje stanja geotehnicnih
objektov in nadaljevali pregledovanje zadrzevalnikov.

Na podlagi pogodbe za osemletni geotehni¢ni monitoring na celotnem avtocestnem omreZju (razen obmocja
Rebrnic, kjer se monitoring Ze izvaja), ki je bila sklenjena v letu 2015, so se v letu 2023 izvajale vse potrebne
meritve na geotehni¢nih objektih in spremljanja stanja zahtevnejsih objektov. Posebej pozorni smo bili na
spremljanje stanja voziSc¢ v predorih, kjer so bili izvedeni dodatni ukrepi za izboljSanje stanja.

Na podlagi Analize poplavne ogroZenosti za ceste v upravljanju DARS, izdelane leta 2022, so bila v program
ukrepov vklju€ena poplavno ogroZena obmocja oz. lokacije, ki so bile v sklopu analize zaznane kot problemati¢ne
glede na mehanizem pojavljanja dogodka in prioriteto odprave neustreznosti. Posamezna obmocja so bila zato
razvricena v kategorije glede na stopnjo ogroZenosti, doloCene prioritete in nacin izvajanja ukrepov morebitnega
reSevanja problematicnih lokacij. Lokacije poplavne ogroZenosti so bile v sodelovanju s Podrocjem vzdrZevanja
dodatno preverjene po avgustovski ujmi leta 2023.

S podrocdjem VzdrZevanje je bil v skladu s prejeto metodologijo izveden celovit pregled cestne infrastrukture s
poudarkom na opremi ceste. Potrebni ukrepi so bili uvrs¢eni v noveliran Prioritetni program ukrepov.

Skladno s pogodbo z zunanjim izvajalcem se je izvajalo spremljanje stanja premostitvenih objektov, na osnovi
katerega so se pridobili vhodni podatki za izvedbo analize stanja premostitvenih objektov in nacrtovanje
potrebnih ukrepov. Na osnovi javnega narocila je bila v letu 2023 sklenjena pogodba za izvedbo izrednih
pregledov premostitvenih objektov. Za natancnejse spremljanje stanja zunanjih prednapetih kablov se je izvedlo
lasersko skeniranje zunanjih prednapetih kablov na petih premostitvenih objektih. Zaradi izrednega dogodka
(poplave v avgustu 2023) so se izvedli dodatni pregledi premostitvenih objektov v vplivnem obmocju izrednega
dogodka, kjer se je preverilo stanje premostitvenih objektov za zagotavljanje nadaljnje konstrukcijske varnosti.

Ukrepi za zmanjsevanje porabe elektricne energije
Junija 2023 je bila podpisana pogodba za izvedbo ureditve pete faze cestne razsvetljave z rokom dokoncanja del
junija 2024. Do konca leta 2023 je bilo ve¢ kot 70 % svetil zamenjanih z varénejSimi s tehnologijo LED, kar

pripomore k zmanjSanju porabe elektricne energije.

Izvedla se je zamenjava obstojece razsvetljave s svetili LED v pokritem vkopu Vipavski Kriz.
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Podpisana je bila pogodba za izvedbo prve faze postavitve petih soncnih elektrarn na objektih druzbe DARS,
katerih prikljucitev se bo izvedla v letu 2024.

Izvedeno je bilo N za izvedbo razdelitve in ureditve odjemnih mest na stari hitri cesti skozi Maribor. Dela se bodo
izvedla v letu 2024.

Pocivalisca

Konec maja 2023 so bile Se izvedene in predane v obratovanje tudi vse preostale lokacije mali pocivalis¢ na AC
omrezju. lzvedene so bile odprave napak, odpravljajo se tudi reklamacije. Izdane so garancije za dobro izvedbo
del. Najemnik urejuje in oskrbuje lokacije skladno s pogodbo.

Celovita funkcionalnost in opremljenost gostinskih objektov ter opremljenost s terminali za vozila na elektri¢ni
pogon pa je odvisna od zagotovitve elektricnega napajanja na vseh malih pocivalisc¢ih, kar bo v vecini primerov
omogoceno z izgradnjo novih transformatorskih postaj, potekajo pridobivanja sluznosti, sledi izbor za izvajalca
del.

Gospodarjenje z nepremicninami

V letu 2023 smo nadaljevali dela na podrocju postopkov obravnave prispelih vlog oziroma povprasevanj za
odprodajo preseznih nepremicnin v upravljanju oziroma lasti druzbe DARS, na podroc¢ju obvescanja
zainteresiranih strank, ugotavljanja preseznih zemlji$¢ in drugih nepremicnin ter definiranja mogocih nacinov
razpolaganja z nepremicninami, ki leZijo zunaj trase AC.

Za prodajo je bilo potrjenih skupaj 138 novih programov prodaje preseznih nepremicnin v lasti druzbe DARS, od
tega 40 za kmetijska zemljiS¢a in 98 za stavbna zemljis¢a. Objavljeni so bili trije razpisi javnega zbiranja ponudb
za prodajo preseznih nepremicnin v lasti druzbe DARS.

V letu 2023 je bilo sklenjenih skupno 52 kupoprodajnih pogodb za prodajo preseznih nepremicnin v lasti druzbe
DARS, katerih skupna vrednost znasa 2.237.784,02 evra. Na podlagi postopkov prodaje, zacetih v letu 2023, je v
fazi sklenitve oz. kon¢ne realizacije Se 32 prodajnih pogodb v skupni vrednosti 742.101,29 evra.

Izveden je bil projekt nove pocitniske hiSe na Rogli in narejena recenzija. V postopku pridobivanja gradbenega
dovoljenja smo izvedli ve¢ dopolnitev ter pozivov na obcino Zrece za izdajo novega soglasja za projekt v povezavi
s skladnostjo z OPPN. Konec leta smo soglasje prejeli.

Sluznosti
V letu 2023 so bile dodeljene tri dodatne lokacije za postavitev in obratovanja baznih postaj mobilne telefonije
druzbi Telemach Slovenija, s katero je bila podpisana tudi nova pogodba.

Prihodki iz naslova podeljevanja sluznosti oziroma za postavitev infrastrukture za potrebe baznih postaj mobilnih
telekomunikacij so se v primerjavi z letom 2022 zvisali za cca 15,5 %, predvsem zaradi poviSanja stroska elektrike
in posledi¢no povisanja nadomestil za uporabo elektri¢nih priklju¢kov, zato je bil podpisan tudi aneks s
Telekomom Slovenija.

V letu 2023 je bilo v sklopu trzenja telekomunikacij na podlagi prijav na javna narocila podpisanih osem novih
pogodb z ARNES-om. Poleg tega so bile podpisane stiri nove pogodbe z Rune Enia, MZI in Peter-s Teleurh.
Podpisani so bili Stirje novi aneksi, in sicer s podjetji Al Slovenija, Peter-s Teleurh, Telekom Slovenije in Rune Enia.

Oddanih je bilo 23 ponudb za telekomunikacijske storitve. Interesentom in strankam so bile ponujene storitve
zakupa opticnih viaken, dostopa do spleta, moZnosti za kolokacijo opreme in Wi-Fi dostop na pocivalis¢ih. Druzba
DARS je poslala tri ponudbe v sklopu javnih narocil na ministrstva in Sest ponudb v dinamiéni nabavni sistem na

portalu javnih narocil naroc¢nika ARNES kot ponudnica zakupa opticnih viaken.

Prihodki iz naslova telekomunikacij so v primerjavi z letom 2022 ostali na priblizno enaki ravni.
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Prometna varnost

Osnova za spremljanje stanja na podrocju prometne varnosti so aktivnosti, ki smo jih v druzbi DARS Ze pred leti
prepoznali kot kazalnike za ucinkovito in ekonomsko ugodne izbire ukrepov za izboljSanje prometne varnosti.
Med te aktivnosti spadajo program EuroRAP in uresnicitev Direktive 2008/96 ES o varnosti cestne infrastrukture
ter nova Direktiva EU 2019/1936.

V letu 2023 so se nadaljevale aktivnosti, vezane predvsem na prometne ureditve na prikljuckih avtocest in hitrih
cest, znamenom ureditve vertikalne in horizontalne prometne signalizacije na nacin, da bo le-ta postavljena tako,
da jo udeleZenci cestnega prometa pravocasno opazijo in dojamejo njen pomen. Obenem pa se s temi ukrepi
preprecujejo tudi voZnje v nasprotno smer.

V letu 2023 smo nadaljevali menjavo dotrajane vertikalne prometne signalizacije, ki ni v skladu s Pravilnikom o
prometni signalizaciji in prometni opremi na cestah ter mora biti usklajena do leta 2026.

Postavitev prometne opreme za zavarovanje nevarnih mest (varnostne ograje, naletne zakljucnice, izletne cone
in blazilniki trkov) se je v letu 2023 izvajala v sklopu vecjih investicij pri obnovah in sanacijah vozis¢ne konstrukcije
na obmocdju celotnega AC/HC omreZja. Prav tako so se nekatere investicije izvajale kot samostojni projekti na
podrocju prometne varnosti.

Na podlagi analiz vzrokov za nastanek prometnih nesrec je hitrost poleg alkohola $e vedno glavni povzrocitelj
prometnih nesre€. Zato smo za zagotavljanje varnega in tekofega prometa v sodelovanju s policijo ponovno
pristopili k aktivnostim za vzpostavitev sistema sekcijskega merjenja hitrosti na stirih odsekih avtocest. Sekcijsko
merjenje se predvideva na odseku Vrhnika—Logatec (smer LJ), odseku Vodice-LJ (Brod) (smer KR), odseku
Grosuplje-Visnja Gora in odseku Vransko—Trojane ter odseku Trojane—Blagovica (smer MB).

V letu 2023 se je na avtocestah in hitrih cestah zgodilo 2235 prometnih nesreé. Zivljenje je izgubilo 13 oseb. Od
leta 2005 je bilo samo v dveh letih manj kot 13 smrtnih Zrtev — leta 2008 (11) in leta 2020 (6). Tezje se je
poskodovalo 40 oseb, kar je za 29 % manj kot v letu 2022 (56). LaZje se je poskodovalo 493 oseb, kar je za 12 %
manj kot v letu 2022.

Tabela 10: Podatki o prometnih nesrec¢ah na AC in HC

Leto Kategorija ceste Lahka telesna poskodba Huda telesna poskodba Smrt
AC 508 54 25
2022
HC 51 2 1
AC 438 32 13
2023
HC 55 8 0

Pomemben segment prometne varnosti predstavljajo tudi preobtezena tovorna vozila. Merjenje
preobremenjenih vozil se izvaja na petih stalnih merilnih mestih. V letu 2023 je povprecni delez preobremenjenih
tovornih vozil na vseh petih merilnih mestih znasal 15,2 %. Poleg nevarnosti, ki jo ta vozila predstavljajo ostalim
udelezencem, nam kot upravljavcu povzrocajo ogromno nepotrebne Skode na prometni infrastrukturi. S policijo,
ki deluje v nadzornem centru v Dragomlju, skusamo krsitelje odkriti in ¢im vec tudi kaznovati.

Za doseganje boljSe prometne varnosti ter pretocnosti so pomembni tudi dobro usposobljeni zaposleni, zato v
druzbi DARS usposabljamo nadzornike prometa tudi s simulatorjem sistemov za nadzor in vodenje prometa
(SNVP) ter predorskem simulatorju. S tem Zelimo doseci boljSe odzivne ¢ase ob intervencijah ter pravilne odzive
zaposlenih v nadzornih centrih. V letu 2023 so vsi nadzorniki prometa uspesno opravili usposabljanje na obeh
simulatorjih.
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1.9.5 Investicije

Druzba DARS je v letu 2023 skladno s poslovnim nacrtom organizirala in vodila projekte gradnje in obnove
avtocestnih odsekov.

Na podrocju prostorskega nacrtovanja in umescanja avtocest ter hitrih cest v prostor so se v letu 2023 izvajale
aktivnosti prostorskega umescanja na naslednjih projektih.

HC Slovenj Gradec—Dravograd
- Novelirali so se idejni projekt in vse potrebne strokovne podlage.
- Dopolnjeno je bilo okoljsko porocilo (kumulativni in daljinski vplivi).
- Zaklju€ena je bila izdelava dodatka na varovana obmocgja.
- Zakljucena je bila izdelava elaborata ZUKR.
- Zakljucena je bila izdelava elaborata rusitev.
- lzdelane so bile strokovne podlaga s podrocja voda po prilogi 3 in prilogi 5 sploSnih smernic DRSV.
- Zakljucen je bil elaborat obremenitve s hrupom med gradnjo.
- Zaklju€ena je bila analiza izgub kmetijskih zemljis¢.
- Zaklju¢ena je bila analiza odpornosti projekta proti podnebnim spremembam.
- lzdelan je bil predlog alternativnega poteka kolesarske steze izven obmocja poplav.
- Hidrolosko-hidravli¢na $tudija (HHS) se usklajuje s pripombami DRSV.
- Sodelovanje na sejah medresorske delovne skupine za spremljanje nacrtovanja in gradnje
infrastrukturnega projekta 3. razvojne osi.
- Potekajo aktivnosti za pridobitev podatkov vezanih na poplavni dogodek avgusta 2023, ki so nujni za
zakljuéek HHS in ostalih strokovnih podlag.
V postopku priprave DPN nastaja zamuda zaradi potrjevanja HHS na DRSV.

HC Otiski vrh—Holmec (Prevalje)

- lzdelovale so se strokovne podlage za DPN: Elaborat optimizacij in preveritve smiselnosti izvedbe
Stiripasovne ceste na prvem odseku drzavne ceste Otiski vrh—Ravne, izdelana predstavitev,
posredovanje Elaborata na MZl; idejni projekt; geolosko-geotehni¢ne raziskave; HHS; gradivo za potrebe
usklajevanja resitev z DRSI Zeleznice glede nacrtovane nadgradnje ZeleznisSke proge; preliminarna ocena
vrednotenja nevarnih lastnosti predvidenega zemeljskega izkopa na obmocju deponije Zelezarne pri
priklju¢ku Dobja vas.

- Sprejeta je bila odlocitev, da se na prvem pododseku Otiski vrh—Ravne nacrtuje Stiripasovnica (dopis
MZI st. 350-73/2010/133-02112043 z dne 8. 5. 2023).

- Priprava dokumentacije za izvedbo evidencnega narodila za izdelavo RSA.

- Priprava dokumentacije za izvedbo javnega narocila za recenzijo IDP.

- Aktivnosti v zvezi s pridobitvijo staliS¢a DRSV glede na stanje po avgustovskih poplavah (nova hidroloska
izhodisca, ureditev struge reke Meze ...).

- Aktivnosti v zvezi z zagotovitvijo sanacije gozdnih vlak, po katerih so predvideni dostopi do lokacij
predvidenih geolosko geotehnic¢nih raziskav.

- Sodelovanje na sejah medresorske delovne skupine za spremljanje nacrtovanja in gradnje
infrastrukturnega projekta 3. razvojne osi.

V postopku priprave DPN nastaja zamuda zaradi avgustovskih poplav — DRSV Se ni podal stalisca glede ustreznosti
obstojecih hidroloskih izhodis¢, na prvem pododseku Otiski vrh—Ravne ni bilo mogoce priceti z izvedbo geolosko-
geotehnicnih raziskav (unic¢ene dostopne vlake), ki predstavljajo izhodis¢e za izdelavo idejnega projekta.

GC Ptuj—Markovci
- lzdelana je bila SV/PIZ.
- lzdelane so bile strokovne podlage po Prilogi 5 splosnih smernic DRSV.
- SV/PIZ sta pregledali in potrdili komisija DARS za oceno investicijske dokumentacije in Uprava DARS.
- SV/PIZje v potrjevanju na KIOP.
V postopku priprave DPN nastaja zamuda zaradi dolgotrajnega potrjevanja SV/PIZ na KIOP (Mzl).
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AC Postojna/Divada—Jelsane
- lzdelovale so se vse potrebne strokovne podlage, SV/PIZ in OP (nov krog vrednotenja): analiza smernic,
usklajevanje z NUP (MK, MORS); geolosko-geotehni¢ne raziskave; strokovne podlage za SV/PIZ (GTE,
OP, PRE, prometna Studija, strokovna podlaga po Prilogi 4 sploSnih smernic DRSV, elaborat ravnanja z
viski materiala); elaborat optimizacij vijoli¢ne variante; izdelava RSIA; izdelava Elaborata ravnanja z viski
materiala (gradivo za pridobitev dodatnih smernic); pridobivanje smernic NUP za lokacije vnosa viskov
materiala v tla; strokovna podlaga po Prilogi 4 sploSnih smernic DRSV.
V postopku priprave DPN nastaja zamuda zaradi dolgotrajnega usklajevanja vijolicne variante po predlogu Obcine
Pivka in v nadaljevanju z nosilci urejanja prostora — MORS in MK (Polhova jama, zavarovana obmocja kulturne
dediscine) in zaradi dolgotrajnega pridobivanja smernic nosilcev urejanja prostora za obmocja lokacij za vnos
viskov materiala v tla.

HC Koper—Dragonja
- Dopolnjene so bile strokovne podlage na podlagi sprejetih staliS¢ do pripomb in predlogov z javne
razgrnitve — 1. faza: izdelava idejnih resitev optimizacije trase.
- lzvedene so bile geolosko-geomehanske in hidrogeoloske raziskave.
- lzdelane so bile geodetske podlage.
- lzdelana je bila mikroklimatska $tudija za obmod¢je Salare.
- lzdelana je bila prometna studija.
- Sodelovanje z MZI v komunikaciji s civilno iniciativo in MOK, priprava opomnikov in informacij.
- Pridobitev nacelnega strinjanja MZI glede predlaganih optimizacij (depresijski predor mimo Salare,
optimizacija Deresnjak).
- lzdelano gradivo za pridobitev dopolnjenih smernic in usmeritev NUP.
V postopku priprave DPN nastaja zamuda, ker je bilo pridobljeno nacelno strinjanje MZI glede predlaganih
optimizacij trase na podlagi sprejetih staliS¢ do pripomb in predlogov z javne razgrnitve.

Ekodukt na AC odseku Unec—Postojna

- lzvedene so bile geoloSko-geomehanske raziskave in izdelano je bilo geolo$ko-geomehansko

porocilo.

- lzdelana je idejna zasnova ekodukta.

- lzdelujejo se strokovne podlage in GTE za SV/PIZ.
V postopku priprave DPN nastaja zamuda zaradi neugodnih vremenskih razmer, ki so na zacetku leta 2023
preprecevale izvedbo terenskih raziskav. Posledi¢no so se zamaknili vsi roki, poleg tega je bil projektant DPN v
dolo€enem trenutku nujno angaZiran na drugem prioritetnem projektu, zato je prislo do zamika pri izdelavi
strokovnih podlag za SV/PIZ.

Razsiritev ljubljanskega avtocestnega obroca in vpadnih avtocest
- Potekala so usklajevanja med MZI in DARS glede nadaljevanja projekta.
- lzdelan je bil elaborat Izhodis¢a za celostno nacrtovanje ljubljanskega prometnega vozlisca.
- Zacela se je izdelava novelacije elaborata glede opredelitve moznosti uporabe postopka VDJK za Siritev
AC obroca in vpadnih avtocest.
MNVP ni zacel postopka priprave DPN.

Plato Karavanke
- lzdelana je bila SV/PIZ.
- SV/PIZ sta pregledali in potrdili komisija DARS za oceno investicijske dokumentacije in Uprava DARS.
- SV/PIZ je bila v potrjevanju na KIOP.

V postopku priprave DPN je nastala zamuda zaradi dolgotrajne obravnave SV/PIZ na DARS in KIOP.

AC prikljuéek Kranj sever
- Podpisana je bila pogodba za izdelavo strokovnih podlag za SV/PIZ, SV/PIZ, strokovnih podlag za DPN in
DPN.

- lzdelane so bile strokovne podlage za SV(UR)/PIZ.
o Geodetski nacrt
o Prometna Studija
o Podlaga za oceno ucinka na varnost v prometu (RSIA)
o Elaborat vozis¢ne konstrukcije
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o Studija hrupa s predlogom protihrupnih ukrepov

o Ocena tal z analizo kakovosti izkopa

o Geolosko-geotehnicni elaborat in hidrogeoloska analiza
- Zacela se je izdelava OP in SV/PIZ.

Izvajale so se tudi Stevilne druge naloge, vezane na prostorsko na¢rtovanje in umescanje v prostor, kot so priprava
smernic in mnenj v primerih, ko ima MZI poloZaj nosilca urejanja prostora, in sodelovanje pri pripravi in
sprejemanju predpisov s podroCja prostorskega nacrtovanja in umescanja v prostor ter z njimi povezanih
predpisov. Med drugim so potekala usklajevanja in podana mnenja v zvezi s predlogom Programa upravljanja
obmodij NATURA 2000 za obdobje 2023-2028, predlogom Nacrta zmanjSevanja poplavne ogrozenosti 2022—
2027, predlogom Pravilnika o OPN in OPPN, predlogom Uredbe o podrobnejsih pravilih urejanja prostora za
umescanje fotonapetostnih naprav in sprejemnikov sonéne energije, predlogom Zakona o uvajanju naprav za
proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov energije ter predlogom Zakona o obnovi, razvoju in
zagotavljanju financnih sredstev. Pripravljena so bila mnenja na predlog Sklepa o izvedbi DPN za polje vetrnih
elektrarn Grize — Veliko polje in polje vetrnih elektrarn Dolenja vas.

Poleg nalog prostorskega nacrtovanja in umescanja v prostor, ki se izvajajo vimenu in za racun RS, so se izvajale
tudi naloge, ki se izvajajo vimenu in za racun DARS:
- priprava strokovnih izhodis¢ za MZI, za smernice in mnenja k obcinskim prostorskim aktom, kadar ima
MZI poloZaj NUP, ter projektnih pogojev in mnenj, ko ima druzba DARS vlogo mnenjedajalca,
- izdelava idejnih zasnov za ureditev varnih in varovanih parkiris¢ na lokacijah pocivalis¢ Lom in Maribor
(izdelava 2. faze — idejne zasnove),
- aktivnosti v zvezi s postopkom presoje vplivov na okolje za projekt vzpostavitve tretjega prometnega
pasu na Stajerski vpadnici in na primorski vpadnici.

Na podrocju projektne dokumentacije in pridobivanja nepremicnin za potrebe gradnje so v letu 2023 po
posameznih investicijah potekale naslednje glavne aktivnosti:

Odsek Jagodje—Lucija

Projektna dokumentacija PGD/PZI je bila v velini izdelana in delno recenzirana. Pridobljenih je 92 % povrsin,
potrebnih za gradnjo. Nadaljnji postopki izvajanja odkupov nepremicnin so bili v skladu z navodili MZI ustavljeni.
Potekajo aktivnosti za izdelavo optimizacije dela trase HC na odseku Valeta—Lucija v sodelovanju z lokalno
skupnostjo Obcine Piran.

Odsek Koseze—Kozarje (razsiritev v 6-Sestpasovnico)

Poteka pridobivanje GD po integralnem postopku. V letu 2023 je bila PGD dokumentacija usklajena/dopolnjena
z mnenji mnenjedajalcev. 22. 9. 2023 je MNVP DARS seznanil, da so pridobljena vsa pozitivha mnenja. 27. 10.
2023 je MNVP opravila javno razgrnitev dokumentacije PDG/PVO za Razsiritev AC A2 Karavanke—ObreZje, odsek
Koseze—Kozarje v Sestpasovnico. Zaradi nerealiziranih ureditev, predvidenih v DPN za varovano parkiris¢e Brdo
Zahod, in zaradi laZjega pridobivanja zemljis¢ na obmocju bencinskega servisa Brdo Vzhod bo treba projektno
dokumentacijo na tem obmocju novelirati. Pridobljenih je 98 % potrebnih dokazil o pravici graditi. Urediti je treba
predvsem Se nekaj razmerij za ureditev sluznostnih pravic.

Sentvid—Koseze

Avgusta 2022 je bila podpisana pogodba za novelacijo projektne dokumentacije. Decembra 2022 je bila na MNVP
vloZena zahteva za izdajo GD. Aprila 2023 je potekala recenzija izdelane PZI projektne dokumentacije. Julija 2023
je bila recenzija formalno zakljuc¢ena, vsa PZI dokumentacija je bila septembra 2023 predana narocniku. 1. 2. 2023
je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje, ki je 2. 3. 2023 postalo pravhomocno.

Priklju¢ek Dragomer
V letu 2023 so se zakljucile aktivnosti priprave na gradnjo, pridobljeno je bilo dopolnilno gradbeno dovoljenje,
zakljucena in prevzeta je bila dokumentacija PZI, pridobljena so bila vsa zemljis¢a in sluznosti.

3. razvojna os — sever, odsek Velenje-Slovenj Gradec

Projekt je razdeljen na osem sklopov. Delitvi in prioritetam sledijo tudi izdelava projektne dokumentacije,
pridobivanje mnenj pristojnih mnenjedajalcev in pridobivanje gradbenih dovoljenj. Izvajale so se koncne
recenzije PZI. Pridobljena so vsa mnenja, razen mnenje DRSV na treh sklopih. Investicijski program je bil izdelan
in potrjen v letu 2019.
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Na sklopu A je bila zahteva za izdajo gradbenega dovoljenja vlozena na MNVP 10. 8. 2023. Septembra in
decembra 2023 je bila zahteva za izdajo GD dopolnjena. Pridobljenih je 84 % vseh zemljiS¢, potrebnih za gradnjo.
Pridobljena so vsa mnenja razen mnenja DRSV.

Za sklop B ter sklop H je bilo za 1. pododsek med priklju¢kom Skale in predorom Konovo dne 29. 4. 2022 izdano
GD, ki je 9. 6. 2022 postalo pravhomocno. Za 2. pododsek je bilo GD izdano 12. 6. 2023, vendar je bila zoper GD
avgusta 2023 vloZena tozba. Postopek na upravnem sodiscu Se ni zakljucen.

Za sklop C — Skale je bila v letu 2022 vlozena zahteva za izdajo GD. V letu 2023 so bila pridobljena vsa mnenja,
manjka le Se mnenje DRSV, za katero je bila vloga v letu 2023 veckrat dopolnjena. Pridobljena so vsa zemljisca,
potrebna za gradnjo.

Na sklopu D so se izvajala gradbena dela.

Za sklop E — Velunja je bila decembra 2021 vloZena zahteva za izdajo GD. Zahteva je bila 14. 9. 2023 zavrZena. 15.
11. 2023 je bilo pridobljeno Se zadnje mnenje — DRSV. 20. 11. 2023 je bila zahteva za izdajo GD ponovno vloZena.
Na sklopu F so se izvajala gradbena dela.

Na sklopu G — Podgorije je bila v letu 2022 na MOP oddana zahteva za izdajo gradbenega dovoljenja, ki pa je bila
septembra 2023 zavrnjena. 22. 12. 2023 je bila na DRSV posredovana dopolnitev vloge za izdajo mnenja, ki je Se
zadnje manjkajoce. Pridobljena so vsa zemljiSc¢a, potrebna za gradnjo.

3. razvojna os — sever, odsek Sentrupert-Velenje

V letu 2023 so potekale aktivnosti priprav na gradnjo, izdelava dokumentacije DGD/PZI in PVO. Vloga za
integralno gradbeno dovoljenje je bila na MNVP vloZzena 22. 4. 2022. Vloga je bila skladno z zahtevami
mnenjedajalcev dopolnjena 24. 6. 2022, 17. 2. 2023 in 29. 9. 2023. V postopku izdaje gradbenega dovoljenja je
MNVP DARS seznanil, da je prejel 13 mnenj, ki ugotavljajo sprejemljivost oz. ustreznost nameravane gradnje,
osem mnenj, ki ugotavljajo sprejemljivost oz. ustreznost nameravane gradnje pod dolo¢enimi pogoji, ki se
nanasajo na izvedbo gradnje, kasnejse faze projektne dokumentacije ter pet mnenj, iz katerih izhaja, da resitve
niso ustrezne oz. so pomanjkljive, in na podlagi katerih je treba dopolniti dokumentacijo. Prejeti pa sta bili tudi
dvi negativni mnenji. 11. 4. 2023 je bil izdelan Elaborat faznost in etapnost gradnje. Nadaljeval se je odkup
nepremicnin, potrebnih za izvedbo projekta. Do konca leta 2023 je bila uspesno zaklju¢ena pridobitev 46 od 47
objektov, medtem ko poteka postopek razlastitve za preostali nepremicnini. Pridobljenih je 90 % dokazil o pravici
graditi za pridobitev GD.

1. in 2. etapa 3. razvojne osi — jug (priklju¢ek Novo mesto vzhod—priklju¢ek Osredek)

Vsa PGD in PZI projektna dokumentacija je bila Ze predhodno izdelana. Predhodno je bilo v letu 2021 Ze izdano
GD za traso in oba mostova, na katero so bile vloZene Stiri toZzbe na upravno sodisce. Julija 2022 je Upravno
sodisce izdalo sodbo, s katero je odpravilo GD in zadevo vrnilo na MOP (sedaj MNVP) v ponovni postopek.
Zahteva za izdajo GD je bila dopolnjena in MNVP je 3. 7. 2023 ponovno izdal GD. 16. 8. 2023 je Cl 3RO ponovno
vlozila tozbo na izdano gradbeno dovoljenje. Odgovor na tozbo je bil na upravno sodisce poslan 23. 10. 2023.

Zaradi povecanja investicijske vrednosti projekta je bila novembra 2023 podpisana pogodba za novelacijo
investicijskega programa.

3. in 4. etapa 3. razvojne osi — jug (od priklju¢ka Osredek do Malin)

V recenzijo so predana GG porocila viskov materiala. Februarja 2023 sta bila izdelana DGD in PVO. PZI
dokumentacija je v izdelavi. Del PZI dokumentacije je predan v recenzijo. Sprejeta je bila odlocitev, da se na
lokaciji Tezka voda — zahod predvidi tip 2 spremljajo¢ega objekta s parkiris¢em za izlo¢anje tovornih vozil. Na
lokaciji Tezka voda — vzhod se predvidi tip 1 spremljajocega objekta, ki predvideva program in vsebino malih
pocivalis¢. 5. 7. 2023 je MZI izdalo odlo¢bo — odobritev odstopanj od projektnih pogojev iz Uredbe o tehnicnih
normativih in pogojih za projektiranje cestnih predorov v Republiki Sloveniji za predor Gorjanci. Aneks za
podaljsanje vmesnih pogodbenih faznih rokov in kon¢nega pogodbenega roka do konca leta 2024 je bil podpisan
11.12.2023.

Stanje pridobljenih dokazil o pravici graditi na 3. etapi je 90 %, na 4. etapi pa 74 % glede na potrebne povrsine.
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Zahteva za izdajo GD po integralnem postopku je bila vlozena na MNVP 28. 2. 2023, dopolnitve pa 16. 3. 2023,
24.4.,2023,17.5. 2023, 27.12. 2023.

Pridobljeno je bilo gradbeno dovoljenje za razsiritev avtocestne baze Novo mesto.

3. razvojna os — jug, 2. odsek od priklju¢ka Maline do MMP Metlika in do priklju¢ka Crnomelj — jug

V letu 2023 so bile izvedene vse parcelacije na terenu (za pododseka A in B). Izdelujejo se parcelacijski elaborati,
ki bodo oddani na GURS na zacetku leta 2024, na njihovi podlagi bodo izdane parcelacijske odloc¢be. Odkupi
zemljiS¢ se bodo priceli po pridobitvi parcelacijskih odlocb. Razpisna dokumentacija za izvedbo odkupov je bila
18. 10. 2023 objavljena na portalu javnih narocil. Odlocitev o oddaji narocila je bila objavljena 20. 12. 2023.

Marca 2023 se je priCela izdelava geodetskega posnetka terena, ki je bil 27. 10. 2023 predan v recenzijo.

Za izdelavo DGD/PZI projektne dokumentacije za pododseka A in B sta bili pogodbi podpisani 19. 1. 2023. Za oba
odseka so bili pridobljeni Ze vsi projektni pogoji.

Pododsek A (od prikljucka Maline do prikljucka Metlika sever): 20. 6. 2023 je bila izvedena vmesna recenzija
umestitve nis in prometnih portalov. 27. 10. 2023 je projektant v vmesno recenzijo posredoval del PZI projektne
dokumentacije.

Pododsek B (od priklju¢ka Metlika sever do MMP Metlika): 24. 8. 2023 je projektant dopolnil predlog optimizacije
prikljuc¢ka Metlika jug. 18. 10. 2023 je bila predstavljena tehnologija gradnje pododseka A in B. IDZ navezave na
mejo z RH je bila decembra 2023 dopolnjena.

Za oba pododseka so v izdelavi PVO, DGD in elaborati vplivov na okolje. Zahteva za izdajo gradbenega dovoljenja
Se ni bila vloZena.

Izvedba investicijskih posegov na Smarski cesti v Kopru na G1-11/1062 od priklju¢ka na H5 do ustrezne
navezave na obstojece stanje, v sklopu katere se projektira tudi prikljucek Slavéek

Skladno s sporazumom za izvedbo investicijskih posegov na Smarski cesti Mestna ob¢ina Koper vodi in koordinira
postopek priprave na gradnjo. DARS je udeleZen zgolj na 1. odseku od km 0+000 do km 0+940 (prikljucek Slavcek).
Raven uslug na predmetnem odseku se znizuje hitreje, kot je bilo predvideno v prometni Studiji iz leta 2018.
Zaradi spremenjenih prometnih razmer (vstop Republike Hrvaske v schengensko obmocje), sedanja predvidena
reSitev namre¢ ne zagotavlja ustrezne resitve oz. poslabSuje prometne razmere za lokalni promet, je DARS
pristopil k izdelavi elaborata preveritve izvedbe kroinega kriZi$¢a Smarske in Istrske ceste (kroZis¢e Vina Koper).

V elaboratu sta predvideni izdelava petih moZnih scenarijev ureditve obmocja pri krozis¢u Vina Koper in izdelava
idejne zasnove najugodnejse variante.

Razsiritev bertoske vpadnice v Stiripasovnico

V skladu z dogovorom vse aktivnosti do gradnje vodi Mestna obcina Koper, projektno dokumentacijo recenzira
druzba DARS. Skladno s podpisanim dogovorom druzba DARS v nadaljevanju refundira stroske izdelave projektne
dokumentacije. Aktivnosti v zvezi z zaklju¢evanjem PZI dokumentacije so zakljuene, izvedena je recenzija
projektne dokumentacije, pridobljene so izjave recenzentov ter druzbe DARS.

Poteka izdelava investicijske dokumentacije. DIIP je bil Ze potrjen, pripravlja se investicijski program. Z naslova
zagotavljanja pravice graditi je bilo ugotovljeno, da MO Koper Se ni pridobila vseh dokazil o pravici graditi.

Na sestanku junija 2023 med predstavniki Luke Koper se je ugotovilo, da so¢asna gradnja s serminsko vpadnico
z vidika zagotavljanja pretoc¢nosti predvsem tovornih vozil v in iz Luke Koper ni primerna. Predlagano je bilo, da
se najprej zaCne gradnja serminske vpadnice (predvideno v letu 2024), z zamikom predvidoma od devet do
dvanajst mesecev pa se zacne razsiritev bertoske vpadnice. Gradnja bi tako deloma potekala socasno (dograditev

vvvvv

serminsko vpadnico. Predlog je bil julija 2023 predstavljen predstavnikom MO Koper.
Predviden zacetek postopka za JN za izbor izvajalca gradnje je odvisen od podpisa sofinancerskega sporazuma

med MZI, DRSI, MOK in DARS in zagotovitve sredstev v proracunu RS za del DRSI. Sofinancerski sporazum je v
usklajevanju med delezniki. DRSI je avgusta 2023 podala pripombe na sporazum, pri ¢emer je podan predlog, da
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bo rok zacetka in dokoncanja investicijskih del doloCen glede na financne moZnosti proracuna Republike
Slovenije. Navedena nedorecenost glede casa financiranja vpliva na moZnost dokoncanja investicijskega
programa in posledi¢no nacrtovanja izvedbe investicije.

Serminska vpadnica

Projektne dokumentacije PGD/PZI, izdelane v preteklih letih, ni bilo ve¢ mogoce uporabiti v postopku pridobitve
GD, zato je bilo projektno dokumentacijo treba novelirati. V letu 2023 je potekalo dopolnjevanje izdelane
projektne dokumentacije DGD/PZI, ki je bila recenzirana. Izvajalec je pridobil tudi vsa mnenja. Na MNVP je bila
junija 2023 poslana vloga za izdajo GD, ki je bilo pridobljeno decembra 2023. Izdelana in potrjena (tudi na KIOP-
u) je bila novelacija investicijske dokumentacije. Podpisana sta bila sofinancerska sporazuma z Elektro Primorska
in Petrolom, medtem ko je z Rizanskim vodovodom (MO Koper) in DRSI sporazum Se v usklajevanju.

DARS je skupaj z Luko Koper pridobil evropskih sredstev iz naslova CEF-2. Pridobili smo 50 % vseh potrebnih
sredstev za gradnjo, kar znasa nekaj vec kot Stiri milijone evrov.

Novembra 2023 je bil potrjen sklep o zacetku postopka JN za izbiro izvajalca gradnje. Poteka priprava razpisne
dokumentacije za objavo na portalu JN. Gradnja se bo predvidoma zacela v prvi polovici leta 2024 in bo trajala
22 mesecev.

Na podrocju gradenj so se izvajale naslednje aktivnosti:

Prikljucek Dragomer:

Uvedba v delo izvajalca predhodnih arheoloskih raziskav je bila izvedena 17. 7. 2023.

Uvedba v delo izvajalca gradbenih del je bila izvedena 31. 7. 2023.

Uvedba v delo izvajalca zunanje kontrole kakovosti je bila izvedena 4. 8. 2023.

Na terenu so se vecinsko izvajala pripravljalna in zemeljska dela ter nekaj del odvodnjavanja, izvajala so se dela
navezave krakov AC prikljucka: se¢nja, odstranitev varovalne ograje, odriv humusa, Siroki izkop, priprava
temeljnih tal, polaganje locilnega geosintetika, nasipne plasti, odvodni, zemeljski jarki. lzvajale so se

PZI se je izvajal razsirjen obseg vertikalnih grus¢natih slopov na juzni strani AC (dev. 1-1) in monitoring posedkov.
Izvedene so bile zascite in prestavitve elektro vodov. lzvedeni sta bili zac¢asni prestavitvi SN in NN vodov na dev.
1-1. lzvajal se je monitoring v Casu gradnje in obratovanja: aktivirana sta bila dva piezometra za spremljanje
podzemnih vod. Na treh objektih je bila izvedena pasivna zascita objektov. Na Deviaciji 1-1 je bil od P39 do konca
deviacije zaklju¢en predobremenilni nasip viSine 120 cm. Na deviaciji 1-2 so bila izvedena pripravljalna dela in
delno nasipi ter kamnita posteljica. Na prepustu 3-6b so bile zabetonirane talna plos¢a ter obe steni prve
kampade.

Podpisovanje pogodbe pri sofinancerjih se je nekoliko zavlekel. Dela na gradbiscu so tekla po terminskem planu.
Odsek AC Koseze—Kozarje

Na odseku AC Koseze—Kozarje se aktivnosti, vezane na gradnjo za razsiritev v 6-pasovnico, niso izvajale, ker Se ni
bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje.

Projekt Karavanke
Do 31. 12. 2023 so bila na projektu Karavanke izvedena dela izkopa in podporni ukrepi v:
- kaloti do 3055 m (od tega v letu 2023 — 698 m),
- stopnici do 3019 m (od tega v letu 2023 — 699 m),
- talnem oboku (brizgani beton) do 2806 m (od tega v letu 2023 — 516 m),
- dveh prec¢nikih EQ19 in GQ20 in v prezracevalnem precniku LQ3.

Poleg navedenega so bila v predoru izvedena Se naslednja dela:
- temelj notranje obloge — zahodna in vzhodna stran do 2513 m (od tega v letu 2023 —2 x 513 m),
- talni obok (liti beton) m (od tega v letu 2023 — 285 m),
- polnilni beton do 2183 m (od tega v letu 2023 — 364 m),
- hidroizolacija predora do 2026 m (od tega v letu 2023 — 1722 m),
- notranja obloga predora do 1937 m (od tega v letu 2023 — 1637 m),
- stropna plosca predora do 895 m (vse v letu 2023).
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Zunaj predora so se izvajala dela na novi portalni stavbi. Do konca leta 2023 so bili izvedeni temeljna plosca
pogonske centrale vklju¢no s stenami pritli¢ja in medetazno plosco, povezovalni hodnik pod vozis¢em in
stopnisce do prvega nadstropja vkljucno z izvedeno prvo fazo medetazne plosce. Izvedena so bila dela na kabelski
kanalizaciji za distribucijski srednjenapetostni vod v obmocju portalne zgradbe. Izvedla sta se temeljna plos¢a in
podzemni hodnik portalne stavbe. Izkopni material iz predora se je odvazal in vgrajeval v plasteh debeline 50 cm
na lokacijah odlagalis¢ viskov materiala »4«, »C« in »G«. Deponiji materiala na lokacijah »C« in »M« sta bili
koncno gradbeno zakljuceni in oblikovani po zahtevah arhitekta.

Skupaj z Asfinag je bil uspesno izveden razpis za pridobitev izvajalca elektrostrojne opreme — paket 1. Pogodba z
izvajalcem je bila podpisana septembra. Soc¢asno so se pripravljali razpisna dokumentacija in projekti za razpis za
elektrostrojno opremo — paket 2.

3. razvojna os — sever, odsek Sentrupert-Velenje

Izvajale so se aktivnosti javnega naro¢anja. Za 1. etapo — Sentrupert je novembra postala pravnomoéna odlogitev
naroc¢nika DARS o priznanju sposobnosti v 1. fazi postopka javnega narocanja za pridobitev izvajalca gradbenih
del. Novembra so se pricele tudi aktivnosti javnega narocanja za pricetek 1. faze za 2. etapo, Podgora—Velenje.

3. razvojna os — sever, odsek Velenje—-Slovenj Gradec

Na posameznih sklopih so se izvajale aktivnosti javnega naro¢anja. Novembra je postala pravnomocna odlocitev
naro¢nika DARS o priznanju sposobnosti v 1. fazi postopka javnega narocanja za pridobitev izvajalca gradbenih
del za sklop G — Podgorje na 3. razvojni osi — sever, med Velenjem in Slovenj Gradcem.

Nadaljevala oz. pricela se je gradnja po posameznih sklopih. Januarja je bilo za sklop D — Gaberke pridobljeno
uporabno dovoljenje. Na sklopu F — Jenina se je gradnja nadaljevala. Julija je bila v celotni dolzini zabetonirana
leva polovica konstrukcije viadukta Visocnik, oktobra pa je bila v celotni dolZini zabetonirana desna polovica
konstrukcije viadukta Jenina. Za sklop B — Skalsko jezero in sklop H — Konovo je bila marca podpisana pogodba za
izvedbo gradbenih del. Izvajalec je bil uveden v delo in pricel z deli.

1. in 2. etapa 3. razvojne osi — jug, odsek od prikljucka na AC Novo mesto vzhod do priklju¢ka Osredek

Po pridobitvi gradbenega dovoljenja oktobra 2021 je bilo objavljeno javno narocilo za izbor izvajalca gradbenih
del (2. faza). Pripravljal se je tudi razpis za izvajalca zunanje kontrole kakovosti. Postopek 2. faze javnega narocila
oddaje del je prekinjen do pravnomocnosti gradbenega dovoljenja. Prekinjen je tudi postopek za izvajalca
zunanje kontrole kakovosti.

Odprava napak v garancijski dobi

Izvajale so se aktivnosti v zvezi z odpravo napak v garancijski dobi na odsekih HC in AC, kjer so bile v izteku
garancijske dobe in ugotovljene pomanjkljivosti. Izvedena je bila sanacija fekalnega kanala pod HC v prikljucku
Semedela.

HC Razdrto—Vipava—Ajdovscina

Izvajale so se aktivnosti za izvedbo javnega narodila za pridobitev izvajalca protivetrnih ograj. Postopek javnega
naroCila se vodi skupaj tudi z drugimi projekti na tem delu hitre ceste. Odlocitev naroc¢nika DARS o priznanju
sposobnosti v 1. fazi postopka javnega narocanja za pridobitev izvajalca gradbenih del je postala pravhomocna
marca. Izvajale so se tudi aktivnosti za pricetek 2. faze postopka JN (zbiranje ponudb).

Odsek Markovci—-Gori$nica

Nadaljevale so se aktivnosti pridobivanja integralnega gradbenega dovoljenja (IGD). DARS je ponovno dopolnili
vlogo za IGD z novim katastrskim elaboratom in Vodilno mapo PGD. Na portalu eUprave je bila 21. 3. 2023
objavljena javna razgrnitev, ki je potekala do 20. 4. 2023, pripomb ni bilo tudi v nadaljevanju na ustni obravnavi.
Integralno gradbeno dovoljenje je bilo po vec¢ kot treh letih in pol kon¢no pridobljeno 19. 10. 2023, poteka
odlocitev o pravnomocnosti IGD. Potrjen je bil pricetek postopka 2. faze JN za izbor izvajalca gradnje skupaj z
odsekom GoriSnica—OrmoZ. Uprava je potrdila pricetek postopka JN za pridobitev izvajalca strokovnih in
inZenirskih storitev za izvedbo gradnje ter po koncani gradnji. Potekala je priprava razpisne dokumentacije za oba
razpisa za objavo na portalu JN. Aktivnosti gradnje se bodo pricele leta 2024 in bodo trajale 30 mesecev.
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Zaradi izredno dolgotrajnega pridobivanja IGD so nastale vec kot triinpolletne zamude, ki se bodo odrazale na
toliko poznejSem pricetku gradnje tega odseka. Zaradi velikih globalnih podrazZitev je bila izdelana novelacija
investicijske dokumentacije.

Odsek GoriSnica—Ormoz

Projektna dokumentacija PZI je kon€ana. Vsa gradbena dovoljenja so pridobljena. Potrjen je bil pricetek postopka
2. faze JN za izbor izvajalca gradnje skupaj z odsekom GoriSnica-OrmozZ. Uprava je potrdila pricetek postopka JN
za pridobitev izvajalca strokovnih in inZenirskih storitev za izvedbo gradnje in po koncani gradnji. Potekala je
priprava razpisne dokumentacije za oba razpisa za objavo na portalu JN. Aktivnosti gradnje se bodo pricele leta
2024 in bodo trajale 30 mesecev.

Zaradi izredno dolgotrajnega pridobivanja IGD za odsek Markovci—GoriSnica so nastale ve¢ kot triinpolletne
zamude, ki se bodo odraZale na toliko poznejsem pricetku gradnje tudi tega odseka, saj se oba odseka, Markovci—
Gorisnica in GoriSnica—Ormoz, gradita soCasno. Zaradi velikih globalnih podrazitev je bila izdelana novelacija
investicijske dokumentacije.

AC DraZzenci-MMP Gruskovje

Koncane so vse aktivnosti gradnje in predaje v uporabo na celotnem odseku AC od km 0,00 do km 13,03. V
nadaljevanju potekajo aktivnosti spremljave v okviru garancijskega roka. Potekajo Se nekateri obratovalni
monitoringi, skladno z dolocili programa monitoringa v ¢asu uporabe AC.

Koncana je gradnja dopolnilnih parkiris¢ za potrebe prodaje vinjet na MMP Gruskovje, za katera je bil izvajalec
uveden v delo 30. 8. 2022.

Arheoloska najdisca

Na podlagi vecletne pogodbe iz leta 2016 so se nadaljevale poizkopavalne obdelave arhivov najdis¢ za izvedena
zaScitna arheoloska izkopavanja na avtocestnih odsekih in posameznih lokacij izkopavanj, kjer poizkopavalna
obdelava Se ni bila izvedena, ter obdelava lonéenine, pridobljene ob raziskavah ETP (ekstenzivnih arheoloskih
pregledih) in ITP (intenzivnih arheoloskih pregledih). Skupaj so bila do zdaj obdelana naslednja najdis¢a: Rogoza,
Dragomelj, Podgorica, Valmarin, Su$ec, Gradi$¢e nad Hraé¢ami, Medvedjek, Zagorica, Bela cerkev, Draga pri Beli
cerkvi, Draga 3, Grofove njive, Pecina Skopice, Veliki Dol, Cate? Sredno Polje, Mokrice Na Spici, ObreZje, Ribnica,
Zadruga, Lavse, Dolge njive pri Strazgonjca, Trojane, Bohova 2, Sv. Urhi in Veliki Dol, Ribnica. Vsa dela bodo
dokoncana do konca leta 2024.

Na podrocju obnov so bile izvedene naslednje aktivnosti in projekti:

V letu 2023 je bilo obnovljenih 65,8 km smernih vozi$¢ odsekov in prikljuc¢kov, kar vkljucuje nadaljevanje projekta
preplastitev na delu odseka Sentilj-Pesnica—Draguéova—Lenart, Lipce—Lesce—Podtabor ter nadaljevanje obnove
na delu odseka Vogrsko—Sempeter-Vrtojba in Hrusica—Lipce. Izvedena je bila rekonstrukcija na delu odsekov
Ivanéna Gorica—Bi¢ in Zadobrova-Smartinska—Tomacevo, obnova vozne povriine na delu odseka Skofije=Sermin
in Turnis¢e—Dolga vas ter preureditev prikljucka Ljubljana Zahod.

Skupaj so bila izvedena obnovitvena dela na 25 premostitvenih objektih, od tega je bilo v okviru obnov odsekov
delno obnovljenih 20 manjsih premostitvenih objektov in trije viadukti. Samostojno je bil obnovljen nadvoz
Dunajska prek severne ljubljanske obvoznice ter menjane dilatacije in vozis¢na konstrukcija na viaduktu Mocna.
Po pozaru je bila izvedena interventna sanacija pokritega vkopa Malecnik.

Dokoncani so bili dodatni ukrep na oporni konstrukciji OZ5 na obmocju razcepa Dragucova, kjer so se dela pricela
jeseni 2022 in se nadaljevala spomladi leta 2023. Izvedena je zascita pobocja Mezakle pred padajocim kamenjem
in sneznimi plazovi ter pricela se je menjava in izvedba zascitnih mrez na kamnitih vkopih primorske avtoceste,
ki se bodo nadaljevale tudi v letu 2024. Saniran je plaz pod viaduktom Ljubno. V sklopu obnov odsekov se je na
vec lokacijah izvedla menjava dotrajanih varovalnih ograj za preprecitev prehoda divjadi prek AC.

Vse leto se izvajajo aktivnosti za zakljuCevanje preteklih projektov ter aktivnosti na podrocju priprave projektne
in druge potrebne dokumentacije za obnovitvena dela v prihodnjih letih. Vecji projekti, ki so bili v letu 2023 v fazi
projektiranja, so:
- PZl za rekonstrukcijo ceste in objektov na odsekih AC A1/0036 in 0636 Fram—Slovenska Bistrica in 0461
prikljuc¢ek Slovenska Bistrica sever;
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- PZI za rekonstrukcijo odseka Slovenske Konjice—-Dramlje od km 7,000 do km 7,600, vklju¢no z
rekonstrukcijo viadukta Slatina-D VA0407 in zamenjavo viadukta Slatina-L VA0093;

- PZI za rekonstrukcijo ceste in objektov na AC A1 0039 in 0639 Dramlje—Celje, 0138 prikljucek Celje
Center, 0040 in 0640 Celje—Arja vas, 0191 priklju¢ek Celje Zahod in Most ¢ez Hudinjo;

- PZI za rekonstrukcijo ceste in objektov na AC Al 0043/0643 Vransko—Trojane, 0067/0667 Trojane—
Blagovica, priklju¢ka 0105 Trojane ter za gradbeno obnovo predorov Locica in Jasovnik;

- PZI za rekonstrukcijo cestnega telesa in objektov na odsekih AC A1/0046 in 0646 DomZale-Sentjakob,
A1/0047 in 0647 Sentjakob—LJ (Zadobrova), 0145 prikljuéek Li-Sentjakob in 0189 priklju¢ek LI-Sneberije
z namenom vzpostavitve tretjega pasu;

- PZl zarekonstrukcijo dela odseka na AC Al vklju¢no z zamenjavo viadukta Dolgi most VA0045 v km 0,295
in VA0046 v km 0,280;

- PZI za rekonstrukcijo cestnega telesa in objektov na delih odsekov AC Ljubljana (Kozarje)-Brezovica—
Vrhnika—Logatec ter prikljuckih Brezovica in Vrhnika z namenom vzpostavitve tretjega pasu;

- PZl za rekonstrukcijo cestnega telesa na AC A1 0055 in 0655 Unec—Postojna, A1 0056 in 0656 Postojna—
Razdrto ter 0153 prikljucka Postojna;

- izdelava PZI za rekonstrukcijo vozis¢a na AC A1 0058 in 0658 Senozece—Gabrk, 0156 razcep Gabrk, Al
0059 in 0659 Gabrk—Divaca in A3 0068 Gabrk—-SeZana V;

- PZl za obnovo vozi$¢ne konstrukcije in objektov na delih odsekov avtoceste 0002/0602 Hrusica—Lipce in
0003/0603 Lipce—Lesce, vklju¢no s sanacijo viadukta VA0321 in galerije VA0322;

- PZI za rekonstrukcijo voziséa na AC A1/0061 Kozina—Crni Kal, A1/0661 Kozina—Crni Kal in 1640
pocivalis¢e Ravne;

- PZI za rekonstrukcijo delov odsekov na AC A2 0022 in 0622 Grosuplje—Ivan¢na Gorica, 0410 prikljucek
Ivanc¢na Gorica, 0023 in 0623 lvanc¢na Gorica—Bi¢, 0411 prikljucek Bi¢ ter 0072 in 0672 Bi¢—Trebnje vzhod;

- PZl za sanacijo dvoetaznega mostu Cez reko Dravo v Mariboru VA0125 in rekonstrukcijo pokritega vkopa
Maribor-Tezno VA0126 in VA0127.

Izvedla se je obnova obstoje¢ih PHO Blagovica—Krtina, Ajdovi¢ina—Selo—Vogrsko, Pesnica—Maribor in Hrusica—
Lipce in LJ Zadobrova—ZaloSka-Litijska—Malence. Narocena je bila Studija hrupa za odseke Brnik—Vodice, Vodice—
L (Smartno), LJ (Smartno—Brod) in U (Brod—Sentvid). Tecejo aktivnosti za pridobitev PZI projektne dokumentacije
na posameznih lokacijah.

Nadaljevala se je rekonstrukcija prikljucka Leskoskova v okviru ureditve prikljuckov na obmocju BTC, ki je bil
predan prometu junija 2023. V nadaljevanju so bila vsa dela zaklju¢ena skupaj z rekonstrukcijo odseka hitre ceste
avgusta.

Elektrostrojna dela in ITS

V letu 2023 so se na segmentu elektrostrojnih del in inteligentnih transportnih sistemov (ITS) nadaljevale
aktivnosti priprave izvedbene dokumentacije projektov, izvedbe javnih narocil, izvedbe in dokoncanja nekaterih
projektov in pricetek postopkov in projektov, ki se bodo izvajali in zakljucili v letu 2024. Izpostavljene aktivnosti
so zajele predvsem naslednje:

Priprava projektne dokumentacije PZI za projekte:
- preureditev centra za upravljanje prometa Ljubljana (RNC Dragomelj), novelacija projektne
dokumentacije;
obnova ESO opreme v predorih Debeli hrib in Mali vrh;
obnova ESO opreme v predorih Kastelec, Dekani, LocCica in Jasovnik;
Izvedba sistema za nadzor in vodenje prometa (SNVP) na AC A1 Stajerska in AC A5.

lzvedba javnih narocil:
- vzdrzevanje komunikacijskih sistemov Ericsson (Mitel);
- zamenjava naprav UPS;
- vzdrzevalna dela na opti¢nem telekomunikacijskem omreZju;
- izvedba nadgradnje predorskih podaljSevalnikov radijskega sistema TETRA na obmodcju vzhodne
Slovenije;
vzdrzevanje CVIS MDSS;
nadgradnja signalnih tabel na vzdrzevalnih vozilih za povezavo s C-ITS.
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lzvedba in dokoné&anje/zakljuéek projektov:

- obnova cestno-vremenskih postaj na 15 lokacijah; (Moste, Podmezakla I, Sava most, Sava — Brod most,
Trziska Bistrica, Rupovicica, Sava Sentjakob, Verd, Mura, Hoée gramoznica, Devina, Mlake, Peradica,
Kozarje in klanec Karteljevo);

- zamenjava obstojece razsvetljave z LED svetili v pokritem vkopu Vipavski Kriz;

- sanacija korozijsko katodne zascite premostitvenega objekta Slavcéek v Kopru;

- zamenjava naprav UPS na 37 lokacijah;

- ureditev razsvetliave na priklju¢ku Smartinske ceste na ljubljanski severni obvoznici in nov
signalnovarnostni portal;

- vzpostavitev sistem detekcije nevarnih snovi ADR v predorih (Kastelec, Dekani, Markovec, Barnica,
Podnanos, Sentvid, Debeli hrib, Mali vrh, Podmilj, Trojane, Jasovnik, Lo¢ica, Pletovarje, Golo rebro in
Cenkova);

- upravljanje prometa na vpadnicah v Ljubljano — periferna oprema;

- izvedba nadgradnje predorskih podaljSevalnikov radijskega signala sistema Tetra na obmocju vzhodne
Slovenije;

- namestitev LED smernikov za vidno vodenje prometa v primeru megle na odseku Grosuplje—lvancna
Gorica;

- avtomatski prenos dogodkov iz NKS v kaZipot in C-ITS (drugi del);

- sanacija ESO opreme pokritega vkopa Malec¢nik po izrednem dogodku.

Pricetek izvedbe projektov, ki se bodo nadaljevali v letu 2024:

- nadaljevanje nadgradnje programske opreme obstojecega SNVP sistema;

- nadgradnja in integracija obstojecih sistemov NKS — NKS SCADA faza I;

- ureditev zunanje razsvetljave na obmocju avtocest (AC) in hitrih cest (HC) v RS, skladno z Uredbo o
mejnih vrednostih svetlobnega onesnaZzevanja okolja — 5. faza;

- izvedba gradbeno instalacijskih del in digitalnega videonadzora na AC v RS - IPK4 —izvedba JN;

- nabava nove racunalniske in strezniske opreme na segmentu upravljanja prometa;

- nadgradnje, vzdrZevanje in podpora IS KaZipot;

- prenova regionalnega nadzornega centra Ljubljana;

- upravljanje prometa na vpadnicah v Ljubljano — izdelava, vzdrZevanje in nadgradnja integracijskega
vmesnika — izvedba JN;

- upravljanje s prometom na vpadnicah v Ljubljano — integracija nove periferne opreme v centralni del
SNVP —izvedba JN;

- nadgradnja obstojecCega sistema nadzora in vodenja prometa (SNVP) na AC Vransko—Blagovica —izvedba

IN;

- obnova obstojecih portalov sistema za nadzor in vodenje prometa (SNVP) na AC Al Klanec—Ankaran —
izvedba JN;

- dobava, montaza, prikljucitev in vzdrzevanje C-ITS obcestnih enot RSU na obmocdju Ljubljane in vpadnic
—izvedba JN.

Trajnostna mobilnost in alternativni pogonski energenti

Druzba DARS sledi trendom razvoja elektromobilnosti tudi na podrocju elektrifikacije lastnega voznega parka in
s tem povezanega zagotavljanja oskrbe elektri¢nih vozil z energijo. V ta namen ima na 24 lokacijah, kjer izvaja
svoje dejavnosti, namescenih 29 polnilnic skupne nazivne moci 616 kW. V letu 2023 je bila izdelana projektno-
tehni¢na dokumentacija za namestitev dodatnih 70 polnilnic skupne nazivne moci 1792 kW.

Prometna varnost
V letu 2023 so se izvajali projekti:
- postavitev blazZilnikov trkov in naletnih zaklju¢nic na priklju¢kihn na AC omrezju v RS in postavitev
montaznih prehodov pred predorom Cenkova,
- zamenjava kaZipotne signalizacije, ureditev izletnih con in blaZilnikov trka na priklju¢kih HC H5 in H6.

Izvedena so bila naslednja javna narocila:

- zamenjava kaZipotne signalizacije na AC med Zalcem in Krtino ter ureditev povratne ceste na pocivali§cu
Lukovica (zacetek del v 2024),
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- ureditev kraka A na prikljucku Logatec, zamenjava jeklenih varnostnih ograj (JVO) in varnostnih ograj
(VO) na odseku Logatec—Unec, zamenjava kaZipotne signalizacije na prikljuckih Logatec in Unec ter
pocivalis¢ih Lom in Ravbarkomanda (zacetek del leta 2024),

- dobava, vzpostavitev delovanja in vzdrievanje opreme sistemov sekcijskega merjenja hitrosti na odsekih
ACin HC v upravljanju DARS.

1.9.6  Odplacilo dolga

DruZzba DARS je v obdobju visokih letnih obveznosti iz naslova odplacila dolga. V letih do vklju¢no 2028 zapade v
placilo za 860 milijonov evrov glavnic kreditov. V tem obdobju bodo letne obveznosti iz naslova odplacila dolga
porabljale bistveni del denarnega toka iz poslovanja, zato bo del dolga ob izvajanju investicijskih naértov treba
refinancirati. Upravljanje dolga je opredeljeno kot ena glavnih aktivnosti druzbe za doseganje cilja druzbe DARS,
da samostojno odplacuje oziroma poravnava vse svoje financne obveznosti. Odlocitev o izvedbi refinanciranja na
podlagi krovnega zakona o porostvu (ZPKROD) je odvisna od ustvarjenih likvidnostnih rezerv (depoziti) in
prihodnjih obveznostiiz t. i. Sestletnega operativnega nacrta izvajanja investicij. Stanje financnih sredstev v obliki
depozitov v letu 2023 ni izraZalo potrebe po izvedbi refinanciranja. Tako je druzba v tem letu odplacala za 129,93
milijona evrov glavnic in obresti v viSini 34,5 milijona evrov. Skupni dolg druzbe se je zmanjsal na 1490,5 milijona
evrov (stanje na dan 31. 12. 2023). V zadnjih petih letih se je skupna zadolZitev druzbe znizala za 779 milijonov
evrov. Eden od razlogov za to je tudi pozitiven razvoj pri prihodkih od cestnin. Zaradi obseznih novih investicijskih
projektov druzba v naslednjih letih pri¢akuje ponovni dvig skupnega dolga.
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.10 Avtoceste in hitre ceste v RS ter
prometne obremenitve

Republika Slovenija je leta 1994 s posebno pogodbo na druzbo DARS prenesla upravljanje in vzdrzevanje vseh
zgrajenih avtocest in infrastrukturnih objektov ter naprav na njih. RS je tako na druzbo DARS prenesla 198,8
kilometra do takrat zgrajenih dvopasovnih in Stiripasovnih avtocest in hitrih cest ter 67,5 kilometra prikljuckov.

Z izvajanjem NPIA se je omrezje v upravljanju in vzdrZzevanju druzbe DARS postopno povecevalo. Ob koncu leta
2023 je druzba upravljala 624,9 kilometra avtocest, 143,4 kilometra prikljuckov nanje, 22,3 kilometra razcepov

ter 40,8 kilometra drugih cest.

Tabela 11: DolZzina omreZja v upravljanju in vzdrZzevanju druzbe DARS na dan 31. decembra 2023

. DolZina AC i Dol Dol Dolina drugih
Stanje 31.12. 2023 [v km) na AL in na na b
HC (A) razcepov prikljukov cest
o Zentilj-Dragutova—Maribor-Slivnica—Celje—Trojane—Ljubljana 245 266 11782 <7 54z 12920
(Zadobrova—Malence—Kozarje)-Postojna—Razdrto—Divafa—Crni Kal-Srmin " " " "
Predor Ka ke—Lesce—Podtabor—Kranj—Ljublj K ] Al-Mal
= T ?r ra\_ran = r ran]—l_.]u jana (Kozarjel-po alence— _ 175,472 4,920 21,030 11,700
Ivantna Gorica—Bit—Pluska-Trebnje—Hrastje—Novo mesto—Kronovo-Drnovo—Obreije
A3  Divaia (Gabrk)-Sefana vzhod—Fernetiéi 12,246 0,000 3,779 4,383
A4 Slivnica—DraZenci—Gruskovje—R Hrvaska 34,609 4 450 7,482 3,552
= Maribor I[)_ragucava]—Lena rt—Senarska—vuija vas—Murska Sobota—Dolga vas— 79,574 1 13,005 3,466
Lendava—Pince
R2-430 Pesnica—Maribor (Trzaska) 8,792 0,000 3,590 0,000
H3  Ljubljana (Zadobrova—Tomacevo—Koseze) 10,222 0,000 6,849 0,000
H4  Razdrto (Nanos}-Vipava-Ajdovitina—Selo—Sempeter—Vriojba 42127 0,000 3,871 2,636
H5  Skofije—Koper (Skecjan)-{Dragonja®] 7,833 0,000 2756 0,162
HE  Koper (Skocjan)zola—{Lucija®] 5,236 0,000 2,257 0,000
H7 AC AS-Dolga vas 3,526 0,000 0,955 0,000
Skupaj AC in HC ter R cest 624,903 22,260 143,416 40,819

OPOMBA: AC A4 se ni v celoti kategorizirana.

Skupno Stevilo cestninskih kilometrov tovornih vozil na omreZju cestninskih cest (brez predora Karavanke) je v
letu 2023 glede na leto 2021 zraslo za 0,4 odstotka.

Slika 10: Mesec¢ni indeks cestninskih km vozil razredov R2, R3 in R4 2022/2023 na AC omreZju (brez predora
Karavanke)
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Delez cestninskih km tovornih vozil iz nizjih emisijskih razredov (EURO 0-lll) upada zaradi povecevanja Stevila
Cistejsih tovornih vozil, predvsem razreda EEV in EVI, ki placujejo najniZjo cestnino.

Slika 11: DeleZ cestninskih km po posameznih emisijskih razredih EURO v letih 2022 in 2023
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V letu 2023 se je vrednost prehodov tezkih vozil zmanjsala za 0,6 odstotka, kar je 1,05 odstotne tocke manj kot
je zraslo Stevilo opravljenih cestninskih km.

Slika 12: Mesec¢ni indeks vrednosti prehodov 2023/2022 vozil cestninskih razredov R2, R3 in R4 na AC
omreZju (brez predora Karavanke)
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Slika 13: Delez vrednosti prehodov po nacinu placila v letu 2023
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Slika 14: Primerjava PLDP v letih 2022 in 2023 na izbranih odsekih avtoceste Al
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V povprecju se je promet na Al povecal za 3,2 %. Prav na vseh odsekih se je v primerjavi z letom 2022 promet
povecal, na vecini od njih za vec kot je znasala povprecna rast.
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Slika 15: Primerjava PLDP v letih 2022 in 2023 na izbranih odsekih avtoceste A2
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Rast prometa 2023/2022

Promet na A2 se je povecal predvsem na racun dolenjskega kraka, kjer je porast prometa 8 %, na celotni A2 pa
je rast prometa 3,6 %. Promet je bil nekoliko manjsi na odseku Lipce—Brezje. Izpostaviti velja predvsem porast
tovornega prometa na dolenjski avtocesti, in sicer za 11 %. Povecanje Stevila tovornih vozil na dolenjskem kraku
sovpada z upadom na Stajerskem kraku, procentualno pa je ta rast (na dolenjskem kraku) oziroma padec (na
Stajerskem kraku) razli¢en glede na celotno koli¢ino tovornih vozil na teh krakih.

Slika 16: Primerjava PLDP v letih 2022 in 2023 na izbranih odsekih hitre ceste H4
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Na hitri cesti H4 je v povprecju promet zrastel za 3,3 % glede na leto 2022.
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Slika 17: Avtocestni sistem v Republiki Sloveniji, december 2023
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.11 Vlaganja v razvoj in obnavljanje
avitocest

1.11.1 Investicije vimenu RS in za njen racun

Prostorsko dokumentacijo in pridobivanje nepremicnin za potrebe gradnje avtocest je druzba DARS skladno s
4. ¢lenom ZDARS-1 izvajala vimenu RS in za njen racun. Navedene naloge so bile realizirane v visini 17,4 milijona
evrov. V letu 2023 je bilo na podrocju pridobivanja nepremicnin sklenjenih 670 pogodb in drugih listin, na podlagi
katerih so bile nepremicnine pridobljene v last Republike Slovenije. VloZenih je bilo 55 postopkov za razlastitev,
zakljucenih pa je bilo 61 razlastitvenih postopkov.

Tabela 12: Realizirana vrednost izvedenih nalog vimenu RS in za njen racun (v evrih)

L . Realizacija Realizacija Indeks
Prostorska dokumentacija in pridobivanje nepremicnin 2022* 2023* 2023/2022
Prostorsko nacrtovanje 1.292.586 2.304.814 178
Pridobivanje nepremicnin 19.033.514 15.066.744 79
Skupaj prostorska dokumentacija in pridobivanje nepremicnin 20.326.101 17.371.558 85

* Navedene naloge opravlja druzba DARS v imenu in za racun RS, zato so vrednosti prikazane v bruto zneskih.

1.11.2 Investicije vimenu druzbe DARS in za njen racun

Investicijska dejavnost se je v letu 2023 izvajala na nacin, da je vseskozi zagotovljena finan¢na stabilnost in
vzdrznost druzbe DARS. Vrednost realizacije gradnje in obnov avtocestnih odsekov je v letu 2023 znasala 215,75
milijona evrov.

Tabela 13: Realizirana vrednost investicij vimenu druzbe DARS in za njen racun (v evrih)

P T Realizacija Realizacija Indeks

2022 2023 2023/2022
Projektna dokumentacija 7.179.898 5.183.358 72
Pricetek gradnje 123.473 2.260.312 1831
Gradnja odsekov, za katere se je v letu 2023 pripravljala projektna dokumentacija 424.315 59.019 14
Nadaljevanje gradnje 46.306.430 59.055.714 128
Zakljuéna dela na AC, predanih prometu do vklju¢no leta 2022 879.369 2.175.522 247
Ostale postavke 5.888.755 8.063.714 137
Gradbena dela pri obnavljanju avtocest 44.428.674 86.127.843 194
Elektrostrojna dela in ITS 6.479.005 13.986.964 216
IzboljSanje prometne varnosti 379.269 2.021.433 533
Preureditev malih pocivalis¢ na AC krizu v RS 6.432.183 4.459.282 69
Varna in varovana parkirisca 0 30.974 -
Investicije na podroc¢ju upravljanja in vzdrzevanja 18.848.626 32.327.484 172
Avtocestna policija 655.595 0 0
Skupaj razvoj in obnavljanje avtocest 138.025.592  215.751.619 156
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.12 Mednarodno sodelovanje in
pridobivanje evropskih nepovratnih
sredstev

Druzba DARS Ze vrsto let sistemati¢no gradi vedno boljSe mednarodne povezave, k cemur jo zavezuje tudi vizija
podjetja, ki je usmerjena v povezovanja na najrazlicnejSih podrocjih. V letu 2023 smo sodelovali na vec
mednarodnih dogodkih in s tem pripomogli tako k SirSi prepoznavnosti druzbe kot tudi k pridobivanju informacij
z najrazli¢nejsih podrocij. Sodelovali smo na konferenci o cestninjenju v Bruslju, na dogodku o prometni varnosti
v Salzburgu, na trajnostnem forumu na Dunaju, na dnevih ASECAP v Istanbulu, na konferenci svetovnega
cestnega zdruZenja PIARC v Pragi. Prisotni smo bili na simpoziju o upravljanju cestninskih in necestninskih cest in
na finanéni konferenci Euromoney, ki sta bila oba prav tako organizirana na Dunaju, ter na rednih polletnih
forumih baltsko-jadranskega in sredozemskega koridorja, ki sta potekala v Bruslju.

Prek sodelovanja v mednarodnem zdruZzenju ASECAP, v okviru katerega sodelujemo v posameznih odborih in
delovnih skupinah s podrocja cestninjenja, trajnostnega poslovanja, prometne varnosti in pametne mobilnosti,
sooblikujemo nacrte dela zdruZzenja in sodelujemo pri aktivnostih, povezanih s pripravo evropske zakonodaje s
podrocja nase dejavnosti. Pomembno vlogo imamo pri zbiranju in analizi statisti¢nih podatkov ¢lanov zdruzenja
ASECAP, kjer vodimo odbor za statistiko. V okviru ASECAP smo vpeti tudi v pripravo trajnostnega porocila. V
zdruzenju PIARC sodelujemo v tehnicnih odborih Zimska sluzba in Financiranje, smo clan platforme za
vzpostavitev evropskega elektronskega cestninjenja (EFP — EETS Facilitation Platform), sodelujemo pa tudi pri
delu organizacije upravljavcev drzavnih cest CEDR.

Druzba DARS je v letu 2023 prejela skupaj 9.267.336,80 evra evropskih nepovratnih sredstev za dela, izvedena v
letih 2020 in 2023. Sredstva Instrumenta za povezovanje Evrope smo prejeli za cezmejni projekt gradnje cestnega
predora Karavanke v visini 1.317.995,87 evra, kar predstavlja 10 % upravicenih stroSkov. Na podrocju cezmejnega
sodelovanja in harmonizacije aplikacij ITS smo za projekt Crocodile 3, ki je sofinanciran v visini 20 % upravicenih
stroSkov in se je zakljucil v letu 2022, prejeli 114.391,90 evra. Za projekt C-Roads Slovenija 2, ki je sofinanciran v
viSini 50 %, smo prejeli 156.737,69 evra. Iz sredstev Mehanizma za okrevanje in odpornost smo prejeli
5.096.818,76 evra za izvedbo aktivnosti za vzpostavitev sistema za nadzor in vodenje prometa. Aktivnosti,
vklju€ene v Naért za okrevanje in odpornost, so v celoti financirane iz evropskih sredstev.

V okviru programa izvajanja Evropske kohezijske politike za obdobje 2014-2020 smo prejeli evropska sredstva
sklada za regionalni razvoj v viSini 684.605,78 evra za izdelavo dokumentacije za izgradnjo hitre ceste za 2. odsek
3. razvojne osi — sever od prikljucka Velenje jug do prikljucka Slovenj Gradec jug in 1.896.786,79 evra za izdelavo
dokumentacije za 2. odsek 3. razvojne osi — jug na odseku od prikljucka Maline do mednarodnega mejnega
prehoda Metlika ter do priklju¢ka Crnomelj jug. Projekta sta sofinancirana v vi$ini 80 % upravic¢enih strogkov.
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.13 Integrirani sistem vodenja

Integrirani sistem vodenja vkljucuje vidik kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001, vidik sistema varovanja
informacij po zahtevah standarda ISO/IEC 27001, vidik sistema neprekinjenosti poslovanja po zahtevah
standarda ISO 22301 in vidik sistema upravljanja energije po zahtevah standarda ISO 50001. Vsi vidiki skupaj
sestavljajo enovit sistem vodenja, ki je opisan v Poslovniku sistema vodenja in pripadajocih dokumentih.

Temelj integriranega sistema vodenja in zahtev standardov so nenehne izboljSave na podlagi pristopa PDCA
(nadrtuj, izvedi, preveri in ukrepaj), ki je gonilo napredka in optimizacije poslovnih procesov na vseh podrocjih
delovanja druzbe.

Konec leta 2023 smo zaceli vzpostavitev sistem ravnanja z okoljem po zahtevah standarda I1SO 14001, ki ga bomo
certificirali s strani zunanje akreditirane institucije v zakljucku leta 2024.

Z namenom zagotavljanja kredibilnosti sistema vodenja kakovosti, varovanja informacij, neprekinjenosti

poslovanja in upravljanja energije po zahtevah standardov ISO 9001, ISO/IEC 27001, I1SO 22301 in I1SO 50001 le-
te vsakoletno in uspesno potrdi zunanja akreditirana institucija.
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.14 Notranja revizija

V notranji reviziji smo delovali samostojno in neodvisno, organizacijsko smo podrejeni upravi, funkcijsko pa
revizijski komisiji nadzornega sveta. Dejavnost notranjega revidiranja v DARS izvajamo na osnovi Temeljne listine
o delovanju notranje revizije. Posle zagotavljanja in svetovanja smo opravljali skladno s Hierarhijo pravil
notranjega revidiranja.

Delo smo opravljali skladno s Strateskim na¢rtom notranje revizije in Letnim naértom. Letni nacrt dela smo med
letom prilagodili novonastalim tveganjem in sklepom nadzornega sveta. Tako Strateski kot Letni nacrt dela
notranje revizije temeljita na tveganjih in vkljuCujeta vse prepoznane in ocenjene vrste tveganj, klju¢ne
dokumente druzbe ter vhodne informacije vodstva in revizijske komisije. Strateski nacrt notranje revizije kot tudi
Letni nacrti dela notranje revizije je sprejela uprava druzbe, pregledala ju je revizijska komisija nadzornega sveta
in potrdil nadzorni svet DARS.

Delovali smo s ciljiem povecanja dodane vrednosti ter izboljSanja ucinkovitosti in uspesSnosti poslovanja. S
podajanjem objektivnih zagotovil upravi in revizijski komisiji DARS in svetovalnimi storitvami smo skrbeli za
krepitev in zascito vrednosti organizacije. Na podlagi ocene tveganj smo podajali objektivna zagotovila in vodstvu
svetovali z namenom, da se uresnicijo zastavljeni cilji, ter spodbujali in omogocali nenehne izboljsave.

S pomocjo programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti smo skrbeli za razvoj notranje revizije. Skladno z
Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju smo v letu 2021 izvedli zunanjo presojo
kakovosti delovanja notranje revizije. Zunanja presojevalka je podala mnenje, da v notranji reviziji delujemo
skladno s standardi. Kakovost in izboljSevanje delovanja notranje revizije se zagotavljata Se z notranjimi presojami
ter s spremljanjem in merjenjem delovanja notranje revizije.

V notranji reviziji smo pomagali druzbi DARS uresnicevati njene cilje tako, da smo jih spodbujali k premisljenemu
upravljanju razli¢nih vrst tveganj. V toku izvedbe poslov smo ocenjevali obstoj, delovanje in uéinkovitost sistema
notranjih kontrol, obvladovanja tveganj in upravljanja ter podajali priporocila za ustrezno upravljanje tveganj. O
svojih ugotovitvah in priporocilih za izboljsanje ucinkovitosti notranjih kontrol za obvladovanje tveganj in
upravljanje druzbe smo redno porocali vodstvu revidiranega procesa, upravi in revizijski komisiji nadzornega
sveta.

V letu 2023 smo izvajali notranje revizijske posle in posle svetovanja skladno s potrjenim letnim nacrtom dela.
Letni nacért dela smo med letom prilagodili novonastalim tveganjem in izvajali revizijske posle skladno s
prenovljenim nacrtom dela in sklepi nadzornega sveta v povezavi s forenzi¢no in posebno revizijo. Za revidirana
podrocja smo podali zagotovila, da je sistem notranjih kontrol vzpostavljen, deluje in je ucinkovit. Pri izvajanju
revizijskih poslov so bile ugotovljene posamezne pomanjkljivosti oz. moZnosti za izboljSave, na katere smo
opozorili in podali priporocila za vzpostavitev ali izboljSanje kontrol. Realizacijo priporocil smo spremljali
Cetrtletno ter o tem seznanjali upravo in revizijsko komisijo. Sodelovali smo kot svetovalec pri realizaciji
priporoCil. Veliko ¢asa smo namenili tudi svetovalnemu delu, aktivnho sodelovali pri prenovi sistemskih
dokumentov in razvoju notranje revizije. Notranji revizorji smo izpopolnjevali svoja znanja in dopolnjevali
metodologijo ter skrbeli za strokovno in kakovostno delovanje notranjerevizijske dejavnosti.
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.15 Trajnostni razvoj

V Trajnostnem porocilu druzbe DARS za leto 2023, ki ga bomo objavili kot samostojen dokument, bomo podali
informacije o ekonomskih, okoljskih, druzbenih in upravljavskih ucinkih in rezultatih delovanja organizacije.
Strategija druzbe DARS zasleduje dolgorocne cilje, usmerjene k trajnostnemu razvoju, in druzbo usmerja k
druzbeno odgovornemu delovanju v prihodnosti. S porocanjem o svojem trajnostnem delovanju druzba po eni
strani svojim deleznikom zagotavlja kakovostne informacije o druzbeno odgovornem ravnanju podjetja, po drugi
strani pa na podlagi sodelovanja in prepoznavanja potreb in interesov deleznikov tudi lazje oblikuje odlocitve za
druzbeno odgovorno ravnanje druzbe v prihodnosti. Nase klju¢no vodilo je povezljivost naSega poslovanja z
vsemi delezniki.

1.15.1 Stratesko upravljanje trajnostnega razvoja v druzbi
DARS

Druzba DARS se zaveda velike odgovornosti do ljudi, okolja in druzbe. Tako dejansko trajnostno uresniCuje
druzbeno odgovornost v vseh projektih in dolgorocnih nacrtih ter na vseh ravneh. Ambiciozni in jasno doloceni
cilji zagotavljajo, da bo javnost druzbo DARS Se nadalje prepoznavala kot odgovorno in v prihodnost usmerjeno
podjetje.

Strategija druzbe DARS za obdobje 2021-2025, ki povezuje vizijo in njene deleznike s tremi klju¢nimi stratesSkimi
smernicami druzbe DARS, je podrobneje razvidna s slike »Strateska mapa druzbe DARS« v poglavju »l.3
Poslanstvo, vizija, vrednote in strateske usmeritve«, od katerih je osrednja dolgorocna poslovna stabilnost in
trajnostna naravnanost (usmerjena na okolje), ki se s svojo vsebino in strateskimi cilji pomembno navezuje tudi
na uresni¢evanje prve strateske smernice (zagotavljanje varnosti, preto¢nosti ter zanesljivih in pravocasnih
storitev za uporabnike na avtocestnem omreZju) z uporabniki kot ciljnimi deleZniki in tretje strateske smernice
(zavzeti in kompetentni zaposleni) z zaposlenimi kot ciljnimi delezniki.

Omeniti velja tudi vlogo oz. prispevek druzbe DARS h globalnemu razvoju, to je z upoStevanjem ciljev globalnega
trajnostnega razvoja, t. i. »Sustainable Development Goals (SDG)«, sprejetih od drZav ¢lanic ZdruZenih narodov,
katerih namen je vlaganje napora v razvoj celotne druzbe, ekonomijo, znanost in civilno druzbo — kar bo igralo
pomembno vilogo v doseganju pomembnih ciljev celotne druzbe do leta 2030.

DruZzba DARS s svojim delovanjem poskusa prispevati k osmim ciljem trajnostnega razvoja — povezljivost z vizijo
in strateskimi cilji druzbe DARS je razvidna s spodnje slike.
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Slika 18: Povezljivost vizije in strateskih ciljev druzbe DARS z osmimi cilji trajnostnega razvoja (SDG)
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1.15.1.1 Druzba DARS in njeni delezniki

S svojimi delezniSkimi skupinami sodelujemo korektno in uravnotezeno ter z njimi dvosmerno komuniciramo. Pri
uresni¢evanju svojega poslanstva prepoznavamo in spremljamo potrebe in interese deleznikov skozi splet
medsebojnih odnosov na strateski in operativni ravni. Tako krepimo razumevanje med posameznimi skupinami
deleznikov in druzbo ter povecujemo medsebojno zaupanje.

Delezniki druzbe DARS so identificirani in opredeljeni v dokumentu »Potrebe in pricakovanja deleznikov, kjer so
za vse relevantne deleznike prepoznani vpliv deleznika na druzbo, potrebe in pricakovanja deleznika, osebe, ki
so odgovorne za odnose z deleznikom, osebe, ki sodelujejo s posameznimi delezniki, in nacin spremljanja
dojemanja deleznika. Vkljucevanje in upravljanje deleznikov poteka na razlicne nacine, in sicer glede na vpliv, ki
ga ima dolocen deleznik na druzbo, ter glede na vpliv, ki ga ima druzba na dolo¢eno skupino deleznikov.

Slika 19: Povezanost druzbe DARS z delezniki
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1.15.2 Aktivnosti druzbe na podrocju raziskav in razvoja

Na podlagi sprejete politike sistema vodenja in iz nje izhajajocih strateskih ciljev na osnovi kazalnikov uspeSnosti
poslovanja, opredeljenih v poslovnem nacrtu druzbe, spremljamo uspesnost izvajanja projektov in izboljSav in v
primeru odmikov sprejemamo ukrepe. Sistem razvijamo tako, da sta nenehno izboljSevanje in inovativnost
stalnica vseh zaposlenih na vseh organizacijskih ravneh.

Tako s projekti kot z izboljSavami in inovacijami spremljamo novosti dobrih praks ter jih sistemati¢no uvajamo v
sistem vodenja in delovne procese.

Druzba DARS je v letu 2023 nadaljevala izvajanje projekta vpeljave gospodarjenja s cestami, ki so v njegovem
upravljanju. Ekspertna sistema PMS DARS za gospodarjenje z vozis¢i in BMS DARS za gospodarjenje s
premostitvenimi objekti, ki se izvajata s programskim orodjem dTIMS_CT (Deighton's Total Infrastructure
Management System with Concurrent Transformation), sta bila posodobljena v skladu z najnovejsimi dognaniji
stroke in podatki o stanju infrastrukture.

Zaceli smo izvajati pilotne projekte, ki bodo v prihodnje podlaga za digitalizacijo cest in avtonomno voZnjo.
Izvajajo se projekti na podrocju digitalizacije infrastrukture (uporaba tehnologij LIDAR, kontinuiran zajem
digitalnih ortofoto posnetkov, vnos fiksne in spremenljive prometne signalizacije v digitalne aplikacije),
digitalizacije prometnih podatkov prek detektorjev prometa (detekcijske termokamere, detekcija prek optic¢nih
vlaken), zaznavanja vremenskih razmer z vremenskimi postajami ter prenosa teh podatkov z infrastrukture na
uporabnika (loT).

Pristopili smo k sistematicni izboljSavi podatkov gospodarske javne infrastrukture (GJI) v okviru projekta
Digitalizacija podzemne GJI DARS z georadarskim snemanjem. Projekt bo izveden z neinvazivnho metodo
georadarja in bo pripomogel k izboljSavi poloZajne natancnosti podatkov. Z izboljSanimi podatki bomo
preprecevali nastanek morebitnih poSkodb GJI ob razlicnih posegih ter omogocali ucinkovitejSe delo razli¢nih
podrocij DARS, katerih vsebine se nanasajo na obstojeco GJI.

Nadaljevali smo z mobilnim merjenjem retrorefleksije talnih oznacb, kar je pogoj za optimalno cestno
infrastrukturo, ki bo podpirala avtonomna vozila oz. asistenéne sisteme za avtonomno voznjo.

Znamenom optimiziranja procesa spremljanja pomikov premostitvenih in geotehni¢nih objektov izvajamo pilotni
projekt, s katerim Zelimo preveriti uporabnost obstojecih podatkov LIDAR za zaznavanje pomikov objektov na
cestni infrastrukturi DARS. TakSen pristop bi lahko zmanjsal potrebne zapore za izvedbo klasi¢nih geodetskih
meritev za spremljavo pomikov in s tem ugodno vplival na prometne tokove.

V letu 2023 smo zaceli razvojni projekt vzpostavitve enotnega informacijskega sistema za zbiranje in obdelavo
podatkov o avtomatiziranih meritvah na zahtevnih geotehni¢nih obmocjih na avtocestnem omreZju.
Informacijski sistem bo omogocal povezavo sistemov avtomatiziranih meritev na razli¢nih lokacijah in oddaljeni
dostop do podatkov o avtomatiziranih meritvah, ki se uporabljajo pri spremljanju stanja in nacrtovanju ustreznih
ukrepov na geotehnicnih objektih.

V letu 2023 smo zaceli razvojni projekt vzpostavitve enotnega informacijskega sistema za zbiranje in obdelavo
podatkov avtomatiziranih meritev infrastrukturnih objektov. Avtomatizirana oprema za spremljanje stanja
konstrukcij je vgrajena na nekatere geotehni¢ne in premostitvene objekte, ki so zgrajeni na zahtevnih
geotehnicnih obmodjih, kot so na primer pojavi zalednih premikov ali posedki temeljne podlage. Informacijski
sistem avtomatiziranih meritev, imenovan GeoP DARS (geotehnicni portal DARS), bo omogocil povezavo do sedaj
locenih sistemov avtomatiziranih meritev na razlicnih lokacijah in vzpostavil enovit oddaljeni dostop do podatkov
o avtomatiziranih meritvah. Hkrati bodo definirane potrebne lastnosti senzorske opreme, opreme za prenos
podatkov (komunikatoriji, koncentratorji) ter strezniske in aplikativhe opreme. Vzpostavljen bo tudi sistem stalnih
posodobitev, nadgradnje in vzdrZevanja tega sistema.

Sistem GeoP DARS nadgrajuje obstojece metode spremljanja stanja objektov in s tem pripomore k izboljSanemu,
predvsem pravo¢asnemu nacrtovanju ustreznih ukrepov opazovanih infrastrukturnih objektov.
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Druzba DARS je v obdobju 2016-2023 sodelovala pri mednarodnem projektu »C-Roads«, ki si prizadeva
izboljSevati prometne in transportne razmere z implementacijo mednarodno usklajenih aplikativnih resitev C-ITS
na koridorskem cestnem omrezju. V letu 2022 so bili predstavljeni dosezki uspesno zakljuéenega prvega dela
implementacije pilotnih projektov kooperativnih sistemov C-ITS z mobilno povezavo vozil in infrastrukture z
omreZji LTE in tudi z mikrovalovno povezavo (ITS-G5) prenosa informacij med infrastrukturo in vozili. V letu 2023
se je nadaljeval projekt C-Roads 2, ki zajema integracijo obstojecih sistemov upravljanja prometa in obves¢anja
v C-ITS. Pokritost omrezja AC/HC s C-ITS storitvami prek mikrovalovne tehnologije se je povecala za dodatnih 120
km. Uspesno so se izvedla cezmejna testiranja hibridne C-ITS reSitve s sosednjimi drzavami z vidika
interoperabilnosti C-ITS sistemov.

Leta 2023 so se zakljucile dejavnosti, povezane z evropskim projektom C-Roads. V tem sklopu smo med drugim
nadgradili hibridni sistem C-ITS in ga skupaj s Se petimi drzavami v projektu tudi prakti¢no preizkusili (t. i.
Middleware in Basic Interface). To pomeni, da so vsi podatki, ki teCejo med vozilom in infrastrukturo prek
mikrovalovne komunikacije, na voljo tudi prek mobilne komunikacije (in obratno), kjer je glavno simulacijsko
orodje v avtu aplikacija Promet+.

Del projekta vzpostavljanja C-ITS je tudi dokoncanje usposobitve signalnih tabel na vzdrzevalnih prikolicah, da
neposredno sporocajo stanje oz. informacije v osrednji hibridni C-ITS.

DARS je v letu 2023 tudi uspesno sodeloval pri prijavi in odobritvi mednarodnega evropskega projekta X4ITS.

|.15.3 Korporativna integriteta

Notranji sistem obravnave prijav domnevnih nepravilnosti s podrocja korporativne integritete

Komisija za obravnavo prijav domnevnih nepravilnosti s podrocja korporativne integritete (v nadaljevanju:
komisija) je v letu 2023 obravnavala 29 prijav domnevnih nepravilnosti s podrocja korporativne integritete, ki pa
so se po vsebinski obravnavi izkazale kot neutemeljene. V letu 2023 tako druzba v okviru obravnave domnevnih
nepravilnosti s podrocja korporativne integritete ni podala predloga za naznanitev suma korupcije, prav tako niso
bile zaznane nepravilnosti predpisov s podrocja varstva osebnih podatkov, ceprav je bilo zoper DARS vodenih vec
postopkov s strani Informacijskega pooblascenca.

Inspekcijski in prekrSkovni postopki

V letu 2023 je bilo zoper DARS uvedenih enajst inSpekcijskih postopkov v zvezi s spostovanjem zakonov in drugih
predpisov s podrodja okolja. Sest postopkov je bilo ustavljenih brez izdaje odlocbe, v treh postopkih je prislo do
izdaje odlocb, pri dveh pa ¢akamo na formalno ustavitev. Prekrskovnih postopkov ni bilo uvedenih.

V postopkih inSpekcijskega nadzora nad spostovanjem zakonov in drugih predpisov s podrocja cest in njihovega
vzdrZevanja je bilo v letu 2023 vodenih osem postopkov, pet jih je bilo koncanih brez izdaje odlocbe, trije Se
tecejo.

Prekrskovnih postopkov ni bilo uvedenih.

Revizijski postopki pred DKOM

Pravno varstvo zoper krsitve v postopkih javnega narocanja je zagotovljeno v predrevizijskem postopku, ki poteka
pred narocnikom, in v revizijskem postopku, ki poteka pred DrZavno revizijsko komisijo za revizijo postopkov
oddaje javnih narodil (v nadaljevanju: DKOM).

Iz tabele Objavljena in oddana javna narocila je razvidno, da je druzba DARS v letu 2023 objavila 112 javnih
naroCil, oddala pa 110.* Na podlagi Zakona o pravnem varstvu v postopkih javnega narocanja (Uradni list RS,
$t. 43/11, 60/11 — ZTP-D, 63/13, 90/14 — ZDU-1l, 60/17 in 72/19) je bilo v letu 2023 pred DKOM obravnavanih 11
zahtevkov za revizijo, na DKOM pa je bilo izdanih devet odlocitev (Tabela 14: Revizijski postopki pred DKOM). V
dveh postopkih DKOM Se ni odlocila.

* Vir podatkov je https://ejn.gov.si/statist, https://www.enarocanje.si/.
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Tabela 14: Revizijski postopki pred DKOM (podatki za DARS, d. d.)*

2019 2020 2021 2022 2023
Stevilo vlozenih zahtevkov 16 19 17 9 11
Stevilo delno ugodenih revizijskih zahtevkov - 2 - 1 -
Stevilo ugodenih revizijskih zahtevkov 5 7 4 6
Stevilo razveljavljenih postopkov 1 - - - -
Stevilo zavrzenih revizijskih zahtevkov 1 1 - - 1
Stevilo zavrnjenih revizijskih zahtevkov 8 10 10 2
Stevilo ustavljenih postopkov 1 1 - -

* Vir podatkov: www.dkom.si

Spostovanje dolocil za druzbo DARS relevantnih kodeksov in priporocil
Odstopanja od posameznih dolocil za druzbo DARS relevantnih kodeksov in priporocil pojasnjujemo v Izjavi o
upravljanju, ki je v skladu s petim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 del Letnega porocila druzbe DARS za leto 2023.

Nasprotje interesov

Clani uprave, drugi sodelavci ter ¢lani nadzornega sveta svoje sluzbe ali polozaja in informacij, ki jih pridobijo pri
opravljanju svojega dela, ne smejo uporabiti za to, da bi sebi ali komu drugemu uresnicili nedovoljen zasebni
interes. Zloraba notranjih informacij in poslovnih skrivnosti je za druzbo DARS nesprejemljiva, Skodljiva in
prepovedana. Sodelavci druzbe DARS so dolZni svoje nadrejene seznaniti z vsemi okolis¢inami (poslovnimi,
druzinskimi ali drugimi odnosi zunaj druzbe), ki bi lahko vplivale na sprejemanje odlocCitev. V takem primeru velja
za dobro prakso, da je sodelavec izlocen iz konkretnega delovnega procesa.

1.15.4 Odgovoren odnos do kupcev in zadovoljstvo
uporabnikov

Produkt druZzbe DARS in njegova cena
Glavni »produkt«, ki ga druzba DARS nudi uporabnikom, je uporaba avtocest in hitrih cest v RS, placilo za uporabo
cestninskih cest — cestnina — pa predstavlja vecinski delez prihodkov druzbe DARS.

Optimalna raven cestninskih prihodkov dolgoroc¢no zagotavlja varno, preto¢no in kakovostno omreZje avtocest
in hitrih cest, zato je odgovornost druzbe DARS, da si prizadeva za temu ustrezno cenovno politiko cestninjenja
ter s tem za maksimalno varnost in mobilnost uporabnikov.

Druzba DARS sledi cilju, da s cestninskimi prihodki pokrije vse oz. ¢im vecji delez stroSkov cestninskih cest. V
letnih stroskih cestninskih cest predstavljajo najvecji delez stroski investicije v infrastrukturo, skupaj s stroski
financiranja, poleg teh se upoStevajo tudi tekoCi stroski, povezani z upravljanjem, rednim in investicijskim
vzdrZevanjem ter cestninjenjem. Visino cestnine in ceno vinjet doloca Vlada RS, druzba DARS kot upravljavec pa
ima mozZnost podati in utemeljiti svoje predloge.

Zaracunavanje uporabe infrastrukture in trajnostni razvoj

Normativno urejanje cestninjenja je v EU ne le orodje za dosego enotnega trga in nediskriminatornega pretoka
blaga, storitev in ljudi, temvec tudi odlo¢no posega na podrocje trajnostnosti. Evropska unija spodbuja uporabo
nacel »onesnazevalec placa« in »uporabnik placa« ter s tem spodbuja financ¢no in okoljsko trajnosten ter
druzbeno pravien cestni promet. Dne 24. marca 2022 je zacela veljati Direktiva (EU) 2022/362, ki spreminja in
dopolnjuje Direktivo o evrovinjeti (1999/96/ES). V Zakon o cestninjenju bo njene doloc¢be treba prenesti do 25.
marca 2024. V prihodnje bo pri cestninjenju tezkih vozil obvezno razlikovanje viSine infrastrukturne pristojbine
glede na emisije CO:z ali, alternativno, zaracunavanje pristojbine za zunanje stroske za emisije CO.. Poleg tega bo
obvezna uvedba pristojbine za zunanje stroSke onesnazevanja zraka in hrupa.

Visina cestnine za tezka vozila (nad 3,5 t NDM) v Sloveniji temelji na prevozenih km ter na stroskih vzpostavitve
in obratovanja cest, cene vinjet za lahka vozila (do vklju¢no 3,5 t NDM) pa na trajanju uporabe infrastrukture.
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Nacelo »uporabnik placa« DARS poskusa implementirati pri doloc¢anju viSine cestnine na temelju nadomestila
infrastrukturnih stroskov, skladno z veljavno Direktivo o evrovinjeti 1999/62/ES in z Uredbo o metodologiji za
izracun stroskov cestninskih cest (Uradni list RS, $t. 46/19). Prizadevamo si za prilagajanje viSine cestnine na ravni
optimalne (tj. maksimalne dopustne) viSine cestnine. Le-ta je dolo¢ena tako, da Darsu omogoca ohranjati varno
in kakovostno cestno infrastrukturo, hkrati pa uporabnikom zagotavlja, da za uporabo AC in HC ne bodo placevali
neupravic¢eno visokih stroskov.

Nacelo »onesnazevalec placa« DARS udejanja s svojo cenovno politiko cestninjenja tezkih vozil, ki
infrastrukturno pristojbino diferencira glede na vpliv vozil na okolje (druzbeni stroski onesnaZevanja zraka) ter s
tem pozitivno vpliva na okolje in kakovost zraka, saj imajo uporabniki spodbudo, da za voZnjo po Sloveniji
uporabljajo vedno CistejSa vozila. V letu 2023 je bilo na nasih cestah 96,5 % prevozenih kilometrov z vozili, katerih
najvecja dovoljena masa presega 3,5 t, opravljenih s tistimi, ki spadajo v emisijske razrede EURO V, EEV in EURO
VI.

Zadovoljstvo z druzbo DARS in njenimi storitvami

V letu 2023 smo v skladu s ciljem digitalne preobrazbe, ki je predviden v Strategiji druzbe DARS 2021-2025, pri
voznikih osebnih vozil vpeljali sodoben digitaliziran nalin merjenja uporabniSke izkuSnje. Na osnovi
avtomatiziranega posiljanja anket se obdobno izracunava indeks zadovoljstva voznikov osebnih vozil. Digitaliziran
nacin nam omogoca, da bolje prepoznamo potrebe in Zelje voznikov ter ugotovimo, na katerih podrocjih se lahko
Se izboljSamo. Tako se lahko ucinkoviteje odzivamo in sprejemamo ustrezne ukrepe, ki izboljSujejo percepcijo
nasega dela in truda na posameznem podrocju delovanja druzbe DARS.

Z novim merjenjem zadovoljstva voznikov osebnih vozil sta se spremenila vzorec in metodologija. V vzorec je
vkljuc€enih vec tiso¢ uporabnikov mesecno, ki ocenjujejo svojo izkuSnjo pri zadnji voznji po posameznem kraku
avtoceste. Percepcija zadovoljstva je tako bolj realna, kar zniZuje vrednost izraCunanega skupnega indeksa. Na
izracun skupnega indeksa ima vecji vpliv ocena osebnih voznikov, saj so bolj zastopani v indeksu. Vozniki osebnih
vozil so tudi na splosno bolj obcutljivi, posebej glede zastojev. V letu 2023 je na padec zadovoljstva dodatno
vplivalo vec dejavnikov, med drugim: splosSna rast prometa in daljSi potovalni ¢asi zaradi prometnih nesrec ter
veC obseznejSih obnov na nasih avtocestah in hitrih cestah in prepoved dostopa voznikom tovornjakov na
prenovljena mala pocivalis¢a in zaradi tega vecja splosna obremenitev drugih pocivalis¢. Vse to je rezultiralo v
daljsih potovalnih ¢€asih, ki imajo najslabSo oceno.

Zaradi novega nacina merjenja na podrocju osebnih vozil se je za leto 2023 izracunala tudi nova izhodis¢na
vrednost indeksa, ki za leto 2023 znasa 69,5, kar pomeni visoko zadovoljstvo. 60 odstotkov anketirancev pa na
splosno ocenjuje delo druzbe DARS kot uspesno.

Ker po obdobju pandemije zaznavamo trend rasti prometa, to zelo vpliva na pretocnost, zato uporabniki nasega
avtocestnega omreZja podrocje potovalnih ¢asov najslabse ocenjujejo. Percepcija potovalnega ¢asa pa vpliva tudi
na slabso ceno drugih podrocij, predvsem podrocja varnosti in obves¢anja. V druzbi DARS se trudimo in vseskozi
vpeljujemo izboljSave, ki prispevajo k skrajSanju potovalnih ¢asov in lahko vplivajo na boljSo oceno tega podrogja.

Voznike tovornih vozil smo Se vedno anketirali terensko na izbranih avtocestnih pocivaliscih. Anketiranje je
potekalo v dveh valovih, spomladi in jeseni. V izraCun letnega skupnega indeksa sta bili vkljuceni obe skupini
voznikov. Na sploSno zaznavamo, da so vozniki osebnih vozil manj zadovoljni kot vozniki tovornih vozil, domaci
vozniki pa manj zadovoljni od tujih. Pri domacih voznikih zaznavamo nizek nivo zadovoljstva, pri tujih pa visok.

Domaci vozniki osebnih vozil predstavljajo tudi velik del dnevnih migracij, Se posebej v osrednjo Slovenijo in iz
nje, zato so precej bolj obcutljivi na zastoje. Najslabsi je indeks v obdobju jutranjih in popoldanskih prometnih
konic.

Med avtocestnimi kraki je najslabse ocenjen ljubljanski obro¢, sledi mu primorski krak. Oba sta bila v letu 2023
precej obremenjena s turisticnimi tokovi. Na severni ljubljanski obvoznici so potekala tudi obseinejsa
obnovitvena dela, tovorna vozila pa so bila v ¢asu teh del preusmerjena na juzno obvoznico, kar je Se povecevalo
zastoje. V letu 2023 Se niso bila v celoti predana prometu mala pocivali$ca, prenavljalo pa se je pomembno veliko
pocivalis¢e Barje na juzni ljubljanski obvoznici. Posledi¢no je to pomenilo vec¢jo obremenjenost drugih pocivalisc.
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Se naprej si bomo prizadevali za ¢imprej$nji zacetek izgradnje tretjega prometnega pasu na primorski in $tajerski
avtocestni vpadnici na ljubljanski obroc. V izgradnji je avtocestni priklju¢ek Dragomer, ki bo razbremenil
prikljucek Brezovica na odseku primorske avtoceste med Ljubljano in Vrhniko. Nacrtujemo postavitev dodatne
obvestilne signalizacije. Prav tako bomo pristopili k optimizaciji izvedbe delovnih zapor s ciljem spremembe
percepcije zapor s strani voznikov.

Slika 20: Indeks zadovoljstva uporabnikov s podindeksi po podrocjih v letu 2023
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Slika 21: Indeks zadovoljstva po skupinah uporabnikov v letu 2023
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[.15.5 Promet in skrb za varnost

V Zelji vsakoletnega izboljSanja prometne varnosti smo vse ukrepe, tako ustaljene kot nove, intenzivno nadaljevali
in skrbeli, da bomo uporabnikom nudili varno potovanje po AC/HC. Varnostne kampanje in sodelovanje z
delezZniki na tem podrocju pozitivno vplivajo na prometno varnost, zato so aktivnosti na tem podrocju zelo Siroke
in kontinuirane. V nadaljevanju je razvidna primerjava izrednih dogodkov po letih ter posledice prometnih nesrec
na AC in HC po letih, s tem, da so zabeleZene rasti izrednih dogodkov in padec Stevila oseb, ki so bile udelezene
v prometnih nesrecah in so imele neke posledice. Stevilo huje pogkodovanih in mrtvih je bilo v letu 2023 precej
manjse kot v letu 2022 (35 % manjse).

Stevilo izrednih dogodkov (ovire na cesti in okvare vozil) se je glede na leto 2022 povecalo za devet odstotkov.
Ugotavljamo dva razloga za povecanje Stevila izrednih dogodkov. Prvi razlog je rast prometa, kar je pomemben
kazalnik pri generiranju izrednih dogodkov. Drugi razlog je boljSe zaznavanje samih dogodkov zaradi stalnega
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posodabljanja in nadgradenj v skladu s tehnoloskim razvojem na podrocju prometa in prometnih storitev
vklju¢no z informiranjem.

Slika 22: Primerjava izrednih dogodkov po letih
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Slika 23: Posledice prometnih nesre¢ na AC in HC po letih
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1.15.6 Varnost v predorih

Izredni dogodki

V letu 2023 je bilo v predorih, daljsih od 500 m, skupaj 44 nesrec in incidentov, ko je bilo potrebno ukrepanje
reSevalnih sluzb in zacasno izlociti celotne predore ali posamezne dele iz obratovanja. Glede na leto 2022 se je
Stevilo dogodkov zmanjsalo za vec kot 25 %. Najveckrat je Slo za prometne nesrece I. ali . kategorije (34 %), za
okvare vozil (27 %) in za skupino nerazporejenih dogodkov (20 %), med katerimi so prevladovali dogodki s
previsokimi vozili in vstopom pesca v predor. Prislo je tudi do Stirih samovzigov na vozilih (2x osebno vozilo, 1x
osebno vozilo s prikolico in 1x tovorno vozilo). Zaradi dogodkov je bilo treba za¢asno povsem ali delno omejiti
promet skozi predore v skupnem ¢asu nekaj manj kot 31 ur. Glede na leto 2022 se je trajanje zapor zmanjsalo za
skoraj 34 %. V dogodkih so bila pretezno udelezena osebna vozila (61 %), v velikem delezu pa so bila udelezena
tudi tovorna vozila (23 %). Ena oseba je bila tezko telesno poskodovana, ena oseba pa je poskodbam podlegla
(padec motorista v predoru Cenkova).

Ucinkovitost odziva pristojnih sluzb DARS, resevalnih sluzb in policije na dogodke lahko ocenimo na podlagi
podatkov o potrebnem casu zacasne zapore pri posameznem dogodku. V zadnjih desetih letih beleZzimo trend
zmanjSevanja, v letu 2023 je ¢as zapore v povprecju znasal priblizno 42 minut, kar predstavlja zmanjsanje za 11
% glede na leto 2022. Zapore pri pozarnih dogodkih, od katerih sta bila dva z sorazmerno velikim poZarnim
potencialom, kar pomeni veliko nevarnost za uporabnike in predor z vgrajeno opremo, so trajale v povprecju le
priblizno uro in 29 minut. Pri poZaru vozila v predoru Karavanke na avstrijski strani je bila v praksi s strani
uporabnikov prvi¢ preizkusena in potrjena uporabnost novozgrajenih precnikov med obstojeco in novo
predorsko cevjo.

Med dogodki je treba izpostaviti padec motorista v predoru Cenkova, ki se je za udelezenca koncal tragi¢no.
Zaradi preiskave okolis¢in dogodka s strani preiskovalnih organov je bil predor vnovi¢ spuscen v redni promet po
treh urah in sedmih minutah.

Poleg navedenih dogodkov je bilo treba v prvi polovici leta zaradi burje Sestkrat preventivno izloCiti iz obratovanja
levo cev predora Kastelec v skupnem trajanju skoraj 82 ur.

Ugotavljamo:

- daseje Stevilo dogodkov po dveh letih naras¢anja opazno zmanjsalo in da je sorazmerno majhno,

- da so bili dogodki ve¢inoma posledica ravnanja uporabnikov, na kar druzba DARS prakticno ne more
neposredno vplivati,

- dase je pri dogodkih en udelezenec smrtno ponesrecil, en udelezenec pa je bil tezje poskodovan,

- da gostitve dogodkov niso bile ugotovljene, nekaj vec laZjih prometnih nesre¢ in okvar vozil je bilo
evidentiranih v predoru Karavanke v ¢asu povecane poletne obtezbe,

- da je bilo delovanje varnostnih sistemov predorov in odziv pristojnih sluzb ob izrednih dogodkih
ucinkovito.

Poleg dogodkov v obravnavanih predorih > 500 m je prislo dne 26. 6. 2023 v krajSem objektu, tj. v pokritem vkopu
Malecnik, do pozarnega dogodka z udelezenimi tovornimi vozili in hipnim izbruhom poZara. Odziv na dogodek s
strani DARS in resevalnih sluzb je bil kot pri dogodkih v daljsih predorih. Uspesno so posredovali gasilci, ki sicer
niso vkljuéeni v gasilsko oskrbo daljsih predorov, in druge pristojne sluzbe. Posledice dogodka so bile velika
materialna Skoda na objektu in vozilih, a brez posledic za udeleZence. Sanacija stanja je trajala vec kot mesec, ko
se je promet odvijal skozi sosednjo cev dvosmerno.
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Slika 24: Nesrece in incidenti v predorih, daljsih od 500 m, od leta 2013 do 2023
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Resevalne vaje in izobraZevanja zaposlenih za izredne dogodke v predorih
Izvedba vaj, urjenj enot DARS in skupnih urjenj vodij reSevalnih sluzb za predore, ki so daljSi od 500 m, je doloc¢ena
v obratnih nacrtih zascite in reSevanja.

V letu 2023 je bila predvidena izvedba sedmih resevalnih vaj, od tega petih manjsih Stabnih in dveh vecjih
terenskih regijskih vajah. Zaradi poplavne ujme je bila regijska vaja v predoru Podnanos s strani organizatorja
URSZR-NG prestavljena na leto 2024, ostale predvidene vaje pa so bile izvedene. Med vajami je treba izpostaviti
prakti¢no regijsko vajo MARKOVEC 23, ki je celovito preverila nacrtovani sistem ukrepanja ob izrednem dogodku
v predoru. Vajo je organizirala pristojna izpostava URSZR ob sodelovanju DARS in vkljucenih resevalnih sluzb. V
letu 2023 se je izvedla vecina predvidenih urjenj po enotah druzbe DARS in skupnih urjenj vodij reSevalnih sluzb.
Neizvedene aktivnosti se prenesejo v leto 2024.

V letu 2024 se bo izvedla iz leta 2023 prestavljena terenska regijska vaja v predoru Podnanos in Sest manjsih
nenapovedanih terenskih vaj, kjer bo preverjen ¢as odziva resevalnih sluzb ob dogodku v predoru. Variantno
bodo namesto teh vaj izvedene Stabne vaje z analizo konkretnih dogodkov. Vaje se bodo izvedle po nadrtu za
posamezno vajo, ki bo predhodno usklajen z udelezenci vaje. lzvedla se bodo tudi tri usposabljanja/urjenja
zaposlenih na DARS, ki ukrepajo ob izrednih dogodkih. Aktivnosti bodo izvedene v spomladanskem in jesenskem
sklopu po sistemih predorov, kjer posredujejo iste reSevalne sluzbe.

1.15.7 Projekti na podrocju vodenja prometa in skrb za
varnost uporabnikov

Druzba DARS na letni ravni izvaja veliko razli¢nih ukrepov, ki so neposredno povezani z varnostjo, udobjem
uporabnikov avtocest in preto¢nostjo prometa. Predpogoj dobre prepustnosti je opremljenost avtocestnega
sistema z najsodobnejSo opremo. Sodobna oprema za nadzor, vodenje in varnost prometa zagotavlja manj
prometnih nesre¢, njihovo hitrejSo zaznavo ter posledi¢no zmanjsanje zastojev. S sodobno opremo in vedno
hitrejSim pretokom informacij zagotavljamo tudi vecjo varnost vzdrzevalcev in drugih intervencij na terenu.
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1.15.7.1 Upravljanje in vodenje prometa

24-urni nadzor in vodenje prometa

Jedro Oddelka za promet predstavljajo nadzorniki prometa, ki delujejo v regionalnih nadzornih centrih Kozina,
Ljubljana, Vransko, Slovenske Konjice, Hrusica ter Glavnhem nadzornem centru (GNC) v Dragomlju. Ekipe delujejo
24/7/365, njihova glavna naloga pa je nadzor in vodenje prometa ter s tem zagotavljanje optimalne varnosti ter
pretocnosti na slovenskih avtocestah in hitrih cestah. Glavni nadzorni center (GNC) deluje na celotnem obmocju
AC/HC v RS, povezuje regionalne nadzorne centre in usklajuje akcije med njimi. Med drugim skrbi za nadzor in
vodenje prometa na najvisji drZzavni ter mednarodni ravni, kjer upravlja za nemoten potek izvajanja mednarodnih
nacrtov vodenja prometa (TMP). Poleg koordinacije RNC skrbi GNC tudi za koordiniranost ob vecjih dogodkih,
kot so na primer izlo¢anja tovornih vozil v ¢asu zimske sezone. V ¢asu vecjih izrednih dogodkov, ko le-ti vplivajo
na sosednji RNC, prevzame vlogo koordinatorja tudi med preostalimi podrocji druzbe DARS in ostalimi
intervencijskimi sluzbami (Policija, ReCO, gasilci ...).

Slika 25: Centri za nadzor in vodenje prometa
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Najvecjo strokovnost in pravilno ukrepanje nadzornikov prometa zahtevajo nesrece s pozari v predorih ter vecje
spremenljive vremenske razmere, kot so Zled, zmanjsana vidljivost, snezni metez in mocan veter, zaradi katerih
so posledi¢no mozne tudi mnoZi¢ne prometne nesrece.

V zadnjem casu se veliko pozornosti poleg prometne varnosti namenja tudi pretocnosti prometa, zato se ukrepi
prilagajajo trenutnim razmeram na avtocesti, prav tako pa se nadgrajujejo sistemi detekcije prometnega ter
vremenskih stanj. Zaradi stalnih nadgradenj ter avtomatizacije se nadzorniki prometa na dogodke odzivajo vedno
hitreje ter s tem zmanjsujejo nastanek nevarnih situacij in nepotrebnih zastojev.

S pomocjo GNC so bile v letu 2023 uspeSno vodene ter koordinirane vse vecje aktivnosti za zagotavljanje
prometne varnosti ter preto¢nosti na AC/HC. Med drugim lahko zagotovo omenimo uspesno izvajanje zimskih
akcij ter ukrepov v Casu turisticne sezone. S pomocjo zaposlenih v Oddelku za promet smo usklajevali izvajanje
prometnih zapor s sluzbami, ki sodelujejo pri izvajanju vzdrzevalnih ali ve¢jih obnovitvenih del na AC/HC.

LETNO POROCILO 2023  DARS 88



Avtocestni promet nadzorujejo kvalificirani certificirani nadzorniki cestnega prometa

V letu 2023 so bili s pomocjo simulatorja za sisteme za nadzor in vodenje prometa (SNVP) usposobljeni nadzorniki
prometa iz vseh nadzornih centrov. Vsako leto je tako predvideno obdobno usposabljanje na simulatorju SNVP
ter predorskem simulatorju, s katerim Zelimo doseci boljSe odzivne ¢ase ob intervencijah ter pravilne reakcije
zaposlenih v nadzornih centrih. V skladu z nacrti zascite in reSevanja (NZiR) se je med nadzorniki prometa
preverjalo znanje s tega podroc¢ja. Ugotovljeno je bilo zelo dobro znanje, zato so zaposleni pridobili potrdila o
usposobljenosti. Nadzorniki prometa RNC Ljubljana so se usposabljali na predorskem simulatorju predora Sentvid
in usposabljanje tudi uspesno opravili.

Poleg usposabljanj na prometnih simulatorjih (SNVP ter predor Sentvid) so v letu 2024 nadrtovana tudi druga
izobrazevanja na temo prometa in prometne varnosti. V ta namen nameravamo izvesti usposabljanja vseh
nadzornikov prometa na temo upravljanja ventilacije v predorih ter sistema Kazipot.

Glede na to, da so zaposleni v nadzornih centrih obremenjeni tudi psiholosko, bomo v sodelovanju s SUK
organizirali enodnevni trening obvladovanja stresnih situacij in komunikacije pri delu. Zaposleni v GNC pa se bodo
udelezili Se treninga javnega nastopanja ter pisanja ucinkovitih sporocil.

Osvescanje o pomenu varne voznje ter informiranje o pretocnosti v prometu

DruZzba DARS si prizadeva zagotavljati pogoje za varno voznjo in ¢im vecjo pretoc¢nost prometa. Za zagotavljanje
prometne varnosti si prizadevajo tudi druge institucije, ki pomembno vplivajo na vecjo ozavesScenost
uporabnikov, druzba DARS pa pri teh vsebinah tvorno sodeluje oz. nekaj aktivnosti (predvsem tiste, ki se ticejo
prometa po AC/HC) izvaja sama.

S ciljem, da se zagotovi Cim visja stopnja prometne varnosti, so se izvajale razlicne aktivnosti in preventivne akcije
(dosegljivo na povezavi https://www.dars.si/Sporocila_za_javnost/5/prometna_varnost, www.promet.si in na
druzbenih omrezjih):

- Skupaj za vecjo varnost ob zacetku motoristiéne sezone — treningi varne voznje za motoriste.

- Sodelovanje z Zavodom VOZIM v obliki inovativnih interaktivnih delavnic »Se vedno vozim — vendar ne
hodimg, ki potekajo na osnovi podajanja osebne izkusnje poskodovancev v prometnih nesrecah.

- »Resi Zivljenje« — upostevaj pravilno razvrscanje ob zastoju na avtocesti in tako prispevaj k temu, da
bodo intervencijske voZznje resevalcev do prometne nezgode potekale ¢im hitreje. Preventivna vsebina
se lahko na portalih objavlja takrat, ko ni drugih aktivnih dogodkov.

- »Upostevaj varnostno razdaljo«, ki je pomembna preventivna vsebina zaradi dokazanega dejstva, da bi
bilo na vseh cestah manj prometnih nezgod, ¢e bi bile razdalje med vozili v prometu pravilne
(ustreznejse). Preventivna vsebina je Se vedno aktivna predvsem na lokacijah, kjer smo vzpostavili
dodatno prometno signalizacijo, tako imenovane stresice.

- Druge pomembne vsebine, kot primer: prodaja e-vinjet, podajanje prometnih informacij glede
morebitnih zastojev na mejnih prehodih z navedbo druge izbire (ugodnejse smeri), ki vplivajo na promet
in prometna dogajanja.

Poleg zgoraj omenjenih akcijah smo sodelovali Se pri izvajanju preventivnih nacionalnih vsebin Agencije RS za
varnost v prometu prometno varnost prek portalov SPIS, skladno s celoletnim koledarjem Agencije.

1.15.7.2 Zagotavljanje prometnih informacij

Na evropski ravni so prometne informacije v Sloveniji optimalno obdelane in posredovane uporabnikom. Hitrejsa
in kakovostna prometna informacija je pogoj za optimalno pretocnost in prometno varnost. Prometni dogodki
so v Sloveniji zelo hitro zaznani. Hitrost in zanesljivost povecuje uporaba sodobnih sistemov, prek katerih je vse
vec informacij uporabnikom dosegljivih Ze v nekaj sekundah. Primer takega sistema je zaznava nasprotne voznje,
ki je prek sodobnih sistemov, t. i. C-ITS, v trenutku dostopna uporabnikom. Tudi mediji oz. kanali, po katerih se
pretakajo informacije, so vsako leto Stevilnejsi, saj razlicni uporabniki (glede na starost in vrsto prevoznega
sredstva) uporabljajo razlicne komunikacijske kanale.

Druzba DARS razvoju informacijskih kanalov in zaznavi dogodkov sledi tako, da redno uvaja nove tehnologije,
pilotne sisteme in da je vklju¢ena v mednarodne delovne skupine na tem podrocju.
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Prometnoinformacijski center: vir verodostojne in azurne prometne informacije
Vsebine na spletni strani www.promet.si, ki jih uporabniki najbolj spremljajo:

- dogodki in potek prometa na zemljevidu,

— cestne kamere,

- cene goriva,

- merilna mesta sistema Burija,

- virtualni asistent Stane.

Ob tem je na voljo $e moZnost ustvarjanja lastnega uporabniskega racuna (Moj Profil/Prijava), prek katerega se
uporabniki lahko narocijo na Stevilne informacije po e-posti, npr. na tedensko prometno napoved, posebna
opozorila za tovornjake ipd.

Zgovorna statistika
Prometnoinformacijski center je v zadnjih skoraj 18 letih posredoval ve¢ kot 680.000 informacij o dogodkih na
drzavnem cestnem omrezju: v povprecju 37.959 na leto, 3120 na mesec in 104 na dan,

Leta 2023 so vozniki samo Darsova lastna orodja za dostop do prometnih informacij (www.promet.si, aplikacija
Promet+, telefon 1970 in odzivnik 080 2244, X @promet_si, FB Promet.si) uporabili 15.835.484-krat.

Hkrati se ne zmanjSujejo zahteve in zanimanje mnozi¢cnih medijev (TV, internet, radio ipd.) za prometne
informacije o slovenskem cestnem omrezZju v Sloveniji in tujini. Uporabljajo jih upravljavci in avtoklubi v vseh
sosednjih drzavah.

Rast prometa in Stevila dogodkov kaZe razlika med dogodki prvo leto delovanja PIC-a (2006) in leta 2022. Leta
2006 je PIC porocal 0 11.545, leta 2022 pa o 50.093 dogodkih. Zaradi vpliva krize zaradi covida- 19 se je leta 2020
Stevilo dogodkov zmanjsalo, leta 2021 se je Ze priblizalo letu 2019, leta 2022 pa ga je Ze preseglo. Leta 2023 je
Stevilo dogodkov naraslo na ve¢ kot 87.000. Potreba po prometnih informacijah je v veliki meri v neposredni
korelaciji s Stevilom dogodkov, na kar kaze tudi graf uporabe lastnih (Darsovih) kanalov obvescanja. Kljub temu
je zelo pomemben dejavnik pri povecanju uporabe teh kanalov dejavnost Prometnoinformacijskega centra in
Darsove Sluzbe za komuniciranje pri promoviranju prometnih informacij.

Slika 26: Aktivna uporaba prometnih informacij
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Prikaz aktivne uporabe prometnih informacij predstavlja uporabo vec kanalov, prek katerih uporabniki dostopajo
do prometnih informacij (svetovni splet, Twitter, Facebook, aplikacija za mobilne naprave, klici v PIC).

Aktivna uporaba prometnih informacij, ki jih zagotavlja Prometnoinformacijski center, se je zaradi razmer ob
epidemiji covida- 19 leta 2020 zmanjsala na raven iz leta 2018. Pri tradicionalnih medijih je padla Se precej bolj,
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skok leta 2021 je bil izjemen in je delno posledica zatisja leto prej. Leta 2022 se je trend vrnil na obdobje pred
letom 2020. Leta 2023 se je spet uporaba spet mocno narasla. En razlog za tako nihanje je zagotovo vse vecja
ozavesScenost o razpolozljivosti kanalov, ki jih vozniki uporabijo takrat, ko jih potrebujejo (npr. poplave, sneg).

Mednarodno vodenje prometa (Traffic management plan — TMP)
V druzbi DARS Ze vec let aktivno sodelujemo s sosednjimi drZzavami na podrocju mednarodnega vodenja prometa.

Tudi v letu 2023 smo upravljavci avtocest v Sloveniji (GNC DARS) in sosednjih drzavah veckrat uporabili sistem
TMP za medsebojno obvescanje in usklajevanje ukrepov. Izkazal se je za dobro orodje, ki izboljsa in pospesi
medsebojno komunikacijo. Razvoj na podrocju digitalizacije pa narekuje stalno prilagajanje in nadgrajevanje
sistema. Sistem bomo nadgrajevali in dopolnjevali v prihodnjih letih v okviru novega evropskega projekta X4ITS.

Sodelovanje mednarodnega vodenja prometa smo razsirili tudi na Srbijo, saj se nam je promet po ukinitvi
schengenske meje povecal na balkanskem koridorju (Beograd—ZG-LJ). Prav tako smo zaceli vzpostavljati stike z
novim nemskim podjetjem za avtoceste (Die Autobahn GMBH), saj Zelimo povecati obvescenost voznikov, ki
prihajajo iz smeri Nemcije proti Sloveniji. V sklopu projekta TMP smo uspesno zaceli usklajeno sodelovanje z Luko
Koper, kjer bomo aktivnosti nadaljevali v prihodnjih letih in pri tem vkljucili tudi umetno inteligenco.

Gre za prvi povsem digitalizirani sistem mednarodnega vodenja prometa v Evropi. S tem je narejen velik korak k
hitrejSemu in mednarodno usklajenemu obvesc¢anju in vodenju prometa na glavnih cestnih povezavah v tem delu
Evrope. S tem je tudi mocno izboljSan odziv na vecje nepredvidene izredne dogodke, ki zahtevajo takojsnje
operativno mednarodno usklajevanje.

1.15.8 Upravljanje cloveskih virov

Zavzeti in kompetentni zaposleni so ena od treh strateskih smernic druzbe DARS, ki izhajajo iz Strategije druzbe
DARS 2021-2025. Kljuéni strateski cilji v okviru te strateSke usmeritve so:

- nenehna krepitev zavzetosti in kompetentnosti zaposlenih,

- razvoj voditeljstva in

- zagotavljanje varnosti delavcev pri delu in krepitev njihovega zdravja.

V druzbi DARS se zavedamo, da so visoko motivirani, zavzeti in ustrezno usposobljeni zaposleni klju¢ni za uspeh
ter doseganje in preseganje zastavljenih strateskih ciljev. Zavedamo se, da prav zaposleni s svojim znanjem,
predanostjo in pripadnostjo ustvarjajo kljuéno dodano vrednost za naso organizacijo, zato:
- sodelavcem omogoc¢amo nenehno krepitev njihove kompetentnosti v okviru internih in eksternih
strokovnih usposabljanj ter spodbujamo njihov profesionalni in osebnostni razvoj;
- skrbimo za razvoj vodij in njihovih kompetenc ter jih spodbujamo v smeri voditeljstva;
- omogocamo karierni razvoj zaposlenim na vsebinsko raznolikih delovnih podrogjih;
- skrbimo za varnost in zdravje zaposlenih;
- zaposlenim omogocamo laZje usklajevanje druzinskih in delovnih obveznosti v okviru ukrepov polnega
certifikata DruZini prijazno podjetje;
- obravnavamo in nagrajujemo predloge izboljSav in dobrih idej zaposlenih;
- podeljujemo priznanja in pohvale zaposlenim za njihove delovne dosezke ter prizadevnost pri delu;
- skrbimo za dobro medgeneracijsko sodelovanje;
- omogoc¢amo moznost koris¢enja pocitniskih kapacitet v hribih, toplicah in na moriju;
- zaposlenim zagotavljamo visoko raven socialne varnosti in ob tezkih Zivljenjskih preizkusnjah pomagamo
s solidarnostno pomocjo ter psihosocialno podporo in svetovanjem;
- skrbimo za varovanje dostojanstva zaposlenih pri delu z ustreznimi internimi pravilniki in akti, ki jih
dosledno izvajamo, ter imamo nic¢elno toleranco do vseh oblik kratenja clovekovih pravic in
dostojanstva.
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Podatki o zaposlenih v druzbi DARS

Tabela 15: Kljucni podatki o zaposlenih v druzbi DARS

2022 2023
Stanje zaposlenih v druzbi DARS
Stevilo zaposlenih v druzbi DARS — z nadomes¢anji 1.256 1.250
Stevilo zaposlenih v druzbi DARS — brez nadomes¢anj 1.252 1.246
Demografski podatki o zaposlenih
Povprecna starost zaposlenih 47,2 leta 47,7 let
Delez zaposlenih Zensk 25,5% 25,6 %
Stevilo zaposlenih moskih 936 930
Stevilo zaposlenih Zensk 320 320
Izobrazbena struktura zaposlenih
Delez zaposlenih z najvec IV. stopnjo izobrazbe 348% 345%
Delez zaposlenih s V. stopnjo izobrazbe 31,4% 312 %
Delez zaposlenih s VI. stopnjo izobrazbe 19,7 % 20,0 %
Delez zaposlenih s VIL. ali visjo stopnjo izobrazbe 14,1 % 14,3 %
Socialna varnost zaposlenih v druzbi DARS
Stevilo dodeljenih solidarnostnih pomoci 51 46
Stevilo delavcev s priznano invalidnostjo 55 53
Stevilo uvedenih postopkov za priznanje invalidnosti 30 24
Stevilo prijav v prostovoljno pokojninsko zavarovanje 66 58
Delez bolniske odsotnosti 7,55 % 6,82 %
Razvoj zaposlenih — izobrazevanje in usposabljanje
Obseg izobraZevanj v urah na zaposlenega 12,50 19,70
Vrednost izobraZzevanj na zaposlenega 133,87 160,95
Obseg udeleZencev na izobrazevanju 3.938 4.559

Zaposlovanje

Za doseganje zastavljenih poslovnih ciljev v letu 2023 in za nemoteno poslovanje je potekalo zaposlovanje v
skladu s sprejetim operativno-izvedbenim delom kadrovskega nacrta za leto 2023. V letu 2023 je bilo izvedenih
84 eksternih in 20 internih objav prostih delovnih mest, skupaj torej 104 objave prostih delovnih mest. V letu
2023 je naSo organizacijo zapustilo 59 zaposlenih, zaposlilo pa se je 53 novih sodelavcev. Konec leta 2023 je
druzba Stela 1250 zaposlenih, kar je Sest manj kot predhodno leto.

Slika 27: Stevilo zaposlenih v druzbi DARS med letoma 2019 in 2023
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Merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih

V druzbi DARS izvajamo merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih. Zavedamo se, da lahko
zaposleni svoje potenciale in motivacijo optimalno razvijajo samo v organizaciji, v kateri se dobro pocutijo. Zato
si nenehno prizadevamo (rezultati pa nas v tem prizadevanju usmerjajo) ohranjati tiste organizacijske prednosti,
ki budijo ustvarjalnost, pripadnost in motivacijo pri zaposlenih, ter izboljSevati podroéja organizacijske klime, na
katerih so priloznosti za razvoj v delovhem okolju. Stanje organizacijske klime DARS v letu 2023 je ocenjeno z
oceno 3,37 (v letu 2022 merjenje ni bilo izvedeno). Kljuéno prednost v organizacijski klimi DARS Ze leta vztrajno
predstavlja odnos zaposlenih do kakovosti, ki se kot prednost izraza tudi v letu 2023. Zaposleni skozi
organiziranost razumejo svoj poloZaj v podjetju in imajo jasno predstavo o tem, kaj se od njih pricakuje pri delu.
Prav tako zelo dobro ocenjujejo svojo strokovno usposobljenost in ucenje ter notranje odnose in vodenje.
Zadovoljstvo zaposlenih v DARS v letu 2023 je ocenjeno z oceno 3,50 (3,36 v letu 2022). Zaposleni svoje najvisje
zadovoljstvo izraZzajo pri stalnosti zaposlitve, zelo so zadovoljni s sodelavci ter z delom, ki ga opravljajo, visja
pri¢akovanja pa imajo na podrocju kariernega razvoja in nagrajevanja.

Skrb za socialno varnost zaposlenih

V skladu z veljavno delovnopravno zakonodajo, Kolektivho pogodbo DARS in drugimi sprejetimi internimi akti
delodajalca je DARS tudi v letu 2023 nadaljeval izvajanje Ze utecenih dobrih praks, ki pomembno prispevajo k
vedji socialni varnosti vseh zaposlenih in urejanju prihodnjega statusa upokojencev. Socialna varnost zaposlenih
je namrec temelj, na katerem se lahko gradijo zaupanje, pripadnost in profesionalni razvoj delavcev.

Delodajalec je vsem zaposlenim kot pomemben in dolgorocen vidik zagotavljanja socialnega varstva tudi v letu
2023 nudil moZnost vkljucitve v kolektivno dodatno zavarovanje za varcevanje za dodatno pokojnino.

Prav tako smo nadaljevali s strokovno in odgovorno obravnavo ter izvedbo vseh ukrepov pri zaposlenih, ki so bili
vkljuCeni v invalidske postopke, postopke obravnave spremenjene delovne zmozZnosti ter postopke
upokojevanja. V letu 2023 je teklo 24 invalidskih postopkov, od teh je 11 sodelavcev na novo pridobilo kategorijo
invalidnosti. V tezki Zivljenjski situaciji se je znaSlo 46 zaposlenih, ki smo jih podprli z izpladilom solidarnostne
pomodi.

Aktivno spremljamo tudi zdravstveno stanje zaposlenih, saj se zavedamo, da ima poslabsanje zdravja delavcev
velik vpliv na izvajanje procesov dela in kakovost Zivljenja zaposlenih. Delez upravicene odsotnosti z dela je tako
v letu 2023 znasal 6,82 % in je za 0,73 odstotne tocke niZji kot predhodno leto. V skrbi za zdravje zaposlenih
druzba DARS izvaja aktivnosti promocije zdravja, obenem pa zaposlenim nudi dodatno kolektivho zdravstveno
zavarovanje, s katerim je vsem zaposlenim omogoceno, da v primeru tezav z zdravjem hitreje pridejo do
potrebnih zdravniskih in specialisti¢nih pregledov ter do ustreznega zdravljenja.

V letu 2023 se je upokojilo 21 zaposlenih, 29 zaposlenih pa nadaljuje delo tudi po izpolnitvi pogojev za pridobitev
pravice do starostne pokojnine. Z upokojenci druzbe je bilo sklenjenih 19 pogodb za opravljanje zacasnega ali
obcasnega dela.

Razvoj kadrov

Za uspesnim poslovanjem druzbe DARS stojijo ljudje, ki znajo in ho¢ejo doseci zastavljene cilje in ki jim ni vseeno
za kakovost opravljenega dela in zadovoljstvo nasih uporabnikov. Taksni ljudje nastajajo znotraj organizacije, se
z njo skozi izzive razvijajo, rastejo in so del nje. Njihova strokovna, profesionalna in osebna rast hkrati predstavlja
tudi rast nase organizacije, zato je vlaganje v znanje in razvoj nasih sodelavcev pravzaprav vlaganje v naso druzbo
in njen razvoj. To je naloZzba, s katero druzba DARS uspesno uresniCuje strateske cilje in obvladuje izzive in
tveganja sodobnega in hitro spreminjajocega se okolja.

V letu 2023 je bilo zaposlenim z izobrazevanjem omogoceno predvsem pridobivanje potrebnih strokovnih znanj
za opravljanje njihovega dela, in sicer v smislu sledenja razvoju na podrocju stroke, spremenjene zakonodaje,
izmenjave znanj in izkusenj ter zakonsko opredeljenih usposabljanj. Velik obseg izobrazevanj je bil namenjen,
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tako kot predhodna leta, tudiizboljSanju vescin dela z digitalnimi orodiji ter krepitvi vodstvenih ves¢in. Zaposlenim
so bila na voljo tudi izobrazevanja za razvoj osebnih in profesionalnih vescin in kompetenc.

Slika 28: Prikaz Stevila izobrazevalnih ur v obdobju 2019-2023
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Slika 29: Stevilo vkljuéenih v izobraZevanje v obdobju 2019-2023
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