Krepitev kompetenc zaposlenih s
prenosom znanja in spodbujanjem
Inovativnostl

Lea Smigoc, Telekom Slovenije, d.d.
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Vlagamo v znanje in
razvo| zaposlenih  [{;
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Znanje nas povezuje, njegova vrednost pa se

povecuje, ce ga delimo

Ambasadorji
znanja

) 4

Program
izobrazevanj VkljuCenost
vseh zaposlenih
v razlicne oblike
izobrazevanj

Prenos

znanj v
Telekomu Slovenije
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Cilj: strukturiran, povezan in

nacrtovan prenos znanj
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Interni sistem mentorstva

Nacrtno razvijamo in

nadgrajujemo znanja,

tako da th Sthkturirano Novo zaposleni ali notranje Prevzemniki znanj
. prerazporeditve Nasledniki

prenasamo med

zaposlenimi.

Dijaki in Studenti na strokovni

praksi Stipendisti
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V programu S.M.A.R.T. smo v sredisCe smo postavili

coacha

Telekomovi
centri in
Posredniki

S.M.A.R.T.

S - samoodgovoren in enostaven

M — motiviran in moder Svstavald
jucnim

A —angaziran in avtentiCen strankam

R —resen in predan

T —timskiin to€en

Produktno
vodenje

C
TelekomSlovenije o @&



Kompetencni center za vodenje

Razvoj vodi] na vseh
nivojih mocno vpliva
na zadovoljstvo In

zavzetost zaposlenih

LEADERSHIP REFRESH
nadgradnja, ponovitev in utrditev vesgin

LEADERSHIP LIVE
individualno delo z internimi coach + krepitev coaching ve&&in pri vodenju
[vodja kot coach)

LEADERSHIP BOOTCAMP
agilna orodja vodenja + trening vesgin
[krepitev kompetenc in kulture po principih Management 3.0]

LEADERSHIP BASE
identiteta vodje + trening vescin

(vedenjski profil vodje, vrednote, vizija, poslanstvo, temeljne vestine vodenja:

ciljino vodenje, povratna informacija, vodenje sodelavcev v Easu sprememb,
grajenje tima, psiholoska varnost...)

KONKRETNI PRIMERI, IGRE
VLOG. EKSTERNI IN INTERNI
COACHI

10 INTERNIH
COACHEV

POVEZOVANJE RAZLICNIH ENOT,

UVAJANJE SODOBNIH ORODIJ
VODENJA ZA OPOLNOMOCANJE

SODELAVCEY

VEL PRAKSE, SPREMLJAN.JE
UCINKOVITOSTI, VKLJUCENDST

NADREJENIH

TelekomSlovenije e &



S programom za kljucne in perspektivne kadre prepoznavamo,
spodbujamo in razvijamo potenciale posameznikov

« Zadrianje
* Realizacija razvojnih natrtov
* Razvitost kompetenc

Evalvacija

lzvajanje mentorskih,
razvojnih programoyv
in individualnih

razvojnih nacrtov

* Podpora vodstva

Analiza trenutnih in
bodocih kadrovskih « Poslovni izzivi in stanje
potreb kadra

Identifikacija

kljucnih kadrov

2 leti * Predlog vodij

Pregled in potrditev

Priprava individualnih » Kalibracijske delavnice

razvojnih nacrtov ter » Razvojno ocenjevalni center

razvojnih in » Strukturiran razvojni intervju
mentorskih « PI [profiliranje)

programov
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Upravljanje inovacij:

A
/ TIMO - atraktiven

medtimski program
BRIHTA @ mentorji
* inoviranja

inovacijski
portal Brihta

&
%,

10 Naslov prezentacije

O

prostor za brihtanje
BrihtaPlac

podoba Brihtanavtov
In moto
,Vsaka ideja Steje

Brihta 3.0 0

Q

N

inovacijski
portal Brihta

delavnice za
vodje

#povezani do

prebojnih idej

v

celodnevni dogodki
BrihtalLive

BrihtaManifest

®

VD
Brihtalnice in
BrihtaKit
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Hvala za vaso pozornost!
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