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Trajnostne kompetence -

druzbene in

OngVOr na ... okoljske izzive

globalne in lokalne

druzbe trajnostne
kompetence niso
privabljanje novih kadrov - talentov zadosti integrirane
(vrednote, s katerimi Zelijo prispevati za v trg?(;cf:;lznalne
SirSe dobro)
. . - zahteve,
disrupcije trga (politicne, lastnikov,

tehnoloske, zdravstvene ...) investitorjev

zahteve trga B2C zahteve trga B2B
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Za trajnostno preobrazbo
imajo podjetja / organizacije
vec€jo potrebo v zvezi z
izboljSanjem in razvijanjem
vrednot,

znanja,

spretnosti in

To To Do I

odnosov za trajnostno
Zivljenje, delo in ravnanje.




Trajnostne kompetence

Obseg znanja se
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Zahteve za hitrimi
spremembami v
praksi vedno
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5l OSt SY
spodbujena je
Nujno je znanja disrupcija
integrirati.
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Dinamiéne
spremembe zahtevajo
Formirajo se celovit pristop k
e trajnostnim

Znanja
(organizacijska,
(iSKy2t 2 kompetencam
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Gradniki kompetenc za

trajnostnost
skupaj tvorijo:
A 4 podrogja kompetenc, ki

ustrezajo opredelitvi
trajnostnosti, in

A 12 kompetenc

(vir: Okvir GreenComp EU)
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— 1. Poosebljanje
q vrednot

| trajnostnosti

1.1 Vrednotenje trajnostnosti

1.2 Podpiranje pravi¢nosti
1.3 Promoviranje narave




2. Sprejemanje celovitosti v
trajnostnosti

2.1 Sistemsko misljenje
2.2 Kriticno misljenje
2.3 Formuliranje problema



3. Zamisljanje trajnostnih prihodnosti
3.1 Pismenost za prihodnost

(Predstavljati si alternativne trajnostne prihodnosti z zamisljanjem in oblikovanjem
alternativnih scenarijev ter opredelitvijo ukrepov, potrebnih za uresniCevanje zazelene
trajnostne prihodnosti)

3.2 Prilagodljivost

(Upravljati prehode in izzive v kompleksnih okolis€inah trajnostnosti ter sprejemati s
prihodnostjo povezane odlocitve glede na negotovost, dvoumnost in tveganje)

3.3 Raziskovalno misljenje

(Sprejeti relacijsko misljenje na podlagi proucevanja in povezovanja razli¢nih podrocij z
uporabo ustvarjalnosti in eksperimentiranja z novimi idejami ali metodami.)
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4. Delovanje za trajnostnost

4.1 Politi¢na (zakonodajna) angaziranost

4 2 Kolektivno ukrepanje
(Ukrepati za spremembe v sodelovanju z drugimi.)

4.3 Individualna iniciativa
(Opredeliti lasten potencial za trajnostnost ter

dejavno prispevati k izboljSanju obetov za podjetje
in Sirso skupnost)



2. Ravni trajnostnih kompetenc
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Strokovnjaki za
trajnostni razvoj
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biciozni smo?

seganje
trajnostnih ciljev
zahteva specificne
kompetence.




Zmanjsanje tveganja visoko
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Za dodano vrednos
je potrebna

sinergija
trajnostnih




3. Soodvisnost trajnostnih kompetenc za ustvarjanje dodane vrednosti
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3. 1. Temeljno znanje s podro¢ja trajnostnega razvoja

A Poznavanje meddelezniskih odnosov in interesov.

A Nujno osnovno razumevanje znanosti o okolju in
podnebnih spremembah.

A Poznavanje druzbenih vpraganj / izzivov, ki so
najbolj razsirjena v panogi in skupnosti, ter
sistemsko naravo obeh.

A Poznavanje kljugnih upravljavskih vprasanj, ki so
kljuCna za trajnostno oz. druzbeno odgovorno
upravljanje.




3.1. Temeljno znanje s podroc¢ja trajnostnega razvoja

Poznavanje, kako podjetje / organizacija vpliva na
vsako od podrocij ESG
A LCA celotne vrednostne verige
A Oglji¢ni odtis podjetja / organizacije
A Delovna zakonodaja, spostovanje ¢lovekovih
pravic (lastni zaposleni, vrednostna veriga)

A Pozitiven prispevek k lokalni in Sirsi
skupnosti

A Upravljavska orodja




L i

* Strategija upravljanja s
podnebnimi spremembami

* Biodiverziteta

» U¢inkovita raba vode

« U&inkovita raba energije

» Ogljicna intenzivnost

+ Sistem upravljanja z okoljem

ESG
J;

LR = ([0) ==

AN 2.\ Ir:
Druzba Upravljanje
* Enake moZnost * Poslovna etika
» Svoboda zdruzZevanja + Skladnost
+ Zdravje in varnost * Neodvisnost upravnega odbora
- Clovekove pravice « Finan¢no nadomestilo upravljavcem
« Odgovornost do kupcev in za + Demokrati¢en odnos z delnicarji
izdelke

» Otrosko delo
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3.2. Moéno voditeljstvo

Od mocnih voditeljev se zahteva, da
sprejemajo zahtevne
odlocitve v prid

trajnostnemu razvoju, i

temeljijo na razpolozljivih
informacijah in trenutnih okolis¢inah.




Voditeljstvo vkljucuje

A

A
A
A

znanje, kako prenesti naloge in pooblastiti
(opolnomociti) druge, da jih prevzamejo,

ohranjanje odpornosti ekipe, ko se
spremenijo okolisCine,

ucinkovito komuniciranje o organizacijskih
spremembah ter

odgovornost, transparentnost in sinergijo s
kolegijem / zaposlenimi.




Voditelj

A vzpostavlja in
A opolnomoca

potrebno organizacijsko infrastrukturo za
kreiranje trajnostne strategije in upravljanje
trajnostnih praks za dodano vrednost




3.3. Sposobnost prepoznavanja strateskih priloznosti

Sposobnost prepoznavanja (ideje in znanje), kje je
presecisce trajnosti z
dobickonosnostjo in sploSnim
uspehom podjetja,

je klju¢nega pomena za prepoznavanje priloznosti.




3.4. Razmisljanje, osredoto¢eno na prihodnost

A Pomembno je razmisljati o priloznostih
za spremembe in nacrtovati dolgoroc¢ni
uspeh.

A Dobro poznati najboljse praks v zvezi s
trajnostnim razvojem.

A Graditi kulturo podjetja, osredotoeno na
trajnost, ki bo imela pozitiven vpliv tudi v
prihodnosti.

A Ko se okoljska, druzbena in upravljavska

vprasanja ter dejavnost razvijajo, smo
prozni za vitalni in hitri razvoj.




3.5. Ustvarjalno reSevanje izzivov

A Preusmeritev k trajnostnim praksam
zahteva inovativne ideje in pripravljenost,
da jih preizkusimo.

A Podporna kultura za izmenjavo idej
omogoca zaposlenim / deleznikom, da se
pocutijo udobno pri izrazanju manj
obic¢ajnih misli, kar lahko podjetju pomaga
pri napredovanju v trajnost.




3.6. Izradun in opredelitev potencialne vrednosti

A Zainteresiranim stranem oz. deleznikom
in odloCevalcem moramo znati prikazati
vrednost potencialne projektne ideje s
podroc¢ja trajnostnosti.

A Npr.: izracun pricakovane donosnosti
nalozbe npr.: ROI = (Cisti
dobicek/strosek nalozbe) x 100




3.7. Osnovne podatkovne spretnosti

A Zbiranje, analiza in poro¢anje o podatkih.

A Zmoznost spremljanja in analiziranja
rezultatov prizadevanj za trajnost v daljSem
¢asovnem obdobju - skupaj z njihovim
uc¢inkom na razli¢ne dele podjetja

A Na primer, Ce vasSa pobuda za zmanjSanje
emisij ogljika ne daje rezultatov tako hitro,
kot ste pricakovali, se bo morda vasa ekipa
odlocila za novo metodo, da bi ugotovila, ali
se stopnja sprememb povecuje.




3.8. U¢inkovito komuniciranje namena

A Mocgan ob&utek namena je bistvenega
pomena za zavezanost k trajnostnemu
delu.

A Kaj morajo slisati, da bi razumeli, zakaj
je trajnost za nas pomembna in je za
organizacijo vredna nalozba?

A Kako deleznike spodbuditi, da pridobijo
obcutek za trajnostni namen?
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4. Specialistiéne kompetence s podroc¢ja trajnosjnega razvoja

Najvisje vodstvo

Nacela in principi trajnostnega korporativnega
upravljanja

Trajnostno voditeljstvo - ustvarjanje vizije trajnosti
Trajnostne kompetence najvisjega vodstva
VkljuCevanje vlagateljev in deleznikov

Oblikovanje trajnostnih politik

Oblikovanje trajnostne (ESG) strategije
Oblikovanje organizacijskih struktur za trajnostost

Delegiranje pristojnosti in odgovornosti s podrocja
trajnostnega razvoja

Nadzor upravljanje trajnostnega razvoja

To o Do o T To Do Do



4. Specialistiéne kompetence s podroc¢ja trajnostnega

Koncepti, modeli, strategije
Modeli trajnostnega razvoja

Modeli kroznega podjetja

Matrika bistvenosti

Koncepti: ogljicna nevtralnost, oglji¢na
izravnava ...

o Io Do Do Do

Strategija trajnostnega razvoja - vklju¢evanje
trajnostnosti v podjetje



4. Specialisticne kompetence s podroc¢ja trajnostnega razvoja

Zakonodajne zahteve

To o o Io o To To Io

Zeleni dogovor,
taksonomija,

okoljska zakonodaja, razsirjena proizvajalCeva
odgovornost

korporativno poroc¢anje o trajnostnosti,
skrbni pregled

upravljanje s trajnostnimi (tudi podnebnimi)
tveganji, prepoznavanje priloznosti

delovna zakonodaja,

¢lovekove pravice ...




Zahteve in priloznosti lastnikov in
trga

Zahteve in pri¢akovanja investitorjev / lastnikov

Zahteve trga - kupcev in potrosnikov; trajnostni
izdelki in storitve

Kultura trajnostnih sprememb, inovacij v podjetju

o Do To D>

Dodana vrednost za trgu




4. Specialisticne kompetence s podrocja
trajnostnega razvoja

Trajnostno financiranje,

investiranje

Zeleno financiranje (taksonomija)
Trajnostna financ¢na metrika
Integrirani trajnostni indikatorji
Trajnostne investicije

To o o o I

Zeleno racunovodstvo




Celostno upravljanje in financni prikazi

[ Prinhodki ]

[ EBIT marza ]

[Finanéni podatki]

Izkoris¢enost zmogljivosti
osnovnih sredstev

~~— Trajnost/ESG ——

[ Poslovni procesi ]

[ Okolje ]

Druzbeni kapital

Vrednost za
deleznike in
delnicarje

Nefinanéni
podatki ESG

Cloveski kapital

[ Poslovni model in inovacije ]

[ Vodenje in upravljanje ]
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Cloveski viri / trajnostno upravljanje
zaposlenih

Vrednote, spostovanje ¢lovekovih pravic v delovhem
okolj

Trajnostnost pri zaposlovanju
Upravljanje s trajnostnimi kompetencami zaposlenih
Orientacije zaposlenih, izobrazevanje, usposabljanj

Ocenjevanje in nagrajevanje trajnostnosti med
zaposlenimi

Spodbujevalni programi
Delo / zasebno zivljenje v Iugi trajnostnega razvoja

-



4. Specialisticne kompetence s podroéja trajnostnega razvoja

dh g dbo &b o dh
Orodja upravljanja . &

trajnostnega razvoja e 2

Oglji¢ni odtis
LCA analiza
Ekodesign
Standardi

To o o o I

Analiza LCA
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. Specialisticne kompetence s podro¢ja trajnostnega razvoja

Upravljanje z
okoljem

A Trajnostni pristop k celostnim
upravljanju z okoljem
Preventivni pristop

Dolocanje bistvenih vplivov

Doloc¢anje prioritet




4. Specialistiéne kompetence s podroc¢ja trajnostnega razvoja

o Do o Po Do D>

Upravljanje z
energijo /
razogljicenje
Energetsko
upravljanje
Bolj zeleni
energenti
Strategija
razoglji¢enja
OVE

URE

Trajnostna
mobilnost

Trajnostno
upravljanje z
viri (odpadki)
in
biodiverziteto
Hierarhija
ravnanja z viri
/ odpadki
Strategije
kroznih zank
Strategija
upravljanje z
bodiverziteto

Celostno
upravljanje
vode
Ravnanje z
vodnimi viri
ZmanjSevan
je rabe
vode
Cisgenje
odpadne
vode
Zapiranje
kroznih
zank vode

Drugi vidiki
upravljanja
okolja
Hrup

Prah
Svetlobno
oneshazev
anje
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Trajnostna odgovornost za celotno nabavno
verigo
Strategije trajnostne nabave

Trajnostno upravljanje nabavne verige -
koraki




4. Specialistiéne kompetence s podroc¢ja trajnostnega razvoja

Trajnostno komuniciranje / poroc¢anje

A Segmentiranje javnosti z vidika trajnostnega
razvoja

A Prepoznavanje klju¢nih deleznikov in njihovih
interesov;

A Trajnostno komuniciranje / odnosi z javnostmi
T interno
T  eksterno

Strategije komuniciranja

Komunikacijska orodja

Krizno komuniciranje s podroc¢ja trajnostnega
razvoja

Trajnostno poroc¢anje (standardi ESRS, GRI,
Integrirano porocanje, Korporativho porocanje
- EV)

A ESG indeksi

To T To I
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