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SiEREena
Strokovni prirocnik za investitorje

Clovek v pametni
in krozni stavbi

Vel kot
35 avtoric
in avtorjev

Predstavite vase najboljse izdelke, storitve in resitve!

Iz vsebine priroénika

- Odgovornost in dileme investitorjev med

trajnostnimi resitvami in donosnostjo projekta 5"%%}
- Gradnja stavb po novih usmeritvah - pripravljeni e Ty mues\‘.itDT}E
na 55, nova zakonodaja, krozenje materialov Pnrocﬂl.k za Etl'li
Clovek v pams:

« Pametno nacrtovanje za pametne in krozne stavbe

in kroZni stavbi

- Clovekovo bivanje v stavbi (antropolo$ki pogled,
umetna inteligenca)

- Kakovostno in zdravo notranje okolje

- Ogljicni odtis stavbe, energetsko samooskrbna
stavba in stavbe brez odpadkov

+ Upravljanje stavbe
« Primeri praks

Sodelujejo podjetja s prakti¢nimi izkusnjami
in strokovne institucije, ve¢ kot 35 avtoric
in avtorjev iz prakse in stroke.

Priro¢nik bo na voljo brezpla¢no v tiskani in e-obliki.

Priro¢nik je namenjen investitorjem, arhitektom in
projektantom, celotni vrednostni verigi trajnostne
gradnje, gradbincem, stroki, drzavnim organom in
inStitucijam, Solam, zbornicam, zdruzenjem in drugim za
spreminjanje prakse in za izobrazevanje na delavnicah.

Izid: julij 2022

Pri pripravi in izdaji priro¢nika Clovek v pametni in krozni

Obseg: cca 200 strani

stavbi sodelujejo: SRIP Pametne stavbe in dom z lesno
verigo: Zavod TIGR in Zdruzenje za les in pohistveno
industrijo, Zavod za gradbenistvo Slovenije, SPIRIT
Slovenija, javna agencija, GZS - Zbornica gradbenistva in
industrije gradbenega materiala, GZS - Zdruzenje lesne in
pohistvene industrije, Stanovanjski sklad RS.

Stopite v kontakt z nami in si rezervirajte
mesto v strokovnem priroéniku!

Urska KoSenina
e: urska.kosenina@fitmedia.si
t: 03 42 66 706
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Kaj imajo skupnega
NEPN, ZVO-2 in

Zeleno omrezje Studentov

Odgovor je preprost in zapleten, kakr$en je pa¢ nas pogled
na zeleni prehod Slovenije do leta 2030. Kajti, citiram iz
knjige Ekoloska inteligenca, »zeleno je proces, ne status
- zeleno moramo misliti kot glagol, ne kot pridevnik«.
Povrh vsega se zdaj svet suce tako, da Robert Ljoljo,
predsednik Novartisa v Sloveniji, ugotavlja, da bodo
sedanje razmere pospesile raziskave za zmanj$evanje
porabe surovin in energije. Marsikaj, pravijo izvajalci
Nacionalnega energetsko-podnebnega nacrta, bo po-
trebno ponovno pretehtati. Kak$na bo sploh dinamika
gospodarskega razvoja, kaksno bo zivljenje ljudi in kaj
bomo pripravljeni storiti za zeleni prehod? To, da stane
zdaj Struca babi¢inega kruha (850 g) ve¢ kot 4 evre, je
podatek.

A podatek je tudi, kako Slovenija poveluje svoj ekoloski
dolg, ki z oglji¢nim odtisom najvec pove, koliko smo in
nismo trajnostni. Svet je leta 1987 Zemljine vire za tisto
leto porabil 23. oktobra, leta 1919 29. julija. Sloveniji je
to letos uspelo ze 18. aprila. Z viri in ekosistemskimi
storitvami ne upravljamo pametno, ¢eprav smo se s cilji
doleta 2030, taksne so bile ocene, zavezali neambiciozno.
Kaj bodo torej popravljali na¢rtovalci NEPN v letih 2023
in 2024? Seveda bodo upostevali nove strateske in zako-
nodajne usmeritve EU. A Ze zdaj globalne razmere samo
potrjujejo, da je Slovenija premalo upostevala, kljub zapi-
sanim ciljem o oskrbi z energijo in prehrano ter za OVE,
kako dosegati samooskrbo in kako skrajsati dobaviteljske
verige. Prvirazvojni mejnik, leto 2030, je zelo blizu. Kako
bo Slovenija znala uravnoteziti gospodarskirazvoj s pravo
mero ekoloske inteligence, da bo na koncu desetletja pod
¢rto zelenega prehoda veé plusov, kot jih je zdaj? Ce je
ekoloski dolg merilo, ki ga ne smemo spregledati. Alibo za
zeleni prehod potegnila ro¢no zavoro? Bo znizala letvice
za zelene izdelke in zelene tehnologije in bo potisnila v
ozadje zivljenjski ciklus izdelka? Kajti prav v podjetjih,
kjer so bili doslej vsi procesi pretezno podrejeni trgu in
dobicku, naj bi postopoma prav trg in trajnostni razvoj
postala kot »sonce in luna«. Naj bi bilo tako, da drug brez
drugega ne moreta. Bo to kompas nove vlade?

OL

fitmedla  SiZPEnA  Sidlan

ADEMIJAR

EOL 168 / maj 2022 / UVODNIK

A ne gre zlahka. V reviji ob-
javljamo anketo o Zakonu o
varstvu okolja, kije zacel veljativ
zacetku aprila. Okoljski minister ga
je v zivljenje pospremil kot slovensko
okoljsko ustavo. Najpomembnej$i novo-

sti sta uvedba varovalnega okoljskega nacela
onesnazevalec plada in proizvajal¢eva razsirjena
odgovornost. Podjetja in nekatere deleznike v sistemu
ravnanja z odpadki smo vprasali, ali so pripravljeni na
novosti.

Najvet je povedal odgovor Alenke Pirnar iz Medexa:
Glede aktualnih vprasanj nimamo pravih odgovorov,
saj tudi mi, kot vecina ostalih proizvajalcev, »tavamo
v temic. In je dodala, da od zakonodajalca pri¢akujejo
jasna navodila in jasne informacije.

Iz veé podjetij so odkrito odgovorili, da $e ne vedo, kaj
bodo njihovi prvi koraki. Res je. Spremembe so radi-
kalne. Bo od zdaj sistem ravnanja z odpadno embalazo
ucinkovitejsi? Zakonodajalec napoveduje predstavitev
nove zakonodaje. Vendar se pogosto zatakne, kako iz-
vajalci utreti pot najboljsi praksi.

In smo tako pri Zelenem omreZju $tudentov. Pri naloz-
bi v razvoj trajnostnih kompetenc $tudentov razli¢nih
studijskih smeri. Petrisa éanji, predsednica, pravi, da
povezovanje med $tudenti in mentorji s teoreti¢nim in
prakti¢nim znanjem omogocajo predvsem z gradnjo
banke znanja, ki jo trenutno vzpostavljajo na novi spletni
strani www.zelenaslovenija.si. Kakor koli, danagnja tu-
dentska generacija, hoce ali ne, prevzema in bo prevzela
odgovornost za zeleni prehod Slovenije. Kaksni bodo
razvojni mejniki Slovenije 2030, 2040, 2050 in kaksna
bo hitrost trajnostnega vlaka na vseh ravneh, $e posebej
v gospodarstvu, ali bodo spodrezana krila ekoloskemu
dolgu drzave, je v glavi in v srcu bodoéih kadrov z zele-
nimi kompetencami, ki jih v podjetjih potrebujejo. Pa
zelo tudi drzava.

Revijo EOL izdaja podjetje Fit media d.0.0. v okviru svoje trzne znamke Zelena Slovenija®.
Zelena Slovenija povezuje trajnostne ideje, priloznosti, izzive, dosezke in je platforma za
izobrazevanje in svetovanje. www.zelenaslovenija.si E . E
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Pet novih Lumpijev od zdaj krasi belo
embalazo nekaterih Medexovih izdelkov.
Mercator je pred meseci v velikem domi-
sljijskem natecaju otroke, stare od 4 do 10
let, prosil, da jim pomagajo ustvariti novo
generacijo Lumpijev. Mal¢ki so se odzvali
v velikem §tevilu in ustvarili ve¢ kot 1.000
risbic. Strokovna komisija je izbrala pet
izvirnih predlog za pet likov, ki zdaj — po
likovnem poenotenju s strani ilustratorja
Gorazda Vahna - postajajo nov obraz Kluba
Lumpi. »Za obilo zabave bodo odslej skrbeli
¢arobna deklica Lala, ljubko zmedeni Ulf,
igrivo navihana Moja Moja, $iroko razgle-
dani Pufi in prijazni godrnjavéek Ivor. Ker
njihova misija, da $e naprej poganjajo otrosko
ustvarjalnost,« pravijo v Mercatorju. Zato se
Lumpiji te dni v izbranih trgovinah Mercator
otrokom predstavljajo na belih embalazah
in najmlaj$e vabijo, da jih ne zavrzejo, pac
pa z njimi ustvarjajo, gradijo in sestavljajo.
Mercator bele embalaze ustvarja skupaj z do-
bavitelji, ki so se ekskluzivno za potrebe pro-
jekta odpovedali vsem svojim prepoznavnim
detajlom in tako za otroke ustvarili prazno
platno za ustvarjanje, ki mal¢ke in njihove
starse inovativno u¢ijo, da je lo¢evanje lahko
tudi zabavno. Med prvimi se bodo na belih
embalazah pojavili Medexovi izdelki.

Mondi in dobavitelj strojev Thimonnier
sta zdruzila mo¢i, da bi razvila vre¢ko za
Berlingot iz polietilena (PE) za polnjenje
tekocega mila, ki jo je mogoce reciklirati. Po
navedbah podjetij je nova embalaza izdelana

iz monomateriala, koekstrudiranega PE, ki
tehta manj kot toge plastenke, kar zmanjsa
porabo plastike za veé kot 75 %. Podjetja
dodajajo, da je vrecka zasnovana tako, da
jo je mogoce v celoti izprazniti. Resitev za
ponovno polnjenje je namenjena zamenjavi
trenutnega industrijskega standarda veé-
plastnih PVC posod za ponovno polnjenje,
za katere podjetja pravijo, da jih dejansko
ni mogoce reciklirati. EmbalaZza za ponovno
polnjenje naj bibila trpezna in neprepustna,
kar omogoca zas¢ito izdelkov, kot so tekoca
mila. Podjetja potrodnikom pojasnjujejo,
da je nenavadna oblika vre¢ke namenjena
privla¢nostiin razlikovanju. Zaradilahkega
materiala je vre¢ka bolj priro¢na za potroéni-
ke, zlasti za tiste, ki milo kupujejo v trgovini.

V dobrodelni organizaciji Rotary Slovenija
so se odlo¢ili, da bodo pripomogli k zniza-
nju plasti¢nega odtisa, zato so se povezali
s Steklarno Hrastnik in $tevilnimi drugimi
partnerji ter zaceli razsirjati »glokalni«
projekt  Glassy.Classy.eco. Zmanj$anje
onesnaZzevanja s plastiko in ukinitev pla-
stenk po njihovem mnenju zahteva poleg
globalnega tudi lokalni in nacionalni odziv.
Skupaj s partnerji so tako ustvarili posebno
steklenko in spodbudili gibanje, ki naj bi
pripomoglo k niZjemu oglji¢nemu odtisu v
svetu. »V dobrih $estih mesecih smo preko
spleta le v Sloveniji prodali ve¢ kot 12 tiso¢
steklenk, kar po grobem izra¢unu pomeni
20 milijonov plastenk manj na leto pri nas
- ali povedano drugace, odtis plastenk smo
zmanjsali za kar 15 odstotkov,« je na novi-
narski konferenci ob predstavitvi projekta
Glassy.Classy.eco povedal Janez Podobnik,
vodja projekta in vodja odbora Okolje WOW
(Rotary Slovenija). Gibanje in steklenko je
Rotary Slovenija predstavil tudi na sloven-
skem paviljonu na svetovni razstavi Expo
2020 v Dubaju, in sicer v okviru tedna vode.
Odziv je bil dober tudi zato, ker so gostom
kot piko na i ponudili moznost individuali-
zacije in digitalizacije njenih funkcij.
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V podjetju Stora Enso pravijo, da je njihov
novi material Cupforma Natura Aqua+ op-
timalen za predelavo v pokrove papirnatih
skodelic za uporabo v gostinstvu, hkrati pa
ponuja moznost recikliranja v istem toku kot

papirnate skodelice in kompostiranje v indu-
strijskih objektih. Po besedah Stora Enso je
novimaterial Cupforma Natura Aqua+ lahek,
¢vrst in sposoben vzdrzati toploto in vlago
toplih napitkov. Podjetje dodaja, da material
zagotavlja odli¢no haptiko, hkrati pa ga je
enostavno namestiti in tesno pritrditi na
papirnate skodelice kot pokrov. Material
ima dvostransko disperzijo na vodni osnovi
in nadomesti tradicionalno plastiko — op-
timalno za pretvorbo v pokrove za papir-
nate skodelice. Material med uporabo ne
absorbira tekocine, kar dodatno prispeva k
njegovi primernosti za uporabo v gostinstvu.
Osnovni karton Cupforma Natura je narejen
iz obnovljivih, trajnostno pridobljenih lesnih
vlaken. Material pokrovov za papirnate sko-
delice je v celoti mogoce reciklirati, in sicer
skupaj s papirjem in kartonom. Material je
tudi kompostabilen v industrijskih okoljih.
Pokrovi omogocajo potisk, kar pomeni, da
jih lahko blagovne znamke opremijo s svojim
dizajnom oziroma logotipom.

Koncept steklenice za gin
Grapht Gin uporablja mate- '
riale brez plastike, kot so
keramika, naravna pluta
in organska ¢rnila, ter
okolju prijazen proizvo-
dni proces. S kombinacijo
vintage estetike in drzne
grafike je bila steklenica
oblikovana s pomo¢jo
virtualne  resni¢nosti
(AR), kijoje treba hraniti

5



6

NOVOSTI / EOL 168 / maj 2022

in ponovno uporabiti, ko je steklenica z
ginom izpraznjena. Oblikovalec steklenice
je Oli Powell, ki je pri ustvarjanju steklenice
uposteval tudi trajnostni vidik. Pri obliko-
vanju je uposteval edinstvenost steklenice
s preprosto estetiko, kilahko sluzi tudi kot
okras. Keramika se je pri tem izkazala kot
odli¢na izbira tudi z vidika proizvodnje
manjde koli¢ine in lokalne proizvodnje, pri
¢emer je pomembno, da je vsak vidik sle-
dljiv in povzroda ¢im manjsi oglji¢ni odtis.
Navdih za osnovno obliko steklenice in
njena bela osnova izhajata iz starih lon¢kov
in mle¢nih steklenic. Kerami¢ne steklenice
so izdelane v tovarni, ki reciklira odpadno
toploto, odpadno vodo in odve¢no glino
vrala nazaj v proizvodni proces. S stekleni-
co za gin je Powell Zelel ustvariti nekaj tako
dragocenega, kot je teko¢ina v notranjosti.
Priumetnigkih delih prve izdaje Grapht Gin
je Powell sodeloval z Marylou Faure, fran-
cosko ilustratorko in umetnico s sedezem
v Londonu. Ilustracija vsebujejo rdeco, ro-
Znato in modro grafiko Zenske v Faurejevem
znacilnem slogu, ki ponazarja praznovanje
vseh Zensk. Z oblikovno zasnovo spodbujajo
kupce, da steklenico hranijo in jo ponovno
uporabijo. Pred proizvodnjo je bil dizajn
preizkusen tudi z virtualno resni¢nostjo,
ki je omogoc¢ila povratno informacijo pred
finalizacijo.

Podjetje Walmart je predstavilo Circular
Connector, spletno orodje, zasnovano za
premostitev vrzeli med podjetji, ki id¢ejo
bolj trajnostne resitve za embalaZo, in pod-
jetji, ki jih ponujajo. Circular Connector bo
na voljo na WalmartSustainabilityHub.com
za podjetja za pakiranje, da predlozijo svoje
trajnostne resitve. Cilj platforme je pospesi-
tiinovacije in implementacijo embalaze, kar
omogoc¢a skupinam in blagovnim znamkam,
da najdejo hitrejse resitve za obravnavo
odpadkov. Po mnenju Walmarta se morajo

re$itve, ki jih predlozijo podjetja, uskladiti z
njihovimi cilji trajnostne embalaze. Trgovec
se je zavezal, da bo do leta 2025 dosegel
100-odstotno embalazo, ki jo je mogoce re-
ciklirati, ponovno uporabiti ali industrijsko
kompostirati, ter 100-odstotno obnovljivo
energijo. Zato bo vsak prispevek pregledan
glede na Walmartove cilje pri trajnostni
embalazi. Ce bo resitev skladna s temi cilji,
Walmart pravi, da bo objavljena v tem letu
za javni prenos in bo na voljo sodelavcem
in dobaviteljem zasebnih blagovnih znamk,
dajih preutijo. Poleg tega je Walmart razvil
Recycling Playbook, ki ponuja primere ma-
terialov, ki jih je tezko recikliratiin bilahko
izkljuéili inovacije iz vkljuéitve v Circular
Connector. To vklju¢uje metalizirane folije,
veéplastne materiale, PVC ali PVDC, EPS ali
PS, PETG v trdi plasti¢ni embalazi, barvni
PET, okso-razgradljive materiale in biolosko
razgradljive dodatke v plasti¢nih masah na
osnovi nafte. Walmart Recycling Playbook
uporablja definicijo recikliranja fundacije
Ellen MacArthur, ki jo razdeli na dve kom-
ponenti: , Aliv praksiin v obsegu za to kate-
gorijo embalaZe obstaja sistem recikliranja,
to je vsaj 30-odstotna stopnja recikliranja
zave¢ kot 400 milijonov prebivalcev? 'in' Ali
razli¢ne komponente embalaZe ustrezajo
temu sistemu za recikliranje?".

Podjetje Sidel je lansiralo PressureSAFE,
posodo za aerosol PET, primerno za izdelke
za dom in osebno nego, ki je odobrena za
recikliranje v tokovih PET in ponuja nizji
oglji¢ni odtis kot alternativa iz alumini-
ja. Sidel trdi, da je aerosolna posoda PET
odporna na pritisk, da bi ohranila varno
strukturo in zas¢itila pred puic¢anjem, lo-
mljenjem in valjanjem med transportom in
skladis¢enjem. Podjetje pravi, da je zaradi
tega PET vsebnik tako varen kot kovinske
aerosolne posode. Poleg tega podjetje pre-
dlaga, da aerosolna posoda PressureSAFE
PET predstavlja konkurené¢no, trajnostno
alternativo tradicionalnim kovinskim poso-
dam. Podjetje Sidel poroéa, da je povpreéna

trzna cena PET nizja od aluminija, medtem
ko naj bi PET imel oglji¢ni odtis surovine, ki
je skoraj polovico manj$i kot aluminij - 645
g CO,eq za aluminij v primerjavi s 380 g
CO,eq za PET na podlagi 150 ml izdelka
za osebno nego. Aerosolne posode PET so
100-odstotno reciklirane in jih je mogoce
reciklirati v toku PET, dodaja Sidel. Aktivna
resitev za kalupe podjetja o¢itno zagotavlja
konfiguracijo puhala na proizvodni liniji
za izdelavo zasnove aerosolnega prsila.
PressureSAFE je namenjen uporabi z iz-
delki, kot so parfumi in dezodoranti, pri
Cemer je posoda Sidel namenjena domadim
in blagovnim znamkam za osebno nego.
Posode Sidel nudijo prostornino 220 ml s
150 ml izdelka poleg vratu, ki je primeren
za obi¢ajne zamasgke.

Pri podjetju Tower Cold Chain pravijo, da je
njihova nova posoda za vec¢kratno uporabo
KTEvolution lahka in enostavna za pre-
nadanje s strani ene osebe, zaradi ¢esar je
primerna za manj$e farmacevtske posiljke
z vrsto notranjih temperaturnih nastavitev,
ki jih je mogoce vzdrzevati ve¢ kot 120 ur
brez zunanjega napajanja ali ro¢nega posre-
dovanja. KTEvolution bo na voljo v 26-litr-
skih in 57-litrskih razli¢icah, na voljo pa bo
tudi v celotnem temperaturnem obmo¢ju.
Tower Cold Chain pravi, da je zaradi tega
reditev idealna za prevoz farmacevtskih,
bioloskih in biotehnoloskih izdelkov, ki
zahtevajo notranjo temperaturo -70° C, -20°
C, +5° Cali +20° C. Po podatkih Tower Cold
Chain je njen obstojeti portfelj izdelkov za
prevoz farmacevtskih izdelkov med doba-
vitelji, proizvajalci, distributerji in konéni-
mi pacienti v povpredju pokazal manj kot
0,1-odstotne temperaturne spremembe na
podlagi podatkov iz veé kot 25.000 posiljk.
KTEvolution naj bi ponujal ve¢ kot 120 ur
toplotne izolacije, ne da bi potreboval zuna-
nje napajanje ali ¢lovesko posredovanje med
tranzitom, kar omogoéa posiljanje po vsem
svetu. Podjetje pojasnjuje, da KTEvolution



uporablja tehnologijo fazne spremembe, ki
je vklju¢ena v lahke, vakuumsko izolirane
plosce, da doseze to dolgotrajno toplotno
za§lito brez ro¢nega posredovanja. Za
omogocanje spremljanja v celotni dobavni
verigi ima KTEvolution vgrajeno tehnologi-
jo belezenja podatkov in integriran zaslon
za spremljanje temperature, ki se nahajana
vrhu enote, za katerega pravijo, da lahko
zagotovi potrditev notranje temperature
v realnem ¢&asu in odjavo ob dostavi. To
pomeni, da je KTEvolution mogo¢ée v celoti
povezati z integriranimi pametnimi teh-
noloskimi re$itvami, kot so spremljanje
lokacije, temperature in udarcev.

Podjetje McDonald's bo skupaj s svojimi
partnerji Pactiv Evergreen, INEOS, Neste in
LyondellBasell preizkusilo prozorne plastié-
ne skodelice, pridobljene iz post potro$niske
plastike in materialov na bioloski osnovi,
kot je rabljeno jedilno olje za proizvodnjo
raztopine, ki jo je mogoce reciklirati. Po
mnenju McDonald'sa so testne skodelice
pridobljene iz mesanice post potro$niskega
materiala in materiala na biologki osnovi.
Podjetje opredeljuje bioloske materiale kot
materiale, pridobljene iz biomase, kot so
rastline, in dodaja, da bo v ta del vklju¢eno
tudi uporabljeno jedilno olje. McDonald's
pravi, da bodo materiali zdruZeni za pro-
izvodnjo skodelic s pristopom masne bi-
lance, kar bo omogo¢il merjenje in sledenje
recikliranih in bioosnovanih vlozkov, ki se
uporabljajo v procesu, hkrati pa vklju¢uje
tudi tradicionalne vire fosilnih goriv. Nove
skodelice bodo na voljo v 28 izbranih re-
stavracijah v mestu Savanah v Georgii. Za
lokalne potrosnike McDonald's svetuje, da
se skodelice lahko sperejo in nato odlozijo
v kateri koli ko$ za recikliranje. Vendar
pokrovov in slamic, ki spremljajo nove sko-
delice, trenutno $e ni mogoce reciklirati.
McDonald's dodaja, da so nove prozorne

skodelice narejene z namenom, da so skoraj
identi¢ne obstoje¢im skodelicam podjetja.
Po mnenju druzbe potrosniki verjetno ne
bodo opazili razlike med prej$njimi in no-
vimi skodelicami McDonald's. Presku$anje
nadzira TMS-HAVI, McDonald'sovi par-
tnerji pri razvoju skodelic pa so INEOS,
Neste, Pactiv Evergreen in LyondellBasell.

Podjetje Elopak je napovedalo, da bo njego-
va lahka regitev s privezanim pokrovckom,
Pure-TwistFlip, ki jo je mogoée kombinirati
s katero koli skatlo Pure-Pak, predstavljena
strankam. Pure-TwistFlip, objavljen leta
2021, je zasnovan tako, da zapiralo ostane
pritrjeno na $katlo skozi celoten zivljenjski
cikel. Poleg tega je resitev Elopak v skla-
du z direktivo EU o plasti¢nih izdelkih za
enkratno uporabo (SUPD), ki ima rok za
privezovanje vseh pokrovckov do leta 2024.
Pokrovéek lahko kombinirate s katero koli
kartonsko skatlo Pure-Pak, da ustvarite
izvirne regitve embalaze za stranke.

Pripodjetje Sighl pravijo, dainovacija ponuja
enake prednosti za izdelke kot konkurené¢ni
izdelki brez PCR in je idealna nalepka. Poleg
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tega, da gre za kategorijo, ki varcuje z viri
in ima zmanj$ano teZo, podjetje ocenjuje
to kot $e en korak k »zeleni« ponudbi. 7054
PICOFILM CPr-50 sijaj IHG1 je prozorna
FACESTOCK folija, ki je bila zasnovana za
izdelavo etiket izdelkov. Sprednja stran ima
sijajni premaz za tiskanje spremenljivih in-
formacij z brizgalnimi brizgami na vodni
osnovi in je primerna tako za barvila kot
pigmentna ¢rnila. Izdelek ima enake me-
hanske lastnosti kot konkurenca brez PCR
(7858/7852), zato je enostaven za obdelavo,
hkrati pa ponuja enake prednosti: hitro se
susi, z visoko barvno sijajnostjo, odtisi so z
ostrimi robovi in dobro vodno odpornostjo.
Tudi skupna teza filma se je zmanj3ala: to
naj bi pomenilo ve¢ nalepk na zvitek in s
tem vecjo produktivnost.

Podjetje Antalis Visual Communications
je predstavilo Priplak R100, fleksibilno
plasti¢no plosco, izdelano iz recikliranega
polipropilena (PP), pridobljenega iz proizvo-
dnih odpadkov in sheme »odkupa« podjetja.
Kot pravi Antalis, je Priplak R100 izdelan z
uporabo certificiranih postindustrijskih PP
odpadkov, ki nastanejo iz kombinacije pro-
izvodnih odpadkov Priplaka in odjemalcev,
ki sodelujejo v shemi ,odkupa“ Priplaka.
Priplak R100 naj bi bil tudi v celoti recikli-
ran. Podjetje pravi, daje mo¢na, fleksibilna
plasti¢na folija idealna za prodajna mesta,
nalepke, embalazo in namizne zaslone.
Poleg tega ima Priplak R100 gladko, belo
povrsino, ki je na obeh straneh koronsko
obdelana za UV tisk, pojasnjujejo v podjetju.
Priplak R100 je brez halogena. Paul Neale,
vodja izdelkov za vizualne komunikacije
priAntalisu, komentira: »Za nekatere apli-
kacije ima plastika pomembne prednosti,
vklju¢no z dolgo Zivljenjsko dobo, vzdrzlji-
vostjo, zas¢ito in ponovno uporabo. Priplak
R100 in shema Priplak pomagata zapreti
zanko in ustvariti izdelek, ki je tudi zelo
trajnosten.«
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Zmanjsanje koli¢ine primarne plastike iz fosilnih virov, pove-
Canje deleza reciklirane plastike - tudi socialne plastike, upo-
raba plastike na bioloSki osnovi in ponovna uporaba so med
trajnostnimi embalaznimi resitvami, ki jih razvijajo v podjetju
Henkel. Kot pravi Julija Lojen Balti¢, specialistka komuniciranja
pri Henkel Beauty Care, zelijo z dosledno uporabo nacel
oblikovanja embalaze za podporo recikliranju premagati ovire
za recikliranje, ki so znacilne za embalaze, kot so fleksibilna
embalaza, skrcljiva embalaza in ¢rna embalaza. Skupaj s
poslovnimi partnerji si prizadevajo za 100-% odgovorno pri-
dobivanje virov. Zato uporabljajo celostni pristop k upravljanju
dobaviteljev in z njimi tesno sodelujejo. Kot prvo podjetje na
svetu je Henkel razvil lepilo na bioloski osnovi za potrosnisko
elektroniko. Lepilo je vegansko, iz sestavin, kot so koruzno,

repic¢no in ricinusovo olje. Na trg so ga lansirali v letu 2021.

URSKA KOSENINA

Med cilji do leta 2025 na podro¢ju emba-
laze je tudi ta, da boste koli¢ino primarne pla-
stike iz fosilnih virov v vasih izdelkih zmanjsali
za 50 %. Kako nameravate to dose¢i?

S poveéanjem deleza reciklirane plastike na
ve¢ kot 30 %, hkrati pa bomo zmanjsevali
tudi prostornino plastike. Prav tako bomo
vse pogosteje uporabljali plastiko na bio-
logki osnovi, saj omogoca trajnejde reditve.
Potencialno lahko bio plastika namreé zago-
tovi enake tehni¢ne zmogljivosti kot obi¢ajni
polimeri, zato bi lahko predstavljala dobro
alternativo in zagotovila dolgoro¢ne koristi.

V sprejetem Zakonu o varstvu okolja-2
je opredeljena proizvajal¢eva razsirjena
odgovornost. Ta zahteva odgovornost za
zivljenjski cikel izdelka in vnasa novosti v
sistem ravnanja z embalazo, poudarjena
je reciklaza, ponovna uporaba itd. Kdaj bo
mogoce 100 % Henklove embalaze reciklirati
oziroma ponovno uporabiti?

Na§ cilj je, da bo do leta 2025 100 %
Henklove embalaze mogoce reciklirati
ali ponovno uporabiti. Konec leta 2021 je
bil ta delez okoli 86 %. Nase razumevanje
koncepta recikliranja ali ponovne uporabe
temelji na smernicah industrijske iniciative
Evropske platforme PET plastenk (EPBP),
programa Recyclass organizacije Plastics
Recyclers Europe in smernic za naértovanje
recikliranja, ki jih je izdala fundacije Ellen
MacArthur. Z dosledno uporabo nacel obli-
kovanja embalaze za podporo recikliranju
zelimo premagati ovire za recikliranje, ki so
znadtilne za vsako kategorijo embalaze — kot
so fleksibilna embalaza, skr¢ljiva embalaza
in ¢rna embalaza.

Pro Nature plastenke so narejene iz reci-
klirane plastike. Za kak$no vsebnost reciklata
gre in s katerimi izzivi se sooc¢ate pri doda-
janju reciklatov?

Paletaizdelkov Pro Nature je preslana PET

N s partner] do man|

Hohe Fettifaahralt

Izdelki Pro Nature se nahajajo v do 100 odstotno
reciklirani plasti¢ni embalazi in so certificirani z
znakom EU Ecolabel, vir: Henkel Beauty Care

plastenke, izdelane iz 100 % reciklirane
plastike, od tega je do 50 % t. i. socialne pla-
stike®. To je plastika, nabrana na plazah in
re¢nih bregovih v tretjih drzavah - preden
vstopi v oceane ali vodne poti. Najpogostejsi
izziv pri zamenjavi primarnega materiala z
reciklirano vsebino, s katerim se soo¢amo
pri oblikovanju embalaze izdelkov, je najti
trajnostne alternative, ki $e vedno nudijo
enake zmogljivosti kot primarni materiali
- v smislu ohranjanja visokih higienskih
standardov ter omogocanja enostavne in
okolju prijazne uporabe za potrognike. Se en
velik izziv vidimo v zmoZnosti pretvarjanja
vse embalaze v 100-% reciklate in zagota-
vljanja potrebne koli¢ine recikliranega ma-
teriala ustrezne kakovosti. Pri tem igramo
veliko vlogo tudi mi sami, ljudje, potrosniki.
Ce plasti¢ne in druge odpadke zbiramo in
lo¢ujemo na pravilen nacin, lahko veliko
prispevamo k procesu recikliranja in za-
gotavljanju ve¢jih koli¢in reciklatov, ki jih



lahko nato ponovno uporabimo v embala-
zah izdelkov.

Med iniciativami, kjer sodelujete, je tudi

Forum recikliranja, kjer Zelite potrosnike
ozavestiti o kroznem gospodarstvu. Kaksni
so rezultati, koliko potrosnikov dosegate in
kje so najvedji izzivi pri spremembah vzorcev
vedenja?
Forum recikliranja je neke vrste zaveznistvo,
v katerem se delezniki iz industrije, trgovi-
ne, podjetij za zbiranje in odvoz odpadkov
in politike redno sre¢ujemo, izmenjujemo
ideje in razvijamo strategije o spodbujanju
kroznega gospodarstva. Sprozili smo $tevil-
ne procese, kot sta na primer oznadevanje
izdelkov z visoko vsebnostjo recikliranega
materiala ali pa kartiranje reciklirane vse-
bine embalaZnih materialov v GDSN, sve-
tovni mrezi certificiranih zbirk podatkov. To
omogoca pregledno posredovanje informacij,
pomembnih za trajnost, v oskrbovalnih
omrezjih. Sodelujemo z organizacijami iz
vrednostne verige embalaz, da bi spodbudili
napredek pri zagotavljanju infrastrukture za
recikliranje.

Kako pa poteka sodelovanje s prodajo?

V sodelovanju z nagimi maloprodajnimi par-
tnerji je na$ cilj pomagati potro$nikom pri
pravilni uporabiin odlaganju nasih izdelkov.
Na primer s posebnimi simboli za recikli-
ranje na embalazi. Te ciljne informacije o
recikliranju letno dosezejo veé kot dve mili-
jardi potro$nikov. Prav tako zelimo povecati
moznost ponovne uporabe sekundarne in
terciarne embalaze, ki se obi¢ajno uporablja
za razstave na policah ali za logisti¢ne na-
mene. Za spodbujanje trajnostnih nakupnih
navad in obve§¢anje o pravilnem recikliranju
razvijamo in preizkusamo tudi nove logotipe
za embalazo izdelkov.

Henkel sodeluje s podjetjem TerraCycle,
ki ponuja resitve za recikliranje materialov,
ki jih je tezko reciklirati. Kako poteka razvoj
tega podrocja, saj vemo, da so velik problem
nizke stopnje recikliranja zaradi tezko recikla-
bilnih materialov? Kje vidite resitve na tem
podrocju?

Nas glavni cilj je spodbujanje kroznega go-
spodarstva, ki zajema tudi preprecitev vstopa
odpadkov v okolje. V ta namen spodbujamo
$tevilne pobude za zbiranje in recikliranje
odpadkov, ena izmed njih predstavlja sodelo-
vanje s partnerjem TerraCycle. TerraCycle je
inovativno podjetje za recikliranje odpadkov,
ki je globalni vodja za recikliranje obi¢ajno
tezko reciklabilnih odpadkov. Njihov smo-
ter je odprava ideje o odpadkih®. Tako kot
nase podjetje jih krasi edinstven pionirski
duh, ki spodbuja njihovo inovativnost pri
recikliranju. Resitve na tem podro¢ju vidimo

v nadaljnjem vlaganju v inovativne resitve
in tehnologije za spodbujanje zaprtja zanke
recikliranja, hkrati pa v osve$éanju potro-
$nikov z zagotavljanjem ciljnih informacij o
pomembnosti recikliranja.

Evropski pakt o plastiki in Ameriski pakt o

plastiki, podpisnik je tudi Henkel, spodbujata
sodelovanje za zagon kroznega gospodar-
stva, v katerem se plastika vedno znova po-
novno uporablja. KakSne obveznosti prinasa
podpis, so podjetja zagovorniki/ protagonisti
zaveze?
Henkel je bilo eno izmed prvih podjetij, ki je
podpisalo oba regionalna sporazuma. Njun
namen je povezovanje vlad in podjetij k so-
delovanju pri premikanju v smeri kroznega
gospodarstva. Skupaj z drugimi podpisniki
sodelujemo pri §tirih ciljih, ki so namenjeni
oblikovanju embalaze, odgovorni uporabi,
zmogljivosti recikliranja in uporabi recikli-
ranih materialov. Vsi podpisniki, tako vlade
kot podjetja, so zagovorniki in protagonisti
zaveze, saj se zavedamo, da je regitev pro-
blematike plasti¢nih odpadkov klju¢na za
trajnej$o prihodnost, ki si je vsi zelimo.

Kaj so znacilnosti idealne trajnostne
embalaze?
Idealna trajnostna resitev so izdelki brez
embalaZze. Vendar pa je embalaza za $tevilne
izdelke bistvenega pomena za njihov prevoz,
shranjevanje in uporabo. EmbalaZza vpliva
tudi na rok uporabnosti izdelkov, z njo pre-
pre¢imo prezgodnje kvarjenje zivil in veéje
odpadke hrane. Znatilnosti trajnostne em-
balaze so u¢inkovita raba virov, primernost
zarecikliranje, da je izdelana iz recikliranih
materialov, nezapletena, dobra za okolje.

Vasa strategija za spodbujanje kroznega
gospodarstva za embalazo je osredotocena
na tri stebre, med katerimi je tudi ta, da so
materiali iz trajnostnih virov. Od kod so ma-
teriali za vaso embalazo in kaksna je vasa
strategija vpliva na dobaviteljsko verigo?
Nasa globalna dobavna veriga vkljucuje
poslovne partnerje v ve¢ kot 120 drzavah.
Skupaj z njimi zelimo doseinapredek v smeri
100-% odgovornega pridobivanja virov, zato
uporabljamo celostni pristop k upravljanju
dobaviteljev. Z njimi tesno sodelujemo pri
spodbujanju trajnosti v celotni dobavni ve-
rigi v korist ljudi ter planeta. Sodelujemo le z
dobavitelji, ki upostevajo varnost in zdravje
svojih zaposlenih ter delujejo v skladu z na-
$imi visokimi pri¢akovanji glede druzbenih
standardov, postene poslovne prakse, trajno-
stnih resitev in spostovanja ¢lovekovih pra-
vic. Politika odgovornega pridobivanja virov
je sestavni del nasih nabavnih procesov. Prav
tako podpiramo izvajanje 17 ciljev trajno-
stnega razvoja ZN (SDG) ter na ta nacin

EOL 168 / maj 2022

Julija Lojen Balti¢, specialistka komuniciranja pri
Henkel Beauty Care

zagotavljamo celosten proces upravljanja z
dobavitelji, ki temelji na mo¢ni zavezanosti
k odgovornemu poslovanju.

Razvili ste tudi vrsto lepil na bioloski

osnovi. Za kaksna lepila gre in za osnovo iz
katerih virov?
Res je. Pravzaprav je Henkel postal prvo
podjetje na svetu, ki je razvilo lepilo na bi-
oloski osnovi za potro$nisko elektroniko in
galansiralo na trgleta 2021. Za raziskovalce
v nasem Loctite laboratoriju v Disseldorfu
iskanje prave me$anice za lepilo na bioloski
osnovi ni bilo enostavno, a jim je z ogromno
znanja in $tevilnimi poskusi uspelo izdelati
varianto lepila na bioloski osnovi: Loctite
HHD 3544F. Lepilo na biologki osnovi je iz-
polnilo vse zahteve elektronske industrije,
vklju¢no s hitro zaletno trdnostjo in pri-
mernostjo za vse podlage. Lepilo na biologki
osnovi je vegansko. Sestavljajo ga sestavine,
kot so koruzno, repi¢no in ricinusovo olje, in
je brez kriti¢nih rastlinskih surovin, kot sta
palmovo olje ali soja.

Kako trenutne razmere na trgu vplivajo na

vaso oskrbo z materiali in kako bo to vplivalo
na letosnje poslovanje?
Razmere na trgu se vseskozi spreminjajo in
odrazajo druzbena in geopoliti¢na dogajanja
po svetu. [zzivi pri oskrbi z materiali se poja-
vljajo, vendar zaenkrat ve¢jih tezav nimamo.
K temu pripomore tudi dober partnerski
odnos z nadimi dobavitelji. Z napovedmi,
kako bodo trenutne razmere vplivale na le-
tosnje poslovanje, pa ne bi Zeleli prehitevati.
Pred nami je $e vec kot polovica tega leta.
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Zavezali smo
se stirim ciljem
trajnostnega razvoja

V skupini Abena smo se odlo¢no podali na
pot k bolj trajnostni prihodnosti. Do leta
2030 smo se zavezali §tirim ciljem trajno-
stnega razvoja Zdruzenih Narodov (ZN).
Drugi izmed njih je 8. cilj - dostojno delo in
gospodarska rast, ki je tesno povezan z nasi-
mi prizadevanji na podro¢ju druzbene odgo-
vornosti. Slednjo jemljemo zelo resno in smo
vkljuceni v $tevilne pobude za zagotavljanje
dostojnih delovnih pogojev in gospodarske
rasti. Na§ kodeks temelji na desetih nacelih
Globalnega dogovora ZN, skladnih s splo-
$niminaceli o ¢lovekovih pravicah, pravicah
delavcev, varstvu okolja in protikorupcijskih
pristopih. Zivimo kodeks ravnanja amfori
BSCI, ki stremi k izbolj$anju delovnih pogo-
jev skozi celotno globalno dobavno verigo.
In ne nazadnje smo imetniki certifikata
SA8000, ki spodbuja organizacije k razvoju,
vzdrzevanju in uporabi druzbeno sprejemlji-
vih praks na delovnem mestu. Zavedamo se,
dalahko kot skupina, skupaj z vsemi nagimi
¢leni, znatno pripevamo k uresnievanju
ciljev trajnostnega razvoja. Za nas. Za na$o
prihodnost. Ve¢ o nasih pobudah na www.
abena-helpi.si/trajnostna-naravnanost-in-
-druzbena-odgovornost.

Abena-Helpi d.o.o.
www.abena-helpi.si

cargo-partner zacel s
Siritvijo logistiCnega
centra na Brniku

V podjetju cargo-partner smo februarja
polozili temeljni kamen za izgradnjo druge
faze logisti¢nega centra, s ¢imer bomo pove-
¢ali skupno skladigéno povrsino iz sedanjih
25.000 m* na skupno 39.100 m” skladis¢ne
povrsine. Investicija je ocenjena na 12 milijo-
nov evrov in naj bi se zaklju¢ila predvidoma
novembra letos. Celotna investicija podje-
tja cargo-partner v Sloveniji je po besedah

direktorja Advantage Austria Slovenija
Wilhelma Nesta ena izmed veéjih avstrijskih
investicij v Sloveniji. Gradnja novega objekta
poteka na severni strani obstojecega kom-
pleksa pod vodstvom arhitekturnega biroja
Protim RZi$nik Perc. Glavni izvajalec del je
Gorenjska Gradbena druzba d.d. Siritev bo
ustvarila 20-30 dodatnih delovnih mest,
novi zaposleni pa bodo imeli moZnost dela
z najsodobnej$o logisti¢no opremo.

Na fotografiji (od leve proti desni): Andrej Rzisnik,
direktor in ustanovitelj Protim RziSnik Perc d.o.o.;
Alena Blahutova, cargo-partner d.o.o. (odgovorna
za investicije v skupini ter nabavo); veleposlanica
Republike Avstrije v Sloveniji, mag. iur. Elisabeth
Ellison-Kramer; Viktor Kastelic, direktor podjetja
cargo-partner v Sloveniji; Franc Cebulj, Zupan
obcine Cerklje na Gorenjskem; mag. Wilhelm
Nest, direktor Advantage Austria Slovenia.

cargo-partner d.o.o.
WWw.cargo-partner.com

»HmMmmm, raznolikost
je kull«

... je bilo slisati iz ust dijakov, ki so se ude-
lezili tridnevne mobilnosti v Italiji. In to ne
le na en na¢in. Slo je za Erasmus+ mobilnost
slovenskih, italijanskih in francoskih dija-
kov v projektu »Alpsdnats — Alpe za nav-
dusence, ki so skupaj bivali na posestvu v
blizini vasice Gussago (Brescia). Raziskovali
so biotsko raznolikost na treh ravneh. Na
posestvu, kjer se nahaja genetska rastlin-
ska banka pravega kostanja, so dijakilahko
opazovali razlike med sortami, kot sta npr.
dolzina listov in velikost plodov. Nato jih
je zanimala vrstna pestrost dreves, saj so



bili med kostanji nasajeni tudi ¢rni oreh,
hrasti, bukve. Ugotovili so, da jim znanje
latinskih imen dreves (in tudi uporaba tele-
fona) pomaga pri sporazumevanju z dijaki iz
partnerskih $ol. Ob koncu smo opazovali Se
raznolike habitate v gozdu. Svoja razmislja-
nja o biodiverziteti smo v skupinah prelili na
plakat, poln listov, plodov, mahu. Zvecéer, ko
so ob tabornem ognju pekli kostanj, so bile
vse »razlike« pozabljene.

Pripravila: Urska Kle¢, uditeljica strokovnih
vsebin naravovarstva na BC Naklo

Biotehniski center Naklo
www.bc-naklo.si

Za protipotresno
ureditev stavbe bo
subvencija visja
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S sosedi razmisljate o
celoviti prenovi bloka?

Eko sklad je v okviru projekta Life IP
Care4Climate ponovno objavil dva javna
razpisa za pilotne projekte celovite prenove
vec¢stanovanjskih stavb, sofinancirane z no-
vima finan¢nima instrumentoma: kreditom
v breme rezervnega sklada ali energetskim
pogodbenistvom. Poleg kori$¢enja enega od
finan¢nih instrumentov se bo dodelila tudi
visoka subvencija, 40-50 % priznanih stro-
skovnalozbe. Ce bo v okviru celovite prenove
izvedena tudi protipotresna utrditev, bo sub-
vencija $e vi$ja. Javna razpisa dopolnjujeta
obstoje¢o ponudbo spodbud Eko sklada za
velstanovanjske stavbe. Tako vsi obstoje¢i
javni pozivi Eko sklada, namenjeni veésta-
novanjskim stavbam, ostajajo odprti, saj bo
na novih javnih razpisih sredstev dovolj le
za nekaj pilotnih projektov. Vse zainteresi-
rane etazne lastnike, upravnike, izvajalce
energetskega pogodbenistva in druge dele-
znike vabimo, da za ve¢ informacij o pilotnih
javnih razpisih ali sestanek pokli¢ejo na 01
241 48 25 ali pisejo na ekosklad@ekosklad.si.

Eko sklad, j.s.
www.ekosklad.si
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Kopalis¢e Ilirija
skoraj niC-energetski
Sportni kompleks

Skoraj sto let po odprtju kopalis¢a Ilirija
Stanka Bloudka se je zacela gradnja nove-
ga sodobnega $portnega centra s pokritim
olimpijskim in trening bazenom, §tirimi
$portnimi dvoranami, wellnessom, kavarno
s predstavitvenim prostorom, §portnim par-
kom in podzemno garaZo. Skoraj ni¢-ener-
getski $portni kompleks pokritega bazena
bo naravno osvetljen preko deloma transpa-
rentne strehe in popolnoma transparentnih
fasad. Vir za ogrevanje in hlajenje $portnega
kompleksa bo potekal prek toplotne ¢rpalke
voda-voda, izrabljalo pa se bo tudi odpadno
toploto iz tusev in odpadne vode bazenov.
Za povrh bo na strehi objekta namescena
sonéna elektrarna, ki bo Ilirijo oskrbovala z
obnovljivo elektri¢no energijo. Ponovno bo
vzpostavljen tudi Lattermanov drevored, ki
je bil neko¢ presekan z zeleznigko progo, in
sicer preko novega podhoda do parka Tivoli.
Pod streho Ilirije se tako kreira mnostvo
javnih in dostopnih zaprtih, polodprtih in
odprtih ambientov v duhu povezovanja in
vzpodbude za zdravo in aktivno mestno
zivljenje.

Elea iC, projektiranje in svetovanje
d.o.o.
www.elea.si

V sluzbo z e-kolesom,
ki ga lahko najamete

Dandanes se pomembnosti e-mobilnosti
zavedajo uporabniki prav vseh generacij, ki
za svoje prevozno sredstvo namesto avto-
mobila izberejo e-kolo. Po raziskavi medija
»Svet kapitala« priblizno 64 % Slovencev
potuje do sluzbe manj kot 20 kilometrov.
Zakaj jih ne bi prevozili z e-kolesom? V
ELPEC eBikes spodbujamo slovenska pod-
jetja, da v svoj vozni park vkljucijo e-kolesa
in s tem svojim zaposlenim omogocijo zdrav
zivljenjski slog. Pripravili smo razli¢ne pake-
te najema E-nostavno z obro¢nim na¢inom

odplac¢evanja. Po letu ali dveh je mozZen tudi
odkup e-koles. V ELPEC eBikes $iroki po-
nudbi e-koles je Malaguti Bolonina popolni
zmagovalec. To je mestno e-kolo odli¢ne
kvalitete z Bosch motorjem Active Line 40
Nm in Bosch baterijo PowerPack 400 Wh. Na
voljo ima 12 prestav, gibljiv nosilec krmila
ter delno vzmetenje sedeza, kar pripomore
k ve¢jemu udobju Ze med samo voznjo. Na
cilj prispemo vedno svezi in polni energije.
Torej, odpeljimo se v sluzbo z e-kolesom in
postanimo del zelene mobilnosti.

ELPECd.o.o0.
www.elpec-ebikes.com

Trajnostni pristop k
projektiranju potresno
obstojnih zidanih stavb

Slovensko zdruZenje za trajnostno gradnjo
GBC Slovenija je v sodelovanju z druzbo
Wienerberger Slovenija 21. aprila organi-
ziralo strokovno sre¢anje z osrednjo temo
projektiranje potresno obstojnih zidanih
stavb. Ker imamo v Sloveniji velik delez
starejsih stavb, ki so v celoti ali delno po-
tresno ogroZzene, jim bo treba za izbolj$anje
protipotresnega stanja skladno z aktualni-
mi predpisi in priporo¢ili stroke zagotoviti
ustrezno nosilnost, stabilnost in potresno
odpornost. Z zmanj$anjem potresnega tve-
ganja se bo povecevala varnost stavbnega
fonda in z njim varnost uporabnikov stavb.
Ceprav veliko sredstev vlagamo v energetsko
prenovo, bo moral gradbeni sektor za veéjo
potresno odpornost odslej ve¢ pozornosti
posvetiti prav konstrukcijski odpornosti
stavb. Na podlagi seizmi¢nih analiz bo treba
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povelati delez stavb s celostno prenovo in
zanje zagotoviti vire financiranja. Za trajno-
stni pristop velja, da utrjevanje konstrukcije
in solasna celovita in kakovostna sanacija
hkrati upostevata vse zahteve, povezane
z izbolj$anjem bivalnega ugodja v stavbi
ter u¢inkovite rabe energije. Resevanje te
problematike zato naslavlja tudi ustrezno
usposobljenost projektantov in izvajalcev
protipotresne utrditve stavb, hkrati pa bo
treba z novimi usmeritvami seznaniti tudi
investitorje, upravljavce in vzdrzevalce
objektov.

Slovensko zdruZenje za trajnostno
gradnjo - GBC Slovenija
www.gbc-slovenia.si

Pnevmatika Goodyear
Zza NOVO generacijo
mobilnosti

Goodyear je predstavil novo pnevmatiko
Eagle F1 Asymmetric 6, najnovej$o razlici-
co svoje veckrat nagrajene serije pnevmatik
Eagle F1. Pnevmatika vklju¢uje Stevilne
inovacije, ki povelujejo zmogljivost na
suhi podlagi ter izboljsujejo zaviranje in
vodljivost na mokri cesti. Ve¢jo zmogljivost
na suhi podlagi pnevmatiki omogoca pri-
lagodljiva nalezna povrsina, ki se prilagaja
spremembam obremenitve. V obi¢ajnih
voznih razmerah ima pnevmatika normal-
no nalezno povrsino, ki pa se poveéa ob
zahtevnih manevrih. Pnevmatiko obenem
odlikuje vrhnja zmes z novim, inovativnim
sistemom, ki omogo¢a boljsi stik s cestno
povrsino in tako zagotavlja boljsi oprijem
na vlaznih ali mokrih cestah. Pohvali se
lahko tudi s tehnologijo, razvito posebej
za pnevmatike UUHP (ultra ultra visoko
zmogljive) in zasnovano za zmogljivost tako
na dirkalni stezi kot na cesti. Zahvaljujo¢
tej tehnologiji se pnevmatika bolje prile-
ga grobi cestni povrsini oziroma je nanjo
odpornejsa. Eagle F1 Asymmetric 6 je bila
razvita ob upostevanju specificnih zahtev
proizvajalcev elektri¢nih vozil. Njen dezen
kar za 1 dB zmanjsuje kotalni hrup, medtem
ko nova tehnologija zmesi zmanj$uje kotalni

upor in s tem pripomore k ve¢jemu dometu
elektri¢nih vozil. Pnevmatika je primerna
za 8irok spekter vozil, vklju¢no s karavani,
$portnimi kompaktnimi in druZinskimi
avtomobili,
$portnimi kupeji.

luksuznimi limuzinami in

Goodyear Slovenija, d.o.o.
https://goodyear-slovenija.si

V Sloveniji predlani
lo¢eno zbranih le 63 %
odpadnih plastenk pijac

ﬂHﬂlILIL‘

RAVNANJA
LEMBALAZD

PUAC

Leta 2020 se je lo¢eno zbralo manj odpadnih
plastenk pija¢ kot leta 2019 (74 %). Po opra-
vljeni analizi je ocena, da je bil v letu 2020
delez lo¢eno zbranih odpadnih plastenk
pija¢ okoli 63 %. Leta 2020 je bilo po ocenah
danih na trg v Sloveniji okoli 262 milijonov
plastenk pija¢ ter mleka in mle¢nih izdel-
kov. S tem je posledi¢no nastalo okoli 8.088
ton odpadnih plastenk. V primerjavi z letom
2019 so koli¢ine nekoliko nizje. Razlogi za
nizje koli¢ine so predvsem nizja poraba
pijac. Ve¢ kot 99 % plastenk je iz materi-
ala PET. Uporaba plastenk iz recikliranega
materiala (rPET) je narasla. Najve¢ plastenk
pijac je brezbarvnih, sledijo zelene in modre.
Delez zelenih plastenk se je v primerjavi z
letom 2019 povecal. Na podroéju mlekar-
stva prevladujejo bele plastenke. Delez
odpadnih plastenk pija¢, ki se izsortirajo
iz me$ane odpadne embalaze, se giblje od 4
% do 20 %. Povpreéje v1etu 2020 je 8,25 %.
O teh podatkih govori opravljena analiza o
ravnanju s plastenkami pija¢ za leto 2020,
kijojevletu2021 opravilo ZdruZzenje indu-
strije pija¢, ki deluje v okviru GZS-Zbornice
kmetijskih in zivilskih podjetij. Analiza je
bila nadgrajena $e z zbiranjem podatkov
o uporabi vraéljive prodajne embalaZze za
pijace.

Pripravili: Janja Leban, dr. Petra Medved

Djurasinovi¢

GZS - Zbornica kmetijskih in Zivilskih
podjetij
www.gzs.si/zkzp

Okus Japonske
Z najnovejso
kolekcijo Ukiyo
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Ukiyo je japonsko navdihnjena blagovna
znamka, ki spodbuja uravnotezeno Zivlje-
nje, preprostost, dobro pocutje in trajnost.
V kolekciji najdemo &ajne sete, susi sete, ke-
rami¢ne skodelice, steklenicke, predpasnike,
brisace in ostale izdelke. Poudarjajo ravno-
vesje med uporabnostjo in estetiko ter prina-
$ajo udobje in navdih v vsakdanje zivljenje.
Kolekcija je bila namensko oblikovana za
poslovna in promocijska darila, ki poslovne
partnerje, zaposlene ali stranke popeljejo
v preprostost in uravnotezenost japonske
kulture. Materiali so reciklirani in okolju
prijazni, kar lahko odraza tudi trajnostno
naravnano drzo podjetja ali organizacije. Za
osebni nagovor se lahko doda personalizacija
alilogotip organizacije.

!”I

‘I

Zapisala: Renata Novak, mag.

IN, d.o.o.
www.ekoman.si

Helios za Cebele
pri Dnevu sajenja
medovitih rastlin

Cebele v naravi opravljajo pomembno nalogo
oprasevanja, ki omogoca biotsko raznovr-
stnost, velik pomen pa ima tudi v pridelavi
hrane zaljudiin zivali. S sajenjem medovitih
rastlin ¢ebelam zagotovimo ve¢ hrane, da
lazje prezivijo zimo in naslednjo pomlad



spet lahko opravljajo svojo glavno nalogo. V
skupini Kansai Helios predanost okolju pred-
stavlja eno temeljnih vrednot, okolju prija-
zne ukrepe in kampanje ozavescanja pa si
prizadevamo vkljucevati v nage vsakodnev-
no delo. V znak podpore pobudi Cebelarske
zveze Slovenije smo v slovenskih podjetjih
Skupine 23. in 24. marca organizirali »Dan
sajenja medovitih rastlin«. V ta namen smo
postavili posebne koti¢ke s $estimi vrstami
¢ebelam prijaznih medovitih rastlin, izmed
katerih so si zaposleni lahko izbrali svojo,
jo odnesli domov in jo posadili na vrtu ali
balkonu. Na ta nadin je veé¢ kot 1.000 zapo-
slenih v slovenskih podjetjih skupine Kansai
Helios prispevalo svoj delé¢ek k prezivetju in
ohranjanju ¢ebel.

Helios TBLUS, d.o.0., Slovenia
www.helios-group.eu/sl

Eco Wave - Nasa
prihodnost

ECS WAVE

V ¢asu od 20.-22. septembra 2022 bo na
Gospodarskem razstavigéu v Ljubljani v or-
ganizaciji podjetja ICM potekal Eco Wave,
strokovni sejemski dogodek za Slovenijo in
JV Evropo. Eco Wave se ukvarja z re$itvami
brez oglji¢ne druzbe, vodo in zrakom, ob-
novljivimi viri energije (hidroelektrarne,
son¢ni in vetrni viri energije, biomasa),
Zero Waste (ravnanje z odpadki in reciklaza),
pametnimi mestiidr. Predstavljeni bodo naj-
novejsi proizvodi, napredne tehnologije in
inovacije na posameznih podro¢jih. Sejem bo
na enem mestu zdruzil industrijo, podjetja,
raziskovalne in izobrazevalne institucije,
strokovno javnost ter tako ustvaril nove
poslovne priloznosti in omogo¢il izmenjavo
izkudenj in idej. Spremljal ga bo bogat ob-
sejemski program predavanj in prezentacij
ter odmevne okrogle mize z aktualnimi in
pere¢imi temami.

ICM d.o.o.
www.icm.si

Son¢nih elektrarn bo
zagotovo vse vecl

Stevilne tehnologke inovacije in storitveni
produkti leto za letom vztrajno povelujejo
privla¢nost izgradnje soné¢nih elektrarn, ki
se vse bolj kazejo kot eden pomembnejsih
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energetskih virov. Pri Interenergo v sklopu
energetskega pogodbenistva ze vrsto let
ponujamo izgradnjo soné¢nih elektrarn na
lokaciji odjemalca, kar ima s spremljajo¢o
pogodbo o neposredni oskrbi z elektri¢no
energijo (angl. t. i. on-site downstream PPA)
$tevilne prednosti, kot so preverljivost izvora
energije ter predvidljivost in stabilnost cen,
naposled pa je lastnik razbremenjen tudi
investicije. S tem v dolo¢eni meri naslavlja-
mo tako samooskrbo kot tudi razogljicene,
lastnike pa razresimo aktualnih skrbi geo-
stratekih sprememb, visanja cen elektrike,
podrazitve emisijskih kuponov idr. Ze ob-
stojece resitve dokazujejo, da bo prihodnost
zagotovo $e bolj zelena.

Interenergo d.o.o.
www.interenergo.com

Walki®Agripap
zastirka - reSitev
za nase okolje

Nas principal finski proizvajalec Walki, pro-
izvajalec tehni¢nih laminatov in zas¢itnih
embalaznih materialov, specializiran za
inovativne izdelke na osnovi papirja/kar-
tona, je razvil novo biologko razgradljivo
reditev za zastiranje tal. Zastirka imeno-
vana Walki®Agripap je narejena na osnovi
celuloznih vlaken brez plastike, prva te vrste
na trgu. Omogoca kmetu, da je korak blizje
trajnostnemu kmetijstvu. Walki®Agripap
je narejen na osnovi papirja, z odli¢nimi
rezultati pri zatiranju plevela, optimizaciji
pogojev za rastline, odli¢nim pridelkom
in izboljdano obstojnostjo. Za mnoge
Walki®Agripap pomeni u¢inkovito izrabo

virov ter povec¢an dobicek in bolj trajnostno
kmetijstvo. Omogo¢a manj ravnanja z odpa-
dnim materialom, saj ni konénega zbiranja
odpadkov (zastirke namre¢ ni treba odstra-
njevati iz tal, temve¢ jo samo preorjemo),
ni onesnazenja tal in podtalnice. Prednosti
nove zastirke so nadzor temperature po-
sevka, zatiranje plevela, visoka donosnost
posevka. Za ve¢ informacij se obrnite na
komerciala@kemcel-t.si.

KEMCEL INT d.o.o.
www.kemcel.eu

Prevzem in predelava
gostinskin odpadkov,
tudi odpadnih olj

V druzbi Koto smo pred tirimi leti zaceli z
zbiranjem organskih kuhinjskih odpadkovin
odpadnih jedilnih olj. Danes uspe$no sodelu-
jemo Zze z ve kot 400 poslovnimi partnerji.
Imamo lasten vozni park, ki obsega deset
vozil. Smo edini zbiralec organskih odpadkov
v Sloveniji, ki iz biorazgradljivih odpadkov v
lastni bioplinarni pridobiva bioplin. Z upo-
rabo bioplina proizvajamo zeleno elektriko,
s katero pokrijemo velik del lastnih potreb.
Prav tako zbrana odpadna jedilna olja pre-
delamo in dostavimo proizvajalcem biogoriv
v Evropi, ki proizvajajo biodizel - gorivo, ki
se dodaja klasi¢nim fosilnim gorivom. Kot
zanesljiv partner nudimo sodelovanje pod
konkuren¢nimi pogoji.

Koto d.o.o.
www.gostinski-odpadki.si

Umescanje podzemnih
zbiralnic za odpadke

V Mestni ob¢ini Velenje v prihodnjih letih
naértujemo postavitev 35 podzemnih zbi-
ralnic enotnega sistema zbiranja in odvoza
komunalnih odpadkov, ki bodo prispevale
k boljsi ureditvi okolja. Trenutno pripra-
vljamo strategijo in akcijski na¢rt za ume-
$¢anje zabojnikov v prostor. Po potrditvi
nacrta bomo pristopili k izdelavi projektne
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dokumentacije. Postavili smo Ze pilotno pod-
zemno zbiralnico v Starem Velenju. V pilotni
zbiralnici je postavljenih pet podzemnih
zabojnikov, in sicer za me$ane komunalne
odpadke, biorazgradljive odpadke, papir,
kartonsko stekleno in za me$ano embalaZo,
ki so tudi ustrezno oznaceni. Zaenkrat bodo
posode e prosto dostopne, kasneje pabomo
uporabnikom razdelili klju¢ke za odklepanje
posod. Pripravili bomo tudi anketo, s katero
bomo na podlagi prve uporabniske izkusnje
pridobili predloge izbolj$av. Letos nacrtuje-
mo postavitev e dveh podzemnih zbiralnic
odpadkov, in sicer v mestnem sredis¢u. S
podzemnimi zbiralnicami bomo uredili
zbiranje odpadkov na eni lokaciji v zaprtih
podzemnih posodah, ki nudijo kakovostnej-
e bivanje in okolju bolj prijazno ravnanje z
odpadki. Poleg tega se bo s tak§nim na¢inom
zbiranja zmanj3alo tevilo posod za odpadke,
zbiralnic (t. i. ekologkih otokov) in prevze-
mnih mest pred ve¢stanovanjskimi objekti.
Za zbiranje in odvoz odpadkov bo skrbel
koncesionar podjetje PUP-Saubermacher.

Mestna obéina Velenje
www.velenje.si

Nova ljubljanska
tematska pot V
gozd po zdravje
B SR

V okviru projekta URBforDAN — upravljanje
in raba urbanih gozdov kot naravne dedis¢i-
ne v podonavskih mestih smo na Golovcu,
nedale¢ od vstopne to¢ke Rakovnik, uredili
posebno krozno tematsko pot V gozd po
zdravje. Z njo zelimo obiskovalcem mestnega
gozda predstaviti blagodejne vplive mestnih

gozdov na nase zdravje in dobro pocutje. Pot
je dolga priblizno 2,5 km in poteka po poho-
dnih poteh od Velikega bajerja na Rakovniku
mimo Astronomsko-geofizikalnega observa-
torija Golovec in nazaj proti bajerju. Na sed-
mih lokacijah so na tablicah predstavljene
dejavnosti in vaje, ki spro§cajo, izboljsujejo
¢ustveno stanje in razpoloZenje obiskoval-
cev, vzpostavljajo pozitivno povezanost z
naravo in spodbujajo samorefleksijo na tre-
nutno stanje v zivljenju posameznika.

Mestna obéina Ljubljana
www.ljubljana.si

Sadimo in ohranjamo
drevesa ter poslujemo
brezpapirno

Nedavni vseslovenski delovni akciji
Pomladimo gozdove, ki je potekala v organi-
zaciji druzbe Slovenski drzavni gozdovi, smo
se pridruzili tudi v Novi KBM. Zaposleni smo
skupaj z druzinskimi ¢lani v Kidricevem,
Rakovem Skocjanu in na Trojanah posadili
ve¢ kot 1.000 drevesnih sadik, ki bodo v pri-
hodnje nase vezala ogljikov dioksid, toplo-
gredni plin, ki je glavni krivec za segrevanje
ozra¢ja in neugodne podnebne spremembe.
Za ohranjanje dreves skrbimo tudi z digitali-
zacijo ban¢nih procesov in uvajanjem kulture
brezpapirnega poslovanja. V zadnjih treh
letih smo obseg tiskanja in uporabe papirja
v Novi KBM znizali za ve¢ kot polovico in s
tem dodatno ohranili skoraj 800 dreves. V
banki vlagamo v ozave$éanje zaposlenih o
podnebnih temah in jih spodbujamo k so-
delovanju v razli¢nih okoljskih projektih. Z
leto$njim pomlajevanjem slovenskih gozdov
so nadi ban¢niki pozitivno prispevali k va-
rovanju okolja, zniZevanju oglji¢nega odtisa
in hkrati s konkretnimi dejanji obeleZili leto-
$njo 160-letnico obstoja banke. Skrb za ohra-
njanje dreves je sicer eno od podrocij nase
sire ESG strategije, s katero sistemati¢no
upravljamo okoljske in druzbene vplive ter
skrbimo za visoke standarde korporativnega
upravljanja.

Nova KBM d.d.
www.nkbm.si

Preverimo kakovost
tal, zdaj je pravi Cas

Tla predstavljajo neobnovljiv naravni vir, s
katerim se vsakodnevno sre¢ujemo prinajra-
zli¢nejsih opravilih. Poznavanje prisotnosti
morebitnih onesnazeval naslahko vodi tudi
k odlo¢itvi o rabi tal (za poljedelstvo, ob re-
kreaciji idr.). V Nacionalnem laboratoriju za
zdravje, okolje in hrano (NLZOH) kakovosti
in onesnazenja vseh vrst tal dolo¢amo s po-
oblastilom ARSO. Spremljamo stanja tal na
dolo¢enih obmo¢jih ali med gradnjo oziroma
obratovanjem, ocenjujemo kakovost zemljin
in tal, analiziramo vzorce tal oziroma ze-
mlje, ki jih dostavi posameznik. Pogosto je
to ravno v spomladanskem ¢asu, ko se za¢ne
priprava vrtov za novo vrtnarsko sezono. Ker
je nastajanje in obnavljanje tal dolgotrajen
proces, ki traja ve¢ tiso¢letij, je pomembno,
da pomislimo na vpliv nagih dejanj na kako-
vost tal, zato ravnajmo skrbno in skrbimo
za njihovo rodovitnost. In ne pozabimo, da
lahko slabsanje kakovosti tal vpliva tudi na
slabsanje kakovosti podzemne vode.

Nacionalni laboratorij za zdravje,
okolje in hrano
www.nlzoh.si

E-minibus v Skofji Loki

n -

Agata in Jurij na mostu.

Ob¢ina Skofja Loka Zeli na podro¢ju trajno-
stne mobilnosti vpeljati ve¢ projektov. Tako
stalani po skofjelogkih trgih in ulicah zacela
voziti e-minibusa Agata in Jurij. To sta manjsi
vozili kategorije N1 na elektri¢ni pogon: Grifo
italijanskega proizvajalca Esagono Energia za



prevoz Sestih potnikov. Najve¢ja dovoljena
hitrost voznje je 40 km/h, njun domet z enim
polnjenjem baterije je vsaj 80 km. Obe vozili
imata moznost rekuperacije energije pri zavi-
ranju in voznji navzdol. Vozili sta prilagojeni
prevozu starejsih in gibalno oviranih oseb,
vanju je mogoce naloziti tudi invalidski ali
otrogkivozi¢ek. Opremljeni sta z elektri¢nimi
drsnimi potnigkimi vrati, ki jih odpira voznik
iz kabine, kar je zelo pomembno za varnost
potnikov pri vstopu in izstopu. Uporaba
mestnega e-minibusa je v prvi vrsti name-
njena manj mobilnim, ranljivim skupinam
prebivalcev (starej$im, invalidom oz. gibalno
oviranim otrokom), pove¢evanju njihove mo-
bilnosti in dostopnosti do najbolj pomembnih
javnih objektov in storitev ter navezav na pro-
metna vozlis¢a. Uporabljajo ga seveda lahko
tudi drugi ob¢ani/ke in obiskovalci/ke, da
se z njim laZje in hitreje premikajo po mestu.
Relacija voznje - znotraj obmodja izvajanja
prevozov - je prilagodljiva in se oblikuje glede
na potrebo potnika. Uporabniki in uporabni-
ce lahko z dvigom roke minibus ustavijo kar
med voznjo, nanj pa lahko vstopijo tudi, ko
vozilo stoji na postajali¢u oziroma si prevoz
zagotovijo s klicem na 051 444 760.

Ob¢ina Skofja Loka
www.skofjaloka.si

Z\VO-2 in zdruZevanje
postopkov za hitrejse
pridobivanje dovoljenj

ZVO-2 zahteva, daje pred zacetkom izvajanja
posega, ki lahko pomembno vpliva na oko-
lje, treba izvesti presojo njegovih vplivov na
okolje in pridobiti okoljevarstveno soglasje
(OVS). Poseg lahko pomeni hkrati tudi
obratovanje naprave, v kateri se bo izvajala
ena ali ve¢ dejavnosti, ki bodo povzrocale
industrijske emisije (IED naprava), za katero
je treba pridobiti okoljevarstveno dovoljenje
(OVD). Tudi obratovanje druge naprave in
dejavnosti, za katero je lahko s podzakon-
skim predpisom dolo¢ena obveznost prido-
bitve OVD, lahko hkrati predstavlja poseg,
kilahko pomembno vpliva na okolje. Enako
velja za primer obrata (SEVESO). ZVO-2 je

EOL 168 / maj 2022 / NOVICE CLANOV ZELENEGA OMREZJA

v 140. ¢lenu dolo¢il podlago, da se lahko na
zahtevo vlagatelja vloge za pridobitev OVD
presoja vplivov na okolje izvede v postopku
zaizdajo OVD. ZVO-2 izrecno dolo¢a tudi, da
je pred zacetkom izvajanja posega, ki lahko
pomembno vpliva na okolje in vklju¢uje gra-
dnjo, za katero je treba pridobiti gradbeno
dovoljenje po predpisih o graditvi, treba v
okviru izdaje integralnega gradbenega do-
voljenja izvesti presojo vplivov na okolje in
presojo sprejemljivosti posega na varovana
obmo¢ja, v kolikor gre hkrati tudi za poseg
na varovana obmodja. Ce poseg, ki vklju¢uje
gradnjo objektov z vplivi na okolje, hkrati
predstavlja bodisi IED napravo bodisi obrato-
vanje druge naprave ali dejavnosti, za katero
je treba pridobiti OVD, bodisi gre za primer
obrata, se lahko na zahtevo vlagatelja vloge
za pridobitev OVD presoja vplivov na oko-
lje izvede v postopku za izdajo gradbenega
dovoljenja in OVD za omenjeno IED napra-
vo/dejavnost/obrat. Gre za veliko novost v
postopkih okoljskega dovoljevanja, kilahko
zaradi koncentracije in celovitosti obdelave
nameravanega posega oziroma delovanja na-
prave prispeva k hitrejemu teku postopkov.

Pripravil: Domen Neffat LL.M. (Heidelberg),
odvetnik

Odvetniska druzba Neffat o.p., d.o.o.
www.neffat.si

V Petrolu pric¢enjamo
z investicijo v
najvecjo soncno
elektrarno v regiji

Proizvodnja elektrike iz obnovljivih virov
energije odgovarja na ve¢je evropske potre-
be po elektri¢ni energiji kot tudi energetski
samozadostnosti. Tega se zavedamo tudi v
Petrolu, kjer bomo do leta 2025 za zeleni
prehod namenili kar tretjino skupnega inve-
sticijskega potenciala. V Petrolu smo Ze pred
leti prepoznali potrebo po zagotavljanju traj-
nostne energije, zato smo zaceli s projekti za
izbolj$anje energetske u¢inkovitosti in inve-
sticijami v obnovljive vire energije. V okviru

skupine Petrol trenutno obratujeta 2 vetrni
polji s skupaj 18 vetrnimi elektrarnami, 30
vedjih sonénih elektrarn na raznih objektih
in 6 malih hidroelektrarn, med katerimi
smo zadnjo zagnali pred kratkim v Srbiji.
Na obmo¢ju Knina na Hrvagkem smo zaceli
z investicijo v najveéjo son¢no elektrarno v
regiji. Gre za sklop treh velikih son¢nih elek-
trarn skupne instalirane mo¢i 22 MW in s
pri¢akovano proizvodnjo elektri¢ne energije
v vigini 29 GWh. Son¢ne elektrarne bodo s
proizvodnjo elektrike pricele v zacetku leta
2023.

Petrol d.d. Ljubljana
www.petrol.si

Zakaj pri kompostiranju
uporabljati metodo
bokashi?

S pravilnim lo¢evanjem odpadkov lahko
zmanj$amo volumen me$anih komunal-
nih odpadkov za 34 %, volumen bioloskih
odpadkov pa za 25 %. Posledi¢no lahko
zmanj$amo tudi stroske transporta in koli-
¢ino izpustov toplogrednih plinov povezanih
z njim. Bokashi kompostiranje predstavlja
uporabnikom prijazen naéin lo¢evanja in
zbiranja odpadkov brez neprijetnih vonjav,
insektov in gnitja v domaci kuhinji. Je tudi
veliko hitrejse kot kompostiranje po tradi-
cionalni metodi. Kompostiranje z Bokashi
Organkom traja od 2 do 3 mesece, kompo-
stiranje biologkih odpadkov do humusa po
tradicionalnih metodah pa od 3 do 6 mese-
cev. Ponovna uporaba bioloskih odpadkov je
izrednega pomena tudi iz stali§¢a ponovne
uporabe mineralov, npr. fosforja, ki je eden
izmed kriti¢nih surovin. Z u¢inkovitim kom-
postiranjem lahko zmanj$amo odvisnost EU
od uvoza neobnovljivih surovin in hkrati
zagotovimo primerne pogoje za optimalno
uspevanje rastlin.

Pripravila: dr. Leja Goljat, raziskovalka
strokovnjakinja

Plastika Skaza d.o.o.
www.skaza.com

15



16

NOVICE CLANOV ZELENEGA OMREZJA / EOL 168 / maj 2022

Uvajanje pilotnih
postrojenj
»elektrika v pling

V druzbi Plinovodi d.o.o0. izvajamo drzavno
gospodarsko javno sluzbo in delujemo kot
neodvisni operater prenosnega sistema. Na§

glavni cilj je zagotavljanje dolgoro¢nega,
zanesljivega in okolju prijaznega prenosa
plina za domace odjemalce in do sosednjih
prenosnih sistemov. Zagotavljamo energij-
ske poti in priloznosti za oskrbo z energijo.
Predani smo varnosti in strokovnosti ter
zavzeti za tehnologki in druzbeni napredek.
Prizadevamo si za doseganje podnebnih
ciljev s prehodom na ¢istej$e in obnovljive
vire energije, kot sta vodik in biometan,
ter razogljicenje druzbe. Aktivno se pripra-
vljamo na svojo prihodnjo vlogo v procesih
povezovanja sektorjev plina in elektrike ter
uvajanja obnovljivih plinov v plinovodne
sisteme. Trenutno najpomembnejsi pri-
spevek v procesih prehoda v nizkooglji¢no
druzbo prepoznavamo v uvajanju pilotnih
postrojenj s tehnologijami »elektrika v plin«
(P2G). Slednje sluzijo pretvarjanju viskov
elektri¢ne energije iz son¢nih, hidro in ve-
trnih elektrarn v zeleni vodik. Na ta nadin se
shranjujejo viskiiz OVE v plinovodni sistem
ter tako omogo¢imo vecjo integracijo OVE
v elektronenergetski sistem in veéjo izko-
ris¢enost razpolozljivega OVE potenciala v
Sloveniji.

Plinovodi d.o.o.
www.plinovodi.si

Napredna tehnologija
Mitsubishi Electric
Za server sobo

Mitsubishi Electric s serijo profesionalnih
klimatskih naprav omogo¢a tudi klimatiza-
cijo specifi¢nih prostorov, kot so server in
IT prostori, pri katerih je potreba po proce-
snem hlajenju celo leto, tudi v sezoni nizkih
zunanjih temperatur. Delujejo z ekoloskim
plinom R32, ki je prijaznejsi do okolja, saj

ima nizek oglji¢ni odtis in posledi¢no manjsi
vpliv na globalno segrevanje, tudi do 66 %
nizji kot predhodni plini. Klimatska naprava
za server prostor ustrezno uravnava tem-
peraturo streznika, prepre¢uje pregrevanje
server prostora in preseganja dovoljenih
delovnih temperatur. Predstavlja varno in
racionalno resitev. Ena izmed novih funkcij
novega upravljalnika profesionalnih kli-
matskih naprav je tudi moznost hlajenja
prostorov do sobne temperature 14 °C, kar
pride zelo prav pri hlajenju prostorov, kot so

trgovine, lekarne, vinarne idr.

REAM d.o.o.
www.ream.si

EcoStruxure™
Building za trajnostno
upravljanje

Raziskovalno podjetje Verdantix je v neodvi-

sniraziskaviuvrstilo Schneider Electric med
vodilna podjetja na podroéju IoT platforme
za pametne zgradbe 2022. Se posebej dobre
ocene je prejel za upravljanje z energijo,
porocanje, predvidevanje vzdrZevanja in
upravljanje maloprodaje. Stavbe prispevajo
velik del izpustov CO,, kar pomeni, da je na
tem podro¢ju $e veliko moznosti za vpelja-
vo trajnostnih reditev in s tem zmanj$anje
vpliva na podnebne spremembe. S trajno-
stnim upravljanjem stavb, kot ga omogoca
odprta inovacijska platforma EcoStruxure™
Building, bo doseganje ambicioznih ciljev
mnogo enostavneje. Pri oblikovanju novih
reitev smo se pri Schneider Electric povezali
tudi z drugimi inovatorji v industriji, vkljué-
no s podjetjem Planon, s katerim ustvarjamo

naslednjo generacijo resitev za upravljanje
pametnih stavb in resitve za izbolj$anje po-
slovnih procesov s pomo¢jo inteligentnih
sistemov.

Schneider Electric
www.se.com/si

S trajnostnim
poslovanjem lazje do
posojila pri SID banki

|'_|_
- E “S13 Banka E

Poslovanje in prehod podjetij v bolj trajno-
stne nalozbe zahteva celovit premik v de-
lovanju tudi celotnega finanénega sistema.
S strani evropskih institucij in sprememb
regulatornega okolja prihaja vse ve¢ zahtev
in spodbud bankam k trajnostnemu finan-
ciranju in integraciji trajnostnih vidikov v

procese delovanja in poslovanja bank. Ena
izmed mnogih prilagoditev je zahteva,
da banka ob odobritvi kredita presoja in
spremlja podjetja tudi z vidika dejavnikov
ESG in z njimi povezanimi tveganji. In kaj
pravzaprav so dejavniki ESG? Gre za okoljske
(Environment), druzbene (Social) in upra-
vljavske (Governance) dejavnike, ki lahko
pozitivno ali negativno vplivajo na finanéno
uspednost podjetja. [z dejavnikov ESG izha-
jajo tudi tveganja ESG, ki jih banka ocenjuje
in vklju¢uje v interne procese upravljanja s
tveganji. V SID banki Ze imamo vzpostavljen
model vrednotenja komitentov z vidika traj-
nostnih dejavnikov ESG in s tem okoljsko in
druzbeno bolj odgovornim podjetjem olaj-
$ujemo dostop do posojil. Ve¢ informacij in
svetovanje pri pridobivanju financiranja na
01 20 07 480, financiranje@sid.si.

SID banka d.d. Ljubljana
www.sid.si

Slopak ozavescal
tudi v Planici

Leto$nji praznik v poletih v Planici je bil traj-
nostno naravnan, del tega je bila tudi druzba
Slopak s kampanjo Vsaka plo¢evinka $teje.
V druzbi Slopak se zavedamo druga¢nih



potreb pri lo¢enem zbiranju odpadne em-
balaze na mnozi¢nih prireditvah, zato smo
se z veseljem pridruzili trajnostni pobudi
organizatorjev. S posebnimi nahrbtniki
za zbiranje plo¢evink smo v sodelovanju s
Fakulteto za turisti¢ne $tudije — Turistica
obiskovalce spodbujali k loé¢enemu zbiranju
odpadne embalaze. Sporocilo kampanje
Vsaka ploc¢evinka $teje je, da se ploéevinke
lahko neskonéno reciklirajo. Zato je e toli-
ko bolj pomembno, da se jih odlozi na pravo
mesto in se s tem omogo¢i njihova nadaljnja
pot v reciklazo.

Slopak d.o.o.

www.slopak.si

EXPO Dubai -
Lansiranje glassyclassy.
eco steklenke

Na fotografiji (od leve proti desni): dr. Iztok
Seljak, mag. Peter Cas

Rotary Slovenijajejunija 2021 v partnerstvu
s Steklarno Hrastnik predstavil rotarijsko
steklenko adijoplastenka.si za pitje zdrave
slovenske vode iz vodovodnega omrezja. Od
takrat se je zanjo preko spletne trgovine
Rotary na adijoplastenka.si odlo¢ilo ze veé
kot 12.000 Slovencev, ki skupaj zmanjsu-
jemo odpad plastenk v Sloveniji za 18 mio
plastenk letno. Od vsake prodane steklenke
Rotary donira v dobrodelne namene 1 EUR.
V sodelovanju z Rotary International in
Steklarno Hrastnik ter $tevilnimi drugimi
partnerji je bila v Dubaju na Expu lansira-
na glassyclassy.eco steklenka z moZnostjo
individualizacije in digitalizacije njenih
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funkcij. V aprilu pa je Rotary podelil donaci-
jo iz tega partnerstva — medicinsko opremo
za Ukrajino ter sredstva za $olanje sloven-
skim strokovnjakom na CAR-T napravah za
zdravljenje levkemije. Mag. Peter Cas, gene-
ralni direktor Steklarne Hrastnik, je ob tej
priloznosti dejal: »Ponosen sem, da lahko
s steklenimi izdelki Steklarne Hrastnik
na razli¢ne nadine pripomoremo k bolj
zeleni prihodnosti, tokrat v sodelovanju z
organizacijo Rotary Slovenija. Na EXPO
smo oktobra lani v tem istem paviljonu
ob otvoritvi predstavili najbolj trajnostno
steklenico na svetu. Ob zaklju¢ku sode-
lovanja Slovenije na EXPO pa s partnerji
ponosno predstavljamo GlassyClassy.eco
in s tem osve3¢amo javnost o ohranjanju
dostopnosti pitne vode in uporabi stekla
kot trajnostnega materiala.«

Steklarna Hrastnik d.o.o.
https://hrastnik1860.com

Dom starejSih ob¢anov
do cenejSe elektrike
in ogrevanja

Soncna elektrarna na strehi Doma Lenart.

V podjetju Sonce energija smo marca 2022
v Domu Lenart skupaj s konzorcijskimi
partnerji zaklju¢ili projektne aktivnosti
v sklopu projekta Blockchain energetsko
trgovanje z umetno inteligenco (BETAI).
Dom Lenart je dobil son¢no elektrarno in
toplotno ¢rpalko, s presezkom proizvedene
elektrike lahko trguje na energetski trznici
SunContract. Oskrbovanci tako bivajo v
domu, ki je energetsko samozadosten in se
napaja z obnovljivimi viri energije, ob tem
paima nizje stroske elektrike, ogrevanja in
upravljanja. Na Domu Lenart smo postavili
dve samooskrbnisoné¢nielektrarni, navsako
smo priklopili po eno toplotno érpalko, dom
starejsih je postavil $e elektri¢no polnilni-
co. Za u¢inkovito prerazporejanje delovanja
vseh vpletenih energetskih naprav in zbira-
nje podatkov skrbi razvit zaledni sistem z
uporabo umetne inteligence. Dom Lenartje
priklju¢en na pametni sistem P2P trgovanja
na energetski trznici SunContract. V okviru

demo projekta smo prikazali, da bo Dom
Lenart s celotnim projektom na energet-
ski trznici ustvaril prihranke pri strogkih
elektrike in pri nakupu toplote. Prav tako
bo imel prihranke pri vr$ni mod¢i, ki jo bo
jemal iz omrezja. S tem ko bo Dom Lenart
za ta projekt uporabil vse svoje obnovljive
potenciale (streho), bo tretjino elektrike, ki
jeletno potrebuje, pridelal kar na lokaciji iz
povsem obnovljivega vira energije. Ostalo
bo dokupil na energetski trznici.

Sonce energija d.o.o.
https://sonce.com

E-oskrba za
varno bivanje v
domacem okolju

V Sloveniji zaradi posledic padca v domacem
okolju letno umre okoli 600 ljudi. Da bi sta-
rej$im, kroni¢nim bolnikom in invalidom
zagotovili ¢im bolj varno in samostojno
bivanje vdomacem okolju, smo v Telekomu
Slovenije razvili storitev E-oskrba. E-oskrba
zagotavlja 24-urno povezavo z asistenc-
nim centrom, ki po potrebi organizira
zdravstveno pomo¢. Uporabnik asisten¢ni
center poklice s pritiskom na gumb varo-
valne naprave ali gumba za klic na pomo¢
na posebni zapestnici. Poleg zapestnice
uporabnik prejme $e obesek z mobilnim
detektorjem gibanja, ki ima prav tako gumb
za klic na pomo¢ in ki samodejno zazna
padec ter ob tem sprozi klic v asisten¢ni
center. Vel informacij in naroc¢ilo na 080
12 13 ali eoskrba@telekom.si. E-oskrba je za
5.000 upravicencev do 30. septembra 2023
brezpla¢na. Slovenija je sredstva pridobila
od Evropskega socialnega sklada in virov
REACT-EU, Ministrstvo za zdravje pa je na
podlagi razpisa, ki ga je pripravilo ob pod-
pori Sluzbe Vlade RS za razvoj in evropsko
kohezijsko politiko, za izvajalca izbralo
Telekom Slovenije s partnerjem Zvezo
drustev upokojencev Slovenije.

Telekom Slovenije, d.d.
www.telekom.si
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Drevo za Cerje in
2. vseslovenska
akcija sajenja

19. marca je Cerje po dvoletnem premoru
docakalo priloznost, da v druzbive¢ kot 200
donatorjev in prostovoljcev iz vse Slovenije
nadaljuje pogozdovanje pogorisca. Projekt
Drevo za Cerje, s pomoc¢jo katerega se v po-
gorel gozd pocasi vraca zivljenje, je postal
eden najbolj odmevnih trajnostnih projektov
Ob¢ine Miren-Kostanjevica. S $tevilnimi
pobudami posameznikov in organizacij iz
Slovenije in tujine se, ob strokovni podpori
Zavoda za gozdove Slovenije, aktivnosti za
obnovo habitata za za$¢itene zZivalske in
rastlinske vrste nadaljujejo Ze tretje leto.
Opremljeni z rokavicami, krampi in vedri
so se prostovoljci razdelili v skupine in posa-
dili dobrih 2.000 sadik. Sajenje je bilo tokrat
zahtevnejse, saj je bilo potrebno v ¢asu velike
su$e malim sadikam dodajati zemljo in gno-
jilo ter jih zaliti, da bodo lahko prezivele do
prvega dezja. Zadovoljni z opravljenim delom
smo dan zaklju¢ili z zavedanjem, dalahko le
povezani in z ubiranjem pravih poti zagoto-
vimo bolj$o prihodnost nasim zanamcem.
Svet, ki si ga zelimo jutri, se namre¢ zacenja
danes, s tem, kako zivimo in delujemo. Vet
informacij na www.drevozacerje.si.

Javni zavod za turizem Ob¢éine
Miren-Kostanjevica
www.mirenkras.si

Clovek naj postane
homo ecologicus

Znanost pravi, da bo prihodnost homo
sapiensa odvisna od tega, ali se bo lahko
razvil v homo ecologicus, kar pomeni, da
moramo spremeniti svoje vedenje in naéin
zivljenja, da bomo lahko preziveli. V skla-
du z Manifestom o ucenju in izobrazeva-
nju odraslih (ALE) za trajnost se moramo
»nauciti trajnosti, razumeti sebe, ponovno
graditi na$ sistem vrednot na boljsi na¢in
in ukrepati v skladu z njim«. Vsezivljenjsko

izobrazevanje ima izredno vlogo pri obrav-
navanju in re$evanju okoljskih izzivov, saj
moramo ucenci vseh starosti biti sposobni
razviti znanje, ves¢ine in staligc¢a za bolj
trajnostno Zivljenje, spremeniti vzorce
potro$nje in proizvodnje, sprejeti bolj
zdrav naéin zivljenja in prispevati k preo-
blikovanju nage druzbe. Prav zato bo tudi
eksponentno nara§cala potreba po uspo-
sobljenem in visokokakovostnem kadru s
podro¢ja upravljanja z okoljem in njegovega
varovanja. Interdisciplinarna znanja lahko
zainteresirani pridobijo v okviru $tudij-
skega programa Upravljanje z okoljem na
Fakulteti za poslovne in upravne vede
Univerze v Novem mestu in tako pomagajo
graditi zeleno prihodnost.

Univerza v Novem mest
Fakulteta za poslovne ir

Izberi poklic prihodnosti.

ER I ——

Zapisala: dr. Mojca Blazi¢

Univerza v Novem mestu, Fakulteta za
poslovne in upravne vede
https://fpuv.uni-nm.si

KotiCkov za delujoce
aparate ze vec kot 40

Raziskave kazejo, da se med zbranimi e-
-odpadki nahaja 2 % $e delujoc¢ih aparatov
in dobro je, da jih zajamemo, saj jim tako
lahko podaljsamo zivljenjsko dobo. V
druzbi Zeos, d.o.0., v ta namen po Sloveniji
postavljamo koti¢ke za ponovno uporabo.
V kotic¢kih zbiramo aparate, ki so delujo¢i,
neposkodovani in varni za uporabo, kot
so bela tehnika — pralni stroji, hladilniki,
pedice, mali gospodinjski aparati, zabavna
elektronika - radio, zvo¢niki, LCD televizija
in monitorji, svetila, ra¢unalniska oprema
ter orodje za dom in vrt — skratka, vse na-
prave, ki delujejo na elektriko ali baterije.
Vse zbrane aparate pregledujemo v procesu
ponovne uporabe, saj jih predajamo podje-
tjem, kot do TDS, d.o.0., in Center ponovne
uporabe, kjer imajo aparati moznost, da
najdejo novega lastnika. Zadnje postavitve
koti¢kov so v krajih Domzale, Cerknica, Ptuj,

Slovenj Gradec, Radlje ob Dravi, Maribor,
Dravograd, Ravne na Koroskem, Trebnje,
Duplek, Ribnica, Postojna, Pivka, Ormoz,
Ilirska Bistrica, ékoﬁa Loka, Piran, Koper,
Izola, Rogaska Slatina, Lenart, Radovljica,
Kranj, Velenje in Nova Gorica. Lokacije naj-
dete na prenovljeni spletni strani www.zeos.
si. Koti¢ki se postavljajo v sklopu projekta
Life Spodbujamo e-krozno pod sloganom
#Se sem uporaben!, skupaj s projektnima
partnerjema Zbornico komunalnega go-
spodarstva pri GZS in podjetjem TSD, d.o.o.
Projekt je sofinanciran s strani Ministrstva
za okolje in prostor ter Evropske komisije.

Zeos, d.o.o.
WWW.zeos.si

Z aplikacijo noprintZ
skrbimo za okolje

Cene papirja rastejo. Sem spadajo tudi
cene termalnega papirja, ki ga uporablja-
mo za tiskane rac¢une. Razlog za vianje
cen je v rasti cen energentov, kemikalijj in
logisti¢nih storitev. Po navedbah portala
Thermalpaperchina so se cene letos ze
zvisale za 7 do 15 %. Trgovci in dobavitelji
porocajo tudi o tezavah pri dobavi izdelkov
iz papirja, proizvajalci pa celuloze. Poleg na-
vedenega termalni papir predstavlja veliko
obremenitev za okolje. Ce bi vsi Slovenci
namesto tiskanih ra¢unov prejemali samo
digitalne ra¢une, bi skupaj dnevno prihranili
40 dreves, 67 sod¢kov nafte, 42 tiso¢ litrov
vode, 13 ton CO, in 32 kilogramov zdravju
gkodljivih bisfenolov (BPA). Zaradi navede-
nega je smiselno, da tako trgovci kot tudi
potrodniki razmisljajo o uporabi digitalnih
ra¢unov. Eden od nadinov za izdajanje in
hrambo tak$nih ra¢unov je uporaba mobilne
aplikacije noprintZ, ki smo jo razvili z mislijo
na okolje. Trgovci jo lahko integrirajo v ob-
stojece blagajne, kupci pa enostavno nalozijo
na svoje mobilne naprave.

Cena surovin

Cena surovine za izdelavo papirja je v CNY zrasla
za 57 %, v EUR pa celo 86 %.

Fin4Green d.o.o0.
www.noprintz.si



Evropski projekti

Tematski park in
spominska pot
Borovniskega viadukta

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOJ

QO FIFV va078a v VASO PRIHODNOST

Konec marca je bila v Borovnici kon¢ana
gradnja spominske poti, ki se od parka pri
stebru Borovniskega viadukta vzpne na
razgledno plos¢ad pri zahodni peti med
II. svetovno vojno in po njej poruSenega
Borovniskega viadukta ter se mimo stare
zelezniske postaje v obliki pentlje vrne na
izhodisce. Z razgledne plosé¢adije poleglepih
razgledov mogoce dobiti obéutek o veli¢ini
v ¢asu gradnje najvecjega dvotirnega zele-
zniskega viadukta v Evropi, zgrajenega kot
najvedji objekt na slavni Juzni Zeleznici,
progi, ki je pred ve¢ kot 160 leti povezala
Dunaj in Trst. Konec leta 2021 smo pri edi-
nem ohranjenem stebru viadukta uredili
tematski park. Na 10 informacijskih pano-
jih je predstavljena zgodovina naértovanja,
gradnje in uni¢enja tega 561 metrov dolgega
in 38 metrov visokega dvonadstropnega ka-
mnito-opecnega kolosa, ki je s 24 spodnjimi
in 26 zgornjimi kamnitimi stebri, ki so jih
povezovali ope¢ni oboki, pretil Borovnisko
kotlino. V izdelavi je posebna §tirijezi¢na
spletna stran o viaduktu, ki bo preko ¢rtnih
kod na informacijskih panojih omogocala
dostop z aplikacijo za pametne telefone.
Poteka tudi usposabljanje lokalih vodi¢ev za
interpretativno vodenje po Zeleznigki dedi-
$¢ini v ob¢ini. S tem Zelimo okrepitilokalno
pripadnost in razviti trajnostni turisti¢ni
produkt, katerega obisk z vlakom in s kom-
binacijo vlaka in kolesa bomo promovirali
v sodelovanju s Slovenskimi zeleznicami in
Tehniskim muzejem Slovenije. Preko LAS
Barje z zaledjem je projekt podprl Evropski
sklad za regionalni razvoj.

Ob¢éina Borovnica
www.borovnica.si
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Pri gradnji drugega tira
odkrivajo kraske jame
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Sofinancira
Evropska unija

Drugi tir zelezniske proge med Divado in
Koprom bo v treh ¢etrtinah potekal v pre-
dorih. V kragkem delu med Divaco in Crnim
Kalom bosta zgrajena 6,7-kilometrski predor
Lokev in 6-kilometrski predor Beka. Glede
na izkusnje iz avtocestnega programa in
na podlagi izvedenih geofizikalnih meritev
pri¢akujemo med gradnjo predorov najdbo
priblizno 10 ve¢jih in 100 manjsih kragkih
jam. Med gradnjo servisne cevi predora
Lokev so izvajalci del v zacetku februarja v
nekaj dneh odkrili dve kragki jami, dolzina
rova v vedji je 80 metrov, visina pa preko 30
metrov. To je bila tudi najveéja do zdaj odkri-
tajama. Jami se bosta v delu ohranili, vhod v
jami so izvajalci del zazidali. Jami skladno s
protokolom ukrepov v primeru odkritja jam,
ki se v Republiki Sloveniji uporablja Ze vrsto
let, razi$cejo, izmerijo in dokumentirajo stro-
kovnjaki krasoslovci z Instituta za raziskova-
nje krasa. Ti predlagajo ukrepe, ki jih skladno
s protokolom pregledajo v Zavodu za varstvo
kulturne dedis¢ine Slovenije. Skupno $tevilo
doslej odkritih kragkih jam med gradnjo dru-
gega tira je Ze preseglo $tevilo deset.

2TDK, Druzba za razvoj
projekta, d.o.o.
www.drugitir.si

Mariborska Snaga zbira
odpadno jedilno olje

Po ocenah v Sloveniji nastane priblizno 2
litra odpadnega jedilnega olja na osebo iz
gospodinjstev. Z enim litrom odpadnega
jedilnega olja lahko onesnazimo 1.000.000
litrov pitne vode. Z nazivom operacije Zbiraj
odpadnojedilno olje (ZOJO) smo se v Javnem
podjetju Snaga iz Skupine Javni holding
Maribor, skupaj s partnerji - Osnovno $olo
Kungota in Turisti¢nim dru$tvom Limbus,
prijavili na tretjijavni poziv za izbor operacij
iz Evropskega kmetijskega sklada za razvoj
podezelja (EKSRP) za uresnicevanje ciljev
Strategije lokalnega razvoja na obmo¢ju MO
Maribor in obé¢ine Kungota. V tanamen smo
v Snagi uspesno pridobili sredstva iz EKSRP
v vrednosti 32.753,82 €. Glavni namen pro-
jekta je pribliZati prebivalcem sistemati¢no
zbiranje in oddajo odpadnega jedilnega olja
na 13 uli¢nih zbiralnicah, razdeliti 5.100 po-
sodic za zbiranje v gospodinjstvih, ozaveséati
ter seznaniti obc¢ane s predelavo odpadnega
jedilnega olja v nove uporabne izdelke (npr.
svecke). Predviden konec operacije je vjuniju
2022.

Pripravil: mag. Darko Becaj

Snagad.o.o.
www.snaga-mb.si
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ANKETA / ZVO-2

V podjet]

N pricakujelo

usmeritve zakonodajalca,

Zakon pa gre v
UStavno presojo

V zaCetku aprila je zacel veljati
Zakon o varstvu okolja (ZVO-2).
Okoljski minister je Zakon ozna-
Cil za okoljsko ustavo, saj gre
za temeljni sistemski zakon na
podrocju varstva okolja. Zajema
okolje v celoti, to je zrak, vode,
ohranjanje narave, podneb-
ne spremembe, predvsem pa
uvaja novosti, ki jih bodo morala
upostevati predvsem podjetja.
Najpomembnejsi  novosti  sta
uvedba varovalnega okoljskega
nacCela onesnazevalec placa in
proizvajal¢eva razsirjena odgo-
vornost, seveda v okviru uvajanja
modela kroznega gospodarstva.
Ali so podjetja pripravljena na
novosti? Kaksna so pri¢akovanja
tistih, ki jih ZVO-2 prizadeva tako
ali drugace?

JOZE VOLFAND

Novi Zakon o varstvu okolja je v temelju
spremenil dosedanji sistem ravnanja z od-
padki. Okoljski minister je med usklajeva-
njem stalis¢, kaksne naj bodo spremembe,
pogosto opozarjal na tezave pri prevzemanju
odpadne embalaze. To je bil problem, ki ga
niso mogli rediti niti interventni ukrepi dr-
zave. Zakon naj bi zacel graditi nov sistem
ravnanja z odpadki, pri ¢emer naj bi bile v
ospredju spodbude za zmanj$evanje koli¢in
odpadkov. Vendar te ambicije zakonodajalca
ne spremljajo ustrezni ukrepi. Ali bo to mo-
goce doseci s §ir§im razumevanjem proizva-
jal¢eve razsirjene odgovornosti, bo pokazala
praksa. Problem odpadne embalaze naj bi
odpravili z eno neprofitno organizacijo za
en masni tok odpadkov, proizvajalci pa bodo
organizacijo ustanovili sami. Zakonodajalec
doloc¢a, da bo organizacija opravljala naloge
za proizvajalce, vendar pa naj bi skrbela tudi
za doseganja okoljskih ciljev, torej naj bi de-
lala vjavnem interesu. Kak$ni so pogledi na
ZVO-2 in kako so nanj pripravljeni v podje-
tjih, smo Zeleli ugotoviti v anketi.

Vprasdanja so bila naslednja:

.

Kako ste pripravljeni na uveljavitev proi-
zvajaléeve razsirjene odgovornosti, kakor
jo opredeljuje ZVO-2? Katere obveznosti
(zbiranje, obdelava odpadkov, u¢inkovita
raba virov in zmanj$evanje koli¢ine od-
padkov, evidence o prevzemih ...) bodo
zahtevale vas dodatni organizacijski in
delovni angazma, koliko sredstev boste
morali nameniti za financiranje proizva-
jal¢eve razs$irjene odgovornosti? Bodo
strogki vigji?

Po zakonu je za vsak masni tok odpad-
kov dolo¢ena ena neprofitna organizacija
oziroma shema, ki naj bi iskala v imenu
proizvajalcev najugodnej$ega ponudnika
za ravnanje z odpadki. Ali ste se ze zaceli
dogovarjati za ustanovitev organizacije
za en masni otok, tezave?

Koliko bo nova sistemska ureditev rav-
nanja z odpadki spodbudila doseganje
okoljskih ciljev, zlasti za ve¢ reciklaze
odpadkov in ponovne uporabe? Bo to
spodbuda kroznemu gospodarstvu?



S spremembami do
stroskovne ucinkovitosti
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mag. Emil Sehi¢, ZEOS

ZVO-2 med drugim nedvomno uvaja po-
membne sistemske spremembe na podro-
&ju proizvajaléeve razsirjene odgovornosti
(PRO). Kljub temu, daje koncept PRO v smer-
nicah EU opredeljen ze ve¢ kot 20 let in za
stevilne odpadke, se je vimplementaciji ne le
v Sloveniji, ampak tudi v drugih drzavah EU
izkazalo, da je doseganje okoljskih ciljev ter
zagotavljanje enakih pogojev delovanja PRO
za vse deleznike otezkoceno in nemalokrat
izigrano. Posledi¢no so sprejete spremembe
tako v Direktivi 2018/851 kot tudi sistemske
spremembe v nacionalnih zakonodajah. Med
drugim je dejavnost organizacij, ki izvajajo
PRO, opredeljena kot nepridobitna, enaki
pogoji pristopa k organizaciji za vse proizva-
jalce in v mnogih primerih omejeno $tevilo
organizacij za posamezen tok odpadka, v
mnogih primerih le kot ena.

Glede na izku$nje v implementaciji PRO v
Sloveniji v ZEOSu ocenjujemo, da je v ZVO-2
sprejeta resitev dobra in da bo poleg ué¢inko-
vitejSega doseganja okoljskih ciljev zbiranja
in obdelave odpadkov s tem dosezena tudi
stro§kovna uéinkovitost procesa. Hkrati
bo stabilnost procesa omogocala razvoj in
investicije v obdelavo odpadkov v Sloveniji.
Slednje je bilo vsaj na podrodju ravnanja z
e-odpadki precej okrnjeno. Druzba ZEOS je
ze do sedaj, kot skupna shema ravnanja z
e-odpadki, predstavljala v povprecju preko
60 % obveznosti ravnanja z e-odpadki ter 15
let zagotavljala prevzemanja e-odpadkov v
povprecno 75 % delezu vseh prevzetih e-od-
padkov. Sodelovanje ene organizacije PRO ter
ostalih deleznikov bo bistveno bolj strokovno
in bistveno manj problemsko kot do sedaj.
Upravljanje tak$ne organizacije bo v odpad-
kovnih tokih, kjer proizvajalci 3e niso imeli
upravljavskih odgovornosti skozi lastnistvo
organizacije PRO, v zacetku predstavljal izziv.
Séasoma pa bo upravljanje nedvomno precej
bolj korektno in transparentno kot vshemah
do sedaj. Posledi¢no bo s problematiko PRO
razbremenjen sektor izvajalcevjavne sluzbe,
kar bo vplivalo na kvaliteto in stroske javne
sluzbe do gospodinjstev.

O organizaciji za en masni
tok Se ni pogovorov

Barbara Pusnik, Elrad Electronics

Z novim zakonom o varstvu okolja smo se-
znanjeni ter smo ga v grobem Ze predelali.
Opazili smo, da je precej pozitivnih spre-
memb, ki pa jih je potrebno preutiti malo
bolj podrobno in videti, kaj to pomeni za
nase podjetje.

Na podro¢ju odpadkov imamo zbiranje, evi-
dence o prevzemih in spremljanje koli¢in ze
zelo dobro re$eno, zato ocenjujem, da pri tem
dodatna organizacija dela ne bo potrebna.
Prav tako ne morem oceniti, koliko sredstev
bomo morali nameniti za financiranje PRO.

Za ustanovitev organizacije za en masni
tok se $e nismo zaceli pogovarjati, v bistvu
v tem trenutku nimamo niti ideje, kako in kje
zaleti. Naértujemo, da bomo sprejeli uvedbo
sprememb, ki jih zahteva ZVO-2, najbrz pa
bomo v izzivih poiskali pomo¢. Glede na
to, da naj bi podobne sistemske ureditve v
drugih drzavah Ze uspe$no pripomogle k
doseganju okoljskih ciljev, si Zelim, da bibila
podobna zgodba tudi v Sloveniji. Upajmo,
da nas sistemska resitev bolj spodbudi h
kroznemu gospodarstvu.

Odprta so vrata tudi
za kavcijski sistem

Aljosa Petek, PIC - Pravni center za
varstvo ¢lovekovih pravic in okolja

Kot Ze danes velja, morajo proizvajalci
dolo¢enih proizvodov ne glede na to, ali
so domadi ali iz tujine, predvsem finan¢no
poskrbeti za ravnanje s temi proizvodi,
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ko postanejo odpadek (34. in slede¢i ¢leni
ZVO-2).

Proizvajalci lahko svojo obveznost resujejo
individualno, ali preko druzb oz. »organi-
zacij«, ki so ustanovljene z namenom, da
izpolnjujejo PRO, na njegov ra¢un. Pri or-
ganizacijah je z ZVO-2 prislo do bistvenih
sprememb; za posamezno vrsto proizvodov
(2. odstavek 38. ¢lena) lahko na obmodju
Slovenije deluje le ena organizacija (npr.
za odpadno embalazo ali zgolj za odpadne
plastenke), ki vklju¢uje proizvajalce, ki dajo
skupaj na trg najmanj 51 % celotne koli¢ine
teh proizvodov (4. odstavek 38. ¢lena). Prav
tako mora biti organizacija, za razliko od
prejs$nje ureditve, organizirana nepridobitno
(1. odstavek 38. ¢lena) — prihodki ne smejo
presegati dejanskih strogkov za izpolnjevanje
PRO, morebiten presezek se ne sme kot do-
bi¢ek razdeliti ustanoviteljem organizacije,
obenem pa se presezek lahko vlaga zgolj v
izboljdanje lastne dejavnosti. Zaradi nave-
denih sprememb se bosta izboljsala transpa-
rentnost sistema (nimamo jasnih podatkov o
koli¢ini proizvodov, danih na trg, o koli¢inah
obdelanih, recikliranih odpadkov in podob-
no) ter moznost nadzora, saj je bistveno lazje
nadzorovatile eno organizacijo. Spremenila
se bo tudi finan¢na obveznost proizvajalcev,
ki so v dosedanjem sistemu (pre)velik delez
strogka ravnanja z odpadki prenesli na ko-
munale oz. na davkoplacevalske vire - ta
strosek se bo vsaj v delu vrnil na proizvajalce.

Ob navedenem, za slovenski sistem PRO
bistvenem premiku (predvsem z vidika
$tevil¢nosti organizacij in njihovega nepri-
dobitnega delovanja), je v ZVO-2 predviden
tudi kavcijski sistem za posamezno vrsto
proizvodov (7. odstavek 35. ¢lena). VZVO-2
je ze predvideno sprejetje uredbe, ki bo ure-
jala kavcijski sistem na podro¢ju odpadne
embalaze pija¢ do zacetka leta 2023.

Zakonodajalec naj
da jasna navodila
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Alenka Pirnar, Medex d.o.o.

Glede anketnih vprasanj nimamo pravih
odgovorov, saj tudi mi, kot ve¢ina ostalih
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proizvajalcev, »tavamo v temi«. Predvsem
pri¢akujemo od zakonodajalca jasna navodi-
la, jasne informacije in ustrezna izobrazeva-
nja glede novega ZVO-2, kako se organizirati
in ravnati v bodoce, saj se DROE ukinjajo.
V pogovoru z izbrano DROE nismo dobili
nobenih jasnih oz. enoznaé¢nih pojasnil oz.
odgovorov glede tega.

V Medexu ze nekaj let strmimo k racionalnej-
$irabi embalaze, za pakiranje nasih izdelkov
uporabljamo okolju prijazne materiale, ki so
ze proizvedeni iz recikliranih materialov in
so tudi v celoti reciklabilni (¢e so seveda s
strani potro$nika odvrzeni v pravilni zaboj-
nik). Ze od leta 2018 uporabljamo za hlajenje
in ogrevanje proizvodnih prostorov in skla-
dis¢a toplotno ¢rpalko voda/voda, pri ¢emer
imamo na svojem dvori§¢u ponikalno vrtino
in vso vodo v celoti vra¢amo v ponikalnico.

Vsekakor pri¢akujemo, da zakonodajalec
posreduje jasna navodila in tudi ozavesca
0 novo sprejetem Zakonu o varstvu okolja
(ZVO-2).

ZVO-2 ukinja dosedanje
sheme, delezen bo
ustavne presoje

Ajda Pleterski, Surovina d.o.o.

Druzba Surovina je ena izmed §estih druzb
za ravnanje z odpadno embalazo, ki trenu-
tno delujejo na slovenskem trgu. Ne glede
na dejstvo, da nov Zakon o varstvu okolja
(ZVO-2) v prihodnje ukinja nase delovanje
in predvideva delovanje zgolj ene organi-
zacije za posamezen tok odpadkov, med
sprejemanjem naceloma nismo nasproto-
vali vzpostavitvi sistema na nacin, da se
ustanovi ena organizacija, ki bo upravitelj,

organizator ter nadzornik sistema. Ureditev
sistema na podroé¢ju PRO mora biti namre¢
transparentna, sledljiva in pod nadzorom.
Monopol organizacij na podroéju sistema
PRO ima lahko prednosti predvsem, ko
gre za uveljavljanje standardov ravnanja z
odpadki, zas¢ite okolja, koordinacije delo-
vanja sistema PRO in nadzora nad delezniki
sistema.

Smo pa bili med sprejemanjem zakona kritik
ureditve, ki ukinja konkurenco ter omejuje
izbiro proizvajalcev glede tega, kdo bo zanj
zagotavljal storitev ravnanja z odpadno
embalazo tudi na podlagi najugodnejsih
komercialnih pogojev. Zastopamo stalisce,
da problematika na podro¢ju ravnanja z
odpadno embalazo, ki je bila izklju¢no po-
sledica slabih pravnih okvirjev, kijih drzava
desetletje ni ustrezno postavila, ne sme biti
razlog za omejevanje oziroma celo ukinjanje
trzne dejavnosti.

Z zeljo po ustrezni ureditvi sistema PRO
smo v okviru Gospodarske zbornice
Slovenije sodelovali pri pripravi obseznih
amandmajev, ki bi bistveno prispevali k

Podjetniki pozor!

V veljavo je stopila nova embalazna uredba, ki zavezuje
vsa podjetja, ki prvi¢ dajejo na slovenski trg embalirano
blago, da se do 24. maja vkljucijo v embalazno shemo.

V Surovini 6., 13. in 20. maja pripravljamo brezplacne
delavnice, na katerih boste izvedeli vse o svojih novih

obveznostih in resitvah zanje.

Vel informacij na www.embalazna-shema.si.

skrb je nasa.

www.embalazna-shema.si

Embalaza vasa,

& surovina

Promocija



vzpostavitvi u¢inkovitega sistema ravnanja
z odpadno embalazo ter hkrati omogo¢ili
nadaljnje delovanje tako proizvajalcev kot
predelovalcev odpadkov po nacelih trzne-
ga gospodarstva. Zal pretezni del vsebine
amandmajev v zakon ni bil vkljuéen, s ¢imer
je ZVO-2 odprl vrata monopolni ureditvi,
ki lahko po nagem mnenju vodi v bistveno
zmanj$anje tako okoljske kot ekonomske
uc¢inkovitosti celotnega sistema ravnanja z
odpadki v sistemu PRO.

Nov Zakon o varstvu okolja tako z name-
nom ureditve sistema PRO ukinja dosedanje
sheme in za posamezen tok odpadkov uvaja
eno organizacijo. Tabo vlastniski strukturi
proizvajalcev in si bo, upostevajo¢ dolo¢be
ZVO-2,lahko pridrzala vsa pooblastila tako
zaravnanje s KOE kot NKOE, izbiro izvajal-
ca, (samo)nadziranje kot upravljanje s celo-
tnim denarnim tokom (celo veé¢jim kot sedaj,
saj se uvaja »full cost«), ki je ocenjen na cca.
80 mio evrov. V zvezi z navedenim menim,
da je tak$na hkratna vloga regulatorja,
nosilca sistema in nadzornika, naroénika
izvajalcev in upravljalca celotnega denarne-
ga toka recept za netransparentnost, visoko
stopnjo korupcijskih tveganj in nedvomen
obstoj kolizije interesov. Proizvajalcem na-
mre¢ onemogoca prosto izbiro subjekta, na
katerega bi prenesla ravnanje tako z KOE kot
NKOE (kar bi se seveda lahko izvajalo pod
nadzorom organizacije), pla¢ilo za ravnanje
z OE, upostevajo¢ naravo, vrsto embalaze, ki
jo daje na trg, ter nastalo odpadno embalazo
na industrijskem dvoris¢u ter posledi¢no
tudi finan¢na povracila za ustrezno pripravo
slednje, katere so bila podjetja delezna do
sedaj.

Da novi Zakon o varstvu okolja dejansko
ureja sistem PRO in s tem prinasa dolgo
pri¢akovano regitev (ki je bila sicer vnesena
ze v ZVO-1J in aktualno Uredbo o ravnanju
z embalazo in odpadno embalaZo, vendar
brez podpore Ministrstva za okolje, ki bi
lahko poskrbelo za njeno dejansko izvaja-
nje), je tako mogoce zaslediti zgolj iz zapisov
Ministrstva za okolje, iz samega zakona zal
pac ne. Iz slednjega pa izhaja predvsem uki-
nitev konkurence, moZnost enake obravna-
ve neenakih proizvajalcev, nezmoZznost vpli-
va proizvajalcev na delovanje organizacije
ter visoke globe v primeru neustanovitve
organizacije, diskriminatorna obravnava
proizvajalcev, ki imajo v lastnigki strukturi
predelovalce odpadkov, odsotnost pravnih
sredstev shem ob odvzemu okoljevarstvenih
dovoljenje, nekonsistentnost, nejasnost in
nedolo¢nost dolo¢enih dolo¢b zakona ...
zaradi ¢esar bo zakon delezen tudi ustavne
presoje.

Kratko,
Zanimivo

TRI DESETLETJA INOVACIJ
IN RAZVOJA

Matej Sustarsic

Eurofins ERICo Slovenija d.o.o. letos pra-
znuje 30. obletnico ustanovitve. 30 let
inovacij in razvoja danes postavlja podjetje
navodilno in mednarodno priznano mesto
okoljskih laboratorijev v Sloveniji in $irsi
regiji.

Vletu 2017 se je podjetje pridruzilo vodilni
skupinilaboratorijev - skupini Eurofins, ki
danes vklju¢uje ve¢ kot 900 laboratorijev
v 54 drzavah, v katerih letno opravimo
preko 450 milijonov analiz. Skupina deluje
pod sloganom »Testing for life« in, poleg
okoljskih testiranj in svetovanj, omogoca
izvajanje testiranja hrane in krme, biofar-
macevtskih, agro in klini¢nih testiranj.
Razvejano omrezje Eurofinsovih labo-
ratorijev nudi nadim partnerjem hiter in
cenovno ugoden dostop do preko 200.000
razli¢nih analiznih metod v Eurofinsovi
mrezi. U¢inkovito postavljen sistem naro-
¢anja omogoca nasim partnerjem prihra-
nek v ¢asu, ki se sicer izgubi pri posiljanju
vzorcev, komunikaciji z laboratoriji in
pridobivanju ustreznih analiznih izvidov.
Nasa prednost je, da za nage partnerje na
eni to¢ki v slovenskem jeziku nasi strokov-
njaki uredijo celostno storitev.

Obletnico zaznamujejo obsirna vlaganja v
kljuéno laboratorijsko opremo, posodobitve
laboratorijev in odprtje sodobnega mikro-
bioloskega laboratorija na podro¢ju pitnih
voda. Na$ jubilej bomo $e dodatno obelezili
z brezpla¢nimi seminarji s podroéja okolja
in hrane. Prvi seminar »Voda in zakono-
dajni okviri v Sloveniji« je ze bil izveden
v mesecu marcu na svetovni dan voda. V
maju nadaljujemo z drugim brezpla¢nim
seminarjem, to je »Oznacevanje zivil«, kjer
bodo predstavljene zahteve oznalevanja
vseh izdelkov, s poudarkom na zivilih.
Jubilejno leto bomo zakljuéili v drugi
polovici leta s seminarjema s podro¢ja od-
padkov, tal in plinov ter laboratorijskega
testiranja in kakovosti.
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Podjetje je v treh desetletjih postalo klju¢-
ni ponudnik celovitih okoljskih storitev
in monitoringov s podrodja odpadnih,
povr$inskih in podzemnih voda, zraka,
notranjega nadzora pitnih voda in storitev
s podro¢ja ocene odpadkov, talin sortirnih
analiz. Z vodilno skupino strokovnjakov
s podrodja okoljevarstvenih dovoljenj in
izhodi$¢nih porocil zaokrozujemo celostno
obravnavo okolja in smo dolgoro¢ni partner
pri vseh vrstah testiranja, je ob jubileju
izjavil direktor podjetja Matej Sudtarsic.

TVOJE DREVO V
PARKU DREVESCE

"a 9!
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Joze Krulec

V Celju nastaja prvi park, v katerem bodo
rastla izklju¢no drevesa, ki so jih svojemu
mestu podarili ob¢anke in ob¢ani, podjetja
in institucije. Park meri okrog 8.000 m?,
vanj so na zacetku posadili 118 dreves, in
sicer 19 razli¢nih vrst cveto¢ih medovitih
dreves. Zbiranje donatorjev se je koncalo
v nekaj dneh, saj so se Celjanke in Celjani
s tem pridruZili tudi Dnevu sajenja medo-
vitih rastlin.

Cebelarska zveza Slovenije navaja, da je to
prvi konkreten projekt v EU, ki bo pripo-
mogel k ciljem EU, da se do leta 2030 po-
sadi 3 milijarde dreves. Hkrati bo mo¢no
prispeval k naértovanim ponorom emisij
toplogrednih plinov v EU ter podnebni
nevtralnosti Evrope. Poleg tega je cilj
projekta tudi to, da se pove¢a medovitost
Slovenije ter se tako poskrbi za medenje v
prihodnosti, ko bo prezivetje oprasevalcev
zaradi podnebnih sprememb vedno teZje.
Brez oprasevalcev pa bo pridelava hrane se
bolj otezena, sajje 70 % pridelane hrane na
svetu odvisne od oprasevalcev. Ideja je, da
celjsko podjetje Zelenice d.o.0. vneposredni
blizini parka drevesCE uredi tudi ¢ebelnja-
ke. Direktor javnega podjetja Zelenice d.o.o.
je Joze Krulec.
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Oskrpa z okroglim
lesom poOstaja

osredn)l problem,
hlodovino uvazamo

Kot vse kaze, smo v letu 2021 ze veC hlodovine iglavcev uvozili
predvsem iz Italije, Nemcije in Ceske, kot smo jo izvozili. Ker
se v Sloveniji Se vedno Sirita tako obseg kot ponudba razli¢nih
polizdelkov iz lesa iglavcey, pricakujemo, da se bo ta trend Se
krepil in bomo tako v Se vecji meri uvazali hlodovino in izvazali
izdelke po vigji ceni, opisuje problem oskrbe z lesom Igor
Milavec, direktor Zdruzenja lesne in pohistvene industrije na
GZS, ki je sodeloval z uvodnim nagovorom tudi na 3. dnevih
slovenskega lesarstva. Posebej meni, da se kljub napovedim
ni nicesar premaknilo glede nujnega povecanja poseke lesa v

zasebnih gozdovih, vojna v Ukrajini pa bo zagotovo globalno

povecala povprasevanje po lesu.

Igor Milavec, direktor Zdruzenja lesne
in pohistvene industrije na GZS

® Kljub pandemiji je ve¢ evropskih drzav
povecalo izvoz pohistva, med njimi Poljska
kot ena najvegjih izvoznic, napovedi o global-
ni rasti pohistvenega trga so bile ugodne, a
gospodarstvo Ze ¢uti posledice rusko-ukra-
jinske vojne. Predsednik uprave Inlesa je v
prejs$nji Stevilki revije EOL povedal, da so ves
macesen za proizvodnjo uvazali iz Rusije. V
kaksnem polozaju sta lesna panoga in pohi-
stvena industrija, kaj kaze bilanca za lansko
leto?

Glede na podatke SURS je bilo konec oktobra
2021 vlesni panogi (dejavnosti C16 predela-
va lesa in C31 pohistvo) zaposlenih 14.884
oseb, od tega 13.377 oseb pri pravnih in
fizi¢nih osebah, ostalo pa samozaposleni in

kmetje, karje za 5,7 % vel kot oktobra 2020.
Po podatkih SURS je v lesni panogi konec
leta 2020 delovalo 1.008 druzb in 1.469
samostojnih podjetnikov, ki so ustvarili za
1,5 milijarde EUR prihodkov in 69 milijonov
EUR dobic¢ka. Dodana vrednost na zaposle-
nega je dosegla 38.091 EUR.

® In podatkiza celo leto?

Podatkov za bilanco panoge za leto 2021
zaenkrat $e ni, a pri¢akujemo pozitivno
poslovanje, saj je bilo zelo veliko povpra-
$evanje po lesenih izdelkih. Ne vemo pa 3e,
kaksen bo vpliv velikih podrazitev surovin
in energije, saj je bil dvig stroskov v lesno-
predelovalni panogi med najvi§jimi. Zaradi
pogosto zmotnega pogleda na panogo je prav,
da presojamo njen razvoj in polozaj v daljsem
¢asovnem razdobju.

® Zakaj?

Lesnopredelovalno panogo je po osamosvo-
jitvi Slovenije dve desetletji drzava uvricala
med neperspektivne zaradi prenizke dodane
vrednosti na zaposlenega, kar je pospesilo

njeno propadanje. V GZS Zdruzenju lesne in
pohistvene industrije (GZS ZLPI) smo zato
leta 2008 skupaj s partneriji iz lesarstva in
gozdarstva zasnovali iniciativo Gozd in les
za trajnostni razvoj Slovenije. V dveh letih
smo spremenili pozicijo gozdno lesnega
sektorja, da je bil umes¢en med stratesko
pomembne gospodarske sektorje. S tem so
se zaceli §tevilni ukrepi, ki so bili panogi v
pomo¢, npr. subvencioniranje Eko sklada
samo za leseno stavbno pohistvo. Zal je bila
leta 2010 izrazita globalna gospodarska
kriza, ki jo je zapecatil $e 22,9 % dvig mi-
nimalne pla¢e marca 2010. Ta kombinacija
je ob togi delovno pravni zakonodaji unicila
veliko lesarskih podjetij in kar za polovico
zmanj$ala §tevilo zaposlenih v pohistveni
industriji. Takrat so propadla tudi §tevilna
znana podjetja, Javor Pivka, KLI Logatec,
LIKO Vrhnika, LIPA Ajdovs¢ina, Novoles.
Lesnopredelovalna panoga se je tako lahko
postavila na noge $eleleta 2014 in od takrat
dalje posluje dobro, z letno rastjo 5 do 10 %
pri vecini gospodarskih kazalcev.



Ponudba lesa

Po konéani ponudbi poskodovanega
lesa za¢ne ponudba zopet padati proti
4 mio. m?/leto, kar je razvidno iz grafa
Gozdarskega instituta Slovenije (slika
| 1). In zato se izvoz okroglega lesa hitro
] manj$a, povecuje pa se uvoz.

Zato je povsem mogoce, da bo leto 2021
prvo leto po osamosvojitvi Slovenije, ko
bo uvoz hlodovine iglavcev veéji kot izvoz.
Zaenkrat je $e najvedji visek okroglega
lesa pri manjvrednem lesu listavcev, zato
Direktorat za lesarstvo iS¢e moznosti
za postavitev tovarne ivernih plos¢ v
Sloveniji, in pri najkvalitetnejsih hlodih,
ki jih bo lahko porabila predvsem okre-
pljena pohistvena industrija.

V drzavnih gozdovih se vsako leto poseka
ves odkazan les, v zasebnih gozdovih pa je
ta delez bistveno premajhen. A o nujnosti
povecanju poseka v zasebnih gozdovih se
govori ze leta, premaknilo pa se je bore
malo. Zato hitro poveéanje tudi sedaj ni
verjetno. Obstaja pa $e druga nevarnost,
ki se je kazala Ze zadnji dve leti, z vojno v
Ukrajini se $e stopnjuje, to je globalno po-
velanje povprasevanja po lesu. Zagotoviti
posek vsaj 6 do 7 mio. m% leto in narediti
¢im ved, da bi se ¢im vel lesa predelalo v
Sloveniji, postaja tako prioritetna pano-
Zna naloga.
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2011 2012 2013 2014

Proizvodnja okroglega lesa iglavcev
M Drva, iglavci
M Les za celulozo in plosce, iglavci

M Drugi okrogli industrijski les, listavci Drva, listavci

2015

Proizvodnja okroglega lesa listavcev
M Hlodi za Zago in furnir, listavci

2016 2017 2018 2019 2020

Hlodi za zago in furnir, iglavci
Les za celulozo in plosce, listavci

B Drugi okrogli industrijski les, iglavci

Slika 1: Proizvodnja gozdnih lesnih sortimentov v Sloveniji v obdobju 2011-2020 (vir: Gozdarski

institut Slovenije, 2021)
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Slika 2: Izvoz, uvoz in zunanjetrgovinska bilanca gozdnih lesnih sortimentov v Sloveniji v obdobju

2011-2020 (vir: Statisti¢ni urad RS, 2021)

® Toda podjetja niso zadovoljna z dobavo
lesa na domacem trgu?

Na panogo je imela velik vpliv tudi pove¢ana
ponudba lesa po letu 2014 zaradi ujm in s
tem velike sanitarne se¢nje. Pokazalaje, daje
eden izmed klju¢nih pogojev za rast panoge
zagotavljanje dovolj velikih koli¢in okroglega
lesana trgu. Zaradi posledic naravnih nesre¢,
naj spomnim na zled, napad podlubnikov,
vetrolom, se je namre¢ posek lesa, predvsem
iglavcev, od leta 2014 do leta 2020 povecal za
okrog 50 %, od 4 mio. m® na ve¢ kot 6 mio. m®
na leto. Temu je sledila tudi predelava lesa,
ki se je v tem obdobju povecala za podoben
odstotek, z 1,5 mio. m® na ve¢ kot 2,2 mio. m®
na leto. Po koncu vpliva naravnih nesreg, to
jeleta 2020, pa se je poseklesa zopet vrnil na
rang 4 mio. m® na leto, zato okroglegalesa za
poveclan obseg predelave sedaj primanjkuje.
Predvsem hlodovine iglavcev. Tukaj je klju-
¢en problem premajhne mobilizacije lesa iz
privatnih gozdov, in sicer predvsem zaradi
prevelike razdrobljenosti lastnistva.

® Zato hlodovino uvazamo.

Zaradi povefanega obsega predelave lesa v
Sloveniji se je dolgoletni izvozni presezek
pri hlodovini iglavcev lani obrnil. Kot vse
kaze, uradni podatki sedaj $e niso na voljo,
smo v letu 2021 ze ve¢ hlodovine iglavcev
uvozili predvsem iz Italije, Nem¢ije in Cegke,
kot smo jo izvozili. Ker se v Sloveniji §e vedno
girita tako obseg kot tudi ponudba razli¢nih
polizdelkov iz lesa iglavcev, pri¢akujemo, da
sebo ta trend $e krepil in bomo tako v $e ve¢ji
meri uvazali hlodovino in izvaZzali izdelke
po visji ceni.

A tezave so vedno veéje tudi z uvozom
hlodovine, saj je vedno manj sanitarnega
poseka tudi v sosednjih drzavah. Dodatno
zmanj$anje ponudbe hlodovine iz Rusije in
Ukrajine v EU, ki niZza tovrstno oskrbo evrop-
skega trga za 10 %, to $e dodatno oteZuje.
Isto¢asno pa se v zadnjih letih tako v EU kot v
Sloveniji hitro poveéuje izvoz okroglega lesa
na Kitajsko, kar bo treba resevati na ravni
trgovinskih sporazumov EU. Zato je zal re-
alna moZnost tudi ponovno zmanj$evanje

obsega predelave lesa v Sloveniji. To pa je
slabo tako za lesnopredelovalno industrijo
kot tudi za drzavo in vse sili k zagotovitvi
veljega poseka. Ta bi koristil tudi gozdovom,
saj imamo veliko primerov Ze prestaranih
struktur gozdov.

® Prav zdaj poteka ozavesc¢evalna akcija o
prednostih uporabe lesa, na EXPO v Dubaju
so lesno-predelovalna podjetja sodelovala
na enem izmed forumoy, ki je izpostavil les
kot trajnostni material prihodnosti. Znana
je Studija o tem, kako izkoristiti potencial
lesa in lesne industrije za uresnigitev traj-
nostnega razvojnega preboja. Sprejeta je
bila Slovenska industrijska strategija 2021-
2030 z optimistiéno napovedjo rasti lesne
panoge. V nacrtu so prvi lesnopredelovalni
centri. Slovenija se v razvojnih in strateskih
dokumentih zaveda potenciala panoge, ki je
véasih veljala za paradno. Kdo oz. koliko se
razvojne ambicije za ve¢jo uporabo domace
surovine kaze v poslovanju in polozaju pa-
noge, kje so premiki, kje so najveg;ji izzivi?

Panoga je dobro vklju¢ena v klju¢ne
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nacionalne strateske dokumente, kot sta npr.
Slovenska industrijska strategija, Nacionalni
energetski in podnebni naért Republike
Slovenije (NEPN), kar ji, poleg izjemnih
lastnosti lesa za prijetno bivanje in za ni-
zanje toplogrednih emisij, omogoca lepo
prihodnost.

Velik premik je ze v primarni predelavi lesa,
kjer se kapacitete $irijo in modernizirajo.
Dobro gre na podroc¢ju stavbnega pohistva
in lesene gradnje, ve¢ izzivov pa je pri proi-
zvodnji pohistva, ki si $e ni docela opomogla.

® Med spodbudami za ve¢jo uporabo lesa
se lahko uvrstijo tudi spremembe Uredbe o
zelenem javnem narocaju, ki Siri nabor tistih,
ki bi morali v gradnji upostevati vecji delez
lesa. Zakaj Uredba $e ne daje pravih u¢inkov
za lesno panogo?

Ta uredba je imela po letu 2011, ko smo
uspeli dose¢i 30 % obvezno vgradnjo lesa,
velik pomen in je bilo po tem letu zgrajenih
predvsem veliko kvalitetnih lesenih vrtcev
in $ol. Zal so to uredbo leta 2018 spremenili
in je bil tako storjen na tem podro¢ju korak
nazaj. Sele lani nam je skupaj z Direktoratom
za lesarstvo uspelo vrniti 30 % rabo lesa v

omenjene kategorije stavb in razsiriti Uredbo
tudi na $e nekaj drugih skupin stavb, npr. na
domove za starejse, ter vgradnjo vanje le Se
lesenega stavbnega pohistva. S tem je uredba
ponovno pospesila gradnjo z lesom.

® Pohistvena industrija Se vedno opozarja,
da mora uvazati les tiste slovenske hlodovine,
ki jo neobdelano izvozimo. Kje ni sklenjena
dobavna veriga, zakaj se doma ne pogozdu-
je z vrstami, ki jih potrebujejo pohistvena
podjetja, kje so vzroki za prepocasne spre-
membe? Tudi zaradi optimizacije logistike
in ogljiéne nevtralnosti bi morali zagotoviti
domaco surovino. So nacrti sprejeti?
Direktorat za lesarstvo ze vec let razpisuje
javne razpise, s katerimi spodbuja proizvo-
dnjo dodatnih proizvodnih programov. Tako
podjetniki sami presodijo, kje so viskilesa in
za kaksne produkte jih je smiselno porabiti.
Tudi sedaj je odprt javni razpis za 28 mio
EUR, zato pri¢akujemo, da bo e ve¢ji del
proizvodov, tudi za pohistveno industrijo,
proizveden v Sloveniji.

® Kateri del pohistvene industrije najbolj
uspes$no konkurira na zunanjih trgih in ka-
k$ne cene dosega? Je panoga z dizajnom in

kakovostjo konkuren¢na?

Najboljse rezultate dosega SKD skupina 31
090 Proizvodnja drugega pohistva, ki dosega
tudi najvisjo dodano vrednost na zaposle-
nega, skoraj 36 000 EUR, medtem ko je bilo
lani povpre¢je SKD 31 okrog 33 500 EUR/
zaposlenega.

©® Katerim spremembam in spodbudam bi
dali prednost za hitrejSo revitalizacijo lesne
panoge, pohistvene Se posebej? Dodana vre-
dnost? Sodobna tehnologija? Kaj mora biti v
ospredju nove politike industrijske predelave
in rabe lesa?

Vse nasteto + novi poslovni modeli, design
management, krozno gospodarstvo, DEMO
projekti... To je zelo odvisno od posameznega
podjetja.

® Slovenija napoveduje velike nalozbe v
gradbenistvu. Je to priloznost za lesno pa-
nogo, se panoga dogovarja z investitorji?
Je. Panoga se dogovarja. En primer so do-
govori v okviru SRIP Pametne stavbe in
dom z lesno verigo, kjer se s Stanovanjskim
skladom RS dogovarjamo za izgradnjo 4
pametnih, lesenih stanovanjskih blokov v
Podutiku.




Nagrajenci za lesene izdelke, ki prispevajo k temeljem prihodnjih razmislekov o lesarski ekonomiji okolja. Avtorji so prejeli posebne ro¢no narejene stolcke,
imenovane PLEVNIKI, katerih avtor je profesor Janez Suhadolc, ki je Stevilne generacije arhitektov uvedel v .umetnost poklica kot profesor prostoro¢nega
risanja na ljubljanski Fakulteti za arhitekturo. Foto: Matjaz Ocko

Slovenski les naj ostane
doma kot material za
iIndustrijsko predelavo

Tradicionalni Dnevi slovenskega lesarstva so se letos osredotocali na izzive lesne
in pohistvene industrije, kroznega gospodarstva, internacionalizacijo, pa tudi
na zagotavljanje usposobljenin kadrov v lesarstvu ter za izvajanje industrijske

strategije, v kateri ima lesno-predelovalna panoga pomembno vlogo. Osrednji

dvodnevni strokovni dogodek slovenske lesne industrije, ki je letos potekal v
zivo v ljubljanskem Grand Hotelu Union, je privabil ve¢ kot 250 udelezencev.
Poleg okroglinh miz in strokovnih predavanj so dneve obogatili tudi z podelitvijo

nacionalnih priznanj in nagrad za Lesarski presezek leta 2022, potekalo pa je
tudi mednarodno poslovno srecCanje lesarskih podjetij.

URSKA KOSENINA

Iz razprav na dogodku

Simon Zajc, drzavni sekretar na Ministrstvu
za gospodarski razvoj in tehnologijo: »Les je
trajnostni material in ima kot surovina velik
razvojni potencial za naso drzavo. V tej lu¢ije
predelava in uporabalesa klju¢nega pomena
pri doseganju podnebnih ciljev Evropskega
zelenega dogovora in za zniZanje emisij
toplogrednih plinov za 55 odstotkov. Na
ministrstvu smo les prvenstveno prepoznali
kot material za industrijsko predelavo in ne
kot energent. Pri javnem narocanju smo
raz$irili obvezno uporabo lesa pri gradnji

stavb, naro¢anju stavbnega pohistva in pro-
tihrupnih ograj.«

Danilo Anton Ranc, generalni direktor
Direktorata za lesarstvo, Ministrstva za go-
spodarski razvoj in tehnologijo: »Predelavo
in uporabo lesa podpiramo tudi z razli¢nimi
spodbudami. Aprila smo objavili razpis iz
sredstev Nacrta za okrevanje in odpornost v
vidini 28 milijonov evrov, v pripravi pa je Se
dodatnirazpis za mikro podjetja in obrtnike.
Ti ukrepi bodo povecali domaco predelavo

lesa in zmanjsaliizvoz nepredelane hlodovi-
ne, za kar si e posebej prizadevamo.«

Rok Capl, vrsilec dolznosti direktorja javne
agencije SPIRIT Slovenija, je poudaril pomen
promocije slovenskega lesa in lesenih izdel-
kov: »Prizadevamo si za pozitivno podobo lesa
v sploéni in strokovni javnosti ter krepimo
zavedanje o lesu. V ta namen smo lani prvi¢
zagnali promocijsko kampanjo Uporabimo
slovenski les, s katero les promoviramo kot
material prihodnosti ter strokovno in lai¢no
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javnost ozave§¢amo o njegovih prednostih ter
spodbujamo k njegovi uporabi.«

Na okrogli mizi o izzivih in perspektivah
evropske lesne in pohitvene industrije, vo-
dilajo je Andreja Kutnar iz Innorenew CoE,
so sodelovali Danilo Anton Ranc (MGRT),
Anton Harej (MKGP), dr. Martin Bati¢
(MOP), doc. dr. Iztok Sustersi¢ (Innorenew
CoE), prof. dr. Miha Humar (Biotehniska
fakulteta), Albin Skali¢ (Murales d.d.) in
Marko Luki¢ (Lumar IG d.o.0.). Ocenili so,
da ima Slovenija dovolj lesa in znanja za
njegovo predelavo, za doseganje ve¢je traj-
nosti pa bo potrebno veéje sodelovanje in
usklajevanje med drzavo in panogo. Okroglo
mizo je odprl Edi Snaidero, predsednik
EFIC - Konfederacije evropske pohistvene
industrije, ki je predstavil klju¢na podro¢ja
ter situacijo in trende v EU na podrodju
pohidtvene industrije. Poudaril je tudi, da
je lesna industrija trendsetter za Zeleni
dogovor.

Mnenja z okrogle mize

Danilo Anton Ranc (MGRT): Smo v prelo-
mnih trenutkih za razvoj lesne industrije.
Sprejeli smo Slovensko industrijsko stra-
tegijo, v katero je kon¢no umescena lesna
industrija. Imamo Innorenew center v Izoli.
Povecala se bo predelava naravnih virov, ki
vezejo CO,. Nujno je povelati predelavo lesa
in podpirati zacetne investicije. Potrebno pa
je tudi motivirati zaveznike za uporabo lesa
preko javnih naro¢il, da bi zvisali porabo lesa
na 50 %. Nujno je potrebno spremeniti misel-
nost drzave do te panoge — les kot material
za industrijsko predelavo, ne kot energent.
Ustaviti moramo izvoz lesa na Kitajsko.

Anton Harej (MKGP): Potrebna je motivacija
in povezovanje manjsih lastnikov gozdov
za aktivacijo in gozdno nego. Doloc¢ene
vrste dreves so $e bolj na udaru kot druge.
Potrebna sta tudi boljse upravljanje s popu-
lacijo divjadi in strateski nalrt kmetijske
politike.

Okrogla miza, ki jo

Dr. Martin Bati¢ (MOP): Resolucija o dolgo-
ro¢ni podnebni spremembi vkljuc¢uje tudi
sektor Siroke rabe, uporaba lesa v stavbah.
Do leta 2050 naj bi Slovenija postala pod-
nebno nevtralna. V delu je prenova 3 % stavb
javnega fonda. Sprejet je tudi odlok o porabi
sredstev podnebnega sklada - subvencije za
javni stavbni fond, za trajnostno gradnjo
z lesom in trajnostno gradnjo ni¢ oglji¢cnih
stavb.

Doc. dr. Iztok Sustersi¢ (Innorenew CoE): V
zadnjih letih je vidna sprememba mentalitete
. Vindustriji se je nabralo toliko kapitala, da
se ga vlaga v produkte z dodano vrednostjo.
Raziskovalne institucije si morajo zasluziti
naklonjenost industrije. Drzava mora spre-
mljati, kam gre njen denar, da izvaja nadzor
nad projekti, v katere vlaga. Moras biti dovolj
dober, da dobi$ denar za raziskave.

Prof. dr. Miha Humar (Biotehniska fakulte-
ta): V Sloveniji imamo odprtih preko 1.000
programov. To ne bi smelo biti dovoljeno.
Da zanimanje za poklic lesarja raste, mora-
ta biti izpolnjena dva pogoja. Pomembno je
povpradevanje po kadrih s strani industrije
in ponudba institucij. V zadnjih letih se z
novimi, uspe$nimi podjetji veca $tevilo §tu-
dentov lesarstva. Potrebujemo torej pametno
stipendijsko politiko. Ne smemo govoriti
o propadu lesne industrije, zmanjevati
moramo birokratske ovire ter promovirati
lesarstvo. Na Visoki $oli za lesarstvo letno
konéa solanje okoli 30 lesarjev. Vsi dobijo
sluzbo, med njimi ni brezposelnih.

Albin Skali¢ (Murales d.d.): V stolu je 10 do
12 % lesa (povpre¢no). Z novimi tehnologi-
jami Zelimo vsebnost lesa povecatina 15 do
17 %. Trg terja kvaliteto. Se vedno me zalosti,
da drevo, ki raste v Sloveniji sto let, zapusti
drzavo v obliki hloda. Je pa res, da se pohi-
$tvena industrija postavlja nazaj na noge.

Marko Luki¢ (Lumar IG d.o.o0.): Slovenci
delamo najbolj$e montazne hise na svetu.
Bolj kot greste na sever, slabsa je gradnja.

je vodila Andreja Kutnar, Innorenew CoE,. Na njej so sodelovali Danilo Anton Ranc
(MGRT), Anton Harej (MKGP), dr. Martin Bati¢ (MOP), doc. dr. Iztok Sustersi¢ (Innorenew CoE), prof. dr.
Miha Humar (Biotehniska fakulteta), Albin Skali¢ (Murales d.d.) in Marko Luki¢ (Lumar IG d.0.0.). Okroglo
mizo je odprl Edi Snaidero, predsednik EFIC - Konfederacije evropske pohistvene industrije. Foto: Bor Slana

Slovenska montazna hisa je kos z najvisjo
dodano vrednostjo, ki zapusti Slovenijo.
Imamo tehnologijo, certifikate itd. Osrednja
toc¢ka trajnosti so ljudje. Kako ravnamo z lju-
dmi, kaksne izzive jim ponujamo, kako jih
motiviramo itd. Le motivirani ljudje dajejo
dobre rezultate. Potrebno je iskati prilozno-
sti tam, kjer se drugi ne upajo. Dovolj dolgo
smo bili jani¢arji, nehajmo izvazati sloven-
sko hlodovino.

Na dogodku so predstavili tudi izvedbeni
nadrt ukrepov za razvoj lesne industrije,
predstavili nove finan¢ne spodbude za ra-
zvoj lesno-predelovalne panoge, kako lahko
struktura gozdov vpliva na razvoj lesne
industrije in spremembe v sistemu zelenega
javnega narocanja.

Razvoj lesne industrije

Izvedbeninaért ukrepov za razvojlesne indu-
strije do 2030 je predstavil Kim Turk Mehes
(Deloitte), dr. Simon Poljansek (Ministrstvo
za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano) pa
je opozoril, kako lahko lastnistvo gozdov
vpliva na posek in na tezave z razdrobljeno
posestjo: Les je najpomembnejsa obnovljiva
surovina v nasi drzavi. Splogne koristi gozda
so pomembne, a tudi gospodarski pomen lesa
ni zanemarljiv. Tradicija, kultura in znanje
nasega gozdarstva in lesne industrije lahko
pomembno prispevata k oplemenitenju
lesa iz nasega gozda in trajno prispevata
svoj delez k dodani vrednosti ustvarjeni v
drzavi. Gozd tudi pomembno vpliva k soci-
alni varnosti in kakovosti Zivljenjske ravni
podezelskega prebivalstva. 20 % gozdov je v
lasti Republike Slovenije (SiDG d.o.0.), ostalo
je poleg gozdov v lasti lokalnih skupnosti v
zasebni lasti fizi¢nih ali pravnih oseb. Kako
pomemben je lahko vidik lastnistva pove
podatek, da je bilo v letu 2021 od naérto-
vanega najvi$jega moznega poseka 7 mio
m®, posekanega po uradnih evidencah le 4
mio m®. Medtem ko je stopnja uresnicitve
nacrtovanega poseka v gozdovih, s katerimi
upravlja SiDG, visoka, pa je druga¢na zgodba
za gozdove, katerih lastniki imajo majhno
in razdrobljeno posest, so neves¢i dela in
preslabo opremljeni oz. neusposobljeni.
Se naprej bomo z ukrepi sofinanciranja po
Pravilniku o varstvu gozdov, ukrepi PRP in
preko nalrta za odpornost in okrevanje (EU)
spodbujali lastnike gozdov k negi in vzgoji
kvalitetnih sortimentov. Z ukrepi zaj¢ite
pred objedanjem, odstranjevanjem invaziv-
nih vrst ter obzetvami pa omogocali pester
izbor v zmesi drevesnih vrst.

O oblikovanju blagovne znamke in trze-
nja pohistvenih produktov z vidika spre-
memb, ki jih prinasa krozna ekonomija, je



razpravljala Lynne Elvins, oblikovalka z
mednarodnimi izkugnjami:

Prekiniti moramo z linearnim nadinom
razmi$ljanja. Faza dizajna je najpomemb-
nej$a. Odgovoriti si moramo na vprasanje
»Kje bo izdelek kon¢al?«. Torej, iz ¢esa bomo
izdelek izdelali, kaj bo potem z njim, po-
novna uporaba, reciklaza itd. Primer dobre
prakse je Sebastian Cox iz Anglije, ki je iz
odpadkov izdelal nove izdelke. Ste vklju-
¢eni v certifikacijske sheme? Kako gledate
na odpadek? Ga lahko preobrazite? Vse to
so klju¢na vpradanja za proizvajalce, ki si
zelijo kroznega izdelka. Kaksno dolgoZzivost
imava§izdelek? Primer dobre prakse je Jan
Hendzel, ki izdeluje pohistvo, ki zelo dolgo
traja. Gre sicer za drazje izdelke, ki pa potre-
bujejo veé desetletji, da propadejo. Zanimiv
primer je tudilkea, ki je vzpostavila Circular
Hub. Kupujejo nazaj vase Ikea izdelke. Kako
bi vi to izvedli, ¢e bi morali kupovati nazaj
vade uporabljene izdelke? Dober primer so-
delovanja sta podjetja John Lewis in Rental.
Prvi je trgovec z lesenim pohi$tvom, drugi

panajemniska platforma. Povezali sta se in
oddajata leseno pohistvo ljudem v najem.
Vprasati se morate tudi, ¢e o tem, kar po¢ne-
te, komunicirate javnosti. Nikoli se ne smete
nehati spragevati »Kaj lahko 3e naredite?«,
da bo vas izdelek bolj trajnosten.

Spodbudna je bila predstavitev trendov in
inovativnih resitev v leseni gradnji podjetja
iQwood. Martin Hladnik je govoril o njiho-
vi inovaciji: Smo startup podjetje in smo
se povezali s podjetjema Lumar in Ecoart.
Izdelujemo masivne lesene stene in stropove
brez dodanih lepil. Gre za visoko tehnolosko
inovacijo. Produkt je zelo specifi¢en. Razvili
smo lasten stroj za proizvodnjo sten. Smo
zelo okoljsko naravnani in si Zelimo, da bi
proizvajali slovenski les na najbolj trajnosten
nacin. Cilj je, da se proizvodnja v Sloveniji po-
vecuje in da osvojimo EU trge. Prva nalozba
v to smer je frangiza v Nemciji, ki bo zacela
delovati oktobra letos.

Posebej zanimive so bile razprave o kadrih in
poklicih v lesarstvu ter o pomoti lesarskim

Na 3. Dnevih slovenskega lesarstva so bile
podeljene tri nacionalne nagrade in sedem
priznanj za oblikovalski Lesarski presezek
leta 2022. Dobili so jih avtorji izdelkov, ki
so sestavljeni pretezno iz lokalnega lesa in
ustvarjajo nove trzne nise ter imajo velik
potencial, da uspejo tudi v tujini.

Komisijo so sestavljali Julijan Krapez, Zarja
Vintar in Mateja Panter (Drustvo oblikoval-
cev Slovenije), Igor Stepanci¢, (pohistvena
industrija), Mitja Spes (Direktorat za lesar-
stvo na Ministrstvu za gospodarski razvoj
in tehnologijo) in Irena Meterc (SPIRIT
Slovenija).

Dobitniki priznanj

za lesarski presezek leta so:

+ Olimp, Avtorja: Katjusa Kranjc, Rok
Kuhar

+ Kocevski brlog, Avtorja: Gasper
Premoze, Matejka Dekleva; soavtor:
Tadej Sulman

+ Leseno sobno kolo Annum, Avtorja:
Erik Mo¢nik, Matjaz Podobnik

 Poganjal¢ek Vroom, Avtor: Jernej
Kropej

+ Nautilus pod, Avtor: Igor Arh

+ Gugalnica Playwood, Avtorica: Pia
Groleger

+ Leseno okno natura Ultimo, Avtorica:
Liza KriZznar, M Sora

Podeljena priznanja in nagrade za
Lesarski presezek leta 2022

Prejemniki enakovrednih nagrad za

lesarski presezek leta so:

+ Caroto, sadilni pripomocek za vrtnar-
jenje, Avtorji: Dusan Grobovsek, Igor
Grobovsek, Gal Grobovsek

+ Hostel, sestavljivi bivalni moduli,
Avtor: Andrej Milovanovi¢

+ Fraxi, pohodne palice, Avtor: Matic
Posebal

Nautilus pod

Poganjal¢ek
Vroom

Leseno okno
natura Ultimo
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podjetjem pri §iritvi poslovanja na tuje trge.
Temu je bilo namenjeno mednarodno poslov-
no srecanje lesarskih podjetij.

Lesarski poklic je
potrebno narediti
bolj privlacen

Pomanjkanje kadra v lesarstvu ne velja le za
Slovenijo, temve¢ gre za globalno tezavo, saj
se mladi pretezno zaradi premajhnega placila
in tezkih pogojev dela ne odlo¢ajo za poklice
v tej panogi. To je tudi razlog, da v nekaterih
drzavah celo opusajo tovrstne izobrazevalne
programe. Po besedah Damirja Orehovca, dr-
Zavnega sekretarja z Ministrstva za znanost,
$port in izobraZevanje, si drzava prizadeva
narediti lesarski poklic bolj privla¢en. »Ena
od resitev za ve¢ji interes za lesarske poklice
je vedja vkljuZenost dijakov v vajenistvo,
s ¢imer jim bo tekla delovna doba in bodo
za svoje delo med $olanjem dobili placilo.
Delodajalci pabodo - seveda ob pogoju ustre-
znejsega placila in boljsih delovnih pogojev
-laZje zadrzali tak$nega vajenca,«je dejal. Ob
tem je poudaril, da je na slovenskih lesarskih
solah trenutno 900 dijakov, le slabih deset
odstotkov pa jih je udelezenih v vajenistvu.

Promocija
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ROBERT LJOLJO FARMACEVTSKA PANOGA IN RAZVOJ

Sedanje razmere Dodo
pospesile raziskave za
Zmanjsevanje porape
surovin in energetike

N

Nasa zadnja vlaganja podpirajo predvsem razsiritev Novartisa v Sloveniji iz
generi¢ne v bolj inovativho farmacevtsko druzbo, odgovarja na vprasanja
0 nalozbah v razvoj Robert Ljoljo, predsednik uprave Leka d.d. in predse-
dnik Novartisa v Sloveniji. V zaCetku leta se je zacCela gradnja obrata za
proizvodnjo asepticnih izdelkov v vialah in injekcijskin brizgah, v Slovenijo
pa bodo pripeljali najsodobnejso opremo za izolatorsko tehnologijo. Glede
na aktualne razmere pa sogovornik meni, da bodo pospesile raziskave in
projekte za zmanjSevanje surovin in energentov in za pridobivanje iz lokalnih
virov. Posebej omenja pristop k trajnostnemu razvoju, certifikat EMAS in

njihov projekt kroznega gospodarstva. Do konca leta 24 milijonov odmerkov

cepiva zoper Covid-19.

JOZE VOLFAND

® Farmacevtska podjetja, ¢eprav je bila
pandemija zanje tudi priloznost, prav tako
¢utijo valovanije trga, visjo rast cen surovin,
materialov, energentov, zdaj $e vojna. Kaksen
je vas odgovor v podjetju - model kriznega
upravljanja? Primer pametna ocala?

Kot vsako drugo podjetje smo tudi miizpo-
stavljeni zunanjim dejavnikom. ki pa jih z
naso strategijo upravljanja dobav zaenkrat
uspe$no blazimo. Med pandemijo tako za-
radi zadostnih varnostnih zalog, dvojnih
virov, lastne proizvodnje surovin in loka-
cije nasih dobaviteljev nismo imeli tezav z
dobavo surovin in drugih materialov, ki so
nujno potrebni za zagotavljanje neprekinje-
ne proizvodnje in oskrbe bolnikov z zdravili.
Pravzaprav smo se uspeli izogniti kakrsni-
koli prekinitvi nase dobavne verige. Poleg
tega imamo kot del globalne farmacevtske
druzbe vzpostavljeno globalno dobavno
verigo, pri kateri je evropska proizvodnja
v nekaterih primerih, na primer pri antiin-
fektivih in bioloskih zdravilih, pomemben
del strategije. Farmacevtska industrija je
relativno robustna, obenem pa imamo kot
del velike skupine Novartis mehanizme, ki

delujejo kot dodatni blazilci razmer v zuna-
njem okolju.

® Kako pa je sedaj? So tveganja veéja?
Kar se tice trenutne situacije, je nasa izposta-
vljenost zmerna in tveganja zaenkrat dobro
obvladujemo. Vedeti pa je treba, da se ne
drazijo le energenti, o katerih se v javnosti
najve¢ govori, pa¢ pa pri¢akujemo tudi po-
drazitev vstopnih surovin. Njihova cena se
oblikuje na svetovnih trgih. Caka nas torej
precej$en inflacijski pritisk, a zagotovo se to
ne bo prelilo v konéno ceno zdravil.

® Doslej ste zmodelom kriznega upravljanja
nevtralizirali negativne ué¢inke?

V ¢asu epidemije, predvsem njenega zacetka,
se jeizkazalo, daje na§ model kriznega upra-
vljanja dobro razvit. Takrat smo se posvetili
predvsem zdravju, varnostiin dobremu po-
¢utju zaposlenih ter seveda oskrbi trgov z
zdravili. Ceprav velike korporacije redko po-
vezujejo z agilnostjo, je prav ta skupaj z naso
opolnomoceno kulturo bistveno prispevala
k temu, da smo se na nove razmere relativno
hitro in uspesno prilagodili. Tipi¢en primer

je bil prehod na delo na daljavo, saj smo ga
zaradi preteklih prizadevanj uvedli prak-
ti¢no ez noc¢. Seveda ne v popolnosti, saj je
to za nas kot pretezno proizvodno podjetje
neizvedljivo. Zatekli smo se tudi k hibridnim
modelom dela, prikaterih je bilo nalokacijah
res le najnujnejse osebje. Tako smo kot prvi
znotraj globalne skupine Novartis uvedli
tehnologijo mesane resni¢nosti s pomo¢jo
pametnih ocal, ki nam je dala virtualni
vstop v proizvodnjo. Vzporedno smo dose-
gli, da je Slovenija postala ena izmed treh
drzav v Evropi, kjer je tehnologija obogate-
ne resni¢nosti omogocena kot standardna.
Razvili smo tudi programsko orodje Vision,
s katerim lahko brez uporabe monitorjev
vizualiziramo razli¢ne vsebine v nasih
laboratorijih in na proizvodnih lokacijah.
Ta tehnologija nam omogoca sodelovanje,
komunikacijo in delo na povsem novi ravni.
Nekaj, kar je nastalo iz nuje, zdaj uporablja-
mo kot konkuren¢no prednost oziroma za
hitrej$e in u¢inkovitejse delo.

® Gre za nove tehnoloske resitve?
V Novartisu v Sloveniji ves ¢as stremimo k



Robert Ljoljo, predsednik uprave Leka d.d. in predsednik Novartisa v Sloveniji

iskanju in implementaciji prebojnih tehnolo-
skih resitev. Tehnologijo me$ane resni¢nosti
Ze danes uporabljamo na $tevilnih podro¢jih,
s¢asoma pa jo bomo uvedli v vse funkcije in
segmente poslovanja, od opravljanja komple-
ksnih nalog v laboratorijih in na proizvodnih
lokacijah do uporabe pri kadrovskih in mar-
ketingkih funkcijah. Ce pogledamo nazaj, je
pandemija povzroc¢ila ogromen premik pri
sprejemanju in razsirjanju digitalnih tehno-
logij v nagem sektorju. Nase predhodno vla-
ganje v klju¢ne platforme nam je omogoc¢ilo,
da se lahko hitro odzovemo na spremenjene
potrebe bolnikov, zdravnikov in nasih sode-
lavcev, pa tudi, da ponovno razmislimo o tem,
kako odkrivamo in razvijamo nova zdravila.
Sledimo nacelu delati pametneje in ustvarjati
bolj$e izkusnje strank.

® Lansko poslovno leto pomeni za Novartis
v Sloveniji korak v razvojnem preoblikovanju
druzbe, gre za usmeritev k izdelkom z vi$jo
dodano vrednostjo. Ce primerjate stevilo
inovativnih in bioloskih zdravil iz vasega ra-
zvoja s proizvodnjo generi¢nih, kaj pokaze
bilanca zadnjih treh let? Kaj za vaso razvojno

usmeritev pomeni Razvojni center Slovenija?
In kaj mengeska lokacija z razvojem biolo-
skih zdravil?

V sploénem lahko recem, da se premikamo
iz enostavnej$ih zgodb v bolj kompleksne.
Novartisov glavni cilj ostaja postati vo-
dilna farmacevtska druzba na svetu, ki jo
poganjajo napredne platforme zdravljenja
in podatkovna znanost. Del tega preobli-
kovanja smo seveda tudi v Sloveniji, kjer z
Globalnim operativnim centrom vzposta-
vljamo hrbtenico upravljanja skoraj celotne
proizvodne mreze Novartisa v ve¢ segmen-
tih, od kontrole kakovosti, oskrbovalne
verige, logisti¢nega centra, inZeniringa in
podobno. Pri tem veliko vlagamo v nove
digitalne tehnologije. Verjamem, da bodo v
prihodnjih letih v farmacevtskiindustriji vse
pomembnejse inovacije, ki prinasajo preboj-
nazdravilain izdelke, zato se tudi mi é¢edalje
bolj usmerjamo k tehnolosko zahtevnim,
bolnikom prilagojenim zdravilom z visoko
dodano vrednostjo, ki bodo pripomogla tudi
h krepitvi trajnosti in vzdrZnosti zdravstve-
nih sistemov po svetu.

® Toda zdaj Se vedno prevladujejo generic¢-
na zdravila.

Ce pogledamo danasnje razmerje med v
Sloveniji razvitimi, proizvedenimi in zapaki-
ranimi generi¢nimi in inovativnimi zdravili,
je to $e vedno na strani generi¢nih, resda pa
se tudi tu usmerjamo k zahtevnej$im izdel-
kom. Iz generi¢nega portfelja v inovativna
zdravila prehajamo tudi pri u¢inkovinah za
inovativna zdravila. Portfelj torej prilagaja-
mo spreminjajo¢im se zdravstvenim potre-
bam ter hkrati pove¢ujemo svojo u¢inkovi-
tost in produktivnost. V Razvojnem centru
Slovenija, ki je najvedji in najbolje opremljen
tovrstni center v Sandozu, generi¢nem delu
Novartisa, se izvaja polovica Sandozovih ra-
zvojnih projektov. Ce pod generiko tejemo
$e podobna biologka zdravila, naj povem, da
tudi na tem podro&ju krepimo nag polozaj,
saj je razvojnih projektov cedalje veé. K
temu obc¢utno prispeva tudi nenehen razvoj
znanja, uvajanje novih tehnologij in tehnolo-
gkih platform ter digitalizacija in inovativni
pristopi.
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® Do prebojnih zdravil in izdelkov ni mogoce
brez razvoja in inovacij, vas center za bioteh-
nologijo je konkuren¢na prednost?
Ponosen sem, da z nalozbami v inovacije, po-
datkovne znanostiin digitalizacijo krepimo
vlogo mengeske lokacije kot Novartisovega
centra za biotehnologijo. Ne le da je ena od
najpomembne;jsih Novartisovih lokacij za
razvoj biologkih in podobnih biologkih zdra-
vil, temve¢ je tudi edini industrijski center
za sodobno proizvodnjo tovrstnih zdravil v
Sloveniji. V Razvoju biologkih zdravil Menge$
so tako lansko leto potekale razli¢ne razvoj-
ne faze za 14 inovativnih bioloskih zdravil
in ve¢ kot 10 razvojnih projektov podobnih
biologkih zdravil. Poleg tega nam najsodob-
nej$a tehnologija, ki jo nenehno nadgrajuje-
mo, omogoca tudirazvoj celi¢nih in genskih
terapij v Novartisu. Tudi zato ima Novartis v
Sloveniji vodilni poloZzaj na slovenskem far-
macevtskem trgu s 13,9-odstotnim trznim
delezem in slovenskim bolnikom ponujamo
sodobna inovativna zdravila in generi¢na
zdravila na klju¢nih terapevtskih podro¢jih
ter podobna biolosgka zdravila.

—

-
Razvoj bioloskih zdravil v Mengéu, foto: arhiv Leka

® Lani ste podpisali pogodbo z druzbo
BioNTech za podporo polnjenju in pakiranju
cepiva proti covidu-19 v obratu v Ljubljani. Je
kaj novega? Kako ocenjujete sporocila stro-
ke, da cepiva proti covidu-19 pravzaprav niso
bila u¢inkovita in so bila potrebna veckratna
cepljenja?

Tako je. Vesel sem, da smo zaceli sodelovanje
s podjetjem BionTech, saj smo s tem odprli Se
ena vrata na podro¢ju mRNA tehnologije. Ta
pogodba sledi prejsnji o dobavi za polnjenje
in pakiranje ve¢ kot 50 milijonov odmerkov
leta 2021 v Steinu v Svici. Ceprav se morda
polnjenje in pakiranje cepiva slisi rutinsko,
to namre¢ ni trivialna zadeva, ampak gre
za zapleteno proizvodnjo. Dejavnosti so
se ze zacele in so v intenzivni fazi. Nasi
strokovnjaki zdaj skupaj z BionTechovimi
postavljajo proizvodnjo v nasih asepti¢nih
proizvodnih zmogljivostih na ljubljanski
lokaciji. Pri¢akujemo, da bomo do konca

drugega kvartala zakljuéili registracijske
serije in poslali cepiva na trg. Nalrtujemo,
da bomo do konca leta 2022 napolnili vsaj
24 milijonov odmerkov. Kar se ti¢e u¢inko-
vitosti cepiv, je tako, da si najbrz vsi Zelimo,
dabi en odmerek zadostoval za dozivljenjsko
zascito. A zal je realnost druga¢na in to ne
le pri cepivu zoper covid-19, temve¢ tudi pri
mnogih drugih, ki jih poznamo Ze leta in z
njimi uspesno preprelujemo razvoj bolezni.
Cepljenje za sezonsko gripo se na primer
zaradi novih sevov virusa izvaja vsako leto
in ugibamo lahko, da se bo podobna shema
uveljavila tudi za koronavirusno bolezen, ko
bo ta postala endemi¢na.

® Ali je prihodnost farmacije biofarmacevti-
kain ali je to vizija Novartisa v Sloveniji, ki zeli
postati osredoto¢ena farmacevtska druzba?
Biofarmacevtika kot ena najsodobnejsih in
najhitreje rastoc¢ih vej farmacevtske indu-
strije je vsekakor pomembna za prihodnost
farmacije. Bioloska zdravila so se izkazala
za zelo u¢inkovita, saj delujejo usmerjeno,
kar pomeni, da na ne-tar¢na, torej okoliska
tkiva ne delujejo. To pove¢a moznost, da
imajo zdravila Zeleni u¢inek na zdravljenje
bolezni, za katero se uporabljajo. Na podrocju
samega razvoja zdravil pa menim, da se bodo
vprihodnje uveljavljala nova personalizirana
zdravila (genske in celi¢ne terapije), ki bodo
zahtevala ve¢ interakcije z bolniki in zato
tudive¢ zaupanja. Bolniki bodo imeli namre¢
ve¢ nadzora nad zdravljenjem kot danes.
Zato seveda tudi v Novartisu v Sloveniji ve-
liko vlagamo v biofarmacevtske raziskave
in razvoj. To potrjujejo tudi nase nedavne
nalozbe v krepitev razvojnih in proizvodnih
zmogljivosti v Mengsu.

® Inkje vidite vi prihodnost?

Predvsem v digitalizaciji, uporabi naprednih
tehnologij in umetne inteligence prirazvoju
in produkciji prebojnih naéinov zdravljenja.
Smo sredi digitalnega preoblikovanja v
zdravstvu, kar za farmacevtsko industrijo
pomeni pomembno priloZnost prese¢i tra-
dicionalni model delovanja pri odkrivanju
in razvijanju novih zdravil. Digitalna pre-
obrazba prinasa boljso oskrbo bolnikov,
stro§kovno u¢inkovitost, ve¢jo preglednost
ter bolj$o proizvodnjo in razvoj zdravil. V
Novartisu zato stopamo v smeri trajnostne
digitalizacije raziskav in razvoja na vseh
ravneh druzbe, s povezovanjem vzhajajoce
podatkovne znanosti in digitalne tehnologi-
je ter podpiranjem mo¢nih trendov v njihovi
zgodnji fazi.

® Kaksna je vioga podobnih bioloskih
zdravil?

Podobna biologka zdravila bodo imela za-
radi pomembnih zdravstvenih koristi in

bistvenega izbolj$anja Zivljenja bolnikov,
predvsem pri zdravljenju rakavih, avto-
imunskih in nevrologkih bolezni, v pri-
hodnjih letih vse pomembnejso vlogo pri
oskrbi bolnikov. Svoj doprinos k razsiritvi
podobnih biologkih zdravil bosta dodali
tudi digitalizacija in podatkovna znanost,
ki prinagata §tevilne prednosti v razvojnih
procesih, pospesevanje razvoja zdravil in
zagotavljanje visje kakovosti. Eden od kon-
kretnih projektov uvajanja novih tehnologij
v farmacevtsko industrijo trenutno poteka
v Razvoju biologkih zdravil Menges. Gre za
projekt avtomatskega procesiranja analit-
skih podatkov, v okviru katerega multidisci-
plinarna ekipa raziskovalcev, ki jo sestavljajo
fiziki, elektrotehniki, biokemiki in drugi,
razvija algoritme, ki bodo s pomo¢jo ume-
tne inteligence in kemometrije vrednotili
analitske rezultate. Projekt je dober primer,
kako bosta avtomatizacija in digitalizacija v
prihodnosti skrajsali ¢as zamudnih postop-
kov in dala raziskovalcem priloznost, da
se posvetijo razvojnim dejavnostim z vigjo
dodano vrednostjo.

® Skupgj letno prihranimo
51.000 m? vode in emisije
CO, v ozracje zmanjsamo
za 1.100 ton, ponovno
porabliena toplota pa
zadosca za celoletno
oskrbo 300 stanovanj v
velikosti 70 m’.

® Menedzeriji se zlasti po nenadejani vojni v
Ukrajini, pa tudi zaradi motenj v oskrbovalnih
verigah, sre€ujejo na eni strani s problemom
uvoza surovin in upravljanjem oskrbovalnih
verig, na drugi strani pa s tezkim razvojnim
izzivom, kako rasti z manjSo porabo virov.
Navsezadnje je manjsa poraba virov tudi
manjsi ogljiéni odtis podjetja. Kaksen je in
bo vas odgovor? Zdaj je bila prednost na
strani podjetij, ki so se odloc¢ala pri surovinah
za dolgoro¢ne pogodbe z dobavitelji.

V Novartisu pri svojem delovanju i$¢emo na-
¢ine za izboljsevanje in podalj$evanje zivlje-
nja ljudi, vojna pa temu poslanstvu povsem
nasprotuje. Prizadevamo si, da so bolniki v
Ukrajini delezni zdravljenja z zdravili, ki so
vitalnega pomena, odlo¢amo se tudi za do-
nacije zdravil in finan¢no pomo¢. Vsekakor
je nasa strategija povsod, kjer poslujemo, e
naprej usmerjena v dostopnost zdravljenja
in neprekinjeno poslovanje. V Leku smo ze
v obdobju med leti 2014 in 2017 vse lokacije
pregledali z vidika zagotavljanja nepreki-
njenega poslovanja. Razdelali smo razli¢ne



moznosti in uvedli ve¢ projektov. Poleg stal-
nega iskanja novih poti do ve¢je energetske
uc¢inkovitosti prilagajamo nekatere procese
tudi uporabi sirsega spektra energentov, ven-
dar to ne pomeni, da smo spremenili svojo
zavezanost okoljski trajnosti. Nasprotno,
menimo, da bodo sedanje razmere pospesile
nekatere raziskave in projekte za zmanj§eva-
nje porabe surovin ter energentov ter njihovo
pridobivanje iz notranjih in razpolozljivih
lokalnih virov. Dejavnosti in umesc¢enost
nasih lokacij se razlikujejo in zato tudi nji-
hove potrebe.

® Na kaj mislite?

V Lendavi se, na primer, z zemeljskim plinom
ze oskrbujemo iz lokalnega vira, ki pa je na
voljo v omejenem obsegu. Izpostavil bi, da
nasi strokovnjaki na vseh Novartisovih loka-
cijah v Sloveniji razvijajo nove resitve skupaj
z domacimi partnerji, to so specializirane
raziskovalne ustanove, partnerska podjetja,
in s sestrskimi druzbami. Pri tem proucuje-
mo raznovrstne postopke za zniZanje porabe
energije in oglji¢nega odtisa, od povecanja
proizvodnje son¢ne energije do lastne proi-
zvodnje alternativnih goriv. Seveda moramo
pritem upostevati ekonomic¢nost. Tveganjav
oskrbni verigi zmanj$ujemo s podrobno pre-
sojo strategkih dobaviteljev in nato nadgra-
jujemo medsebojno sodelovanje. Priiskanju
notranjih virov prou¢ujemo priloznosti, ki
nam jih omogoca sodelovanje in zdruZevanje
moci z Novartisovimi lokacijami v regiji, na
primer na podro¢ju kroznega gospodarstva
in zmanj$evanja odpadkov. Podobno velja
za digitalizacijo poslovanja. Tudi ta nam
ponuja Se veliko priloznosti za izboljsave s
trajnostnimi u¢inki.

® Izjavili ste, da v podjetju ne nagrajujete
opravljenih delovnih ur, temve¢ uéinke za-
poslenega. Za kakSen model gre, kak$ni so
rezultati ob tem, da razvijate tudi delo na
daljavo?

Res je. Model, ki smo ga poimenovali
Odgovorna izbira, smo zaceli razvijati na
podlagi novih naéinov dela in naprednih
tehnologij, ki so predrugacila tradicionali-
sti¢en pogled na delavnik. Prav tako se zave-
damo potreb po usklajevanju poklicnega in
zasebnega Zivljenja in vpliva dobrega pocutja
na uéinkovitost in predvsem zadovoljstvo
zaposlenih. Motivirani in zavzeti posame-
zniki, kilahko uresniéujejo svoje potenciale,
so vedno predpogoj za uspe$no opravljeno
delo. Na osnovi vsega nastetega smo razvili
nov delovni model, s katerim zaposlenim
ponujamo moznost izbire, kako, kje in kdaj
bodo delali, da bodo lahko delovali ¢im bolj
optimalno in kar najbolj izkoristili delovne
pogoje. Hkrati jih s tem opolnomoc¢imo, da
prevzamejo odgovornost za rezultat svojega

Razvoj celi¢nih linij, foto: arhiv Leka

dela in uw¢inkovito sodelovanje z vodjo in so-
delavci. Odgovorna izbira je zato veliko ve¢,
kot le delo na daljavo. Je nov razvoj ucenja,
kako bomo zdaj in v prihodnosti najbolje de-
lali v spremenljivih delovnih okolis¢inah in
izkoristili vso tehnologijo, ki nam je na voljo.

® Ga zaposleni sprejemajo?

Po skoraj dveh letih lahko re¢em, da je model
dobro zaZzivel med sodelavci, priznanje pa
smo dobili tudi zunaj nase hige. Kljub temu,
da inovativnost v kadrovskih praksah ni
nekaj, a kar bi ljudje takoj povezali s farma-
cijo, je prav nasa industrija tista, ki gradi
na inovativnosti. Poleg naprednih nac¢inov
zdravljenja so tudi izbolj$ave v na¢inu dela
tiste, ki poganjajo na$ razvoj.

©® Katere kadre iScete in kako v povezova-
nju z akademsko sfero ter gospodarstvom
dosegate sinergijo, ki jo potrebuje razvojna
vizija Novartisa?

Na$ glavni poudarek pri zaposlovanju je na
podro¢jih raziskav in razvoja, dobavne verige
inlogistike, operativne odli¢nostiin vodenja
projektov, poslovnih procesov in analitike,
digitalizacije podatkov, zagotavljanja kako-
vosti ter strokovnega znanja v proizvodnih
procesih. Ena od klju¢nih globalnih usmeri-
tev Novartisa je postati in ostati prva izbira
zanajbolj perspektivne in talentirane kadre,
zato je upravljanje talentov ena od nasih pri-
oritet. Zelimo pritegniti najboljée, kar ponu-
jajo zaposlitveni trg, fakultete, raziskovalni
ingtituti in druge izobraZevalne ustanove.

® Talente torej?

Seveda, a ker je bitka za talente neizprosna,
na$a strategija temelji na temu, da pridobimo
e neizdelane talente in jih zgradimo sami.
Pri tem je klju¢no sodelovanje z akademsko
in raziskovalno sfero. Tu se sre¢amo s t.i.
podroéjem odprtega inoviranja, kar po-
meni, da ustvarjamo mesane raziskovalne
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skupine, sestavljene iz nasih strokovnjakov
in strokovnjakov s fakultet in intitutov, in
skupaj razvijamo nova znanja. S fakultetami
sodelujemo na vel projektih. Nasi strokov-
njaki mentorirajo mlade in ob¢asno preda-
vajo $tudentom. S profesorji na fakultetah
sodelujemo pri nenehnem posodabljanju
$tudijskih programov. Novartis tako vlaga v
razvoj talentov ne samo znotraj hise, temve¢
tudi $ir$e v druzbenem ekosistemu.

® Z akademskimi dobro
sodelujete.

Ze leta tesno sodelujemo in se aktivno po-
vezujemo pri izmenjavi znanj, izkugenj in
talentov. Prepri¢an sem, da smo gospodarske
in akademske institucije naravni partnerjiv
razvoju znanosti, bazi¢nih znanj in aplika-
tivnih resitev, ki ustvarjajo gospodarski na-
predek in zagotavljajo trajno rast druzbene
blaginje. Pri tem pa je treba vedno upostevati,
da gre pretok znanja in znanstvenih odkritij
med akademsko, znanstveno-raziskovalno
sfero in gospodarstvom predvsem skozi ljudi.
Naj dodam $e, da smo Ze vrsto let priiskanju
talentov in strokovnjakov zelo proaktivni ter
izvajamo mednarodno uveljavljene projek-
te, kot sta BioCamp in Novartisov karierni
zajtrk. Prvi $tudentom Ze deset let ponuja
vpogled v novosti farmacevtske industrije
ter jih povezuje s podjetni$tvom v obliki
strokovnih predavanj, ogledov najsodob-
nejsih razvojnih in proizvodnih procesov
ter mrezenja. Novartisov karierni zajtrk
pa je namenjen predstavitvi nasgih karier-
nih priloZnosti vrthunskim strokovnjakom
iz razli¢nih podroéij. Vesel sem, da smo z
obema dogodkoma v teh letih nagovorili ze
skoraj 1000 perspektivnih talentov in tudi
ze izdelanih strokovnjakov, od katerih se jih
je ve¢ kot 60 kasneje zaposlilo v Novartisu.

institucijami

® V korakih trajnostne diagnoze podjetja
upostevate trajnostna priporocila ESG. Ali
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ste v podjetju ze oblikovali trajnostni tim in
merite oceno trajnostne uspesnosti podjetja?
Bistveni trajnostni oziroma ESG vidiki so v
Novartisovi strategiji prepoznani in enako-
vredno vkljuéeni Ze vrsto let. Spremljamo
jih z merljivimi kazalniki ter cilji na vseh
ravneh, kar primerjajo in ocenjujejo tudi
mednarodne bonitetne hise. Samo potrdim
lahko, da verjamemo v njihovo pomembnost
in enakovrednost pri vrednotenju uspesno-
sti poslovanja. Odgovornosti za uresniceva-
nje in izvajanje trajnostne strategije imamo
dolo¢ene na vseh ravneh, najprej na ravni
uprave. Ozji trajnostni timi delujejo znotraj
posameznih enot, zadolZenih za upravlja-
nje energije in varovanje okolja, ob njih so
dejavne skupine prostovoljcev, Green teams
trajnostni tim kar vsi zaposleni, saj smo te
vidike povsem integrirali v svoje delovanje
in cilje.

® Uprava dobro ve, da brez opolnomocenja
zaposlenih ne bo sprememb.

Zadovoljen sem, da sodelavci podpirajo
trajnostna nacela in naklonjeno sprejemajo
spremembe, na primer spo$tovanje razno-
likosti in vklju¢evanje, opustitev plastike
za enkratno rabo, odgovorno rabo vode
in energije, ter pri tem dejavno sodelujejo
s svojimi pobudami. Se posebej sem vesel
zamisli in konkretnih pobud mladih sode-
lavcev. Farmacevtska panoga ima gotovo
odgovorno vlogo, ko gre za trajnostni razvoj.
Najbolj izraziti so nagi druzbeni vplivi, saj se
posveéamo zdravju in zdravljenju. Z verigo
vrednosti segamo vse od izobrazevalnega
in raziskovalnega sektorja do podrodij
energetike, logistike, infrastrukture. Tudi
zato menim, da pri prehodu v trajnostno
druzbo ni bolj ali manj pomembnih panog
in sektorjev, vsi moramo sodelovati in se
spodbujati.

® Kot edino farmacevtsko podjetje v
Sloveniji ste prejeli in obnovili certifikat
EMAS. Kaj bi izpostavili kot dosezek, Se
posebej, ker morate obvladovati upravljanje
proizvodnje na ve¢ lokacijah v Sloveniji. Kaj
je vas projekt kroznega gospodarstva?

Nalozba, ki se povrne v enem letu in Ze dve
leti prinasa velstranske prihranke, je goto-
vo dobra, 3e posebej, ker so prihranki tako
okoljski kot ekonomski. Tak je nag projekt
kroznega gospodarstva v partnerstvu z
Energetiko Ljubljana, s katero smo uvedli
vratanje parnega kondenzata iz nase proi-
zvodnje v javno omrezje za javno daljinsko
ogrevanje. Skupaj letno prihranimo 51.000
m® vode in emisije CO, v ozra¢je zmanj$amo
za 1.100 ton, ponovno porabljena toplota pa
zado$¢a za celoletno oskrbo 300 stanovanj v
velikosti 70 m®. Skladno s pogoji certifikata

Lek Ljubljana, foto: arhiv Leka

EU za okoljsko odgovorno vodenje orga-
nizacij, ki ga omenjate, delujemo Ze enajst
let. Smo tudi edina gospodarska druzba v
Sloveniji, ki ga uveljavlja za tak obseg poslo-
vanja, to je za vse §tiri proizvodno-razvojne
lokacije, v Ljubljani, Mengsu, na Prevaljah
in v Lendavi. Ponosen sem na svoje sode-
lavce, ki jim uspeva, da se nage poslovanje
odvija ne le skladno z zakonodajo ter stro-
gimi Novartisovimi predpisi, temve¢ tudi z
zelo zahtevnimi mednarodnimi standardi
kakovosti, med katerimi je tudi EMAS. S
tem potrjujemo zaupanje nasim bolnikom
in deleznikom, ki od nas pri¢akujejo najvisjo
kakovost, in hkrati dokazujemo, da veliko
razmi§ljamo o skupni prihodnosti in delu-
jemo za nujne spremembe.

® Je Slovenija privla¢na nalozbena lokacija?
Novartis v Sloveniji se vedno bolj uveljavlja
kot izjemno privla¢na nalozbena lokacija, saj
ponujamo vse od razvoja prek proizvodnje
u¢inkovin in konénih izdelkov do pomemb-
nega dela komercialnih operacij. Od prevze-
ma Leka leta 2003 smo v Sloveniji vlozili ze
skoraj tri milijarde evrov, kar je enako tre-
tjiniletnega prora¢una Republike Slovenije.
Priblizno polovico je $lo za razvoj, polovico
pa za $iritev in posodobitev proizvodnih
zmogljivost. Naga zadnja vlaganja podpirajo
predvsem razsiritev Novartisa v Sloveniji iz
generi¢ne v bolj inovativno farmacevtsko
druzbo. Glavnina nalozb, ki je v zadnjem
letu dosegla skoraj 300 milijonov, je bila na-
menjena krepitvi razvojnih in proizvodnih
zmogljivosti v smeri veéje digitalizacije in
avtomatizacije, utemeljene na najsodobne;jsi
tehnologiji, ki omogoca agilno in fleksibilno
proizvodnjo.

® Lani ste veliko investirali?

V 2021 je bilo odobrenih rekordno $tevilo
investicijskih projektov v vrednosti ve¢ kot
60 milijonov evrov za Biologke u¢inkovine
Menge$. V Trdnih izdelkih Ljubljana smo
nalozbe namenili vzpostavitvi proizvodne
linije za prvo kontinuirano farmacevtsko
proizvodnjo in proizvodne linije za iztiskanje
talin. To bo prva popolnoma kontinuirana
proizvodnja zdravil znotraj Novartisa in ena
redkih na svetu. Kontinuirana proizvodnja
pomeni, da vse, od surovine do kon¢ne ta-
blete, poteka avtomatizirano v enem koraku.

©® Konec prejsnjega leta ste napovedali
novo, tudi z drzavno spodbudo podprto na-
lozbo v proizvodne zmogljivosti asepti¢nih
izdelkov v vialah in injekcijskih brizgah.

Da. Gradnja se je zacela v zacetku letodnjega
leta, zacetek proizvodnje pa je predviden v
letu 2025. V Slovenijo bomo tako prvi pri-
peljali najsodobnej$o opremo za izolatorsko
tehnologijo, ki je ninavoljo v nobeni tukajsnji
farmacevtski druzbi. Ponosen sem, da je bila
Ljubljana izbrana za lokacijo novega objek-
ta. Pretehtala je mo¢na vloga, ki jo imamo
v drzavi, nasi dosezki v proizvodnji malih
in velikih molekul ter izjemno strokovno
znanje na podro¢ju polnjenja in zaklju¢nih
operacij za sterilne izdelke. Verjamem, da
bo novi obrat postal eno kljué¢nih mest v
Novartisovi proizvodni mrezZi, ko gre za
proizvodnjo injekcijskih pripravkov, in do-
polnil ze dobro uveljavljen portfelj podobnih
biologkih zdravil. Omogo¢il bo dolgoro¢no
rast in varno dobavo nasega prihodnjega
in obstojeéega portfelja ter tako ponudbo
visoko-kakovostnih moznosti zdravljenja
za bolnike.



Kratko,
Zanimivo
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LUMAR DRUGIC Z ZNAKOM
KAKOVOSTI V GRADITELJSTVU

Marko Luki¢, foto: Milan Marci¢

V druzinskem podjetju Lumar so za uvaja-
nje koncepta trajnosti v svoje hise prejeli
okoljski certifikat ZNAK KAKOVOSTI V
GRADITELJSTVU (ZKG). »V podjetju
Lumar smo izjemno veseli in ponosni, da
smo ponovno prejeli okoljski certifikat
Znak kakovosti v graditeljstvu (ZKG). Se
vedno smo namre¢ edini slovenski proizva-
jalec montaznih hi3 s tem priznanjem. Ce
je bilo v preteklosti in pri prvem ZKG vse
skupaj bolj usmerjeno v energetsko uc¢inko-
vitost, govorimo tokrat o bistvenu $irSem
konceptu. To je zagotavljanje trajnostnega,
zdravega in kakovostnega bivalnega ugodja
v kombinaciji z uvajanjem tehnologko na-
prednih digitalnih sistemov v hiso, ki sku-
paj pripomorejo tako k nizji rabi energije,
nizkim stroskom skozi celoten Zivljenjski
cikel in visokemu bivanjskemu ugodju,«
je ob prejetju okoljskega certifikata ZKG
povedal direktor Lumarja Marko Lukic.
Znak kakovosti, ki ga podeljuje Gradbeni
indtitut ZRMK, oznacuje izdelke in sto-
ritve, ki izpolnjujejo visoke, strokovno
pripravljene in mednarodno primerljive
zahteve glede kakovosti, proizvajalec pa
zahteve glede zagotavljanja kakovosti in
poslovne odli¢nosti.
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SLOVENIJA SE JE OPREDELILA
GLEDE EVROPSKIH
USMERITEV O TRGU OVE

Vlada RS se je opredelila glede predlogov
Uredbe EU o notranjem trgu obnovlji-
vih plinov, zemeljskega plina in vodika,
Direktive EU o skupnih pravilih notranjega
trga obnovljivih plinov, zemeljskega plina
in vodika ter Direktive EU o energijski u¢in-
kovitosti stavb. Slovenija podpira prenovo
Uredbe o notranjem trgu obnovljivih plinov,
zemeljskega plina in vodika, ki vklju¢uje
obnovljive pline, nizkooglji¢ne pline in vo-
dika v sistem regulacije plinskega trga. Ker
lahko pri¢akujemo zelo razli¢no dinamiko
razvoja vodikovih omreZij, si bo Slovenija

prizadevala za fleksibilno uvajanje uvedbe
vstopno izstopnih toc¢k in povezanih tarif
na posameznih obmo¢jih, e razvoj vodi-
kove infrastrukture in trga z vodikom 3e
ne bo na pri¢akovanem nivoju, potrebnem
za smiselno uvedbo tega sistema. Glede
uc¢inkovite in skupne rabe infrastrukture
in skladis¢ ter skupnih nakupov strateskih
zalog plina si bo Slovenija prizadevala za
nezavezujoc pristop pri uporabi predlaga-
nih mehanizmov, so med drugim zapisali
v novicah Energetske zbornice Slovenije.
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ELAN JE POSADIL
TISOC DREVES

Melanja Korosec, foto: Jernej Leskovar

Za druzbo Elan navdihovanje trajnostnega
in aktivnega zivljenjskega sloga nile strate-
gka smernica, temve¢ filozofija poslovanja.
Druzba si prizadeva za boljsi trajnostni
odtis svojih produktov. Tokratni korak je
dodatna zaveza skupnosti, saj je druzba
Elan sprejela odgovornost za skrb za del
lokalnega gozda Agrarne skupnosti Poljce,
v katerem je posadila 1000 dreves.

Melanja Korosec, direktorica znamke Elan:
“To, da Elanove smuéi ro¢no izdelujemo v
srcu Alp, je na$ ponos in privilegij, a hkrati
trditev, ki jo jemljemo s popolno odgovor-
nostjo. Narava je za Elanovce vir inspiracije
in pomembno je, da skrbimo za nedotaknje-
nost tega navdiha, saj napaja inovacije, po
katerih slovimo.«
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LJUBLJANA ZNOVA NAJBOLJSE
E-MOBILNOSTNO MESTO

V okviru 4. konference o e-mobilnosti v
ob¢inah, ki je potekala na Brdu pri Kranju,
je bila Ljubljana razglasena za najboljse e-
-mobilnostno mesto v Sloveniji. To je po
letu 2020 Ze druga zmaga za Ljubljano.

Ze leta 2013 so sprejeli Strategijo elektro-
mobilnosti v MOL, v okviru projekta zelena
prestolnica Evrope 2016 pa so predstavili
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nov sistem souporabe vozil - »car sharing«
model Avant2Go, v katerem so v uporabi
izklju¢no elektri¢na vozila. Me$¢anom so za
brezpla¢no uporabo na voljo elektri¢na vozi-
la Kavalir. Me$¢ani in obiskovalci Ljubljane
se lahko zapeljejo tudi z elektri¢nim turi-
sti¢nim vlakcem Urban. Na javnih povrsi-
nah so postavljene polnilnice za elektri¢na
vozila, med sluzbenimi vozili mestne uprave
in javnih podjetij MOL pa poleg drugih upo-
rabljajo tudi elektri¢na vozila.
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EKOLOSKI DOLG SLOVENIJE
SE KAR NARASCA

Letosnji dan ekoloskega dolga za Slovenijo
se je letos zgodil Ze 18. aprila. To pomeni,
da je do 18. aprila Slovenija porabila zZe
vse vire in ekosistemske storitve nasega
planeta, ki jih lahko Zemlja obnovi v enem
letu, zato bomo ve¢ kot osem mesecev do
konca leta ziveli v t. i. ekoloskem dolgu, so
sporocili z Instituta za okolje in zdravje.

Veckot o¢itno je, da nase zivljenjske navade
vse bolj izérpavajo naravno okolje nasega
planeta. Na Zemlji je 12,2 milijarde hek-
tarjev produktivnih povr$in (npr. travniki,
pasniki, obdelovalne povrsine, ribolovna
obmo¢ja). To pomeni, da ima vsak prebi-
valec nasega planeta priblizno 1,6 hektarja
rodovitne povrsine za zadovoljevanje svojih
potreb po naravnih virih, trenutni ekoloski
odtis slovenskega prebivalca pa v povprecju
zna$a kar 5,37 gha. Z drugimi besedami:
¢e bi vsi na svetu Ziveli kot Slovenci, bi
potrebovali 3,4 planeta v velikosti Zemlje.

Lani smo dan ekoloskega dolga za Slovenijo
obelezevali 30. aprila in ob tem opozorilina
skrb vzbujajo¢ trend, da je slednji vsako leto
bliZje svetovnemu dnevu Zemlje. Takrat
je Tomaz Gorenc, direktor Instituta za
zdravje in okolje, dejal, da se lahko »kaj
hitro zgodi, da bomo oba jubileja »prazno-
vali«naisti dan.« Nismo pa pri¢akovali, da
bomo Ze leto kasneje dan ekoloskega dolga
obelezevali kar $tiri dni pred praznikom
Zemlje: »To samo $e potrjuje dejstvo, kako
problematiéen je trend rabe in upravljanja z
naravnimi viri in ekosistemskimi storitva-
mi. Slednje se med drugim kaZe v zmanjsa-
nju biotske raznovrstnosti in napredovanju
podnebnih sprememb, ki po epidemiji in
aktualni vojni v Ukrajini ostajata obrobna
tema. Slednje je tudiv skladu z najnovejsim
poro¢ilom Mednarodnega panela za pod-
nebne spremembe (IPCC) 2022, ki poudarja
nujnost podnebnih ukrepov. Nujna sta tudi
ustrezno financiranje slednjih in politi¢na
zavezanost,« poudarja Tomaz Gorenc.
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KROZNA PRAKSA IN RAZVOJ
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Cllje tranostnega razvoja
jaJO Z OCeno
zivljenjskega cikla izdelka
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Eden izmed nacinov, s katerim v druzbi Trimo spremljajo kazalnike ciljev trajnostnega
razvoja, je metoda ocene zivljenjskega cikla izdelkov (LCA). S tem pa jim je uspelo

integrirati trajnostni razvoj v jedrno dejavnost podjetja.
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FRANCI NOVAK

Trimo fasadni sistem: Trimoterm in Qbiss One, arhitektura: Protim, Rzisnik-Perc, foto: Miran Kambi¢

V druzbi rezultate analize LCA predsta-
vijo v EPD (ang. Environmental Product
Declaration) dokumentu. V tem dokumen-
tu so predstavljeni podatki rezultata LCA
analiz za vsako od treh skupin produktov.
Tako lahko stranke v EPD dokumentu za-
sledijo, da so produkti druzbe TRIMO do
99 % reciklabilni glede na konec Zivljenjske
dobe izdelka in da je, glede na tip produk-
ta, lahko v nove izdelke vgrajenih do 56 %
recikliranih materialov. Poleg podatkov o
LCA analizilahko stranka od druzbe TRIMO
pridobiinformacije o certifikatih skladnosti
podjetja po standardih ISO 9001, 14001 in
45001 in ostalih certifikatov glede na potre-
bo (saj so v TRIMO Group skupno pridobili
veé kot 1500 certifikatov v 23 drzavah) in

skladnost z nacionalnimi zahtevami glede
zagotavljanja zdravja. Glede na zahteve
stranke, ki jo lahko tudi zanima vpliv fasa-
dnega ovoja (fasade, strehe ali obojega) na
okolje, ji v druzbi TRIMO nudijo $e podatek
SRI (Solar Reflectance Index) za zunanje po-
vr§ine fasadnega ovoja, ki deluje kot kriterij,
s katerim se ocenjuje vpliv ovoja stavbe na
ti. »heat island effect« oziroma ogrevanje
lokalnega okolja in eventuelno pregreva-
nje ovoja zaradi absorbiranega son¢nega
sevanja in posledi¢no povecane potrebe po
hlajenju objekta. S tem podatkom dodatno
informirajo stranko o najbolj$i moznosti, da
lahko $e sama sprejme trajnostno odlocitev.
Enake podatke o izdelkih hranijo v interni
evidenci, v kateri hranijo zapise o Ze nastalih

projektih, ki lahko nekega dne postanejo
vir recikliranega materiala za nov projekt.
S tem Ze postavljajo smernice za gradbeno
industrijo, kako oblikovati sistem krozne
ekonomije.

Primer druzbe TRIMO kaZe, da je potreb-
no koncept trajnostnega razvoja vpeljati v
vse organizacijske ravni podjetja, ob tem
pa upostevati zainteresirane deleznike.
Usklajevanje vseh strani in razvojnih vidi-
kov trajnostnega razvoja, kot so gospodarski,
okoljskiin druzbenividik, pa je predstavljalo
izziv. Resitev tega izziva je lahko prav nacin
uporabe koncepta trajnostne kulture vodenja
v podjetju po merilih ESG.
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Partner rubrike
Obnovljivi viri energije

PETROL

Energija za Zivljenje

/ obnovljivimi viri energije
do vecje energetske
samozadostnosti Evrope

V lu¢i aktualnih zahtevnih razmer na trgu energen-
tov se je Se povecala potreba Evrope, da postane
¢im bolj energetsko samozadostna. Z ukrepi za
izboljanje energetske ucinkovitosti lahko zmanjsa-
mo potrebe po energiji, vse bolj razsirjene pa so
tudi resitve za samooskrbo. Energetska podjetja,
kot je Petrol, lahko s Sirokim naborom resitev po-
membno prispevajo k obema ciljema in s tem tudi
vecji energetski samozadostnosti, kar pomembno
znizuje tveganja oskrbe in cenovna nihanja pri

oskrbi z energenti, seveda pa ima tudi pomembne

pozitivhe ucinke na okolje.

V Petrolu zelijo prispevati k ¢im veéji ener-
getski samozadostnosti in vecanju deleza
obnovljivih virov energije. Zato investirajo
v nove proizvodne objekte, kot so vetrne in
son¢ne elektrarne, upravljajo pa tudi male
hidroelektrarne in sodelujejo v pilotnih pro-
jektih za izrabo geotermalne energije.

Proizvodnja iz obnovljivin
virov odgovarja na

vecje potrebe po
elektricni energiji

Podro¢je energetike se kljub izzivom razvija
v zeleni smeri. V Petrolu so Ze pred leti pre-
poznali potrebo po zagotavljanju trajnostne
energije, zato so zaceli izvajati projekte za
izboljdanje energetske u¢inkovitosti mest,
lokalnih skupnosti in podjetij, energetske
samooskrbe ter investirati v obnovljive vire
energije. Do leta 2025 bodo za zeleni prehod
namenili kar tretjino skupnega investicijske-
ga potenciala.

V okviru skupine Petrol trenutno obratujeta
2 vetrni polji s skupaj 18 vetrnimi elektrar-
nami, 30 ve¢jih son¢nih elektrarn naraznih
objektih in 6 malih hidroelektrarn, med
katerimi so zadnjo zagnali pred kratkim v

Vrtni center Pozar v Kocevju, foto: Miran Kambi¢, arhiv Petrol

Srbiji. Najnovejse polje vetrnih elektrarn
Ljuba¢je z obratovanjem pricelo vletu2021.
Njegovih devet vetrnih elektrarn s 96 GWh
proizvedene elektrike letno lahko oskrbi
30.000 povpre¢nih gospodinjstev.

V tej ludi nadgrajujejo tudilastne bencinske
servise, ki bodo v prihodnosti energetsko
bolj u¢inkoviti in samooskrbni ter jih bodo
napajale lastne sonéne elektrarne. V kratkem
pabodo priceli z investicijo v najve¢jo sonéno
elektrarno v regiji (na Hrvasgkem). Skupina
treh velikih son¢nih elektrarn bo imela sku-
pno instalirano mo¢ 22 MW in pri¢akovano
proizvodnjo elektri¢ne energije v vidini 29
GWh z naértovanim zagonom v zacetku
leta 2023. Gre za $e enega v nizu projektov,
s katerimi podjetje sledi strateskim ciljem,
ki do koncaleta 2025 predvidevajo 160 MW
proizvodne modi za proizvodnjo elektrike iz
obnovljivih virov.

Do optimalne rabe
energije s kombinacijami
energetskih resitev

Ker se pogoji in okolis¢ine zelo hitro spre-
minjajo, si uporabniki zelijo zagotoviti ¢im
bolj stabilno oskrbo z energijo ob ¢im nizjem
tveganju cenovnih sprememb. V Petrolu so

prepricani, da so najboljsi odgovor na nove
razmere kombinacije energetskih resitev, ki
partnerjem najprej pomagajo izboljsati ener-
getsko u¢inkovitost njihovih sistemov in s
tem manjso rabo energije, hkrati pa svojim
strankam s pomoc¢jo son¢nih elektrarn po-
magajo tudi do lastne samooskrbe, pa najsi
gre za industrijske, druge poslovne, javne ali
gospodinjske objekte.

V Petrolu nudijo celovite energetske resitve,
podpisane s $tevilnimi uspesno zaklju¢enimi
projekti v regiji. Z njimi pomagajo do manj-
e rabe energije in s tem nizjih stroskov, ki
pomenijo veéjo konkurenénost in manjsa
tveganja pri oskrbi z energijo.

Med njimi je tudi Vrtni center Pozar v
Kocevju, kjer so pomagali do popolne sa-
mooskrbe vrtnega centra. V okviru celovite
energetske regitve so zamenjali obstojeci
sistem na kurilno olje s sistemom dveh to-
plotnih érpalk, vezanih v kaskado. Na strehi
vrtnega centra so namestili 56,7 kW son¢no
elektrarno, ki omogo¢a popolno samooskrbo
objekta z elektri¢no energijo za napajanje
vseh elektri¢nih porabnikov v vrtnem cen-
tru. S projektom so zmanj3ali emisije za 47
ton CO, letno, kar je ekvivalentno 2.158 na
novo posajenim drevesom.
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Dr. Darja Piciga,
urednica priloge
Podnebni dosje

Utinkovito izvajanje zelenega in vkljucu-
jolegaprehoda z Ze sprejetimi podnebnimi
ukrepi je najboljsi odziv na zadnje porocilo
Medvladnega foruma za podnebne spremem-
be (IPCC - https://www.ipcc.ch/), in sicer njegove
tretje delovne skupine, ki je 4. aprila objavila Poro¢ilo
o blazenju podnebnih sprememb, torej o zmanj$evanju
emisij toplogrednih plinov in njihovih ponorih (odvze-
mu iz ozradja, na primer z gozdovi). Cikel Sestletnega
ocenjevalnega porocanja se bo predvidoma zakljucil
septembra letos s Sinteznim poro¢ilom. To je tudi zadnji
cikel, ko ima ¢lovestvo e moznost vplivati na omejitev
dviga globalne temperature v skladu s cilji Pariskega
sporazuma in Okvirne konvencije Zdruzenih narodov o
spremembi podnebja, ter obdrzati segrevanje na ravni,
kibo omogocala prihodnji razvoj. Poro¢ilo med drugim
podrobneje analizira stroske in koristi celotnega nabora
ukrepov blazenja. Poziva tudik sistemskim transforma-
cijam in celostnim politikam, ki so potrebne za omejitev
globalnega segrevanja. O sistemskem pristopu piSemo v
nadaljevanju v ¢lanku, ki vsebinsko napoveduje junijsko
konferenco IRDO 2022.

V podporo podnebnim ukrepom v Evropi in Sloveniji
obstaja in se odvija pravo bogastvo orodij, dogodkov in
akcij, gradiv in dokumentov, in seveda obilna finan¢-
na sredstva. Najdemo jih bodisi v kontekstu zelenega
prehoda oziroma prehoda na krozno gospodarstvo in
celostnih okoljskih prizadevanj (kot je Nacrt za okreva-
nje in odpornost, NOO) bodisi osredotoéene predvsem
na podnebne spremembe. V okviru NOO potekajo prvi
razpisi, katerih namen je spodbuditi dolgoroé¢no traj-
nostno rast in nasloviti izzive zelenega ter digitalnega
prehoda, kot so razpisi za raziskovalno razvojne projek-
te, za razvojne spodbude slovenskemu gospodarstvu,
zaizvedbo pilotno-demonstracijskih projektov, za vla-
ganja v turizmu in za spodbujanje predelave lesa (ve
na https://www.gov.si/zbirke/projekti-in-programi/
nacrt-za-okrevanje-in-odpornost/).

Podporo inovacijam in tehnoloskemu razvoju izposta-
vlja tudi poro¢ilo IPCC o blazenju podnebnih sprememb.
Na ravni EU je klju¢ni instrument Sklad za inovacije,
o katerem smo v reviji EOL Ze veckrat pisali. Evropska
komisija je 1. aprila podpisala sporazume o dodelitvi
sredstev v vi$ini 1,1 milijarde evrov. Cilj sedmih pro-
jektov je zmanj$ati emisije za ve¢ kot 76 Mt ekvivalenta
CO, v prvih desetih letih delovanja. 31. marca pa je ko-
misija objavila 2. razpis za manj$e inovativne projekte
nizkooglji¢nih tehnologij v vigini 100 milijonov evrov.
Novice o Skladu za inovacije so dostopne prek https://

Bogastvo podpor za
soocCanje s podnebnimi izzivi

ec.europa.eu/clima/eu-action/funding-climate-action/
innovation-fund_en.

Mo¢na podpora zelenim tehnologijam, tudi finanéna, je
za doseganje podnebne nevtralnosti nujna. Ana Struna
Bregar iz Centra energetsko u¢inkovitih resitev tako po-
roc¢a o dogodku v organizaciji njihovega centra Prednosti
nalozb v zelene tehnologije, ki je potekal 7. aprila.

Se nekaj drugih novic in zanimivosti:

Eurostat je vmarcu pricel s spremljanjem 26 kazalnikov
Evropskega zelenega dogovora (https://ec.europa.eu/eu-
rostat/cache/egd-statistics/), ki je razdeljen na 3 teme:
zmanj$evanje nasega vpliva na podnebje, varovanje
nasega planeta in zdravja ter omogocanje zelenega in
pravi¢nega prehoda.

12. aprilaje bil v Uradnem listu EU objavljen 8. okoljski
akcijski program (uradno: Splosni okoljski akecijski pro-
gram Unije do leta 2030), ki smo ga predstavili v prej$nji
stevilki revije EOL. Zacel bo veljati 2. maja.

V Evropi smo dobili platformo Climate-ADAPT, siroko
uporabno spletno orodje za spodbujanje prilagajanja
podnebnim spremembam, poteka pa tudi strokovna
podpora uporabnikom in usposabljanje za njegovo upo-
rabo. O tem Barbara Simoni¢ z Ministrstva za okolje
in prostor.

Celostni projekt LIFE IP CARE4CLIMATE ponuja ¢eda-
lje ve¢ koristnih dosezkov. 8. junija letos bo v Ljubljani
v zivo potekala mednarodna trajnostna konferenca
Z uspe$nimi praksami do podnebne nevtralnosti
(https://www.care4climate.si/sl/mednarodna-kon-

ferenca-2022). Predavatelji bodo predstavili najboljse
primere dobrih praks iz vse Evrope in Slovenije s po-
drodij trajnostne mobilnosti, zelene preobrazbe stavb,
trajnostne in podnebju prijazne rabe zemljis¢ (LULUCF)
ter trajnostne gradnje in zelenega javnega naro¢anja. Po
strokovnih predavanjih bo sledil vodeni ogled dobrih
praks v Ljubljani s kolesi (torej na trajnosten nacin).

PriloZnost za razmislek o podnebnih spremembah, in
za konkretne akcije so $e okoljski dnevi, ki jih obele-
zujemo do poletja: dan Zemlje 22. aprila, svetovni dan
podnebnih sprememb 15. maja in svetovni dan okolja 5.
junija. Na ta dan se zaklju¢i tudi Evropski zeleni teden
(EU Green Week 2022), ki se pri¢ne 30. maja. Zal pa
je Slovenija letos dan ekoloskega dolga dosegla ze 18.
aprila, $e pred dnevom Zemlje.
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Vec orodij za spodbu

orilagajania

podnepnim

spremempam

Evropska platforma za prilagajanje podnebnim spremembam (Climate-ADAPT)
je plod partnerstva med Generalnim direktoratom Evropske komisije za pod-

nebne ukrepe (DG CLIMA) in Evropsko agencijo za okolje

(EEA). Glavni cilj

platforme so izmenjava znanja in prakti¢nih izkusenj na podrocju prilagajanja
podnebnim spremembam ter pomoc¢ nosilcem odloc¢anja pri ucinkovitem

prevzemanju tega znanja.

BARBARA SIMONIC,
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR

V letu 2021 so v skladu s Strategijo EU za pri-
lagajanje podnebnim spremembam, ki je bila
predstavljena v §tevilki EOL 158/159, na EEA
pripravili naért spodbujanja rabe Climate-ADAPT
platforme (https://climate-adapt.eea.europa.eu/)
v drzavah, iz katerih med drugim izvira najmanj
obiskovalcev spletnih strani platforme. Ker je med
temi drzavami tudi Slovenija, so pripravili razli¢na
orodja v podporo vedji uporabi, ki so na voljo na
spletni strani platforme pod zavihkom About:
Country specific promotions. Tam je na voljo tudi
predstavitev platforme v sloveng¢ini, posnetek

spletnega seminarja ter informacija o treningu
za uporabo in dodajanje informacij na platformo
Climate-ADAPT.

Spletni seminar, ki sta ga soorganizirala tudi
Ministrstvo za okolje in prostor in Agencija RS
za okolje, je potekal 17. 3. 2022 med 10. in 12.
uro. Ponudil je pregled znanja o prilagajanju in
orodjih na nacionalnih in EU ravni ter priloZnost
za razmislek o tem, kako se uporabljajo trenutno
razpolozljive informacije in kje so vrzeli v zna-
nju. Uvodne besede z moje strani kot nacionalne

janje
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kontaktne toc¢ke za prilagajanje podnebnim
spremembam, vkaterih sem izpostavila naci-
onalne aktivnosti, in predstavnika Evropske
komisije, Direktorata za podnebje, Petra
Lofflerja, ki je izpostavil evropske napore
za prilagajanje podnebnim spremembam, so
imele skupno toc¢ko v poudarjanju nujnosti
¢im prej$njega ustreznega, celovitega in na
znanju temeljecega prilagajanja podnebnim
spremembam. To je bilo izpostavljeno tudi
v zadnjem porocilu druge delovne skupine
Medvladnega foruma za podnebne spre-
membe (IPCC). IPCC poudarja potrebo po
prehodu na podnebno odporen razvoj, ki
vklju¢uje tako izvajanje ukrepov za znizZe-
vanje emisij toplogrednih plinov (blaZenje)
kot za prilagajanje v sklopu trajnostnega
razvoja za vse. Podnebne spremembe ogro-
zajo zdravije ljudi in planeta, vsak nadaljnji
izostanek usklajenih globalnih ukrepov za
prilagajanje in blaZenje pa bo povzrodil,
da zamudimo kratko in hitro zapirajoce se
okno priloznosti za zagotovitev trajnostne
prihodnosti, ki bo omogocala Zivljenje za
vse. Pomembna sporocila tega IPCC porocila
so $e, da izgube v sektorjih, ob¢utljivih na
podnebje (kot so turizem, kmetijstvo, infra-
struktura in delovna u¢inkovitost) vplivajo
na celotno gospodarstvo. Pomembna je med
drugim diverzifikacija v proizvodnji energije,
obstajajo pa tudi pomembne priloznosti za
naslavljanje podnebnih tveganj, npr. skozi
nacrte ob vroéini. Znanstvena dognanja
IPCC so pomembna za odlo¢evalce na vseh
nivojih in v vseh sektorjih, zato se priporo¢a
seznanitev z izsledki poro¢il IPCC.

Seminar se je nadaljeval s predstavitvijo
glavnih izzivov prilagajanja v Sloveniji s
strani mag. Mojce Dolinar, vodje Urada za
meteorologijo, hidrologijo in oceanografijo
na ARSO. Anze Medved z ARSO je predstavil
dostopne podatke o podnebnih spremem-
bah na Vremenskem portalu ARSO (http://
meteo.arso.gov.si/met/sl/climate/change/)
in opozoril na podnebne storitve, ki jih agen-
cija nudi v pomo¢ prilagajanju razli¢nim ak-
terjem. Te podnebne storitve so namrec¢ bolj
podrobne in po potrebi prilagojene uporabni-
kom v Sloveniji kot ocene vplivov podnebnih
sprememb, ki so na voljo na portalu Climate-
ADAPT. Zato je smiselno, da se uporabniki
podnebnih informacij (pripravljalci strategij,
nacrtov, projektov) po seznanitvi s podatki
na evropski platformi za podrobnejse, izve-
dene ocene o vplivih podnebnih sprememb
obrnejo neposredno na ARSO.

V nadaljevanju je Thomas Neumann iz
podjetja Ramboll predstavil spletni portal
Climate-ADAPT ter razli¢na orodja, ki so
na voljo preko portala, hkrati z moZnostmi
podaje prispevkov za objavo na portalu. Na

portalu so pod zavihkom About na voljo video
posnetki, ki na kratko predstavijo razli¢ne
vsebine in moZnosti podaj informacij na por-
talu. Najbolj obiskane na portalu so spletne
strani Profili drzav (Country profiles), saj se
na njih zbirajo in predstavijo redna dvoletna
porocila drzav o napredku pri prilagajanju.
Na podlagi Uredbe 1999/2018 in novih pod-
nebnih pravil EU so bila v marcu 2021 pripra-
vljena podrobnej$a poro¢ila drzav, ki so bila
na spletni strani Climate-ADAPT objavljena
v septembru 2021 z glavnimi poudarki iz
porodil (ta za Slovenijo obsega npr. ¢ez 40
strani). Novo, v marcu 2021 predstavljeno
orodje na platformi je tudi Observatorij za
podnebje in zdravje, na katerem so zdruZeni
kazalniki, $tudije in poro¢ila drzav z vidika
prilagajanja vplivom na zdravje. Prav tako
imajo drugi sektorji svoje zavihke na por-
talu Climate-ADAPT. Posebej uporabno za
lokalne in regionalne deleznike pa je orodje
Adaptation Support Tool, ki predstavlja
korake v procesu priprave, sprejema, izva-
janja in spremljanja nacrtov za prilagajanje.
Petya Pishmisheva iz Konvencije Zupanov
za podnebje in energijo je v nadaljevanju
seminarja predstavila orodje v podporo
prilagajanju v urbanih obmo¢jih ter orodje
v podporo razvoju politik na lokalnem ni-
voju. Povratne informacije o uporabi orodij,
izku$njah s projekti prilagajanja in uporabo
podatkov sta nudili doc. dr. Tjasa Pogacar z
Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani
in Patricija Stor iz Regijske razvojne agencije
ROD Ajdovs¢ina, ki je vodila tudi prvi LIFE
projekt s podro¢ja prilagajanja podnebnim
spremembam, LIFE ViVaCCAdapt (https://
life-vivaccadapt.si/sl/). Izrazeno je bilo pre-
senecenje nad $irino in kakovostjo informa-
cij, dostopnih na portalu Climate-ADAPT in
drugje. Potekala je tudirazprava, v kateri so
se npr. povezali raziskovalci s podroéja turiz-
ma z ARSO in predstavnica Skupnosti ob¢in
Slovenije s Konvencijo Zupanov. Na koncu
je bila izvedena $e evalvacija sre¢anja, ki je
pokazala, da so udelezenci pridobili veliko
novih in uporabnih informacij v podporo
prilagajanju podnebnim spremembam.

Naslednji dogodek, trening za uporabo orodij
in znanja platforme Climate-ADAPT je po-
tekal v petek, 8. 4.2022, med 10. in 12. uro.
Trening je bil posebej namenjen za uporabo
informacij s portala Climate-ADAPT z vidi-
ka posameznih sektorjev in za morebitno
objavo informacij na portalu. Cilj treninga je
bil pogledati, kako lahko portal pomaga z in-
formacijamiin orodji za prilagajanje podneb-
nim spremembam posameznim sektorjem in
regionalni oz. lokalni ravni ter kako lahko
aktivno sodelujemo pri podaji informacij na
portal Climate-ADAPT. Na dogodku so bili
po uvodni predstavitvi udelezenci razdeljeni

na skupine, znotraj katerih je bila z aktiv-
nim sodelovanjem zagotovljena izkusnja
rabe znanj, orodij in informacij s platforme
neposredno potencialnim uporabnikom
platforme, raziskovalcem, predstavnikom
sektorjev, podjetij, NVO, lokalnih skupnosti
in drugih. Tudi ta trening je bil dobro sprejet
med udelezenci, ki so izrazili presenelenje
nad obsegom ter globino znanj, orodjj in
informacij na portalu.

Preko izvedenih aktivnosti, predvsem semi-
narjain treninga, ter nadaljnjih aktivnostih
EEA za nadgradnjo in raz$iritev vsebin,
orodij in na¢inov dostopa do portala (z vet
vsebinami tudi v slovens¢ini) se zeli doseci
vedjo prepoznavnost in uporabo informacij v
podporo prilagajanju podnebnim spremem-
bam. Prilagajanje podnebnim spremembam
je namre¢ nuja in obveza prav vseh sektorjev,
nivojev oblasti in posameznikov, saj se vplivi
podnebnih sprememb kazejo prav povsod.
Da bi bili ti procesi celoviti, podkrepljeni s
pravimi informacijami in naértovani, pa je
v podporo med drugim tako evropski portal
Climate-ADAPT kot Vremenski portal ARSO
z zavihkom Podnebne spremembe.

Ob tem je aktualna tudi pobuda Evropske
komisije v podporo regijam in skupnostim,
ki vsebuje vrsto raziskovalnih in izvedbe-
nih aktivnosti v okviru t. i. EU Misije za
prilagajanje podnebnim spremembam.
Namen je podpreti vsaj 150 evropskih regij
pri prizadevanjih za povecanje odpornosti
na podnebne spremembe do leta 2030 ter
izvesti vsaj 75 velikih demonstracij resitev.
Razpisali so pet razpisov, preko katerih bodo
izbrali po en konzorcij podjetij za razvoj ocen
tveganj glede podnebnih sprememb, podpo-
ro regijam prirazvoju nacrtov podnebne od-
pornosti, modeliranja podnebnih tveganj in
prilagajanja na ravninalozb, velike ¢ezmejne
demonstracijske projekte in za vklju¢evanje
drzavljanov v razvoj resitev za transfor-
macijo druzbe. Preko izbranih konzorcijev
bodo podprli izbrane regije in skupnosti (na
ravni EU naj bi bile prednostne regije NUTS2
ravni, vendar je moznost prijave tudi na nizji
ravni).

V prvi fazi morajo regije oz. skupnosti iz-
polniti vprasalnik, s katerim lahko izrazijo
interes ter navedejo vse svoje dosedanje ak-
tivnosti na podro¢ju prilagajanja podnebnim
spremembam. V nadaljevanju bodo na pod-
lagi kriterijev odli¢nosti, vplivov in kvalitete
upravljanja ter morebiti drugih kriterijev za
zagotovitev ravnotezja znotraj EU izbrane
regije povabljene k podpisu zaveze za prila-
gajanje s podpisom Listine misije (Mission
Charter).

Vec¢ na www.zelenaslovenija.si
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IRDO 2022: Od znanja
zzivin do

O OkO

Jskin

ucenja za delovanje

17. mednarodna IRDO konferenca Druzbeno odgovorna druzba 2022, ki jo
2.in 3. junija letos organiziramo pod naslovom »Zeleni, digitalni in vkljuCujoci
prehod: kako ga izpeljati?«, prinasa vrsto zanimivih znanstvenih in strokovnih
prispevkov. V drugem dnevu (petek, 3. junija) se bomo v prvih dveh sklopih
posvetili zelenemu in vkljucujoCemu prehodu ter opolnomocenju zan].

DR.DARJA PICIGA

Mathis Wackernagel, ustanovitelj in vodja med-
narodne okoljske organizacije Global Footprint
Network, bo v uvodnem predavanju razmisljal o
gospodarski strategiji v dobi okoljskega dolga. Po
zaetnem opozorilu, da prihodnost z omejenimi
viri prihaja hitreje, kot se mesta, podjetja ali drzave
smiselno pripravljajo nanjo, bo predstavil, kako je
preko izra¢unov ekologkega odtisa mogoce slediti
odvisnosti od biologkih virov in kaj rezultati pome-
nijo za izgradnjo prihodnjih gospodarstev. Taksna
gospodarstva bodo neizogibno regenerativna.

Po globalni perspektivi se bomo osredoto¢ili na
Evropo in Slovenijo s poudarkom na ukrepih v
okviru Evropskega zelenega dogovora in sistem-
skem pristopu k trajnostnim prehodom, ki ga
razvija Evropska agencija za okolje. Darja Piciga
in Nataga Kova¢ (ARSO) bova predstavili aktualne
smeri raziskovanja o planetarnih omejitvah, ki se
navezujejo na dolgoroé¢ni cilj iz 8. okoljskega akcij-
skega programa in pri doseganju blaginje zahteva
upostevanje omejitev nasega planeta. Ana Vovk bo

referat namenila temi »Ekosistemska vzdrznost
in rodovitna prst narekujeta preZzivetje planeta
Zemlje«. Barbara Bernard Vukadin iz agencije
za okolje bo orisala razvoj okoljskih presoj pod
okriljem Evropske agencije za okolje (EEA) - od
podatkov do sistemskih pristopov.

Delovanje za zeleni in pravi¢ni prehod bosta
obravnavala prispevka o prvih rezultatih projekta
Deep demonstration (Jasmina Karba, Ministrstvo
za okolje in prostor) ter priloznostih in pasteh
pravi¢nega izhoda iz premoga (Natasa Beltran,
Katarina Mulec, Jernej Stritih, Stritih Trajnostne
resitve). Ob tem lahko ugotovimo, da je slovenski
projekt razogljicenja prek prehoda v krozno gospo-
darstvo in druzbo zasnovan kot odli¢en primer
sistemskega pristopa k trajnostnim prehodom.
Celovita presoja vplivov na okolje, izvedena za
Nacionalno strategijo izhoda iz premoga, pa je
opozorila, kako se je pri zapiranju rudnikov nujno
osredotoditi tudi na $ir$i druzbeniin gospodarski
razvoj.

Preko izracunov
ekoloskega odtisa je
mogoce slediti od-
visnosti od bioloskih
Virov.
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Doseganje potrebnih
sprememb zahteva
sistemske inovacije.

Potrebni so trajno-
stni prehodi nasih
sistemov proizvodnje
in potrosnje.

EEA razvija
kompleksno bazo
znanja v podporo

trajnostnim

prehodom.

Prvi sklop drugega dne konference bo tako obrav-
naval novo znanje o okoljskih izzivih in delovanju
za zeleni prehod, ki ga bomo v naslednjem sklopu
povezali z izobrazevanjem in kompetencami za
okoljsko trajnostnost. Posebej bomo izpostavili
znanje o sistemskem pristopu za trajnostne
prehode, kot ga razvija EEA in je predstavljeno v
naslednjih dveh klju¢nih poro¢ilih agencije:

« SOER 2020 iz decembra 2019 (https://
www.eea.europa.eu/sl/highlights/
stanje-okolja-v-evropi-2020),

Znanje za delovanje, oktober 2021
(https://www.eea.europa.eu/publications/
knowledge-for-action).

Zaradi pomembnosti te nove baze znanja, ki se
Ze upoSteva pri pripravi strategij in programov za
Evropski zeleni dogovor, nekaj temeljnih izhodi§¢
in spoznanj predstavljam Ze sedaj.

Glede na porotila EEA cilja EU do 2050 »Dobro
ziveti ob upostevanju omejitev naega planeta« ne
bomo dosegli, razen ¢e v temeljih spremenimo sis-
teme, ki zadovoljujejo potrebe druzbe, z globokimi
spremembami v prevladujo¢ih strukturah, pra-
ksah, tehnologijah, politikah, Zivljenjskih stilih,
misljenju. Potrebni so trajnostni prehodinasih sis-
temov proizvodnje in potro$nje, povezanih z zado-
voljevanjem nasih potreb po energiji, mobilnosti,

hrani, bivanju, ki so globinski vzrok okoljskih in
podnebnih pritiskov. Potrebujemo paradigmatski
premik v razvoju znanja in upravljanja, vinovacijah
in vizijah. EEA razvija kompleksno bazo znanja v
podporo tem trajnostnim prehodom.

Doseganje potrebnih sprememb zahteva sistemske
inovacije, ne zgolj postopnih izboljsav obstoje¢ih
tehnologij in sistemov, kot je razvidno iz slike 1. In
tehnologke inovacije morajo biti vpete v celostne
inovacije sistemov, ki vklju¢ujejo tudi socialne
inovacije.

Tudi primere trajnostnih inovacij (preglednica
1) na mobilnostnem podrodju povzemamo po
zadnjem evropskem okoljskem poro¢ilu (SOER
2020, tabela 17.1).

V preglednici 2 pa je pregledno prikazano spre-
minjanje razumevanja okoljskih izzivov in razvoj
pristopov k politiki in vrednotenju (Tabela 7.1 v
poroc¢ilu EEA Knowledge for Action, 2021).

Novejsi dokumenti o u¢enju za trajnostni razvoj
ze odrazajo predstavljeni premik od obravnave
klju¢nih izzivov kot specifi¢nih (v 70. letih prej-
$njega stoletja) do sodobnega zavedanja o njihovi
sistemski povezanosti in soodvisnosti z ustrezni-
mi premiki v politikah in vrednotenju, kar bomo
predstavili na konferenci IRDO 2022. Vodnik Uéni
cilji vzgoje in izobraZzevanja za cilje trajnostnega

Sistemska inovacija = nov sistem

Delno preoblikovanje sistema

Optimizacija obstoje¢ega sistema
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Slika 1: Doseganje potrebnih sprememb zahteva sistemske inovacije

Postopne tehnoloske inovacije

Radikalne tehnoloske inovacije

Socialne ali vedenjske inovacije

Inovacije poslovnih modelov

Infrastrukturne inovacije

Energetsko ucinkoviti avtomobili na bencin ali dizel

Baterijski elektri¢ni avtomobili, motorna kolesa,
alternativna goriva, avtonomna vozila

Souporaba avtomobilov, sprememba nacina prevoza,
telekonference, delo na daljavo, internetna maloprodaja

Storitve mobilnosti, souporaba avtomobilov,
predelava vozil, souporaba koles

Intermodalni transportni sistemi, kompaktna mesta,
integriran promet in nacrtovanje rabe zemljis¢

Preglednica 1: Primeri trajnostnih inovacij na mobilnostnem podrocju



Kljucne kompetence za vse cilje trajnostnega
razvoja: kompetenca sistemskega misljenja,

kompetenca predvidevanja, normativna
kompetenca, strateska kompetenca,
kompetenca sodelovanja, kompetenca
kriticnega razmisljanja, kompetenca
samozavedanja, integrirana kompetenca
reSevanja problemov.

Karakterizacija
kljucnih izzivov

Klju¢éne funkcije

Specifi¢ni Linearni vzro¢no-po-
sledi¢ni, to¢kovni izvor,
lokalni

Razprseni Kumulativni vzroki, ve¢
izvorov

Sistemski Sistemski vzroki, med-

sebojno povezani izvori

Trajnostnost Kot zgoraj; nestanovitno,
negotovo, zapleteno,
dvoumno (VUCRA); nujno

in v velikem obsegu

V politiki od

70. let 20.stoletja

90. let 20. st.

2. desetleja 20.stoleta

90. let 20. st. in v
fokusu danes

Pristopi politike (primeri)

Ciljno usmerjene politike in
instrumenti za enkratno uporabo

integracija politik, trzni instru-
menti, ozaveS¢anje javnosti

Skladnost politik, sistemska
osredoto¢enost (npr. mobilnostni
sistem), dolgoro¢ni in vecdimen-
zionalni cilji (npr. cilji trajnostnega
razvoja)

Kot zgoraj; odprto upravlja-
nje, participativno, inoviranje,

Pristopi in orodja za vrednotenje
(primeri)

Podatkovni nizi, indikatorji

DPSIR, podatkovni nizi, indikator-
ji, okoljski racuni, obeti

DPSIR, STEEPV, nabori podat-
kov, kazalniki, racuni, na praksi
temeljece znanje, sistemsko
vrednotenje, sodelovanje delezni-
kov, predvidevanja (foresight)

Kot zgoraj; post-normalna
znanost, usmerjeno v odziv,

eksperimentiranje

sodelovalno

Preglednica 2: Spreminjanje razumevanja okoljskih izzivov in razvoj pristopov k politiki in vrednotenju Opomba: DPSIR = gonilniki, pritiski, stanje, vplivi in
odzivi (drivers, pressures, state, impacts and responses); STEEPV = druzbeni, tehnoloski, ekonomski, okoljski, politicni in vrednotni (social, technological,

economic, environmental, political and values).

razvoja (UNESCO, 2017: http://unesdoc.
unesco.org/images/0024/002474/247444e.
pdf) opredeljuje klju¢ne pre¢ne kompetence
za vse cilje trajnostnega razvoja, kot so: kom-
petenca sistemskega misljenja, kompetenca
predvidevanja, normativna kompetenca,
strate$ka kompetenca, kompetenca sodelo-
vanja, kompetenca kriti¢nega razmisljanja,
kompetenca samozavedanja, integrirana
kompetenca resevanja problemov. Prvo,
sistemsko kompetenco, lahko med drugim
opisemo kot sposobnosti analiziranja zaple-
tenih sistemov in razmisljanja o tem, kako
so sistemi vgrajeni znotraj razli¢nih podro¢ij
in narazli¢nih ravneh. Kompetenca predvi-
devanja vklju¢uje tudi sposobnosti ustvar-
janja lastne vizije prihodnosti, ocenjevanja
posledic ukrepov in za soolanje s tveganji in
spremembami. Sposobnost razmisljanja o
prihodnosti (»future thinking«) bo v svojem
prispevku e posebej obravnavala Anita Pirc
Velkavrh iz EEA.

Povezave z novo bazo znanja za trajnostne
prehode so Ze na prvi pogled o¢itne tudi pri
novem evropskem kompeten¢nem okviru za
trajnostnost, ki ga je predlagal Skupni razi-
skovalni center Evropske komisije (poro¢ilo
GreenComp, JRC, januar 2022). 12 kompe-
tenc, potrebnih za zeleni prehod, so razvr-
stili v $tiri podrocja: poosebljanje vrednot
trajnostnosti, sprejemanje kompleksnosti
in trajnostnosti, predvidevanje trajnostnih
prihodnosti, delovanje za trajnostnost.

Na konferenci IRDO 2022 bomo navedene
kompetence podrobneje obravnavali in
povezali z aktualnimi slovenskimi projek-
ti. Predstavljeni bodo prvi koraki projekta
Podnebni cilji in vsebine v vzgoji in izobra-
Zevanju, financiranega iz sredstev Sklada
za podnebne spremembe, ki so ga februarja
letos zaceli izvajati $tirje javni zavodi na
podroéju vzgoje in izobrazevanja: Zavod RS
za $olstvo, Center za poklicno izobraZevanje,

Andragoski center Slovenije ter Center $ol-
skih in obsolskih dejavnosti. Na konferenci
bodo sodelovali Sasa Kregar, Ivana Belasic¢,
Nevenka Bogataj in Domen Ursic.

ECO-SMART projekt, financiran v okviru
Interreg programa Italia — Slovenija, pa se
ze zaklju¢uje. O njegovih rezultatih in izku-
$njah, pomembnih za izobrazevanje o pri-
laganju na podnebne spremembe z uporabo
eko-sistemskih storitev, bo govorila Liliana
Vizintin.

V tem ¢lanku sem omenila le del prispev-
kov iz bogatega programa konference IRDO
2022. Novice o dogodku se objavljajo na
spletni strani https://www.irdo.si/, kjer so
tudi navodila za prijavo udelezbe.
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Davcne olajsave za zelene

nalozpe

Zeleni prehod in digitalna preobrazba sta ne-
posredno povezana. Zelene tehnologije nam
lahko pomagajo pri doseganju trajnostnih in
podnebnih ciljev. Digitalizacija pa podjetjem
omogoca spremljanje in analizo podatkov
poslovanja, s tem pa tudi sprejemanje ustre-
znih trajnostnih ukrepov in ciljev, ki vodijo do
izboljanja ucinkovitosti, optimizacije, manjsih
stroskov in vecje uspesnosti poslovanja.

ANA STRUNA BREGAR

Kako s pomo¢jo podatkov zmanjdati stro-
ske, tveganja in doseli trajnostne cilje, je
bilo le eno izmed vprasanj, na katera smo
iskali odgovore na dogodku CER - partner-
stva za trajnostno gospodarstvo (v sklopu
kampanje »Sampioni zelene preobrazbe).

V ¢asu zdravstvene, varnostne in energet-
ske krize so drzave pokazale, da se znajo
kolektivno odlocatiin hitro ukrepati. Kljub
zafasni upocasnitvi ambicioznega zelenega
prehoda EU, krize ustvarjajo skupni zeleni
pospesek, saj zlasti energetska kriza klice
po dostopni energiji, samooskrbi in do-
stopnih cenah energije. »Ukrajinska vojna
ima velike posledice tudi za energetsko
sliko Evrope. V energetskem smislu nas je
naucila, da moramo biti v ¢im ve¢ji meri
¢imprej samooskrbni in da moramo drza-
vljanom energijo dobavljati po dostopnih
cenah,« je na dogodku povedal Mark Boris
Andprijani¢, minister, pristojen za digitalno
preobrazbo. »Ta vojna je »wake-up call, da
za¢nemo z ambicioznim trajnostnim razvo-
jem,« je dodal. Evropski kapitalski trgi za
zdaj imajo denar, a se pogosto zatakne pri
implementaciji. Meni, da marsikje manjkajo
dobre meritve, ki so nujne, ¢e zelimo odli¢ne
projekte. Pri tem mora pomagati tudi drza-
va. »Vesel sem, da smo uvedli 40-odstotno

N digitain

orebo)

Trajnostni cilji niso problem tehnologij, pravzaprav imamo razvite ze vse
tehnologije, da bi zastavljene cilje lahko dosegli. Trajnostni cilji so problem
nas, nasih vrednot, ciljev in navad.

davéno olaj$avo na zelene in digitalne na-
lozbe v sklopu Zakona o spremembah in
dopolnitvah Zakona o davku od dohodkov
pravnih oseb. To je dober signal gospodar-
stvu,« je prepri¢an minister.

Denarja je dovolj

Tezava za zeleni prehod ni ve¢ denarna,
saj imajo banke tezavo najti inovatorje ze-
lenih projektov. Koliko nam manjka, da bi
vzpostavili nove, kvalitativne kazalnike in
zaceli spodbujati tovrstne trajnostne regitve
v luéi evropske direktive? »Ne manjka nam
veliko,« odgovarja Andrijani¢. »Denar bo pri-
hajal v podjetnigki ekosistem, bi pa poudaril
pomen digitalizacije, kjer morata drzava in
tudi EU bolj jasno nastopiti. Sprejeli smo
zakon o digitalni vklju¢enosti in digitalne
bone. Nas3 cilj je, da do leta 2030 postanemo
ena izmed petih najbolj digitalnih drzav,«
je Se dejal in dodal, da za to potrebujemo
ambicije.

Digitalizacija je orodje
zelenega preboja
Vetina projektov v drzavah se financira z

denarjem, ki ga drzava pobira v obliki dav-
kov. Zato lahko davki igrajo klju¢no vlogo

za druge ukrepe, pri cemer v ospredje danes
sodijo davéne olajsave za digitalni in zele-
ni prehod. »Novi Zakon o spremembah in
dopolnitvah Zakona o davku od dohodkov
pravnih oseb predvideva zmanj$anje dav¢-
ne osnove v visini 40 % zneska vlaganja v
projekte, kot so ra¢unalnistvo v oblaku,
umetna inteligenca in veliki podatki, oko-
ju prijazne tehnologije, ¢istejsi javni in
zasebni prevoz, razoglji¢enje energetskega
sektorja, energetska uc¢inkovitost stavb,«
nasteva Tina Humar, generalna direktorica
na Ministrstvu za finance. Dodala je, da se
olajsava »ne more uveljavljati za vlaganje v
delih, ki so financirana iz javnih nepovra-
tnih sredstev«. Pravilnik bo jasneje dolocal,
za katera vlaganja bodo na voljo olajsave. Ta
je sicer bil v javni obravnavi februarja letos,
predvidoma pa bo objavljen aprila, je poja-
snila Humarjeva. »Pravilnik bo vsebinsko
precej obsiren, saj smo upostevali mnoge
pripombe,« s ¢imer naj bi dosegli pri¢ako-
vane cilje.

Digitalizacija kot
gonilo razogljicenja
Na dogodku so zelene resitve predstavljali

tudi ¢lani CER. V podjetju EY so ponosni,
da so na poti razoglji¢enja, je dejal Sanjin



Ploski¢, ki je v EY Svica zaposlen na oddel-
ku Tech Sustainability. »EY je Ze leta 2020
postalo oglji¢no nevtralno podjetje, do leta
2025 pa bomo »net-zero«, ko bomo emisije
CO, v primerjavi z letom 2019 zmanj$ali za
40 odstotkov,« je povedal Ploski¢. Ceprav je
digitalizacija pomembna, je tudi dvorezen
me¢, ko je govor o razoglji¢enju. Do leta 2030
bo kar 20-30 odstotkov elektri¢ne energije
porabil IT-sektor, Ze danes pa je digitalizacija
odgovorna za 4 odstotke izpustov toplogre-
dnih plinov. En streznik porabi letno toliko
elektri¢ne energije kot eno gospodinjstvo. To
so tudi sektorji, kjer je mozno razoglji¢enje.
Le odlo¢iti se moramo za prave korake in
pravo tehnologijo. »Tehnologije, ki Ze danes
omogocajo razoglji¢enje v mestih, so pa-
metna omreZja, pametni promet, pametna
infrastruktura, pametne hise ...« je nanizal
nekaj primerov.

DARS, BTC, Ekonomska
fakulteta in NLB z
zelenimi tehnologijami
do bolj odpornega ter
ucinkovitega poslovanja

V slovenski druzbi DARS so z »zelenimc« in
varovanjem okolja zaceli razmigljati leta
2011, ko so se odlo¢ili za pridobitev ISO-
certifikatov za varovanje okolja, je prve
korake na kratko povzel ¢lan uprave DARS
Peter Gagpersic¢. »Klasi¢no razsvetljavo smo
zamenjali z LED-razsvetljavo, kar je privedlo
do prihranka 2000 megavatnih ur elektri¢ne
energije letno. Tudi investicija, vredna nekaj
¢ez 1 milijon evrov, se je povrnila v dobrih
sedmih letih,« je pojasnil. Z zaostrovanjem
energetske krize pa se je izkazalo, da so bili
morda $e premalo ambiciozni.

Pomemben korak k meritvi oglji¢nega odtisa
je bil tudi na NLB, kjer »smo videli, kje je
najvelja poraba energije v regiji in kaks$ni so
naéi emisijski faktorji,«je dejala Maga Svab,
koordinatorka trajnostnega razvoja pri NLB,
in dodala, da so se zavezali k dobavi elek-
tri¢ne energije iz brezoglji¢nih virov tako
v Sloveniji kot Srbiji. »Tudi mi se trajnostno
preobrazamo,« je $e dodala.

Ze 20 let v yzelenem«

Ze 20 let pa (sprva skozi zacetne aktivnosti)
je na poti zelenega tudi BTC, ki ima veliko
nepremi¢nin. Zato so se ze na zaletku
usmerjali v energetsko uc¢inkovitost stavb,
je spomnil Miha Mermal, izvréni direktor
za marketing in trajnostni razvoj pri BTC.
»Lani smo sprejeli novo strategijo za 5-letno
obdobje, kjer je klju¢na trajnostnost.« Se
danes imajo eno ve¢jih sonénih elektrarn.
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Da bi podjetjem pomagali na poti zelene preobrazbe, smo v CER razvili prvo slovensko digitalno
orodje in certifikat za trajnostno poslovanje in podnebno ukrepanje GREEN STAR. Certifikat temelji
na ESG oceni, ki temelji na glavnih mednarodnih ESG standardih ter zakonodaji EU. Veseli nas, da je
priznanje naSemu certifikatu dalo Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo. Predvsem pa nas
veseli, da je digitalno orodje Zze v pomoc¢ pri preobrazbi ve¢ podjetjem.

880.000 evrov prihranka

Na pot zelene preobrazbe so pred 14 leti sto-
pili tudi na ljubljanski Ekonomski fakulteti.
Izolirali so fasado v vrednosti 1.300.000
evrov in postavili son¢no elektrarno, je
razlozil Dudan Jer$e, vodja Finan¢no ra-
¢unovodske sluzbe z Ekonomske fakultete.
»Najpomembnejsi korak pa je bila celovita
energetska prenova stavbe, ki je trajala od
jeseni 2013 do poletja 2014, pri ¢emer smo
zamenjali vse energetske naprave in razsve-
tljavo, za kar smo pridobili tudi nepovratna
evropska sredstva,« je povedal Jerse. Tako
so v osmih letih zmanjsali stroske energije
(toplotne in elektri¢ne) za 880.000 evrov
letno. »V naslednjem letu se bo povrnila tudi
investicija v son¢no elektrarno.«

»Ugotovili smo, da smo
premalo ambiciozni«

Poleg finan¢nih kazalnikov so pomembni
tudi nefinanéni. DARS v druzbi ni poznan
kot okolju prijazno podjetje, »zato moramo
tukaj narediti velik korak naprej«, se zaveda
Gaspersic. »Pripravili smo strategijo razvoja
druzbe do leta 2025, kjer so zajeti tudi cilji
glede razoglji¢enja in digitalizacije, a smo
ugotovili, da smo premalo ambiciozni. DARS
recimo letno porabi 22.000 megavatnih ur
elektri¢ne energije. Ce smo $e do sredine
lanskega leta placevali 50 do 60 evrov za
megavatno uro, so te cene do zdaj poskotile
za faktorje 2, 3 ali 4, kar drasti¢no spremeni

sliko.« Klju¢ni so korakik energetski neodvi-
snosti, da bi se ognili volatilnosti. »Zal se $e
ne moremo pohvaliti s son¢no elektrarno in
stremimo, da biimeli ¢im ve¢ son¢nih pane-
lov na nagih baznih postajah ob avtocestah
in na drugih nasih stavbah, s ¢imer bomo
proizvajali elektriko za lastno porabo. Se
velji potencial pa vidimo v postavitvi ve-
¢jih son¢nih elektrarn na nasih zemljis¢ih
ob avtocestah, pri ¢emer Ze sodelujemo z
druzbo HSE .«

Kako v zeleno prepricati
tudi partnerje

Najvel emisij se pri vsakem podjetju nahaja
v obsegu 3, torej v dobavni verigi, kjer nanje
ne more vplivati. Tuji partnerji CER-a pogo-
sto povedo, da svojim partnerjem zaéenjajo
postavljati stroge pogoje za zmanj$evanje
emisij, ali pa bodo izpadli iz dobavne veri-
ge. Mermal odgovarja, da imajo prijaznejsi
pristop, in sicer apelirajo na uporabnike,
partnerje in najemnike k spremembam
navad. »Najprej bomo zaceli s koren¢kom,
gele potem s pravili,« je povedal o ideji gra-
dnje »BTC-skupnosti«. DARS je zavezanec za
javno narocanje in skusa doseci zahteve pri
razpisih, takéne so recimo tudi zahteva za 50
% zelene elektri¢ne energije, uporaba lesa za
protihrupne ograje in uporaba recikliranih
materialov, je dejal Gaspersi¢. »Prav tako
zelimo manj izpusta na nasih avtocestah;
priloZznost je vodik, elektri¢ni avtomobili,
alternativni viri goriv,« je Se dejal.
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TINE RADINJA OBCINA SKOFJA LOKA IN OGLJICNI ODTIS

Z digitalizacijo do resitev za
okoljsko upravljanje cbcCine,
oricakujejo razpis za sredstva

V obgini Skofja Loka ze od leta 2013 izvajajo sis-
tem upravljanja z energijo. Preko energetskega
informacijskega sistema imajo azuren pregled nad
stanjem, kar jim omogoca hitro reakcijo v primeru
nepravilnosti. Kot pravi zupan obg&ine Skofja Loka
Tine Radinja, bodo novo strategijo za Skofjelogko
obmocje, ki temelji na trajnostni (zeleni) buticni
destinaciji, uresnicevali preko ukrepov na foku-
snih podrogjih, kot so razvoj, trzenje, sodelovalno
upravljanje in medsektorsko sodelovanje. Uvajajo
tudi sistem izposoje (e)koles eKOLOka, prebivalcem
pa sta brezplatno na voljo e-minibusa Agata in
Jurij. V letu 2019 so izdelali ogljicni odtis obci-
ne, letos pripravljajo izracun za leti 2020 in 2021
ter predlog ukrepov. Iz izracuna je razvidno, da v
ob¢ini Skofja Loka najve¢ emisij TGP nastane kot
posledica industrijske dejavnosti, sledita promet in
kmetijstvo. S strani ministrstva bi si zeleli javhega
razpisa za izvedbo ve¢ aktivnosti s podroc¢ja digi-

talne transformacije.

URSKA KOSENINA

® Leta 2012 ste sprejeli Lokalni energetski
koncept, kjer ste naredili analizo stanja,
izpostavili potenciale in predlagali ukrepe.
Kako v ob¢ini uresniéujete Lokalni energetski
koncept in koliko upostevate cilje NEPN?

Ob¢inski svet ob¢ine Skofja Loka je ak-
tualni Lokalni energetski koncept (LEK)
sprejel marca 2019. Postopek oblikovanja
dokumenta je v celoti sledil dolo¢bam
Energetskega zakona (EZ-1) in podzakon-
skim predpisom - pravilnik. Podlaga LEK-a v
¢asu njegovega oblikovanja je bil Energetski
koncept Slovenije (EKS) oziroma Resolucija
0 EKS, kot jo je 2018 v Drzavni zbor poslala
Vlada RS. Slovenija je nacionalne cilje in
ukrepe za doseganje teh ciljev dolo¢ila v
Nacionalnem energetskem in podnebnem

Tine Radinja, zupan obé&ine Skofja Loka

naé¢rtu (NEPN). Ob¢ina Skofja Loka pro-
gramskemu dokumentu Republike Slovenije
sledi z oblikovanjem in uresni¢evanjem
akcijskega naérta Lokalnega energetskega

koncepta (AN LEK).

® A ze vrsto let si prizadevate tudi za skla-
den, uravnotezen in celovit trajnostni razvoj,
ki poteka pod prepoznavnim krovnim geslom
»Losko je ekolosko«. Prejeli ste nagrado stro-
kovne Zirije v kategoriji za energetsko najbolj
ucinkovito podjetje ali ustanovo. Kaksne na-

® V lanskem letu smo
izdelali ogljicni odtis za
obcino za leto 2019, letos
pripravljamo izracun
za leti 2020 in 2021 ter
predlog ukrepov.

lozbe v energetsko u¢inkovitost Se nacrtujete
in s ¢im se lahko pohvalite?

Energetske sanacije vecine javnih objektov
smo izvedli ze vletih 2015 in 2016. Zato zdaj
veliko pozornosti posve¢amo energetskemu



menedzmentu teh objektov, rednemu izo-
braZzevanju in rednemu spremljanju stanja.
Vrtec Kamnitnik je najnovejsa pridobitev
tudi na podro¢ju energetske u¢inkovitosti,
za prihodnje pa nadrtujemo celovito ener-
getsko sanacijo Logkega gradu, za kar smo
pridobili sredstva na razpisu Ministrstva za
infrastrukturo.

V ob¢ini Skofja Loka Ze od leta 2013 izva-
jamo sistem upravljanja z energijo, ki ga
sprotno $irimo na nove javne objekte in
ustanove. Podatki se zbirajo v energetskem
informacijskem sistemu, ki poleg podatkov
o rabi energije in energentov za ogrevanje
zbira tudi podatke o rabi vode. Veéina teh
podatkov je zdaj Ze on-line, kar pomeni, da
imamo aZuren pregled nad stanjem in lahko
zelo hitro reagiramo v primeru okvar. V
energetskiinformacijski sistem so vkljuéeni
tudi javna razsvetljava, gospodarska javna
infrastruktura in pokopalii¢a. Veliko po-
zornosti posve¢amo rednemu izobrazevanju
energetskih menedZerjev v javnih zavodih,
to so redna letna srec¢anja in individualno
svetovanje.

® FEnergetske sanacije vecine
Javnih objektov smo izvedli
Ze Vv letih 2015 in 2016.

® Posebej je v ospredju turizem. Kaksne
cilje vsebuje Strategija trajnostnega razvoja
turizma za Skofjelosko obmoéje 2022-2028
in kako jih boste dosegli?

Dokument Strategija trajnostnega razvoja
turizma za Skofjelosko obmo¢je 2022-2028,
ki ga najdemo tudi na spletni strani sko-
faloka.si, je zelo kompleksen, pa vendarle
konkreten. V njem so podrobno zapisani cilji,
ukrepi, projekti, pa tudi mozna tveganja.
Na splosno bo Skofjelosko obmo¢je svojo
novo strategijo trajnostne (zelene) buti¢ne
turisti¢ne destinacije uresnicevalo prek
ukrepov in projektov opredeljenih na tirih
fokusnih podro¢jih delovanja, med njimi so
razvoj, trzenje, sodelovalno upravljanje in
medsektorsko sodelovanje. Skozi krepitev
obsega, kakovosti, trajnosti in digitalizacije
bomo povecali dodano vrednost in odpor-
nost turizma ter okrepili stacionarni profil
Skoﬁeloékega. Vsekakor si Zelimo, da bomo
skupaj z ostalimi ob¢inami na obmodju
delovali ambiciozno, osredotoéeno in pove-
zano. Le skupaj lahko poskrbimo, da bomo
navzven prepoznavni kot zelena buti¢na de-
stinacija, ki navdus$i z izjemno naravo in zivo
dedis¢ino, hkrati pa ponudi vse bolj cenjeno
avtenti¢nost oziroma pristnost, domacnost
in mir.

® V Skofji Loki na veé naéinov spodbujate
trajnostno mobilnost. Kako uspesni ste pri
vasih aplikacijah in kako so prebivalci sprejeli
E-prostofer pobudo? Ali imate Ze novo ime
za elektri¢na kolesa, ki tudi prihajajo v vaso
ob¢ino?

Prostofer v nasi ob¢ini zelo dobro deluje.
Obc¢anke in ob¢ani ga izredno radi upora-
bljajo, tako da je vedno polno zaseden. Prav
tako navdu$ujeta e-minibusa Agata in Jurij,
kibrezpla¢no prevazata predvsem starejse in
gibalno ovirane, olajsata pa tudi kaksno pot
otrokom v glasbeno $olo, ki denimo prena-
$ajo tezke instrumente. Trenutno uvajamo
sistem izposoje (e)koles, ki so ga ob¢anke in
obcani poimenovali eKOLOka. Med vet kot
100 predlogi so namre¢ v anketi izglasovali
najboljsega med najboljsimi.

® Ob¢ina Skofja Loka ze
od leta 2012 sistemati¢no
zbira podatke o stanju
okolja.

® V predlogu novega Zakona o varstvu
okolja je namenjeno precej pozornosti tudi
obveséanju javnosti o okoljskih podatkih. S
porogili o okolju bodo morale javnost obve-
§cati tudi ob¢ine. Kaj to pomeni za vaso ob-
¢ino in kako lahko ob¢ine prispevate k temu,
da se bo Slovenija priblizala sprejetim ciljem
razoglji¢enja in kroznega gospodarstva?
Ob¢ina Skofja Loka Ze od leta 2012 sistema-
ti¢no zbira podatke o stanju okolja. Izdelan
imamo kataster onesnazevalcev, ki ga vsako
leto dopolnjujemo z novimi podatki in je
javno dostopen v PISO aplikaciji. Vsako leto
tudiizdelamo Poro¢ilo o masnem in koncen-
tracijskem onesnazevanju v nasi ob¢ini, kije
prav tako javno dostopno na spletni strani
ob¢ine. V letu 2018 smo vzpostavili lastno
mrezo merilnih postaj za zunanji zrak, ki
on-line prikazujejo podatke za pet merilnih
mest. Te podatke enkrat letno obdelamo v
obliki letnega poro¢ila in javno objavimo.

Vlanskem letu smo izdelali oglji¢ni odtis za
ob¢ino za leto 2019, letos pripravljamo iz-
racun za leti 2020 in 2021 ter predlog ukre-
pov. Oglji¢ni odtis smo izra¢unali skladno z
mednarodnim standardom Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol), ki se od metodolo-
gije Konvencije Zupanov razlikuje po tem, da
vklju¢uje tudi emisije toplogrednih plinov
(TGP) iz industrijskih procesov. Iz izra¢una
je razvidno, da v ob¢ini Skofja Loka najve¢
emisij TGP nastane kot posledica industrij-
ske dejavnosti (skupaj 66,7 % vseh emisij
TGP). Drugi najvedji vir emisij v ob¢ini je
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promet, ki predstavlja 9,6 % vseh emisij, tre-
tji najvedji vir emisij TGP pa je kmetijstvo,
ki predstavlja 9,3 % vseh emisij.

® Kaksne so moznosti financiranja okoljskih
projektov v ob¢ini in kaj pri¢akujete od drza-
ve oziroma posameznih ministrstev?
Moznosti sofinanciranja so preko razli¢nih
javnih razpisov, med njimi denimo tudi
Investicije v sistem odvajanja in ¢i§éenja
odpadne vode, kilezijo v aglomeracijah, ter
Investicije v vodovodne sisteme, ki oskr-
bujejo manj kot 10.000 prebivalcev. Oba
javna razpisa sta sofinancirana iz naslova
za okrevanje in odpornost. Od drZave in
resornega ministrstva (MOP) pri¢akujemo
tudi moznost sofinanciranja v investicije v
vodovodne sisteme, ki oskrbujejo ve¢ kot
10.000 prebivalcev. To je nadaljevanje zZe
uvedene podpore za energetske sanacije
javnih objektov. Prav tako verjamemo, da
bomo uspeli z nadaljevanjem Ze uvedenih
podpor za vzpostavitev in nadgradnjo sis-
tema izposoje koles, polnilnic in nakupom
e-vozil. Zeleli bi si tudi javnega razpisa za
digitalizacijo, ki je bil v letu 2021 razvelja-
vljen. Zelo radi bi namre¢ pridobili sredstva
za izvedbo veljega $tevila aktivnosti, po-
trebnih za digitalno transformacijo. V tem
okviru Zelimo vzpostaviti osnovno infra-
strukturo ter osnovne resitve za kakovost
zraka, hrup, promet, odpadke, pametne vo-
dooskrbne sisteme idr. Veé podpore in vigje
sofinanciranje pri¢akujemo $e pri urejanju
protipoplavne zagcite v poreéju obeh Sor.
V Skofji Loki smo zelo aktivni na podro-
¢ju okoljskih projektov, zato nam sredstev
vsekakor primanjkuje in se trudimo preko
razli¢nih virov pridobiti ¢im ve¢ dodatne
finan¢ne podpore.

@ Obg¢ina Skofja Loka je letos na 9. mestu
med vsemi 212. slovenskimi ob¢inami. Ta
uvrstitev vam prinasa Zlati ISSO certifikat
razvojne odli¢nosti za leto 2022. Kaj to po-
meni za ob¢ino in njene prebivalce?
Ob¢ina Skofja Loka ponuja prebivalcem in
prebivalkam kakovostno raven zivljenja.
ZlatiISSO certifikat 2022 predstavlja odli-
kovanje za naso ob¢ino. Izkazuje izjemno
kakovost zivljenja v ob¢ini Skofja Loka ter
uravnotezeno stopnjo razvoja. Izhodisce
za podelitev certifikata je Indeks ISSO,
ki je sestavljen iz ve¢jega Stevila kazalni-
kov, izvedenih iz statisti¢nih, finan¢nih
in gospodarskih podatkov o ob¢ini. Meri
dosezeno stopnjo razvitosti ob¢ine. Skofja
Loka je torej eden najbolj razvitih, ureje-
nih in najlepsih krajev v Sloveniji ter je ne
nazadnje privla¢no srednjevesko mesto,
ki ga radi obis¢ejo tudi turisti in turistke.
Se naprej si bomo prizadevali za nadaljnji
razvoj na vseh podro¢jih.
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PETRISA CANJI ZELENO OMREZJE STUDENTOV

Kako lahko studentje
OripoMmorejo k trajnostnim
resitvam v podjetjih?

Vsi poznamo rek, da na mladih svet stoji. Zeleno
omrezje Studentov omogoca mladim, da razvijajo
svoje potenciale in sodelujejo v ustvarjanju trajnostne
sedanjosti in prihodnosti. Kot pravi predsednica Petrisa
Canji, sicer $tudentka na Ekonomski fakulteti Univerze
v Ljubljani, omogoca prenos znanj in izkusenj ter po-
vezuje strokovna znanja in prakso strokovnih institucij
in podjetij z mladostnimi idejami. A tudi z zagonom po
odkrivanju in reSevanju novih trajnostnih izzivov. Preko
banke znanja, mrezenja in komuniciranja Studentom
omogoca pridobivanje novih znanj in kompetenc z
razlicnin podrocij trajnostnega razvoja, mentorjem in
podpornikom iz akademskega in gospodarskega okolja
pa prve stike s potencialnim miladim kadrom. Zato
je nalozba v razvoj trajnostnih kompetenc Studentov

razlicnih smeri za podjetja zagotovo dobra priloznost.

TANJA PANGERL

® Zeleno omrezje Studentov je platforma
za mrezenje Studentov, mentorjev s fakultet
in gospodarstva s podrocja trajnostnega
razvoja. Kako Zeleno omrezje Studentov
omogoca povezovanje in kaj je glavni namen
mrezenja?

Zeleno omrezje $tudentov zeli studente vseh
smeri seznaniti s trajnostnim razvojem in
jim omogoc¢iti razvoj kompetenc za delo na
razli¢nih podro¢jih trajnostnega razvoja. To
je od trajnostnega upravljanja, poslovanja,
ban¢nistva, marketinga, do razvoja in razi-
skav, inZeniringa, tehnologij, logistike, rav-
nanja z odpadki in vodami idr. Povezovanje
med $tudenti ter mentorji s teoreti¢nim in
prakti¢nim znanjem omogoc¢amo predsvem
z gradnjo tako imenovane banke znanja, ki
jo trenutno vzpostavljamo na novi spletni
strani www.zelenaslovenija.si.

® Zakaj banka znanja?
Predstavljala bo zbirko raziskovalnih del,

Petrisa Canji, vodja Zelenega omrezja $tudentov,
foto: Tadej Anclin

¢lankov, video vsebin in natelajev. Vizija je,
da so $tudentje soustvarjalci banke znanja
in se povezujejo pri interdisciplinarnem
raziskovalnem ali projektnem delu z razli¢-
nih podro¢ij trajnostnega razvoja. Pri tem
se spoznajo predvsem z gospodarstveniki,
z dobrimi trajnostnimi praksami in dobijo
vpogled v to, kako se podjetja spopadajo z
vedno kompleksnej$imi in obseZnej$imi
trajnostnimi izzivi. Zelimo si, da bi na ta
nacin $tudentom prizgali iskro zanimanja
za trajnostni razvoj in njegovo aplikacijo v
praksi, da bi spodbudili njihovo samostojno
raziskovanje, ki bi prispevalo k druzbi, gra-
jeni na trajnostnih vrednotah.

® Kdo je lahko del Zelenega omrezja Stu-
dentov in kako lahko pristopi v omrezje? Je
kaksna omejitev glede Studijske smeri, znanj,
izkusenj?

Zeleno omrezje $tudentov je namenjeno $tu-
dentom vseh smeriin univerz. Zavedamo se,

da smo skupaj mo¢nejsiin da se z raznolikimi
znanji bogatimo. Ker se na ve¢ini $tudijskih
smeri v Sloveniji bolj malo pogovarja in uci
o trajnosti in trajnostnih tematikah, zelimo
vsem dati moznost, da se o tem bolje seznani-
jo. Zato ne omejujemo pristopa in sodelovanja
z izku$njami in/ali znanjem. Dobrodosli so
vsi §tudentje, ki jih trajnostni razvoj zanima.

® Inkako se student vélani?

Clanstvo je popolnoma brezpla¢no, pristop v
omreZje paje zelo preprost. Na spletni strani
www.zelenaslovenija.si se mora $tudent le
registrirati in izpolniti kratek vprasalnik, v
katerem navede trajnostne teme, ki ga ali jo
zanimajo. V prihodnosti nameravamo orga-
nizirati veliko dogodkov, omogociti razpise
zarazna raziskovalna dela in organizirati Se
ve¢ drugih oblik aktivacij. Ker se danes pri-
devnik trajnosten ali trajnostna in trajnostno
dodaja prakti¢no k vsemu - trajnostna mo-
bilnost, trajnostna moda, trajnostno trzenje,



trajnostno ban¢nistvo ipd., verjamemo, da se
lahko vsak $tudent, ne glede na smer $tudija,
fakulteto ali stopnjo, najde v vsaj enem izmed
podrodij trajnostnega razvoja. Lahko se udej-
stvuje v aktivacijah in s svojimi unikatnimi
izkusnjamiin znanjem prinese veliko dodano
vrednost.

©® Kaj studentje pridobijo z vkljugéitvijo v
Zeleno omrezje Studentov?

Student, studentka veliko pridobi. Zeleno
omrezje gradimo oziroma vzpostavljamo
na treh temeljih: mreZenje, banka znanja in
komuniciranje. Vsak $tudent, ki se v¢lani v
omrezje, ima moznost komuniciranja in so-
delovanja z vsemi ostalimi ¢lani, saj so ti po-
datki za namene mreZenja znotraj Zelenega
omrezja $tudentov dostopni vsem ¢lanom.
Prav tako lahko dostopajo do kontaktnih
informacij mentorjev in podpornikov iz pod-
jetij, hkrati palahko tudi podjetja vzpostavijo
kontakt s §tudenti.

® Kako?

Ob v¢lanitvi namre¢ $tudentje, mentorji
in podjetja navedejo, katera podro¢ja traj-
nostnega razvoja jih zanimajo oziroma na
katerih se udejstvujejo. Na tak3en nacin
lahko vsi ¢lani, tako $tudentje kot mentorjiin
podporniki, hitro najdejo tisto osebo, s katero
zelijo vzpostaviti kontakt in/ali z njo sodelo-
vati. Clani lahko sodelujejo pri vseh oblikah
aktivacije, ki jih bomo organizirali. Lahko se
udelezujejo dogodkov, okroglih miz, sejmov
ipd. Na spletni strani bo tudi platforma video
vsebin, ki bodo prosto dostopne vsem $§tu-
dentom ¢lanom omrezja. Preko video vsebin
se bodo lahko pou¢ili o osnovah trajnostnih
tematik in spoznali razli¢ne primere dobrih
praks podjetij.

® Zakaj je Zeleno omrezje Studentov po-
membno za podjetja?

Zahteve trajnostnega razvoja so za podjetja
v zadnjih letih izjemne. Nova zakonodaja
zaostruje zahteve, hkrati so kupci, tako
B2B kakor potrosniki, vse bolj ozavesceni.
Zahtevajo vse bolj odgovorno vedenje pod-
jetij tako z upravljavskega kot s socialnega
in okoljskega vidika. Zato podjetja rabijo
sodelavce z novimi kompetencami, ki pokri-
vajo podrodja trajnostnega razvoja. Po nasih
informacijah je povprasevanje po tovrstnem
znanju in kadrih ve¢je, kot je ponudba. Zato je
za gospodarstvo, torej za podjetja, velika pri-
loznost prav sodelovanje z Zelenim omrezjem
studentov. Ze v ¢asu $tudija lahko s poten-
cialnimi kadri navezejo tesneje povezave.
Te so lahko v obliki raziskovalnih nalog,
¢lankov, diplomskih, magistrskih in drugih
del, lahko se $tudentom predstavijo s svojimi
dosezki in hkratiizzivi, kar odpira moznosti
sodelovanja s potencialnim novim kadrom.

® Kaj pricakujete od podijetij?

Podjetja vidimo v dvojni vlogi. Po eni strani
lahko s podporo Zelenega omrezja $tuden-
tov in nasih aktivnostih dvigujejo znanje in
kompetence $tudentov, po drugi strani pa
lahko sami veliko pridobijo s kreativnostjo,
zagnanostjo in raziskovalnim delom $§tu-
dentov. Drug vidik, ki bi ga izpostavila, je, da
smo mladi, torej tudi $tudentje, zelo odprti
zainformacije z vidika trajnostnih aktivnosti
podjetij. Znano je, da so nasi kanali komuni-
ciranja predvsem druzbena omrezja in manj
tisti kanali, ki jih podjetja tradicionalno
uporabljajo. Zato Zelimo povezati trajnostne
vsebine podjetij in jih prenesti sostudentom
nanjim prijazen in zanimiv na¢in. To delamo
v obliki kratkih videov in objav, predvsem na
platformah TikTok in Instagram. Vzpostavili
smo tudi LinkedIn profil.

® Ali sta TikTok in Instagram primerna za
komuniciranje trajnostnih vsebin podjetij?
Seveda, to sta zelo primerna kanala, $e dokaj
neizkori¢ena za $irjenje trajnostnih vsebin.
Kot vemo, je TikTok novej$a aplikacija, ki je
hitro prevzela svet. Z ve¢ kot 1,2 milijardami
uporabnikov, od tega 42 % starimi med 18 in
24 let, ki dnevno v povpreéju na aplikaciji pre-
zivijo 52 minut, predstavlja najboljso platfor-
mo, s katero lahko podjetja dosezejo mlade.
Platforma je namenjena kratkim videom tako
humoristi¢nega kot izobrazevalnega znacaja.
Atraktivne vsebine lahko zaradi algoritma
TikTok v nekaj urah dosezejo ve¢ tiso¢ mladih
in tako postane video viralen.

® Instagram prav tako?

Seveda. Oblikujemo tudi Instagram objave
in tako imenovane »stories« s trajnostnimi
vsebinami, ki so povezane s trajnostnimi
zavezami podjetja oziroma organizacije. Naj
spomnim, da je Instagram platforma name-
njena predvsem grafikam in fotografijam. Z
2 milijardama uporabnikov, od tega je 31 %
mladih, starih med 18 in 24 let, ki dnevno
porabijo v povpredju 30 minut na aplikaciji.
Z estetskimi objavami in »stories« se hitro
generira zanimanje med mladimi, zato
smo se odlo¢ili vkljuditi tudi to platformo.
Za dolo¢eno obdobje (nac¢eloma en mesec)
lahko nasa ekipa po dogovoru tudi upravlja
profile na obeh druzbenih omrezjih podjetij
in podpornikov ter odgovarja na vprasanja
mladih o trajnostnem razvoju. Ce podpornik
profilov $e nima, smo jih pripravljeni ustvariti
in upravljati.

® Tudi mentorji s fakultet in gospodarstva
so pomemben del omrezja. Kdo in kako lahko
sodeluje ter kaksna je vloga mentorjev? Kaj
lahko mentorji pridobijo v sodelovanju s
Studenti?

Mentor je lahko vsak, ki dela na podro¢ju
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trajnostnega razvoja kot teoretik ali praktik
v svojem poklicu. Mentorji se na spletni strani
registrirajo posebej in tako pridobijo dostop
do informacij o v¢lanjenih $tudentih. Tudi o
trajnostnih podro¢jih, ki $tudente zanimajo.
Mentorji so lahko posamezniki iz akadem-
skega ali gospodarskega okolja. Njihova
vloga je povezovanje s §tudenti in predajanje
svojega znanja preko Ze omenjenih aktivacij.
Spodbujamo jih, da se s §tudenti povezejo
in skupaj ustvarijo raziskovalno delo, ki te-
matsko sovpada z njihovim podro¢jem dela
in raziskovanja. S tem $tudentom omogocijo
nova znanja in izkusnje s posameznih podro-
¢ij trajnostnega razvoja. Verjamemo, da ravno
tovrstno sodelovanje predstavlja neprecenlji-
vo vrednost in moznost, da selahko $tudentje
utijo od strokovnjakov in tako pridobijo zna-
nja za razvoj trajnostnih kompetenc.

® V omrezje vabite podpornike, ki delijo
vaso vizijo trajnostnega razvoja in omogo-
¢ajo razvoj trajnostnih kompetenc Studen-
tov, ki so del omrezja, hkrati pa so delezni
znanja in kreativnih idej studentov. Kdo vse
so lahko podporniki omrezja in kaksna je nji-
hova vloga oziroma kako so lahko vkljuéeni
v Zeleno omrezje Studentov?

Podporniki predstavljajo klju¢no vlogo v
delovanju Zelenega omrezja $tudentov, saj
s svojim unikatnim znanjem in izku$njami
prinesejo veliko dodano vrednost k banki
znanja. Vkljuceni so v soustvarjanje video
vsebin z dobrimi praksami in v pripravo
strokovnih ¢lankov. Ker je trajnostni razvoj
nikoli kon¢ana tema, je klju¢no, da $tudentje
vidimo, kako trajnostni razvoj deluje v praksi
in kako se podjetja soocajo s trajnostnimi
izzivi. Hkrati pa lahko s svojimi idejami pri-
pomoremo k novim re$itvam. Organizacije, ki
se odlo¢ijo za podpornistvo, imajo dostop do
vseh v¢lanjenih $tudentov, kar jim omogoca
povezovanje z njimi in njihovo vklju¢evanje
v iskanje resitev in idej za trajnostne izzive.
® Kako financirate Zeleno
Studentov?

Studentje, ki delujemo znotraj omrezja, smo
zelo zagreti za svoje delo. Veselimo se vsake
nove v¢lanitve in navduduje me, da je zani-
manje sotudentov iz vseh univerz veliko.
Seveda nas ambiciozen program s Stevilnimi
aktivnostmi vklju¢uje tudi dolo¢ene strogke
in zahteva finan¢ne vire, zato vabimo pod-
jetja, fakultete, vladne in nevladne organi-
zacije k sodelovanju. Zlasti vidimo $tevilne
priloznosti za sodelovanje s podjetji, ki so
trajnostno odgovorna in proaktivna. Skupaj
lahko dosegamo nove sinergije, ki jih doslej
podetja e niso polno izkoris¢ala. Delovanje
Zelenega omrezja $tudentov financiramo z
letnimi paketi zlatega, srebrnega, bronastega
in osnovnega podpornistva.

omrezje
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TRAJNOSTNI TURIZEM

\V Ccasu
pDandem

0O NovIN
oroduktin

KATJA CANZAR, UNIVERZA V MARIBORU,
FAKULTETA ZA TURIZEM

Zadnji dve turisti¢ni sezoni sta v Sloveniji
veéinoma potekali v poletnih mesecih, saj
so v hladnej$em delu leta po svetu veljali
omejitveni ukrepi za preprefevanje Sirjenja
Covid-19. Na nacionalnem nivoju se poletni
turisti¢éni sezoni 2020 in 2021 razlikujeta
od prejénjih sezon predvsem v strukturi
gostov in v pove¢anem povprasSevanju po
trajnostnih oblikah turizma. Prispevek
obravnava trende po pandemiji, iz katerih
gre zakljuciti, da zaradi obsega pandemije
obstaja nujna potreba, da se po koncu krize
ne vrnemo k obi¢ajnemu delovanju, pa¢ pa
gre razmisliti o priloznosti preoblikovanja
globalnega turisti¢nega sistema, ki bi lahko
bil bolj usklajen s cilji trajnostnega razvoja.

® Na nacionalnem nivoju
se poletni turisticni sezoni
2020 in 2021 razlikujeta od
prejsnjin sezon predvsem v
strukturi gostov in v pove-
c¢anem povprasevanju po
trajnostnin oblikah turizma.

Kot v mednarodnem okolju je tudi v samo-
stojni Sloveniji turizem belezil rast vse od
leta 1993 do leta 2019, in sicer s povpre¢no
3-odstotno stopnjo. Svet je v zadnjih 40 letih
dozivel §tevilne velike epidemije/pandemije,
vendar nobena niimela podobnih posledic za
svetovno gospodarstvo kot pandemija Covid-
19. Vletu 2020 je slovenski turizem dozivel
neverjeten padec — Slovenija je zabelezila
51 odstotkov manj prihodov in 42 odstot-
kov manj prenotitev kot predhodnje leto.

Je rast
povprasevanja

Terme Cate?

Prihodov tujih turistov je bilo 74 odstotkov
manj, kar je enako zmanj$anju mednarodne-
ga turizma na svetovni ravni.

Pandemija je spremenila navade druZin in
posameznikov. Postali smo bolj pozorni
na svoje lokalno okolje, spremenili smo
prehranjevalne navade in med $olo ter
delom od doma bolj skrbno razporejali ¢as.
V Sloveniji narai¢a zavedanje o pomenu
$porta in vplivu aktivnega prostega ¢asa
na kakovost zivljenja. Primerjalna §tudija
posledic ukrepov Covid-19 med prvo zaporo
v Sloveniji in Italiji je pokazala, da se je ¢as
$portne rekreacije v Sloveniji povecal kar za
9,7 odstotkov (Pisot, 2021). Hoja je postala
najbolj priljubljena nova dejavnost, saj jo
je 30 odstotkov drzavljanov uvedlo v svoje
»zaporne rezime«.

Spremenjene navade so povzro¢ile spremem-
be tudi na strani povprasevanja in ponudbe
v turizmu. Trendi povprasevanja v smeri
individualnega, nemasovnega, buti¢nega, pa
tudi odgovornega in zelenega turizma so v
¢asu krize postali e bolj izraziti. Bolj kot ka-
darkoli prej je za turiste pomembna varnost,
na pomenu mo¢no pridobiva trajnost. Prav
to pa pomeni novo priloznost za dodatno
krepitev pozicije Slovenije kot varne, trajno-
stne in odgovorne destinacije. K hitrejemu
okrevanju bo pripomogla pozicija Slovenije

kot zelene, v trajnost usmerjene drzave za
individualna 5*dozivetja. Podoba zelene in
trajnostno usmerjene Slovenije je na$ naj-
vedji kapital. Kljuéno je, da pri okrevanju na
vseh nivojih bolj kot kvantiteti (izrazeni v
$tevilu turistov) sledimo kvaliteti in osnov-
nemu cilju nacionalne strategije — povecani
dodani vrednosti, kakovosti, oblikovanju
personaliziranih edinstvenih dozivetij.

Prehod od masovnega
k trajnostnem turizmu:
primer destinacije
Catez in BreZice

Brezigki turizem je $e do pred nekaj leti slo-
nelizklju¢no le na enem izjemnem ponudni-
ku — Termah Cate?, kjer je bilo ustvarjenih
prakti¢no 99 odstotkov prihodov, nocitev
in tudi dohodkov iz turizma. V zadnjih letih
se prebuja vloga alternativne trajnostnejse
ponudbe, ki danes predstavlja ze okoli 10
odstotkov ob¢inskega turisti¢nega prometa.
Nasploh pa je turizem v dobri kondiciji in
z vedno inovativnej$imi praksami vztrajno
i8¢e poti napredka.

Poletni turisti¢ni sezoni 2020 in 2021 v
destinaciji Cate in BreZice sta se zakljuéili
nad vsemi pri¢akovanji. Podatki statisti¢ne-
ga urada za julij in avgust kaZejo poveéanje



stevila prenocitev iz leta 2019, torej pred
epidemijo nove virusne bolezni Covid-19.
V primerjavi z lanskim letom so belezili 15
odstotkov povelanje prenocitev, kar pomeni
35.000 prenotitevveé in 5 odstotkov vec pre-
nocitev kot leta 2019. Sicer je epidemija ve¢
kot obrnila razmerje domacih in tujih gostov.
Pred epidemijo je bilo v destinaciji priblizno
65 odstotkov tujih gostov, v sezoni 2021 (ja-
nuar — avgust) zgolj 28 odstotkov. Glede na
drzavo prihoda tujih gostov je bilo letos v de-
stinaciji $e vedno dale¢ najve¢ Nizozemcev,
sledijo Poljaki in Hrvati. Destinacija sicer
obsega obmo¢je ob¢ine Brezice, ki se je
tako uvrstila na tretje mesto med vsemi
slovenskimi ob¢inami, za Piranom in Izolo.
Turisti¢ne storitve so torej pomemben steber
breziskega gospodarstva.

V prvih devetih mesecih sezone 2021 je bilo v
kompleksu Term Cate? ustvarjenih 88 odstot-
kov vseh prenotitev v destinaciji (Turisti¢na
taksa, 2021). Tudi trendi po pandemiji sle-
dijo sezonskosti s kljuénima spremembama
zadnjih dveh sezon - spremenjeni strukturi
gostov in spremenjenemu turisti¢cnemu pov-
pradevanju. Ve¢inoma so v destinaciji Catez
in BreZice torej domaci gostje. Slovenski gost
raziskuje in zeli aktivno prezivljati dopust.
Novim zahtevam in spremenjenemu pov-
pradevanju se prilagaja ponudba z razvojem
novih turisti¢nih produktov trajnostnega

turizma, kot so §portne poti znanih oseb-
nosti, jahanje po pravlji¢nih poteh, grajske
dogodivs¢ine, vodeni ogledi znamenitosti
kulturne in naravne dedis¢ine, druZinski
spusti s kanuji, novotrasirane druzinske,
rekreativne in zahtevnej$e kolesarske poti,
izleti z najetimi e-kolesi, individualno razi-
skovanje vinorodnih okolisev, ipd.

® V) zadnjih letih se prebuja
vloga alternativne trajno-
stnejse ponudbe, ki danes
predstavija ze okoli 10
odstotkov obcinskega turi-
sticnega prometa.

K izredno uspe$nima poletnima sezonama
2020 in 2021 v prvi vrsti botrujejo turisti¢ni
boni in agresivna nacionalna kampanja pro-
mocije destinacije. A nezanemarljiva sta po-
datka. Novi turisti¢ni produkti trajnostnega
turizma so bili zelo dobro obiskani. In dejstvo
je, da so se $tevilni turisti vrnili zgolj na ra¢un
trajnostne turisti¢ne ponudbe, ki ni neposre-
dno povezana s kopalnim in velneskim tu-
rizmom. Prihodnost turizma po pandemiji
vsekakor ni samoumevna. Izziv je zdaj, da
se iz te svetovne tragedije skupaj u¢imo in
pospesimo preobrazbo trajnostnega turizma.
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STRATEGIJA DIGITALNE
TRANSFORMACIJE
GOSPODARSTVA JE IZZIV

S Strategijo digitalne transformacije go-
spodarstva, pripravilo jo je Ministrstvo
za gospodarski razvoj in tehnologijo, se
zeli povecati u¢inkovitost, produktivnost,
konkurenénost in odpornost slovenskih
podjetij. Vizija je zelo ambiciozna, saj zeli
Slovenija do leta 2030 postati vodilno
Misljene so avtomatizacija in robotizacija,
umetna inteligenca, internet strani, podat-
ki in podatkovna analitika, blockchain in
kvantno ra¢unalnistvo. Strategija z analizo
sedanjega stanja na podro¢ju digitalizacije
kaze pot v digitalno desetletje do leta 2030
in opredeljuje, kaksen bo prehod k moder-
nemu digitalnemu gospodarstvu.

Spremembe podjetniske in poslovne kultu-
re bodo nujne. Slovenija je v skupini drzav
z nizkim indeksom digitalne intenzivno-
sti. Pri ve¢ kot 40 % podjetij je uporaba
digitalnih tehnologij zelo nizka, pri ve¢
kot 30 % pa nizko. Pri velikih podjetjih
je nekoliko drugace. Skrbi Se en podatek.
Slovenija po delezu vseh podjetnigkih vla-
ganj v programsko opremo IKT, mreZze in
spletne aktivnosti zaostaja za povpreéjem
EU. V Strategiji je zapisan cilj, da bi se naj
Slovenija na lestvici DESI (Indeks digital-
nega gospodarstva in druzbe) z dodajanjem
novih naprednih ali digitalnih tehnologij
do leta 2030 uvrstila med prve 3 drzave
na ravni EU. Po kazalnikih to pomeni na-
slednje konkretne cilje: odstotek malih in
srednjih podjetij z internetno prodajo naj
bi se zvisal do leta 2030 na ve¢ kot 30 %
(zdaj 17 %);

+ odstotek MSP prometa preko e-prodaje
naj bi bil ve¢ kot 20 % (zdaj 12 %);

+ odstotek podjetij z elektronsko izmenja-
vo informacij naj bi dosegel celo ve¢ kot
60 % (zdaj 33 %);

+ odstotek podjetij, ki uporabljajo velepo-
datke, naj bi bil ve¢ kot 75 % (zdaj 7 %);

+ odstotek podjetij, ki uporabljajo storitve
rac¢unalni$tva v oblaku naj bi bil ve¢ kot
75 % (zdaj 26 %)

+ odstotek podjetij, ki uporabljajo umetno
inteligenco, naj bi znasal vec kot 80 %
(zdaj 33 %).

Do leta 2030 naj bi v Sloveniji izvedlo digi-
talno transformacijo ve¢ kot 5000 podjetij.
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Z UREDBO O OKOLJSKI
ZASNOVI ZA TRAJNOSTNE
IZDELKE TUDI DIGITALNI
POTNI LISTI

Evropska komisija je predstavila svezenj
predlogov v okviru evropskega zelenega
dogovora. Njihov namen je, da bi trajnostni
izdelki postali pravilo v EU, krozni poslov-
ni modeli dobili nov zagon, potrosniki pa
bili bolje opolnomoceni za zeleni prehod.
Del predlogov sta tudi nova strategija za
trajnejSe tekstilne izdelke ter nova pravila
o gradbenih izdelkih.

Predlog uredbe o okoljsko primerni zasnovi
za trajnostne izdelke dolo¢a nove zahteve
glede energijske u¢inkovitosti in kroznosti,
dabodo izdelki trajnejsi, var¢nejsi, zaneslji-
vejéi in enostavnejsi za ponovno uporabo,
popravilo, obnovo in recikliranje. Z novimi
zahtevami po informacijah bodo potrosni-
ki bolje seznanjeni z okoljskimi vplivi. Za
regulirane izdelke se uvajajo digitalni potni
listi, kar bo olajsalo njihovo popravilo ali
recikliranje. Predlog vsebuje tudi ukrepe
za odpravo uni¢evanja neprodanega potro-
$niskega blaga.

Strategija EU za trajnostne in kroZne te-
kstilne izdelke dolo¢a vizijo in konkretne
ukrepe za zagotovitev, da bodo do leta 2030
tekstilniizdelki, danina trg EU, imeli dolgo
zivljenjsko dobo in bodo primerni za reci-
kliranje, da bodo v ¢im ve¢ji meri izdelani
iz recikliranih vlaken, brez nevarnih snovi
in proizvedeni ob upos$tevanju socialnih
pravic in okolja.

Revizija uredbe o gradbenih proizvodih
bo ustvarila usklajen okvir za ocenjevanje
in sporoc¢anje okoljske u¢inkovitosti grad-
benih proizvodov. Z novimi zahtevami za
proizvode bo zagotovila, da bosta zasno-
va in proizvodnja gradbenih proizvodov
temeljili na najsodobnejsih tehnologijah,
da bodo ti proizvodi postali trajnejsi, po-
pravljivi, primerni za recikliranje in jih bo
lazje predelati.

Celotno sporocilo: https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/sl/
ip_22_2013

Ve¢ informacij: https://ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/sl/
ganda_22_2014; https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/
sl/qganda_22_2015; https://ec.europa.
eu/commission/presscorner/detail/sl/
ganda_22_2121

VI sprasujete,
ministrstvo
odgovarja

Ministrstvo za okolje in prostor
smo vprasali o tezavah pri ume-
SCanju objekta v prostor, saj gre
za dolge administrativne postopke
pri pridobivanju dokumentacije.
Ne le pri soncnih elektrarnah in
energetskih objektih. Pomembno
je tudi, ali se bodo na podlagi
ustreznejSih zakonodajnih dolocb
pravocasno vkljucile v razlicne
postopke pri posegih v prostor
zainteresirane javnosti.

Tezave pri umescanju
objektov v prostor

® Pri umesc¢anju razliénih objektov v pro-
stor, zlasti energetskih, je najvecja tezava pri-
dobivanje soglasij, tudi za postavitev son¢nih
elektrarn, kar je v prejsnji stevilki revije EOL
izpostavila tudi predstavnica Zadruge son¢-
nih elektrarn Slovenije. Zlasti gre za postopke
za pridobivanje dokumentacije. Ali so pred-
videne kak$ne spremembe za racionalizacijo
in optimizacijo administrativnih postopkov,
hkrati pa za opredelitev pravoc¢asne vkljuci-
tve zainteresirane javnosti v postopke, ko se
odlo¢a o posegih v prostor?«

Postopke pri umeséanju v prostor sta racionali-
zirala dva zakona

Z namenom racionalizacije postopkov ume-
$¢anja v prostor in pridobivanja dovoljenj za
gradnjo sta bila decembra 2021 sprejeta nova
zakona: Zakon o urejanju prostora (ZureP-3)
in Gradbeni zakon (GZ-1).

Tako nova kot tudi obstojeéa prostorska za-
konodaja dolo¢a na¢in sodelovanja in vklju-
¢evanja javnosti v postopke. Javne objave
gradiv, javne razgrnitve in predstavitve so
z zakonom predpisane in potekajo najmanj
v vseh klju¢nih fazah priprave strateskih in
izvedbenih prostorskih aktov.

Skladno z ZureP-3 so pristojnosti glede ume-
$¢anja v prostor razdeljene glede na vrsto
ureditev. Drzava je pristojna le za umeséanje
ureditev drzavnega pomena. Na podro¢ju
energetske infrastrukture so prostorske
ureditve drzavnega pomena elektrarne z
nazivno elektri¢no mo¢jo najmanj 10 MW.
Ministrstvo za okolje in prostor ne vodi
nobenega postopka za umes$éanje soncne
elektrarne drzavnega pomena.

Zaumes$éanje son¢nih elektrarn mo¢i manj-
$e od 10 MW so pristojne ob¢ine.
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Maraton treh src na

tve brez odpadkov

V soboto, 21. maja 2022, se bo 40. Maraton treh src v
zgodovino zapisal kot prva slovenska tekaska prireditev
z nazivom »Prireditev z manj odpadki«. Ob Castitljivem
jubileju, s katerim se uvrs¢a med najstarejSe maratone
v Evropi, se Maraton treh src v Radence vraca v polnem
sijaju. Bogat Sportni program bo pricaral pravi Sportni
praznik, ki bo blizu vsem generacijam, pa tudi okolju.

Po dveh letih negotovosti, povezane z
epidemijo covid-19, bo Maraton treh src v
Radencih ponovno povezal stevilne tekace
in pohodnike. Najve¢ja novost in pomemb-
na osvezitev jubilejnega, 40. maratona, bo
njegova trajnostna nota, kijo izkazuje naziv
»Prireditev z manj odpadki«. Pri tem orga-
nizatorjem ob strani stoji drustvo Ekologi
brez meja, v sodelovanju s katerim bodo iz-
polnjevali ukrepe za omejevanje nastajanja
odpadkov ter dosledno lo¢evanje le-teh.

Zaveza okolju - za
novih 40. let in naprej

Organizatorji Maratona treh src so povezali
glave in srca ter se odlo¢ili, da se s prido-
bitvijo naziva »Prireditev z manj odpadki«
zavezejo zeleni prihodnosti. »Ze prej smo
veliko pozornosti posvecali pobiranju in
lo¢evanju odpadkov; z Zeljo, da postopno
postanemo prireditev brez odpadkov, pa
stopamo e korak dlje. Kar je dobro za okolje,
je dobro za nas, zato smo prepri¢ani, dabodo
udelezenci novosti sprejeli z odprtimi roka-
mi,« je povedal Bostjan Gerlec, predsednik
organizacijskega odbora Maratona treh src.

LET

MARATON
TREH SRC

Ustvarjali bomo lepe
spomine, ne kupov smeti

Katja Sres, predsednica drustva Ekologi
brez meja, je novo usmeritev Maratona
treh src pospremila z besedami: »Maratone
imamo obi¢ajno v spominu po kupih smeti,
ki ostanejo za tekadi. Veseli nas, da bo ju-
bilejni Maraton treh src dokaz, da gre tudi
drugace. Poleg doslednega lo¢enega zbiranja
odpadkov bo najvedji doprinos h krozenju
materialov vradanje plastenk neposredno
v reciklazni proces. Verjamemo v dobro
sodelovanje vseh udelezenih, doseganje za-
stavljenih ciljev in pozitivni zgled za ostale
organizatorje.«

Kot v »dobrih
starih Casih«

Ob 40. obletnici Maratona treh src lahko
v Radencih ponovno pri¢akujemo sprosce-
no, sréno vzdugje, ki velja za zag¢itni znak
prireditve. Pisana mnoZica udelezencev bo
obarvala trase, ki bodo v celoti potekale po
Sloveniji — po Ze dobro poznanih progah, ki
so bile v uporabi vet kot 15 let, vse do 34.

Maratona treh src. Tekaéi se bodo lahko
preizkusili na trasah Maratona Radenska
Classic (42 km), polmaratona Radenska
Medium (21 km), pa tudi na krajsih tekih,
kot sta Tek Radenska Naturelle (10 km)
ali Oazin tek (5 km). Za popoln druzinski
praznik bo poskrbel Se otrosgki tek Veverick
in Sr¢kov ter Tek s kuzki. Ce vas mika bolj
umirjen tempo, sta v leto§njem programu
$e nordijska hoja (10 km) ter Pohod treh src
za vse generacije, ki si ga lahko prikrojite po
svojih zeljah in zmozZnostih.

Prijaviti se je mozno do 12. maja: startnina
posameznikov znasa 40 evrov (Maraton
Radenska Classic, Polmaraton Radenska
Medium, Tek Radenska Naturelle ali Oazin
tek), za Nordijsko hojo pa 34 evrov. Ve¢ na:

www.maraton-radenci.si

Sprejmite izziv: na
Maratonu treh src
tekmujte sami s seboj!

Za nekoga je 10 kilometrov mala malica,
za drugega ogromen izziv. Maraton treh
src je po daljsem casu prva vecja tekaska
preizkusnja in zato odli¢na priloznost, da
preverimo svojo tekasko pripravljenost.
Pri tem pa poslusajmo svoje telo in raz-
dalje premagujmo v svojem tempul! Bolj
kot premagana razdalja ali ¢as je po-
memben osebni napredek - ter seveda
sprosceno Sportno druzenje, ki ga vsi ze
mMocnNO pogresamo.

PRIJAVI SE

i radenskaserea
wwwrradenskasi
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DEAMONIFIKACIJA ALI NAPREDNO ODSTRANJEVANJE DUSIKA V CCN DOMZALE - KAMNIK

Tako kot narava tud

naprava lanko upo

Cistilna
ra ol

aglller=

CCN Domzale - Kamnik: centrifugat iz strojnega zgo$&anja se vodi v dea-

monifikacijski bazen, ki deluje v sekvencnem rezimu. (foto: Klemen Razinger)

V Centralni istilni napravi Domzale-Kamnik so z naprednimi
tehnoloSkimi postopki v okviru nadgradnje procesa ¢is¢enja
odpadne vode optimizirali procese CisCenja odpadne vode
znotraj sistema. S postopkom deamonifikacije, s katerim
znatno zmanjsujejo obratovalne stroske, so vzpostavili locen
proces odstranjevanja dusika, ki vkljucuje predciscenje visoko
obremenjenin odpadnih vod iz procesa anaerobne obde-
lave blata. Ceprav so prve komunalne ¢&istiine naprave na
evropskih tleh zacele uporabljati postopek deamonifikacije ze
pred leti, je CCN Domzale-Kamnik v tem delu Evrope med
prvimi, ki uporablja ta proces za ¢is¢enje z dusikom visoko
obremenjenih odpadnih vod. Na ta nacin se zmanjsajo velika
nihanja obremenitve na vtoku v Cistilno napravo in omogoci
lazje in stabilnejSe zagotavljanje iztoCnih parametrov, hkrati
pa se zmanj$ajo stroski za elektri¢no energijo. CCN Domzale
- Kamnik z bioplinom iz anaerobne digestije letno proizvede
okoli 3 milijone kilovatnih ur elektricne energije in tako za
obvladovanje procesov na CCN pokriva okoli 80 % lastnih
potreb po elektri¢ni in toplotni energiji.

DR. MARJETKA LEVSTEK

Razlika med deamonifikacij- \\

sko biomaso in SBR biomaso. )
ANAMMOX bakterije so znacilne ' —
rdece barve in zdruzene v granule, kar ima za posledico
zelo hitro lo¢evanje biomase od cis¢ene vode (volumski
indeks je pod 50 mL/g, pri obi¢ajni SBR biomasi je lahko
preko 150 mL/g). S posebnimi analiznimi tehnikami (HEM
in FISH analiza) lahko dolo¢imo koncentracijo in aktivnost
deamonifikacijske biomase, kar je v pomoc¢ vodenju
samega procesa c¢is¢enja.



Obvladovanje deamonifikacije
s staliS¢a vodenja procesa in
ohranjanja aktivnosti biomase NH
v vseh razmerah zahteva 4
poznavanje procesnih zako-

nitosti. Proces vzpostavitve

ustreznega delovanja procesa

v Cistilni napravi sicer traja

lahko od nekaj tednov do NO;
nekaj mesecev. Zagon
¢istilne naprave je mogoc¢ le
z dodatkom selekcionirane
ANAMMOX biomase iz ze
delujo¢ih deamonifikacijskih

N,

gistilnih naprav.

CCN Domzale - Kamnik, katere zmogljivost
je 149.000 PE, je bila v letu 2017 nadgraje-
na na terciarno stopnjo ¢is¢enja. Sprejema
komunalno, industrijsko in padavinsko
odpadno vodo iz 6 ob¢in, ki so priklju¢ene
na kanalizacijski sistem. V sklopu obvezne
javne sluzbe sprejema komunalno odpadno
vodo iz gospodinjstev z 92.600 prebivalci ter
grezni¢ne gosce in blato malih komunalnih
¢istilnih naprav. Odpadna voda se ¢istiv treh
stopnjah, mehanski stopnji sledi aerobna
biologka stopnja, kjer se voda z napredno
tehnologijo sekvené¢nih reaktorjev odisti
ogljikovih, dusikovih in fosforjevih snovi,
tretja pa je anaerobna bioloska stopnja, kjer
se blato razgradi do bioplina, ostane pregnito
blato in se po dehidraciji odda pooblaséene-
mu prevzemniku.

Centrifugat po dehidraciji vsebuje visoko
koncentracijo amonijevega dusika, ki pred-
stavlja od 10 do 20 % skupnega bremena
po dusiku. Vendar so¢asno izkazuje nizko
organsko obremenitev, kar predstavlja

Nitrifikacija / Denitrifikacija

Deamonifikacija

aeracija NH 4’ aeracija
(2,8kWh/kgN) TkWh/kgN
metanol R ~ metanol
(Bkg/kg) NH, NO, (kg
blato brez blata
3-5 €/kg 1-3 €/kg N
>4,7ton (0 ,/ton N 2 0,7ton C0,/ton

dodatno oviro za u¢inkovito odstranjevanje
dusika po klasi¢nem postopku nitrifikacije
in denitrifikacije. CCN na dotoku sprejeme
dnevno okoli 20 tiso¢ m® odpadne vode, kar
po masni obremenitvi lahko predstavlja
tudi do 1.000 kg skupnega dusika. Dodatno
breme predstavlja okoli 250 kg skupnega
dusika iz internega povratka centrifugata,
kinastane po strojnem zgo$¢anju anaerobno
pregnitega blata (250 m%dan s koncentracijo
1.000 mgTN/L).

Za odstranitev 1.000 kg skupnega dusika do
predpisane koncentracije na iztoku v vodo-
tok pod 10 mg/L proces na CCN vklju¢uje
stiri SBR bazene z volumnom 4 x 6.900 m® z
zmogljivostjo 4 x 250 kg skupnega dusika na
dan. Ce bi zeleli ustrezno pre¢istiti se doda-
tnih 250 kg dusika iz internih povratkov, bi
potrebovali $e en dodatni SBR bazen z volu-
mnom 6.900 m®. Vizogib gradnji dodatnega
bazena z vso pripadajo¢o opremo (ozraleva-
la, dodatno puhalo ...) ter nujnemu doziranju
zunanjega vira ogljika je bil v sistem vkljucen

100 %
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Q0%

80%

70%

60 %

50%

Ucinek [%]

40%

30%

Pretok [m*/dan], NH, breme [kgN/dan]

20%

10%

0%

06.03.17  22.09.17  10.04.18  27.10.18  15.05.19

= N-NH, ucinek (cilj > 90 %) « TN ucinek (cilj > 80 %)

01.12.19

e Pretok (max 273 m*/dan)

0
27.08.22

18.06.20  04.01.21  23.07.21  08.02.22

N-NH, breme (max 273 kg/dan)

Proces deamonifikacije v CCN izkazuje do 80-odstotno ucinkovitost ¢ienja skupnega dusika. Po

zacCetnih teZzavah z obratovanjem so v letu 2020 s procesnimi spremembami uspeli vzpostaviti

stabilen proces ¢is¢enja.
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manjsi SBR bazen volumna 450 m’, ki je na-
menjen izklju¢no ¢id¢enju z dusikom visoko
obremenjene odpadne vode iz linije blata,
kjer se izvaja postopek deamonifikacije.

Z deamonifikacijo do
visokih ucinkov cisCenja

Obicajna pot razgradnje dusikovih snovi
z nitrifikacijo in denitrifikacijo te¢e preko
amonijevega, nitratnega in nitritnega dusika
do elementarnega dusika. V procesu deamo-
nifikacije se ob zagotavljanju posebnih proce-
snih pogojev (pH, alkaliniteta, koncentracija
kisika, selekcije amonijevih od nitratnih
oksidirajo¢ih mikroorganizmov) razvije
posebna in selekcionirana ANAMMOX
biomasa, ki se pri temperaturi med 25 in
35 °C preko nitrita in amonijevega dusika
pretvori v elementarni dusik. Na iztoku iz
deamonifikacije se koncentracija skupnega
dusika zniza iz 1.000 mg/L pod 200 mg/L
(od tega je 100 mg/L amonijevega in 100
mg/L nitratnega dusika).

Deamonifikacija iz biokemijskega vidika
predstavlja stransko pot, ki pa je ob ustre-
znem vodenju enostavnej$a in manj ener-
getsko zahtevna, ob tem pa posebna in selek-
cionirana biomasa izkazuje mikrobiologko
dovr$ene procesne pristope.

Proces deamonifikacije je 10-krat bolj u¢in-
kovit od klasi¢nega procesa nitrifikacije in
denitrifikacije, saj ne potrebuje dodatka
zunanjega vira ogljika ter omogoca kar
do 50 % prihranka elektri¢ne energije.
Prednosti postopka deamonifikacije se tako
izkazujejo v nizjih stroskih investicije, saj ni
treba zagotavljati dodatnih volumnov, ter
v nizjih strogkih obratovanja. Potem ko ga
tehnolog enkrat dobro spozna in obvladuje,
proces tudini posebno zahteven za nadaljnje
vodenje.

JAVNO PODJETJE

CENTRALNA CISTILNA NAPRAVA

DOMZALE-KAMNIK d.o.o.
JP Centralna c¢istilna naprava
Domzale-Kamnik d. o. o.
Studljanska 91, 1230 Domzale
www.ccn-domzale.si

Vec¢ informacij:

dr. Marjetka Levstek, univ. dipl. ing.
vodja laboratorija,

M: 031 347 770,

T: 01 724 65 03,

E: levstek@ccn-domzale.si
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DRUZBENA ODGOVORNOST

©000000000000000000000000000000000 o

Primerjava med izobranimi

slovensk

tujm
organizacijami

Druzbena odgovornost je sinonim za trajnostno upravljanje, ki
zadnja leta izredno pridobiva na pomenu. Druzbena odgovor-
nost podjetij (ang. Corporate Social Responsibility) predsta-
vlja med drugim samoregulativni poslovni model, v katerem
organizacije v svoje poslovanje vkljuCujejo vse, kar je dobro
za okolje in druzbo. Poleg tega so vedno vecja pricakovanja
po nefinanénem porocanju, kar morajo, zaradi specificnih
zahtev trga in finan¢nih institucij, uposStevati zlasti velika pod-
jetja. Povsem enotne definicije druzbene odgovornosti torej
ni, vsem avtorjem pa je skupno prizadevanje za odgovorno
delovanje na druzbenem, ekonomskem in okoljskem podrocju.

N nekaterim
transportnimi

ASIST. MATEJA CUCEK, TEA KNEZ, DOC. DR. SONJA MLAKER KAC

Na kratko o druzbeni
odgovornosti

Zacetki definiranja druzbene odgovornosti
segajo v 50-ta leta 20. stoletja. Prvi jo je
poskusil leta 1953 definirati Bowen, ki jo
je opredelil kot obvezo podjetij, da sledijo
politikam, sprejemajo odlo¢itve ali delujejo
na nadin, ki je skladen s cilji in vrednotami
druzbe (Acquier in drugi, 2011). Prvi, ki se
poglobljeno ukvarja z druzbeno odgovor-
nostjo, kot jo poznamo danes, pa je Carroll
(1979), ki je v 80-ih definiral, da druzbena
odgovornost vklju¢uje filantropska, eti¢na,
pravna in ekonomska pri¢akovanja, ki jih
ima druzba do organizacij v dolo¢enem ¢asu
in okolju.

Na kratko predstavimo §tiri ravni druzbene

odgovornosti (Carroll, 1991):

+ ekonomska odgovornost podjetja - za-
gotavljanje kakovostnih izdelkov, ki
jih stranke Zelijo in podjetju ustvarijo
dobicek;

« pravna odgovornost - podjetja delujejo v
skladu z drzavnimi in lokalnimi zakoni
in predpisi;

+ eti¢naodgovornost - standardiin norme,
ki jih dolo¢ijo in pri¢akujejo delezniki in
niso predpisane v zakonih; temeljijo na
vrednotah podjetja;

. filantropska odgovornost - vkljucuje
pri¢akovanja druzbe, podjetja prispeva-
jo prostovoljne finan¢ne in nefinanéne
donacije.

Business for Social Responsibility je ena
prvih organizacij, ki si je prizadevala poma-
gati organizacijam pri doseganju konkurent-
ne prednosti z druzbeno odgovorno politiko.
Druzbeno odgovornost opredeljujejo kot vse,
kar vklju¢uje poslovno etiko, okolje, nalozbe
v skupnost, ¢lovekove pravice, upravljanje in
odgovornost, trg in delovno mesto (Carroll,
2008).

Zagotovo pa sodi med najbolj pogosto upo-
rabljene in povzete definicije druzbene od-
govornosti definicija World Business Council
for Sustainable Development, ki druzbeno
odgovornost opredeljuje kot zavezanost
podjetja k izboljsevanju kakovosti zZivljenja
zaposlenih in njihovih bliznjih, ekonom-
skega razvoja, eti¢nega vedenja, razvoja

sirSe skupnosti in druzbe nasploh. Pogosto
uporabljena definicija je tudi tista, ki jo je
Evropska komisija (2001) v Zeleni knjigi
opredelila kot koncept, kjer podjetja v svoje
poslovne dejavnosti in medsebojne odnose
z delezniki prostovoljno vklju¢ujejo okolj-
ska in druzbena vprasanja (»Green paper:
Promoting a European framework for CSR«
[EC], 2001).

Druzbeno odgovornost delimo na notranjo
in zunanjo dimenzijo. Notranja dimenzija
druzbene odgovornosti zajema deleznike
znotraj podjetja, torej zaposlene, zunanja
dimenzija pa zajema deleznike zunaj podje-
tja: poslovne partnerje, dobavitelje, kupce,
ostale organizacije, okolje, lokalno skupnost
in nevladne organizacije (»Green paper:
Promoting a European framework for CSR«
[EC], 2001).

Eksplicitna druzbena odgovornost podjetij
se navezuje na politike podjetij, ki prevze-
majo odgovornost za nekatere druzbene in-
terese. Obicajno so to programi in strategije
druzb, kijih podjetja izvajajo prostovoljno in
vlastnem interesu ter se navezujejo na druz-
beno odgovorno ravnanje. Implicitna druz-
bena odgovornost podjetij pa se navezuje na
druzbene interese, ki jih dolo¢ajo uradne in
neuradne drzavne institucije. Obi¢ajno so
to zahtevane vrednote, norme in pravila, ki
jih uradne in neuradne drzavne institucije
vidijo kot obveznost podjetij. (Matten in
Moon, 2008). Gre torej za koncept, kjer se
prepletajo okoljski, druzbeni in ekonomski
dejavniki, ki skupaj pripomorejo k ustrezne-
mu, dolgotrajnemu trajnostnemu razvoju.

Primerjava med
druzbenimi

odgovornostmi
izbranih podjetij

Klju¢no raziskovalno vprasanje je bilo, ali
obstajajo razlike v dojemanju druzbene od-
govornosti med slovenskimi, francoskimi in



danskimi transportnimi podjetji in nadalje,
katere so te razlike.

Analiza je bila omejena na interno in eks-
terno ter implicitno in eksplicitno druzbeno
odgovornost. V raziskavi so bila udelezena
izbrana avtobusna, Zeleznigka, letalska in
ladijska podjetja v Sloveniji, Franciji in na
Danskem.

V vsaki drzavi je bilo izbranih 10 podjetij,
ki so bila s pomo¢jo razli¢nih modelov ana-
lizirana z vidika druZbene odgovornosti,
kot jo podjetja navajajo v javnih virih in na
spletnih straneh. Na osnovi spletnih medijev
je bil narejen pregled, ali so podjetja dejansko
druzbeno odgovorna in kaksne so razlike
v dojemanju druzbene odgovornosti med
analiziranimi podjetji.

Ugotovitve

Ugotovili smo, da podjetja, ki v svoje poslo-
vanje vklju¢ujejo druzbeno odgovorno rav-
nanje do lastnikov in delni¢arjev, izvajajo
aktivnosti, kot so: informiranje o finanéni
uspesnosti, o poslovanju podjetja in o stra-
teskih nacrtih. Prizadevajo si tudi za izpol-
njevanje pravnih in regulativnih obveznosti.
Vecina podjetij se zaveda, kako pomembno
je skrbeti za dobro pocutje zaposlenih in
njihovo zadovoljstvo na delovnem mestu.
Podjetja, ki delujejo druzbeno odgovorno,
izvajajo razna izobrazevanja in usposabljanja
zaposlenih ter skrbijo za njihovo varnost pri
delu. Prav tako pomemben ¢len druzbeno
odgovornega ravnanja predstavljajo tudi
kupci. Podjetjem je v interesu, da zagotavljajo
kakovostne storitve, upostevajo zelje strank,
izpolnjujejo njihova pri¢akovanja ter nena-
zadnje upravi¢ujejo njihovo zaupanje. Zadnja
leta je pri poslovanju vse bolj prisotna skrb
za naravno okolje. Druzbena odgovornost
se izkazuje z iskanjem trajnostnih resitev,
z zmanjSevanjem emisij CO,, povecanjem
uporabe obnovljivih virov in ustvarjanju
kroznega gospodarstva. Pomemben ¢len
pri druzbeno odgovornih podjetjih pred-
stavlja tudilokalna skupnost. V podjetjih se
spodbuja sodelovanje z lokalno skupnostjo
za doseganje trajnostnih ciljev in utrjevanje
dobrih poslovnih odnosov ter podpira lokal-
no zaposlovanje. V svojih poro¢ilih podjetja
vklju¢ujejo druzbeno odgovorno ravnanje
do pogodbenikov in dobaviteljev. Za utrje-
vanje dobrih poslovnih odnosov si podjetja
prizadevajo za upostevanje zelja in potreb
partnerjev ter za izpolnjevanje pogodbenih
obveznosti in zagotavljanje kakovostnih
materialov in storitev. Nekatera izbrana
transportna podjetja so svoje druzbeno od-
govorno ravnanje opredelila tudi za ostale
deleznike, kot so mediji, drzavni organi in
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Delnicarji
in lastniki

Zaposleni Kupci

B Slovenska transportna podjetja M Francoska transportna podjetja

Vklju¢enost razli¢cnih deleznikov, vir: Knez, 2021

organi EU, strokovna javnost, okoljske or-
ganizacije in drugi.

Druzbeno odgovorna poroéila se med slo-
venskimi, francoskimi in danskimi tran-
sportnimi podjetji razlikujejo predvsem pri
vklju¢evanju razli¢nih deleznikov.

® Druzbeno odgovorno
ravnanje je v Sloveniji
prisotno predvsem v
velikih transportnih
podjetjih, kjer se zavedajo
njene dodane vrednosti,
medtem ko je prisotna v
vseh francoskih in danskih
izbranih transportnin
podjetjih.

Pri primerjavi druzbene odgovornosti v ne-
katerih slovenskih, francoskih in danskih
transportnih podjetjih ugotavljamo, da
slovenska podjetja prostovoljno porocajo
o druzbenem odgovornem ravnanju. Za
francoska kot tudi danska velika podjetja je
obvezno nefinan¢no poroéanje, vendar gre
pri danskih podjetjih predvsem za rutinsko
porocanje. Druzbeno odgovorno ravnanje
je v Sloveniji prisotno predvsem v velikih
transportnih podjetjih, kjer se zavedajo
njene dodane vrednosti, medtem ko je pri-
sotna v vseh francoskih in danskih izbranih
transportnih podjetjih. Najpomembnejsi
delezniki, ki jih izpostavljajo slovenska iz-
brana transportna podjetja, so zaposleni,
kupci in $irga skupnost. Danska izbrana
transportna podjetja izpostavljajo predvsem
druzbeno odgovorno ravnanje do zaposlenih
in naravnega okolja. Francoska transportna
podjetja pa poleg zaposlenih in naravnega
okolja izpostavljajo $e $ir§o skupnost. Vsem

Sirsa
skupnost

Naravno
okolje

Pogodbeniki
- dobavitelji

Danska transportna podjetja

izbranim podjetjem v Sloveniji, Franciji in
na Danskem je skupno, da si prizadevajo za
boljso konkuren¢nost in uspesnost podjetja.
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Kratko,
Zanimivo

MARKO CEGNAR JE
LOGIST LETA

Marko Cegnar

Prejemnik leto$nje stanovske nagrade
Logist leta 2021, ki jo podeljuje Slovensko
logisti¢no zdruzenje, je Marko Cegnar. Do
konca lanskega leta je vodil Intereuropo,
najvedje slovensko logisti¢no podjetje.

»Tanagrada mije vveliko ¢ast in tudi breme
zanaprej. Najprej bi se zahvalil lastnikom,
ki so v preteklosti prepoznali nujo, da mora
Intereuropa stopiti na pot sprememb, in
nato tudi to, da je treba preobrazbo tudi
finan¢no podpreti. Zahvaljujem se vsem
1600 zaposlenim, ki so podjetju tudi z
lastnim odrekanjem, zacens$i pri placah,
pomagali preZiveti in zrasti — verjamem, da
bodo tudi v prihodnosti klju¢no prispevali
k razvoju. Zahvaljujem se timu najozjih
sodelavcev, ki so verjeli moji viziji,« je ob
prejemu priznanja povedal Cegnar.

Nagrado Slovensko logisti¢no zdruzenje
podeljuje na osnovi Sestih glavnih krite-
rijev — organizacijske, tehnoloske, infor-
macijske, ekonomske, razvojne in okoljske
odli¢nosti. Marko Cegnar je svoje dolgole-
tne izkus$nje v Intereuropi znal zelo dobro
prilagoditi zahtevam trga, jih vpeljati v
poslovne procese in s tem dosegati odli¢ne
rezultate na u¢inkovit in trajnosten naéin,
je povedal Igor Jakomin, predsednik zirije
SLZ.

MALO CASA ZA »
GRADNJO ODLAGALISCA
RADIOAKTIVNIH ODPADKOV

S13.januarjem 2022 je vlada izdala Odlok
o ustanovitvi javnega gospodarskega za-
voda Agencije za radioaktivne odpadke
(ARAO), s katerim je prenesla pristojnost
za nadzor nad poslovanjem ARAO iz do-
tedanjega Ministrstva za infrastrukturo
(MZI) na Ministrstvo za okolje in prostor
(MOP). Ustanovitelj agencije je Republika
Slovenija in ima status javnega gospodar-
skega zavoda. Skladno z mednarodnimiin

domacimi predpisi je Slovenija zavezana, da
bizletom 2023 morali zagotoviti skladisce
nizko in srednje radioaktivnih odpadkov
(NSRAO). Slovenija potrebuje odlagalice
NSRAO, saj 10 % radioaktivnih odpadkov
nastane v industriji, medicini in raziska-
vah, 90 % pa v jedrski elektrarni Krsko,
prikaterih ob uporabi radioaktivnih snovi
nastajajo radioaktivni odpadki.

Odlagalis¢e NSRAO bo pripovrsinskega
tipa z odlagalno enoto v obliki silosa in bo
zgrajeno na lokaciji Vrbina v ob¢ini Krsko.
Tip in lokacija odlagali§¢a sta potrjena z
Drzavnim prostorskim naértom. Zgrajeni
bodo upravnoservisni in tehnologki objekt,
silos, hala, cestna in komunalna infra-
struktura; urejene bodo zunanje povrsine.

PROSTOVOLJSKA AKCIJA
POMLADIMO GOZDOVE 2022

" -
: Gorazd Kav¢i¢
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SIDG - Zasaditev Trata pri Skofji Loki

V vseslovenski prostovoljski akciji sadnje
so na Sestih lokacijah posadili 10.000
sadik gozdnega drevja. Akcija z naslovom
»Pomladimo gozdove 2022« je potekala
na lokacijah: Novi Lazi pri Ko¢evski Reki,
Trata pri Skofji Loki, Trojane, Rakov
Skocjan, Trnovo v Trnovskem gozdu in
Kidricevo.

Akcija je uspela in kljub slabim vremen-
skim napovedim, organizatorji, druzba
Slovenski drzavni gozdovi s partnerji, so
bili z udelezbo zadovoljni. Ocenjujejo, da
se je na vseslovenski prostovoljski akeciji
Pomladimo gozdove zbralo okoli 500 ljudi,
ki so skupaj posadili 10.000 sadik osmih
razli¢nih drevesnih vrst. Najve¢ udelezen-
cev je bilo tudi tokrat na Koc¢evskem, kjer
je sedez druzbe Slovenski drzavni gozdovi
in so najobseznejsi strnjeni kompleksi dr-
zavnih gozdov. Posebej so bili veseli ude-
lezbe druzin z otroci in skupin skavtov in
tabornikov. Pri akciji so sodelovala podjetja
Toyota Slovenija, Baumit, NKBM, Tax-Fin-
Lex, Seco Tools in Etrel, ki so kot partnerji
projekta sodelovali pri nakupu sadik in v
sami delovni akciji.

JAVNI RAZPIS ZA
SPODBUJANJE VECJE
PREDELAVE LESA

Ministrstvo za gospodarski razvoj in teh-
nologijo je objavilo javni razpis, s katerim
zeliizkoristiti razvojni potencial strateske
surovine (lesa) pri revitalizaciji gospodar-
stva ter pospesiti prehod v podnebno nev-
tralno druzbo z veéjo rabo lesenih izdelkov,
ki so iz naravnega obnovljivega materiala z
negativnim oglji¢nim odtisom.

Cilj javnega razpisa je povecati kapacite-
te za snovno ulinkovito predelavo lesa
z najbolj$o razpolozljivo tehnologijo, ki
bodo prispevale k pove¢anju samooskrbe
z lesenimi polizdelki/izdelki s poudarkom
na segmentih, kjer obstajajo vrzelina trgu.

Predmet javnega razpisa je sofinanciranje
investicij, ki bodo zagotavljale kapacitete za
predelavo ali obdelavo lesa oziroma trajno-
stno gradnjo na snovno uéinkovit, okolju
prijazen nacin, v skladu s principi kroznega
gospodarstva in z najbolj$o razpolozljivo
tehnologijo.

Na javni razpis se lahko prijavijo mikro,
mala in srednje velika podjetja, ki se kot
pravna ali fizi¢na oseba, ukvarjajo z go-
spodarsko dejavnostjo in so organizirana
kot gospodarske druzbe, samostojni pod-
jetniki posamezniki ali zadruge in ki imajo
registrirano dejavnost C16 (Obdelava in
predelava lesa) ali C31 (Proizvodnja pohi-
$tva, razen C31.03 - proizvodnja zimnic).
Predvidena visina sredstev je 28 milijonov
evrov, vletih od 2022 do 2026. Upraviceni
stro8ki so: stroski gradnje, stroski nakupa
opredmetenih sredstev, stroski nakupa
neopredmetenih sredstev. Roki za oddajo
vlog so: 6. 5.2022, 1. 9. 2022, 20. 2. 2023,
31.8.2023, 15. 1. 2024 in 26. 8. 2024.

MEDNARODNO SRECANJE
PAPIRNICARJEV
BO SEPTEMBRA

ZdruzZenje papirne in papirno predelovalne
industrije bo lani odpovedano Mednarodno
srecanje slovenskega papirnistva 2021
zdruzilo z leto$njim. Izvedli ga bodo v
Hotelu Jama v Postojni 14. in 15. septem-
bra s pomenljivim sloganom Papir ZDAJ.
Srecanje organizirata Zdruzenje papirno
predelovalne industrije pri GZS in Drustvo
inZenirjev in tehnikov papirnistva v
Sloveniji.
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AR

e prevozi zabojnikov,
zamenljivih tovorisc,
polprikolic, tovornjakov
po zeleznici

e storitve na kljuc
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PORSCHE @ MOON

SLOVENIIJA

Od elektri¢cnega vozila
~ do lastne elektrarne

080 88 46

moon-power.si

Porsche Slovenija ponuja sistemske
resitve na podroc¢ju e-mobilnosti.




